== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

946 856 800
Aksjeselskap

MARSH MCLENNAN AS
Harbitzalléen 5

0275 0SLO

01.01.2022 - 31.12.2022

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Scott Ormen
28.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Breanngysundregistrene, 21.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 946856800

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 218 471 000 196 589 000
Annen driftsinntekt 24 000 -17 000
Sum inntekter 218 495 000 196 572 000
K ostnader

L gnnskostnad 170 588 000 144 078 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 12 917 000 19 750 000
Annen driftskostnad 56 304 000 43 211 000
Sum kostnader 239 809 000 207 039 000
Driftsresultat -21 314 000 -10 467 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2 366 000

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 3652 000

verdi

Sum finansinntekter 6 018 000

Rentekostnad til foretak i samme konsern 3627 000 2 696 000
Annen rentekostnad 1188 000
Annen finanskostnad 345 000 105 000
Sum finanskostnader 3972 000 3989 000
Netto finans 2 046 000 -3989 000
Ordineert resultat fer skattekostnad -19 268 000 -14 456 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -5 086 000 7 464 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -14 182 000 -21 920 000
Arsresultat -14 182 000 -21 920 000
Andre resultatkomponenter for IFRS-foretak 0 0
Totalresultat -14 182 000 -21 920 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4154 000

Goodwill 24 329 000 35921 000
Sum immaterielle eiendeler 28 483 000 35921 000
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 5529 000 1245 000
Sum varigedriftsmidler 5529 000 1245 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 500 000 11 132 000
Sum finansielle anleggsmidler 500 000 11 132 000
Sum anleggsmidler 34512 000 48 298 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 130 870 000 110171 000
Andre fordringer 30412000 42 867 000
Sum fordringer 161 282 000 153 038 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 28 228 000 21 470 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 28 228 000 21 470000
Sum omlgpsmidler 189 510 000 174 508 000
SUM EIENDELER 224 022 000 222 806 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 134 770 000 134 770 000
Annen innskutt egenkapital -50 742 000 -36 560 000
Sum innskutt egenkapital 84 028 000 98 210 000
Sum egenkapital 84 028 000 98 210 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 1 310 000 1540 000
Utsatt skatt 932 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1310 000 2472 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 72 763 000 72 037 000
@vrig langsiktig gjeld 165 000

Sum annen langsiktig gjeld 72928 000 72 037 000
Sum langsiktig gjeld 74 238 000 74509 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 17 674 000 10134 000
Skyldige offentlige avgifter 16 678 000 13928 000
Annen kortsiktig gjeld 31404 000 26 026 000
Sum kortsiktig gjeld 65 756 000 50 088 000
Sum gjeld 139 994 000 124 597 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 224022 000 222 807 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 218 471 000 197 506 000
Annen driftsinntekt 24 000 -17 000
Sum inntekter 218 495 000 197 489 000
K ostnader

L gnnskostnad 170 588 000 148 047 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 917 000 13 133 000
Annen driftskostnad 56 337 000 45 160 000
Sum kostnader 239 842 000 206 340 000
Driftsresultat -21 347 000 -8 851 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2 366 000

Annen finansinntekt 17 000

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 3652 000

verdi

Sum finansinntekter 6 035 000

Rentekostnad til foretak i samme konsern 3627 000 2 696 000
Annen rentekostnad 645 000
Annen finanskostnad 345 000 105 000
Sum finanskostnader 3972 000 3446 000
Netto finans 2 063 000 -3 446 000
Ordineert resultat far skattekostnad -19 284 000 -12 297 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -5 086 000 7972000
Ordineert resultat etter skattekostnad -14 198 000 -20 269 000
Arsresultat -14 198 000 -20 269 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4154 000

Goodwill 24329 000 32204 000
Sum immaterielle eiendeler 28 483 000 32204 000
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 5529 000 1245 000
Sum varigedriftsmidler 5529 000 1245 000
Finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 0

Sum anleggsmidler 34012000 33449 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 138 256 000 110171 000
Andre fordringer 23629 000 37835000
Sum fordringer 161 885 000 148 006 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 28228 000 35166 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 28 228 000 35166 000
Sum omlgpsmidler 190 113 000 183172 000
SUM EIENDELER 224125 000 216 621 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 9 134 770 000 134 770 000
Sum innskutt egenkapital 134 770 000 134 770 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -50 823 000 -36 691 000
Sum opptjent egenkapital -50 823 000 -36 691 000
Sum egenkapital 83947 000 98 079 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 1310000 1 540 000
Utsatt skatt 6 932 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1310000 2472000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 72 763 000 72 037 000
@vrig langsiktig gjeld 165 000

Sum annen langsiktig gjeld 72928 000 72 037 000
Sum langsiktig gjeld 74 238 000 74 509 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 17 674 000 2836 000
Skyldige offentlige avgifter 16 678 000 14 438 000
Annen kortsiktig gjeld 31588 000 26 758 000
Sum kortsiktig gjeld 65 940 000 44032 000
Sum gjeld 140 178 000 118 541 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 224125 000 216 620 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2023 668286

Enheten

Organisasjonsnummer : 946 856 800

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: MARSH AS

Forretningsadresse: Harbitzalléen 5
0275 OSLO

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2022 - 31.12.2022

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Scott Ormen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 28.06.2023

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2022.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 12.08.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 946 856 800

MARSH AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 218 471 000 196 589 000
Annen driftsinntekt 24 000 -17 000
Sum inntekter 218 495 000 196 572 000
Kostnader

Lennskostnad 3 170 588 000 144 078 000

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 4 12 917 000 19 750 000
Annen driftskostnad 5 56 304 000 43 211 000
Sum kostnader 239 809 000 207 039 000
Driftsresultat -21 314 000 -10 467 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 2 366 000
Verdigkning andre

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 3 652 000

Sum finansinntekter 6 018 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 627 000 2 6926 000

Annen rentekostnad 1 188 000

Annen finanskostnad 345 000 105 000

Sum finanskostnader 3 972 000 3 989 000

Netto finans 2 046 000 -3 989 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad -19 268 000 -14 456 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat -5 086 000 7 464 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -14 182 000 -21 820 000

Arsresultat -14 182 000 -21 920 000

Andre resultatkomponenter

for IFRS-foretak 0 0

Totalresultat -14 182 000 -21 920 000
Utskriftedato 12.08.2023 Organisasjonsny 946 856 800 Side 1 av 6
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 946856800

Organisas jonsnr:

946 856 800

MARSH AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 4 154 000

Goodwill 4 24 329 000 35 221 000
Sum immaterielle eiendeler 28 483 000 35 921 000
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 4 5 529 000 1 245 000
Sum varige driftsmidler 5 529 000 1 245 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 500 000 11 132 000
Sum finansielle

anleggsmidler 500 000 11 132 000
Sum anleggsmidler 34 512 000 48 298 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 120 870 000 110 171 000
Andre fordringer 8 30 412 000 42 B67 000
Sum fordringer 161 282 000 153 038 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 28 228 000 21 470 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 28 228 000 21 470 000
Sum omlepsmidler 189 510 000 174 508 000
SUM EIENDELER 224 022 000 222 806 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 124 770 000 134 770 000
Annen innskutt egenkapital -50 742 000 -36 560 000
Sum innskutt egenkapital 84 028 000 98 210 000

Utskriftsdato 12.08.2023

Organisasjonsny 946 856 800

8ide 2 av 6

21.07.2024 kI 01:29

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 946856800

Sum egenkapital 84 028 000 98 210 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 1 310 000 1 540 000

Utsatt skatt 932 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 1 310 o000 2 472 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 72 763 000 72 037 000

@vrig langsiktig gjeld 165 000

Sum annen langsiktig gjeld 72 928 000 72 037 000

Sum langsiktig gjeld 74 238 000 74 509 000

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 17 674 000 10 134 000

Skyldige offentlige

avgifter 16 678 000 13 928 000

Annen kortsiktig gjeld 31 404 000 26 026 000

Sum kortsiktig gjeld 65 756 000 50 088 000

sum gjeld 139 994 000 124 597 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 224 022 000 222 807 000
Utskriftedato 12.08.2023 Organisasjonsny 946 856 800 Side 3 av 6
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Organisasjonznr: 946 856 800
MARSH AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 218 471 000 197 506 000
Annen driftsinntekt 24 000 -17 000
Sum inntekter 218 495 000 197 489 000
Kostnader

Lennskostnad 3 170 588 000 148 047 000

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 4 12 917 000 13 133 000
Annen driftskostnad 5 56 337 000 45 160 000
Sum kostnader 239 842 000 206 340 000
Driftsresultat -21 347 000 -8 851 000

Finansinntekter og

finanskostnader
Annen renteinntekt 2 366 000
Annen finansinntekt 17 000

Verdiekning andre
finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 3 652 000

Sum finansinntekter 6 035 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 627 000 2 696 000

Annen rentekostnad 645 000

Annen finanskostnad 345 000 105 000

Sum finanskosztnader 3 972 000 3 446 000

Netto finans 2 063 000 -3 446 000

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad -19 284 000 -12 297 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 -5 086 000 7 972 000

Ordinert resultat etter

zkattekostnad -14 198 000 -20 269 000

Araresultat -14 158 000 -20 269 000
Utskriftsdato 12.08.2023 Organisasjonsny 946 856 800 8ide 4 av 6
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Organisasjonznr: 946 856 800
MARSH AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel & 4 154 000

Goodwill 4 24 329 000 32 204 000
Sum immaterielle eiendeler 28 483 000 32 204 000

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 4 5 529 000 1 245 000
Sum varige driftsmidler 5 529 000 1 245 000

Finansielle anleggsmidler
Sum finansielle

anleggsmidler 0

Sum anleggsmidler 34 012 000 33 449 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 138 256 000 110 171 000
Andre fordringer 8 23 6292 000 37 835 000
Sum fordringer 161 885 000 148 006 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 28 228 000 35 166 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 28 228 000 35 166 000
Sum omlepsmidler 190 113 000 183 172 000
SUM EIENDELER 224 125 000 216 621 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 9 124 770 000 134 770 000

Sum innskutt egenkapital 134 770 000 134 770 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -50 823 000 -36 691 000
Utskriftedato 12.08.2023 Organisasjonsny 946 856 800 S8ide 5 av 6
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Sum opptjent egenkapital -50 823 000 -36 691 000

Sum egenkapital 83 947 000 98 079 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 11 1 310 000 1 540 000

Utsatt skatt 5] 932 000

Sum avsetninger for

forpliktelszer 1 310 000 2 472 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 72 763 000 72 037 000

@vrig langsiktig gjeld 165 000

Sum annen langsiktig gjeld 72 928 000 72 037 000

Sum langsiktig gjeld 74 238 000 74 509 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 17 674 000 2 836 000

Skyldige offentlige

avgifter 16 678 000 14 438 000

Annen kortsiktig gjeld 31 588 000 26 758 000

Sum kortsiktig gjeld 65 940 000 44 032 000

Sum gjeld 140 178 000 118 541 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 224 125 000 216 620 000
Utskriftedato 12.08.2023 Organisasjonsny 946 856 800 Side 6 av 6
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Organisasjonznr: 946 856 800
MARSH AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god
regnskapsskikk i Norge. Konsolideringsprinsippper Konsernregnskapet
omfatter Marsh AS med datterselskaper hvor Marsh AS har bestemmende
innflytelse som felge av juridisk eller faktisk kontroll. Konsernregnskapet
er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i
alle selskaper som inngdr i1 konsernregnskapet. Alle vesentlige
transaksjoner og mellomverende mellom selskaper i konsernet er eliminert.
Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter
oppkjepsmetoden. Dette inneberer at det oppkjepte selskapets eiendeler
oppkjeopte selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa
kjepstidspunktet, og eventuell merpris ut over dette klassifiseres som
goodwill. Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer
som skal tilbakebetales innen ett 3r er klassifisert som omlespemidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives
til virkelig verdi ndr verdifallet forventes ikke 3 vaere forbigdende.
Anleggsmidler med begrenset wskonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig 14n balansefores til nominelt mottatt belep pa
etableringstidspunktet. Omlepsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt mottatt belep pd etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld
oppskrives ikke til virkelig verdi som fslge av renteendring. Enkelte
poster er wvurdert etter andre prinsipper og redegjeres for nedenfor.
Inntekter Salgsinntekt bestdr av kommisjoner og honorarer fra
meglingsvirksomheten. Som prinsipp skjer inntektsferingen pd det tidspunkt
som polisen trer i kraft da hovedtyngden av arbeidet utferes ved fornyelse.
Det gjeres 1 tillegg en vurdering basert pa de ulike kontrakter med kunder
om inntekten skal periodiseres i takt med arbeidsutferelse. Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.
Immaterielle eiendeler Immaterielle eiendeler som er kjept enkeltvis, er
balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjep
av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost ndr kriteriene for
balansefering er oppfylt. Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk
levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til
gjenvinnbart belep dersom de forventede skonomiske fordelene ikke dekker
balansefert verdi og eventuelle gjenstiende tilvirkningsutgifter. Aksjer i
datterselskap Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
er forbigidende og det mid anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt
utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfert som annen
finansinntekt. Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggesmidler
Aksjer og investeringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper hvor
selskapet ikke har betydelig innflytelse, er vurdert etter kostmetoden.
Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes
ikke & vere forbigdende. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsferes som
annen finansinntekt. Klientmidler I egenskap av & vere forsikringsmegler,
mottar selskapene i konsernet premieinnbetalinger fra forsikringstakere som
skal viderebetales til forsikringsselskapene. Selskapene mottar ogsa
erstatningsutbetalinger fra forsikringsselskapene som viderebetales til
forsikringstakerne. Ikke-viderebetalte premier og erstatninger oppbevares
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som klientmidler og er ikke medtatt i balansen i henhold til gjeldende
regler. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
palvdende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pad grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.
Kundefordringer bestar av utestdende kommisjon og honorarer. Bankinnskudd,
kontanter o.1l. Inkluderer kontanter og bankinnskudd mindre enn 3 mineder
fra anskaffelse. Pensjoner Ved regnskapsfering av pensjon som er
vtelsesplan, kostnadsferes forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold
til planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens
opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot
slutten av opptjeningsperioden. Linesr opptjening legges da til grunn.
Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over
forventet gjenverende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den
sterste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene (korridor)}. Virkningen
av planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av
fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart. Netto
pensjonsforpliktelse er differansen mellom ndverdien av
pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler som er avsatt for
betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig vexrdi. Maling
av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler gjennomfsres pa balansedagen.
Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk
underfinansiering. Innskuddsbaserte pensjonsordninger, inklusiv
arbeidsgiveravgift kostnadsfsres nadr de pidleper Kostnader Kostnader
regnskapsfores som hovedregel i samme periocde som tilherende inntekt. I de
tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjennsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt. Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat for skatt.
Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner feres mot egenkapitalen.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte
skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden
fordeles pd ordinert resultat og resultat av ekstraordinzre poster i
henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel exr
presentert netto i balansen.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
116.00

Necte
3

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkos tnader
Lenn Arets Fiordrets
103580000.00 96765000.00
Folketrygdavgift Avets Fijordrets

25951000.00

22531000.00

Pensjonskostnader Arets Fiordrets
8338000.00 9338000.00
Andre vtelser Arets Fiordrets

Nete

32719000.00

15444000.00
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Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Organisasjonznr: 946 856 800
MARSH AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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= Deloitte AS
e OI e Dronning Eufemias gate 14
e Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23 2790 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Marsh AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Marsh AS som bestar av:

s selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

o konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31, desember 2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Ftter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

® gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

o gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: {1510-5DP55-BYVHG-TG456-HVWHN-6INB7

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon amfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsheretningen, Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsbheretningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstdr som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Deloitte refers to one or mere of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the "Delaitte organization”). DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each OTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable anly for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see
Wwwiw.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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H ide 2
Delo‘tte. ia\fhengig revisors beretning -

Marsh AS

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger sam skal gis i henhald til gjeldende lavkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for @ utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for drsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet,

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feflinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som félge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utdver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som folge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

» opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige 0og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pd innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert p& revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet
ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomrddene © konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for 3 lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om
konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnekkel: {1510-5DP55-BYVHG-TG456-HVWHN-6INB7
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H ide 3
Delo‘tte. ia\fhengig revisors beretning -

Marsh AS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 28. juni 2023
Deloitte AS

Eivind Skaug
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnekkel: {1510-5DP55-BYVHG-TG456-HVWHN-6INB7
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@ Marsh

Marsh AS
(Foretaksnummer 946 856 800)

ARSBERETNING FOR REGNSKAPSARET 2022

1.

Virksomheten

Marsh AS ("Marsh” eller «selskapet») er en norsk forsikringsmeglingsvirksomhet.
Marsh skal fremstd som den foretrukne forsikringsmegler i sitt markedssegment.
Gjennom rédgivning fra ansatte med hoy kompetanse, leveranse av kvalitetsytelser og

service til kundene, skal selskapet bidra til ekt verdiskapning hos vare oppdragsgivere.

Marsh er heleid av Marsh & McLennan Europe S.ar.l. og har kontorer i Oslo,
Kristiansand og Stavanger.

Marsh er forovrig et selskap i MMC (Marsh & McLennan Companies) et konsern som
er notert pd New York Stock Exchange.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift
er tilstede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2023 og selskapets
langsiktige strategiske prognoser for arene fremover.

Arbeidsmilje

Ved regnskapsérets slutt, hadde selskapet 111 ansatte.

Arbeidsmiljoet i bedriften anses som godt, noe som blant annet fremkommer av de
arlige HMS-workshoper. Selskapet arbeider systematisk med arbeidsmiljeet og
holdningsskapende arbeid. Sykefraveeret var 8,16 % i 2022. Det er ikke registrert
skader eller ulykker pé arbeidsplassene.

Ytre milje

Da selskapet kun leverer tjenester og ikke fysiske produkter, forurenses ikke det ytre
milje mer enn det som anses normalt for kontorvirksomhet.

Likestilling og arbeid mot diskriminering

Ved regnskapsérets slutt var det ansatt 54 kvinner og 57 menn i selskapet.

Sidelav4
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@ Marsh

Selskapet har et aktivt forhold til likestilling mellom kjennene og arbeid mot
diskriminering og tilstreber lik lenn for likt arbeid. Tiltak gjeres ved behov og ellers
arlig 1 forbindelse med é&rlig lennsjusteringsprosess og fungerer dermed som en
kontroll og sammenlikning av lennsniva pa kvinner og menn i samme type stilling. Se
overordnet informasjon om kjennsbalanse og lenn i tabellen under. Det er ikke
identifisert at det foreligger ufrivillig deltid i 2022.

Kjsnnsbalanse Midlertidig tt Deltid tt Foreldrepermisjon (uker}
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Antall 54 57 1 0 2 1 35,1 12,8
Prosent 48,6 % 51,4 % 100.0 % 0.0 % 66,7 % 333 %

Kjsnnsbalanse Gjennomsnittlig lenn
Gjennomsnittlig lann Kvinner Menn Kvinner Menn
Megler 17 41 942 035 1 000 892
O&T 26 7 582 832 £26 229
Admin 11 9 586 103 942 387

Selskapet legger vekt pd & sikre like muligheter og rettigheter for & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, sprak, religion og livssyn.
Selskapet arbeider utfra en overbevisning at en mangfoldig og bredt sammensatt
arbeidsstyrke er en styrke for selskapet.

Selskapets styre bestir av to kvinner og to menn.

Selskapets skonomiske situasjon og resultat av virksomheten

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse for regnskapsaret
2022 med tilhgrende noter et riktig uttrykk for selskapets skonomiske situasjon og
resultatet for virksomheten.

Selskapet har 1 2022 et negativt resultat for skatt pa 19,3 MNOK, Resultat etter skatt
viser et negativt resultat pa 14,2 MNOK. Netto endring 1 kontanter er 1 2022 pa 6,9
MNOK. For konsernet, resultat etter skatt viser et negativt resultat pd 19,3 MNOK.
Netto endring 1 kontantstrem er pa -7,0 MNCK,

Styret foreslér at de fremlagte regnskaper fastsettes som selskapets resultatregnskap og
balanse.

Fremtidig utvikling
Det har vaert en positiv start pd 2023 og selskapet ligger over budsjett.
Diverse informasjon

Selskapet har styreansvarsforsikring for styremedlemmer og daglig leder for deres
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringen dekker mulig rettslig

Side2av4
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@ Marsh

10.1

10.2

10.3

11.

erstatningsansvar og utgifter til juridisk bistand som falger av erstatningskrav rettet
mot dem i anledning deres arbeid som styremedlem eller daglig leder for
virksomheten. Forsikringen fornyes arlig.

Redegjorelse i henhold til A&penhetsloven § 5 wvil bli publisert pa
https://www.marsh.com/no/en/home.html innen 30. juni 2023.

Finansiell risiko

Markedsrisiko
Selskapet er i stor grad eksponert for endringer i valutakurser. Primeert USD/NOK i
den delen av virksomheten som arbeider med marine og energi forsikringsmegling.

Selskapet er noe eksponert mot endringer i renteniviet, da selskapets interngjeld
rentebelastes etter markedsrenten.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser har
veert lav, da det historisk sett har vert lite tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko
Styret vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfore tiltak
som endrer likviditetsrisiko.

Arets resultat

Arets underskudd utgjer kr. 14,182,246 som foreslas overfart til:

Annen egenkapital kr. -36,560,168
Sum kr -50,742,414
[Signaturside folger]
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@ Marsh

Oslo, 28. juni 2023
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ARSREGNSKAP

2022

Marsh AS
0119 OSLO

ORG.NR. 946 856 800
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Marsh AS Konsern
Resultatregnskap 2022

{alle belep i NOK 1000)

MORSELSKAP KONSERN
2021 2022 NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2022 2021
196.589 218.471 2  Salgsinntekt 218.471 197.506
-17 24 Annen driftsinntekt 24 -17
196.572 218.495 Sum driftsinntekter 218.495 197.489
144.078 170.588 3  Lennskostnad 170.588 148.047
19.730 12.917 4 Ordinaer avskrivning 12.917 13.133
43.211 56.304 5  Annen driftskostnad 56.337 45.160
207.039 239.809 Sum driftskostnader 239.842 206.340
-10.467 -21.314 Driftsresultat -21.347 -8.851
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
-2.696 -3.827 Rentekostnad til foretak i samme konsern -3.627 -2.696
- 3.652 Nedskrivning av finansielle eiendeler 3.652 -
-1.188 2.366 Annen rentekostnad 2.366 -646
-105 -345 Annen finanskostnad -345 -108
-3.989 2.046 Netto finansresultat 2.062 -3.446
-14.456 -19.268 Ordinart resultat fer skattekostnad -19.284 -12.297
7.464 -5.086 6  Skattekostnad pa ordinzert resultat -5.086 7.871
-21.920 -14.182 ARSRESULTAT -14.198 -20.269
- - OVERF@ZRINGER - -
-21.920 -14.182 Overfart fraftil annen egenkapital -14.198 -20.269
- - Tillegsutbytte - -
-21.920 -14.182 Sum overferinger -14.198 -20.268
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Marsh AS Konsern

Balanse pr 31. desember 2022

(alle belep i NOK 1000)

MORSELSKAP KONSERN

2021 2022 NOTE EIENDELER 2022 2021

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

- 4.154 6  Utsatt skattefordel 4.154 -
35.921 24.329 4 Goodwill 24.329 32.204
35.921 28.483 Sum immaterielle eiendeler 28.483 32.204

Varige driftsmidler
1.245 5.529 4 Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l 5.529 1.245

1.245 5.529 Sum varige driftsmidler 5.529 1.245

Finansielle anleggsmidler

11.132 500 7  Investering i datterselskap - -
11.132 500 Sum finansielle anleggsmidler - -
48.298 34.512 Sum anleggsmidler 34.012 33.449

Omlepsmidler

Fordringer
110.171 130.870 8  Kundefordringer 138.256 110.171
42.867 30.412 8  Andre fordringer 23.629 37.835
153.038 161.282 Sum fordringer 161.885 148.005
21.470 28.228 Bankinnskudd, kontanter o.l. 28.228 35.166
174.507 189.509 Sum omlspsmidler 190.113 183.171
222.806 224.022 SUM EIENDELER 224125 216.620
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Marsh AS Konsern

Balanse pr 31. desember 2022

(alle belep i NOK 1000)

MORSELSKAP KONSERN
2021 2022 NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2022 2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital
134.770 134.770 9  Selskapskapital (134.500 aksjer 4 NOK 1.002 ) 134.770 134.770
134.770 134.770 Sum innskutt egenkapital 134.770 134.770

Opptjent egenkapital

-36.560 -50.742 Annen egenkapital -50.823 -36.691
-36.560 -50.742 Sum opptjent egenkapital -50.823 -36.691
98.210 84.028 10 Sum egenkapital 83.947 98.079
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
72.037 72.763 Gjeld til samme konsern 72.763 72.037
932 - 6  Utsatt skattegjeld - 932
1.540 1.310 11 Pensjonsforpliktelser 1.310 1.540
- 165 Annen langsiktig gjeld 165 -
74.508 74.238 Sum annen langsiktig gjeld 74.238 74.508

Kortsiktig gjeld

10.134 17.674 8 Leverandgrgjeld 17.674 2.836
13.928 16.678 Skyldige offentlige avgifter 16.678 14.438
26.026 31404 12 Annen kortsiktig gjeld 31.588 26.758
50.088 65.756 Sum kortsiktig gjeld 65.940 44.032
124.596 139.994 Sum gjeld 140.178 118.541
222.806 224.022 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 224.125 216.620
Oslo,
| ty t f M AS DocuSigned by: DocuSigned by:
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Marsh AS Konsern

Kontantstremoppstilling

(alle belap | NOK 1000)

MORSELSKAP KONSERN
2021 2022 2022 2021
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
-14.456 -19.268 Ordinaert resultat far skattekostnad -19.284 -12.297
19.750 12.917 Ordinzere avskrivninger 12.917 13.133
- - Periodens betalte skatt - -
-40.969 -8.244 Endring i kundefordringer og andre fordringer -13.879 -37173
-10.796 7.540 Endring i leverandergjeld 14.838 40.138
- - Effekt av valutakursendringer - -
-149 -229 Pensjonskostnad uten kontanteffekt -229 -1.370
10.522 7.696 Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 2.985 -9.046
-36.097 410 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -2.654 -86.890

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

2.961 -4.284 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -4.284 2.968
-14.515 10.632 Innbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidler - -
-11.554 6.348 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -4.284 2.968
47 651 6.758 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -6.938 -83.923

69.120 21.470 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.2022 35.166 119.089
21.470 28.228 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.2022 28.228 35.166
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Marsh AS Konsern

Noter til regnskapet 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsippper

Konsemregnskapet omfatter Marsh AS med datterselskaper hvor Marsh AS har bestemmende innflytelse som falge av juridisk
eller faktisk kontroll. Konsemregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper
som inngdr i konsernregnskapet. Alle vesentlige transaksjoner og mellomvazrende mellom selskaperi konsemet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsemregnskapet stter oppkjspsmetoden. Dette innebaerer at det oppkjapte selskapets eiendeler
oppkjepte selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjapstidspunktet, og eventuell merpris ut over dette klassifiseres
som goodwill.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vaare forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig |an balansefares til nominelt mottatt belep
pa etableringstidspunktst.

Omilspsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belap pa
etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjares for nedenfor.

Inntekter

Salgsinntekt bestar av kommisjoner og honorarer fra meglingsvirksomheten. Som prinsipp skjer inntektsfaringen pa det tidspunkt som polisen trer i kraft
da hovedtyngden av arbeidet utferes ved fomyelse. Det gjares i tillegg en vurdering basert pa de ulike kontrakter med kunder om inntekten skal
periodiseres i takt med arbeidsutfarelse.

Valuta
Pengeposteri utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som er kjapt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost. Inmaterielle eiendeler overtatt ved kjep av virksomhet,
er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefaring er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gienvinnbart belap
dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigdende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart
som annen finansinntekt.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidier

Aksjer og investeringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper hvor selskapet ikke har betydelig innflytelse, er vurdert

etter kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende. Mottatt utbytte fra
selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Klientmidler

| egenskap av a vaere forsikringsmegler, mottar selskapene i konsernet premieinnbetalinger fra forsikringstakere som skal viderebetales til
forsikringsselskapene. Selskapene mottar ogsa erstatningsutbetalinger fra forsikringsselskapene som viderebetales til forsikringstakerne.
Ikke-viderebetalte premier og erstatninger oppbevares som klientmidler og er ikke medtatt i balansen i henhold til gjeldende regler.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres
pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Kundefordringer bestar av utestaende kommisjon og honorarer.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Inkluderer kontanter og bankinnskudd mindre enn 3 maneder fra anskaffelse.
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Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Pensjoner

Ved regnskapsfering av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsferes forpliktelsen over opptjeningstiden

i henhold til planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det
vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Linezer opptjening legges da til grunn.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid i den grad de overstiger
10 % av den sterste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av planendringer med tilbakevirkende kraft som
ikke er betinget av fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom néverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler som er avsatt for
betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Maling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler gijennomfares
pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk underfinansiering.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger, inklusiv arbeidsgiveravgift kostnadsfares nér de paleper

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom
utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjennsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det

er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat far skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner fares mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Skattekostnaden fordeles pa ordinzert resultat og resultat av ekstraordinazre poster i henhold til skattegrunnlagst.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Note 2 Salgsinntekt
Pr geografisk marked: 2022 2021
Norge 207 447 174889
Sverige 11.024 21683
sSum 218.471 196.572
Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, annen godtgjerelse, lan til ansatte mm
Lennskostnad
Morselskap Konsern
2021 2022 2022 2021
96.785 103.580 Lenn 103.580 99.278
22531 25.951 Folketrygdavgift 25951 23.236
9.338 8.338 Pensjonskostnader 8.338 10.536
15.444 32.719 Andre ytelser 32.718 14.998
144.078 170.588 Sum 170.588 148.047
118 1M1 Antall ansatte 11 118

Det er ingen lan eller sikkerhetsstillelse til fordel for: ansatte, medlemmer av styret, bedriftsforsamling
eller andre nzerstaende parter

Revisor
Revisjonshonorar for lovpalagt revisjon er det kostnadsfart i 2022 med T NOK 945,108 inkl mva
Honorar for andre tjenester utenfor revisjon er det kostnadsfart T NOK 84,442 inkl mva

For gruppen revisjonshonorar lovpalagt revisjon ble belastet i 2022 med T NOK 975,108 inkl mva
Honorar for andre tjenester utenfor revisjon er det kostnadsfart T NOK 1,005 inkl mva

Note 4 Goodwill og varige driftsmidler

Driftsmidler og inventar

Morselskap Konsern
Anskaffelseskost pr 01.01.2022 98.378 86.794
Tilgang kjepte driftsmidler 5.188 5.188
Utrangering -12.167 -583
Anskaffelseskost 31.12.2022 91.398 91.399
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12.2022 61.541 61.541
Avskrivninger, nedskrivninger og rev. ned. 31.12.2022 61.541 61.541
Bokfert verdi pr. 31.12.2022 29.858 29.858
@konomisk levetid 3-10ar 3-104ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

21.07.2024 kI 01:29 Brgnngysundregistrene Side 32 av 36



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 946856800

Note 5

Spesifisering av andre driftskostnader.

Annen driftskostnad

Morselskap Konsern
2021 2022 Annen driftskostnad 2022 2021
8.258 55186 Husleie 5.516 8.793
1.941 2.999 Avsetn. til tap pa fordringer 2.999 1.941
4.887 5.153 IT-kostnader 5.153 4.934
742 2.659 Reise- og representasjonskos 2.659 1.093
27.383 39.978 Andre kostnader 40.011 28.366
43.211 56.304 Sum 56.337 45.127
Note 6 Skattekostnad
Morselskap Konsern
2021 2022 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2022 2021
- - Betalbar skatt - -507
-7.484 5.086 Endring i utsatt skatt 5.086 -7.484
-7.484 5.086 Skattekostnad ordinzert resultat 5.086 -7.971
Morselskap Konsern
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
2021 2022 2022 2021
-14 456 -19.268 Ordinaert resultat far skatt -19.284 -12.297
-14.456 -19.288 _Arsresultat fer skatt -19.284 -12.287
3.614 4.817 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (25%}) 4821 3.074
Skatteeffekten av falgende poster:
-11.078 269 Andre ikke fradragsberettigede kostnader 2685 -11.045
-7.464 5.086 Skattekostnad / inntekt 5.086 -7.971
Morselskap
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
2022 2021
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler, Goodwill 4.051 6.366
Fordringer 2.234 - 1.892 -
Pensjonsordning 328 - 385 -
Andre 2.237 92
Underskudd til fremfaring 3.406 - 3.086 -
Sum 8.205 4.051 5.435 6.366
lkke balansefgrt utsatt skatt pd goodwill - - - -
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen 4.154 931
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Konsern

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring:

2022 2021
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler, Goodwill 4.051 6.366
Fordringer 2.234 - 1.892 -
Pensjonsordning 328 - 385 -
Andre 2.237 - 92 -
Underskudd til fremfiaring 3.406 - 3.066 -
Sum 8.205 4.051 5.435 6.366
lkke balansefgrt utsatt skatt pd goodwill - - - -
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen 4.154 931
Note 7 Datterselskap
Ansk.- Forretnings- Stemme og
Firma tidspunkt kontor Eilerandel
Marsh & McLennan Agencies AS 2009 Oslo 100%
Marsh Marine & Energy AB er avviklet | 2022.
Note 8 Mellomvarende med selskap i samme konsern
Kundefordringer
2022 2021
Foretak i samme konsern 14623 18.081
Andre fordringer
2022 2021
Foretak i samme konsern 15.789 24 806
Leverandergjeld
2022 2021
Foretak i samme konsern -17.674 -10.134
Annen Kortsiktig gjeld
2022 2021
Foretak i samme konsern - -
Note & Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapitalen i morselskapet pr 31.12.2022 bestar av folgende aksjeklasse:
Antall Palydende Bokfart
A-aksjer 134.501 1.002 134.770
Sum 134.501 1.002 134.770
Eierstruktur
Selskapet var pr. 31.12.2022 100 % MMC Europe S.AR.L
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Note 10 Egenkapital
Morselskap

Aksje- Annen

kapital EK Sum
Egenkapital 1.1.2022 134.770 -36.960 98.210
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat - -14.182 -14.182
Egenkapital 31.12.2022 134.770 -50.742 84.028
Konsernselskap

Aksje- Annen

kapital EK Sum
Egenkapital 1.1.2022 134.770 -36.690 08.080
Arets endring i egenkapital:
Omregningsdifferanse - B5 B5
Arets resultat - -14.198 -14.198
Omregningsdifferanser - -
Egenkapital 31.12.2021 134.770 -50.823 83.047

Note 11 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Lapende pensjonsforpliktelse

Konsemet har pensjonsordning for alle ansatte. For aret 2022 var tilskudd og premie til pensjon T NOK 8,338. Lapende pensjonsforpliktelse som ikke

omfattes av selskapets faste pensjonsordning vedrarer 5 personer og belgper seg til T NOK 331

Note 12 Annen Kortsiktig gjeld

Morselskap Konsern

2022 2021 2022 2021
Mellomvzerende i samme konsem - - - -
Avsetninger feriepenger og andre kostnader 31.404 26.025 31.588 26.758
Total 31.404 26.025 31.588 26.758
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Note 13 Renteinntekter klientmidler

2021 2021
Morselskap 1.802 -1.000
Konsem 1.802 -1.090
Note 14 Vesentlige hendelser etter balansedagen

Russland konflikten

Den 24. februar 2022 iverksatte russiske styrker betydelige militaeraksjoner mot Ukraina. Som svar har USA, EU, Storbritannia og andre regjeringer
innfert akonomiske sanksjoner mot Russland. Konflikten har forstyrret intemasjonal handel og den globale akonomien. Det er ikke mulig & forutsi de
bredere eller langsiktige konsekvensene av denne konflikten, og den potensielle innvirkningen sanksjonene kan ha pa var virksomhet dersom den
fortsetter.

Pa datoen for utstedelse av disse regnskapene har ikke virkningen av den militaere konflikten mellom Russland og Ukraina hatt noen vesentlig
innvirkning pa selskapets virksomhet eller gkonomiske resultater. Selskapet fortsetter 4 overvike de potensielle innvirkningene pa var virksomhet,
akonomiske tilstand, driftsresultater og kontantstrammer.
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