== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

992 661 380
Aksjeselskap
NORR@NA RETAIL AS
Vollsveien 13H

1366 LYSAKER

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Stine Svoren
09.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 09.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992661380

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 247 198 693 231 738 458
Annen driftsinntekt 44 544 508 761
Sum inntekter 247 243 237 232 247 219
K ostnader

V arekostnad 120598 018 116 598 486
L gnnskostnad 48 931 952 41418 953
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5350 789 4578 824
Annen driftskostnad 45 812 745 42 151 765
Sum kostnader 220 693 504 204 748 028
Driftsresultat 26 549 733 27 499 191
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 40 057 21415
Annen finansinntekt 91 027 738 360
Sum finansinntekter 131084 759 775
Annen rentekostnad 93443 41901
Annen finanskostnad 1575731 31410
Sum finanskostnader 1669174 73 311
Netto finans -1538 090 686 464
Ordineert resultat far skattekostnad 25011 643 28 185 655
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5525 969 6218 186
Ordinaert resultat etter skattekostnad 19 485 674 21 967 469
Arsresultat 19 485 674 21 967 469
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 19485674 21 967 469
Sum overfaringer og disponeringer 19485674 21 967 469
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992661380

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 19 959 992 8 562 007
Sum varige driftsmidler 19 959 992 8 562 007
Sum anleggsmidler 19 959 992 8 562 007
Omlgpsmidler

Varer

Varer 59 323 909 44 830949
Sum varer 59 323909 44 830949
Fordringer

Kundefordringer 1314575 1612814
Andre fordringer 12 078 469 9353528
Konsernfordringer 1310670 915 552
Sum fordringer 14703714 11 881 894
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 121 331792 92 480 924
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 121 331792 92 480 924
Sum omlgpsmidler 195 359 415 149 193 767
SUM EIENDELER 215 319 407 157 755 774
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 500 000 500 000
Overkurs 3500 000 3500 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen innskutt egenkapital 4320 000 4 320 000
Sum innskutt egenkapital 8 320 000 8 320 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 89043 381 69 466 615
Sum opptjent egenkapital 89 043 381 69 466 615
Sum egenkapital 97 363 381 77786 615
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 145974 126 675
Sum avsetninger for forpliktelser 145 974 126 675
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 1118572

Sum annen langsiktig gjeld 1118572

Sum langsiktig gjeld 1264 546 126 675

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7636 184 2996 576
Betalbar skatt 5458 146 5807 117
Skyldige offentlige avgifter 11012 878 8 974 902
Kortsiktig konserngjeld 70849 104 48 099 448
Annen kortsiktig gjeld 21735168 13964 441
Sum kortsiktig gjeld 116 691 480 79 842 484
Sum gjeld 117 956 026 79969 159
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 215 319 407 157 755 774
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 629491

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

992 661 380
Aksjeselskap
NORRONA RETAIL AS
Vollsveien 13H
1366 LYSAKER

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

organ
Stine Svoren
09.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 12.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 992 661 380

NORRONA RETAIL AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 247 198 693 231 738 458
Annen driftsinntekt 44 544 508 761
Sum inntekter 247 243 237 232 247 219
Kostnader

Varekostnad 120 598 018 116 598 486
Lennskostnad 48 931 952 41 418 953
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5 350 789 4 578 824
Annen driftskostnad 45 812 745 42 151 765
Sum kostnader 220 693 504 204 748 028
Driftsresultat 26 549 733 27 499 191
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 40 057 21 415
Annen finansinntekt 91 027 738 360
Sum finansinntekter 131 084 759 775
Annen rentekostnad 93 443 41 901
Annen finanskostnad 1 575 731 21 410
Sum finanskosztnader 1 669 174 73 311
Netto finans -1 538 090 686 464
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 25 011 643 28 185 655
Skattekostnad pa ordinert

resultat 5 525 969 6 218 186
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 19 485 674 21 967 469
Arsresultat 19 485 674 21 967 469
Overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital 19 485 674 21 967 469
Sum overferinger og

disponeringer 19 485 674 21 967 469

Utskriftsdato 12.07.2022

Organisasjonsnr 992 661 380

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 992 661 380
NORRONA RETAIL AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 19 959 992 8 562 007

Sum varige driftzmidler 19 959 992 8 562 007

Sum anleggsmidler 19 959 992 8 562 007

Omlepsmidler

Varer

Varer 59 323 209 44 830 9249

Sum varer 59 323 909 44 830 949

Fordringer

Kundefordringer 1l 314 575 1 612 814

Andre fordringer 12 078 469 9 353 528

Konsernfordringer 1 310 670 915 552

Sum fordringer 14 703 714 11 881 894

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 121 331 792 92 480 924

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 121 331 792 92 480 924

Sum omlepsmidler 195 359 415 149 193 767

SUM EIENDELER 215 319 407 157 755 774

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 500 000 500 000

Overkurs 3 500 000 3 500 000

Annen innskutt egenkapital 4 320 000 4 320 000

Sum innskutt egenkapital 8 320 000 8 320 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 89 043 381 69 466 615

Sum opptjent egenkapital 89 043 381 69 466 615
Utskriftedato 12.07.2022 Organisasjonsnr 992 661 380 Side 2 av 3
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Sum egenkapital 97 363 381 77 786 615

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 145 974 126 675

Sum avsetninger for

forpliktelser 145 974 126 675

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 1 118 572

Sum annen langsiktig gjeld 1118 572

Sum langsiktig gjeld 1 264 546 126 675

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 636 184 2 996 576

Betalbar skatt 5 458 146 5 807 117

Skyldige offentlige

avgifter 11 012 878 8 974 9202

Kortsiktig konserngjeld 70 849 104 48 099 448

Annen kortsiktig gjeld 21 735 168 13 964 441

Sum kortsiktig gjeld 116 691 480 79 842 484

sum gjeld 117 956 026 79 969 159

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 215 319 407 157 755 774
Utskriftedato 12.07.2022 Organisasjonsnr 992 661 380 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 992 661 380
NORRONA RETAIL AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

75.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
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Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Nete

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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HOUSE OF
CONTROL
Norrgna Retail AS Arsregnskap 2021 - til signering.pdf
Signers:
Name/Phone Method Date
Jargensen, Jargen BANKID_MOBILE  2022-06-09 17:32

This document package contains:

- Front page (this page) This file is sealed with a digital signature,
- The otiginal document(s) The seal is a guarantee for the

- The efectronic signatures. These are not visible i the Hﬂ authenticity of the document.

document, but are efectronically integrated. Document |0:

3ed49d9f-3230-4119-90a1-5edfd5214fec

THE SIGNED DOCUMENT FOLLOWS ON THE NEXT PAGE >
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Arsregnskap 2021
Norrena Retail AS

Document |10:
3ed49d9f-3230-4119-90a1-5edfd 52 14fec
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992661380

Board Report 2021

Norrgna Retail AS

Operations

Selskapet driver med salg av sport- og fritidsartikler fra utsalgssteder direkte til forbruker.
Selskapet har ved utgangen av 2021 tjueen butikker i Norge, fire butikker i Sverige, én butikk
i Sveits og én butikk i Finland. Hovedkontoret ligger i Baerum kommune.

Oversikt over utvikling og resultat

2021

Driftsinntekter 247 243 237
Driftsresultat 26 549 733
Arsresultat 19 485 674
31.12.2021

Balansesum 215319 407
Egenkapital 97 363 381
Egenkapitalprosent 45,2%

2020 2019
232247219 189156 795
27 499191 1284126
21 967 469 913 418
31.12.2020 31.12.2019
157 755774 127 843 836
77 786615 56 165 923
49,3% 43,9%

Det fremlagte regnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat.

Fortsatt drift

Styret bekrefter at arsregnskapet er avliagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret
bekrefter ogsa at forutsetning om fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Selskapets ekonomiske og finansielle stilling

Selskapets gkonomiske stilling er solid. Bankbeholdningen var 121 331 792 per 31.12.2021.

Arbeidsmilje og personale

Sykefraveeret i selskapet var pa 1,3% sammenlignet mot 3,1 % i aret f@r. Det har ikke

forekommet skader eller ulykker i lapet av aret.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det pagar kontinuerlige tiltak for forbedringer.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har anskaifet en styreansvarsforsikring som gjelder for medlemmene av styret og
konsernsjefen og inkluderer alle selskaper i Norrgna konsernet. Forsikringspolisen er utstedt

av en anerkjent forsikringsgiver med god kredittvurdering.

Document |10:
3ed49d9f-3230-4119-90a1-5edfd 52 14fec
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Likestilling

Selskapet har fokus pa likestilling og ikke-diskriminering innenfor de ulike
personalomradene; rekruttering, lanns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter,
tirettelegging og mulighet for & kombinere arbeids og familieliv, samt arbeid mot
trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.

Vart likestillingsarbeid er forankret i Virksomhetens ulike strategier, verktgy og retningslinjer.
Selskapet opplyser om var nulltoleranse for diskriminering gjennom personalhandbok, i vare
arbeidskontrakter, samt ved systematisk opplaering av ledere og ansatte.

Selskapet har 54 heltidsansatte, samt flere timelgnte butikkmedarbeidere hvor disse til
sammen representerer ca. 75 arsverk. 26 av de faste heltidsansatte er kvinner. Ledelsen
bestar av 50 % kvinner.

Kjennsfordeling pa Lennsforskjeller
ulike Kvinners andel av menns lgnn oppgitt i prosent

stillingsnivaer/grupper

Kvinner Menn Kontante ytelser Naturalytels
er

Sum kontante Avtalt Bonuser Overtidsgodt Sum

ytelser lgnn/fast gjgrelser skattepliktige

ann naturalytelser
Total 95 71
Gruppe 1 0 1
Gruppe 2 2 1
Gruppe 3 9 13 104% 104% 100%
Gruppe 4 15 13 100% 101%
Gruppe 5 69 43 101% 101%

| utarbeidelsen av de ulike gruppene har vi tatt utgangspunkt i stillingstypene i selskapet og
delt organisasjonen i ledelsesnivaer fra 1 til 5. Jevnt over er gruppene likestilt mellom
kignnene nar det kommer il lann.

Kjennsbalanse  Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid

Oppyitti antall Oppyitt i antall Oppgitt i Oppyitt i antall Cppyitt i antall
giennomsnitt antall
uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner  Menn Kvinner Menn  Kvinner Menn
95 71 0 0 254 10,3 69 43 0 0

Selskapets strategi er & rekruttere inn til faste stillinger og unnga bruk av midlertidige
stillinger sa langt det er praktisk mulig.

Document |10:
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Selskapet jobber systematisk med & sikre lik avi@gnning av like type stillinger, og benytter i
hovedsak standardiserte I@nnsstiger i rekrutteringsprosesser.

Slik jobber vi for 4 sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

HR og ansatterepresentanter har gjiennomgatt alle virksomhetens retningslinjer pa de ulike
personalpolitiske omréddene. Det er gjennomfart en risikovurdering innenfor omradet
rekruttering, forfremmelse, utviklingsmuligheter og muligheten for & kombinere arbeids- og
familieliv. Etter gjennomgangen har administrasjonen endret pa utlysningstekster pa
stillingsannonser og derigjennom fjernet un@dvendige kriterier til sgkere av stillinger, dette
for & oppna mer inkluderende stillingsannonser som sikrer at vi nar ut til et bredt utvalg
kandidater.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Miljgrapport
Styret kjenner ikke til at selskapet pavirker det ytre miljg pd noen negativ mate.

Framtidig utvikling

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold. Situasjonen innenfor varehandelen er generelt krevende, med fortsatt marginpress
og synkende besgkstall til butikkene. Samtidig gir situasjonen et gode muligheter for
reforhandling av eksisterende leiekontrakter og en reduksjon av de totale leiekostnader.

Norrgna Retail er godt posisjonert for fremtidig vekst og planlegger forisatt ekspansjon, bade
i og utenfor Norge. Ulannsomme butikker avvikles fortiapende og selskapet jobber
kontinuerlig med utvikling av nye tjenester for forbrukerne, effektivisering av driften,
kompetanseutvikling og reduksjon av faste kostnader for & styrke konkurranseevnen og
opprettholde inntjeningen. Vi har tro pd at konsumentene vil fortsette & besgke fysiske
butikker, og at det kreves en utvikling av retail for & gi kundene gode og spennende
opplevelser.

2021 ble et &r der Norrgna Retail etablerte 8 nye butikker, og aret medfgrte en kraftig vekst i
omsetning og en mindre vekst i resultat sammenlignet med 2020. Bakgrunnen for
etableringen av flere egne butikker ligger i distribusjonsendringer, som medfgrte at fokuset
ble satt pa videreutvikling av egne distribusjonskanaler, og da spesielt egne fysiske butikker.
Norrgna Retail har signert nye husleieavtaler pa bedre og mer fleksible betingelser enn
tidligere, da stor usikkerhet i andre deler av varehandelen under corona-pandemien har
medfart en ledige lokaler og et generelt bedre forhandlingsklima med huseiere og
kj@pesentre

Finansiell risiko
Selskapet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
¢ Markedsrisiko; endringer i rente, valuta og varepriser
e Likviditetsrisiko; selskapets evne til & innfri forpliktelser ved forfall

Document |10:
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Selskapet handterer markedsrisikoen ved & felge med pd endringer i rente-, valuta-, og
varepriser og tilpasse seg deretter. Det er en stadig @kende andel internasjonal handel og
det er ingen garanti for at selskapet til enhver tid vil klare & eliminere all markedsrisiko.

Selskapet har etablert tilfredsstillende rammer for & handtere likviditetsrisikoen. Styret anser
at selskapet har en god likviditetssituasjon.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i selskapet ble 247,2 millioner i 2021 mot 232,2 millioner i 2020. Arsresultatet
ble 19,5 millioner mot 21,9 millioner i 2020.

De samlede investeringene i selskapet var 16,8 millioner i varige driftsmidler.

Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2021 var 121,3 millioner mot 92,5 millioner forrige
ar. Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er tilfredsstillende.

Selskapets kortsiktig gjeld utgjorde 98,9% av samlet gjeld i selskapet per 31.12.2021 og
99,8 % per 31.12.2020. Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 215 3 millioner sammenlignet med 1578 millioner,
per 31.12.2020.

Kontantstr@gm fra operasjonelle aktiviteter utgjer 45,6 millioner, mens kontantstram fra
investeringsaktiviteter utgjgr minus -16,8 millioner. Selskapet hadde ikke kontantstregm fra
finansieringsaktiviteter. Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter utgjer 28,8
millioner.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar falgende disponering av arsoverskuddet pd 19 485 674

Overfart til annen egenkapital 19 485 674
Sum 19 485 674

Lysaker, 09.06.2022

Jargen Jgrgensen
Styreleder og Daglig leder
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 992661380

Resultatregnskap
Norrgna Retail AS

Note 2021 2020
Salgsinntekt 1 247 198693 231738 458
Annen driftsinntekt 44 544 508 761
Sum driftsinntekter 247 243 237 232247 219
Varekostnader 13 -120 598 018 -116 5938 486
Lgnnskostnader 2 -48931952 -41418 953
Avskrivning og nedskrivning pa driftsmidler 4 -5350789 -4578824
Annen driftskostnad 3,513 -45812745 -42151765
Sum driftskostnader —220 693 504 -204 748 028
Driftsresultat 26549733 27499 191
Annen renteinntekt 40 057 21415
Annen finansinntekt 12 91 027 738 360
Annen rentekostnad -93 443 -41 901
Annen finanskostnad 12 1575731 -31410
Netto finans -1538 090 686 464
Ordinzert resultat far skattekostnad 25011643 23185655
Skattekostnad pa ordinaert resultat 6 -5525969 -6218 186
Ordinazert resultat 19485674 21967 469
Arsresultat 19485674 21967 469
Overfgringer
Annen egenkapital 19485674 21967 469
Sum 10 19485674 21967 469
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Balanse
Norrena Retail AS

Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Driftslasare, inventar o.a. utstyr 4 19959 992 8 562 007
Sum varige driftsmidler 19 959 992 8 562 007
Sum anleggsmidler 19 959 992 8 562 007
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 8 59323909 44830949
Fordringer
Kundefordringer 7 1314 573 1612814
Kortsiktige fordringer p& selskap i samme konsern 14 1310671 915 552
Andre fordringer 12 078 469 9353 528
Sum fordringer 14703715 11881894
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 121331792 92480924
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 121331792 92480 924
Sum omlgpsmidler 195359415 149193 767
Sum eiendeler 215319407 157755774
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Balanse
Norrena Retail AS

Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11 500 000 500 000
Overkurs 3500 000 3500 000
Annen innskutt egenkapital 4 320 000 4320 000
Sum innskutt egenkapital 10 8 320 000 8 320 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 89043381 69466615
Sum opptjent egenkapital 89043 381 69466615
Sum egenkapital 10 97363381 77786615
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 6 145 974 126 675
Sum avsetning for forpliktelser 145 974 126 675
Annen langsiktig gjeld
@ivrig langsiktig gjeld 1118 572 0
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 7 636 184 2996 576
Leverandargjeld til selskap i samme konsem 14 70849104 48099 448
Betalbar skatt 6 5458 146 5807 117
Skyldig offentlige avgifter 11012 878 8974 902
Annen kortsiktig gjeld 21735168 13964 441
Sum kortsiktig gjeld 116 691 481 79 842 484
Sum gjeld 117 956 027 79969 159
Sum egenkapital og gjeld 215319407 157755774

Lysaker, 09.06.2022

Jargen Jargensen
Styreleder og Daglig leder
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Kontantstremoppstilling
Norrgha Retail AS

2021 2020
Kentantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 25011643 28185655
Periodens betalte skatt -6082 120 -2983 387
Avskrivninger og nedskrivninger 5350 789 4578 824
Endring i varelager —-14 492 960 5103 001
Endring i kundefordringer 298 239 -1102 652
Endring i leverandgrgjeld 4639 608 =77 274
Endring i andre tidsavgrensningsposter 30 949 200 2182 701
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 45674 399 35886 868
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -16 823 531 -1142 196
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -16823531 -1142196
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved utbytte
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 28 850 868 34744 672
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 02 480924 57736 252
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 121331792 92480924
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler cg gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlapsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et r er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke
forventes & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig lan balansefares til nominelle verdier pa etableringstidspunktet, og korrigeres
ikke til virkelig verdi som falge av renteendringer.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares
til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet, uten hensyn til eventuelle senere renteendringer.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Valutakursdifferanser presenteres
som finansinntekt eller finanskostnad.

Driftsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkt (transaksjonstidspunktet).

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlenes forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under driftskostnader. Pakostninger eller
forbedringer tillegges kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved var anskaffelse av driftsmidlet.
Bygningsfast innredning i leiede lokaler balansefares og avskrives over leiekontraktens lgpetid.

Nedskriving
Varige driftsmidler som avskrives, vurderes for verdifall nar det foreligger indikasjoner pa et fremtidig
inntjening ikke kan forsvare eiendelens balansefarte verdi.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetningen til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende
og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel
ikke neddiskontering nar efiekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Pensjoner

Selskapet har en kollektiv pensjonsordning for de faste ansatte som er bosatt i Norge.
Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap og er en innskuddsplan.
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensijon,
selskapets pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.
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Kontanter

Kontanter og kontantekvivalenter er klassifisert som kontanter i balansen. Selskapet har en
kassekreditt og en konsernkontoordning. Kassekreditten er klassifisert som kortsiktig gjeld dersom det
samlet sett er overtrekk i konsemkontoordningen. Alle kontoer som inngar i konsernkontoordningen
presenteres netto.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Utsatt skatt
regnskapsfares til nominelt belap.

Note 1 - Salgsinntekt

2021 2020
Sekker, klaer og utstyr Norge 199 410689 190 232 031
Sekker, klaer og utstyr andre land 47788004 41506427
Sum salgsinntekter 247 198 693 231738 458
Note 2 - Lennskostnader og ytelser til ledende personer

2021 2020
Lenn 41230248 34531443
Arbeidsgiveravgift 6 136 467 4950 954
Pensjonskostnader 2089 733 1857 569
Andre lennsrelaterte ytelser -524 495 78 987
Sum Ignnskostnader 48 931952 41418 953

Daglig leder mottar lznn fra et spsterselskap i 2021. Det er ikke utbetalt styrehonorar til selskapets

styre.

2021 2020
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 75 85
Nete 3 - Revisjon

2021 2020
Revisjon 331 131 332193
Andre tienester 12 547 4 406
Sum godtgjerelse til revisor 343 678 336 599
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Note 4 - Varige driftsmidler
Bygningsfast

Driftsiesere inventar Sum
Anskaffelseskost 1.1. 8971882 26918 163 35890 045
Tilgang 255 400 16 568 131 16 823 531
Avganger -5656 360 —5656 360
Omregningsdifferanse -151 842 -336 682 -488 524
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 7116 210 19492491 26608 701
Balansefert verdi 31.12. 1959 230 23657 121 19959 992
Avrets avskrivning 339 304 5011485 5350 789
Forventet skonomisk levetid 3-10 ar 30-100 ar

Note 5 - Annen driftskostnader

Det er kostnadsfart 25 594 181 i husleiekostnad (2020: 25 056 753). Husleiekontraktene utlaper i
perioden 2021 - 2028. Gjenvaerende ansvar utgjer 112 millioner.
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Note 6 - Skatt

2021 2020
Beregning av utsatt skatt
Midlertidige forskjeller
Anleggsmidler 663 520 575795
Sum midlertidige forskjeller 663 520 575795
Utsatt skatte/skattefordel basert p4 22% -145 974 -126 675
Utsatt skatt/skattefordel i balansen -145 974 -126 675

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefart er at historisk resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil vaere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

2021 2020
Ordingert resultat for skattekostnad 25011643 28185655
Permanente forskjeller 106 402 78 828
Arets endring i midlertidige forskjeller -87725 -618 481
Avrets skattegrunnlag 25030320 27646 002
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 5506 670 6082 120
Kreditfradrag
For lite {for mye) avsatt skatt tidligere ar
Ubeskattede reserver
Endring i utsatt skatt 19 299 136 066
Skattekosinad i resultatregnskapet 5525 969 6218 186
Betalbar skatti skattekostnaden 5506 670 6082 120
Kreditfradrag
Andre poster (forskudd/skyldig}) -48 524 -275 003
Betalbar skatti balansen 5458 146 5807 117
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Note 7 - Fordringer

2021 2020
Kundefordringer til palydende 1314 575 1612 814
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 o]
Kundefordringer i balanse 1314 575 1612 814
Note 8 - Varer

2021 2020
Varer til videresalg 59323909 44 830 949
Sum 59323909 44 830 949
Note 9 - Bundne bankinnskudd cg trekkrettigheter

2021 2020
Bundne bankinnskudd
Skattetrekksmidler 2788 427 1147 124
Trekkrettigheter
Ubenyttet kassekreditt 2000000 22000000
Note 10 - Egenkapital

Annen
innskutt Annen
Aksjekapital Overkurs  egenkapital egenkapital Sum

Egenkapital 01.01 500 000 3 500 000 4320000 69466615 77786615
Arets resultat 19485674 19485674
Andre endringer 91 092 91 092
Egenkapital 31.12 500 000 3 500 000 4320000 89043381 97363381
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Note 11 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjekapitalen p& 500 000 kr bestar av 500 000 aksjer & 1 krone.

Selskapets aksjeeiere:

Arktis Holding AS 500 000 aksjer

Sum 500 000 aksjer

Styrelederen eier 100% av aksjene i Arktis Holding AS.

Morselskapet og eneaksjonzer, Arktis Holding AS, har forretningskontor i Vollsveien 13 H, 1366
Lysaker, hvor en kan f& utlevert konsemregnskap der selskapet inngér.

Note 12 - Agio cg disagio

| posten annen finansinntekt inngar agio med 91 027 og i posten annen finanskostnad inngar disagio
med 1575 731. Agio/disagio oppstar pa pengeposter i valuta.

Note 13 - Transaksjoner med naerstaende parter

Norr@na Retail AS har hatt falgende vesentlige transaksjoner med nzerstaende parter:

2021

Kigp av varer fra sgsterselskap (1) 135975 493
Kijgp av administrative tjenester fra sa@sterselskap (2) 1335 200
(1) Varer til sgsterselskap er priset etter samme prinsipper som benyttes mot tredjepart.
(2) Administrative tienester til naerstaende selskap er solgt til kostpris.
Note 14 - Mellomveerende med selskap i samme konsern m.v.

2021 2020
Foretak i samme konsern m.v. 69538434 47183 896
Sum 89538434 47183 898
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RSM

RSM Norge AS

Til generalforsamlingen i Norrena Retail AS Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo

Org.nr:982 316 588 MVA

T+47 2311 4200
F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning WWW.ISMNOorge.no

Konklusjon

Vi har revidert Norrgna Retail AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 19 485 674. Arsregnskapet bestar
av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per
denne datecen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i
lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel IKBSN-8370D7-5PV02-ALGBF-30GPQ-POCHV

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formdlet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
« er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er cgsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD

AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisciction.

RSM Norge AS er medlem aviis a member of Den norske Revisorforening.
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Revisors beretning 2021 for Norrena Retail AS RS hn

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehclder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjen blir vurdert som
vesentlig derscm den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 10. juni 2022
RSM Norge AS

Lars Layning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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