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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990381577

Resultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1123085000 1968 803 000
Annen driftsinntekt 134 060 000 29196 000
Sum inntekter 1257 145 000 1997 999 000
Kostnader

Varekostnad 552 215 000 887 071 000
L gnnskostnad 6 416 098 000 556 461 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 30561 000 35259 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 445 000 0
Annen driftskostnad 5 447 586 000 585 001 000
Sum kostnader 1 454 905 000 2063 792 000
Driftsresultat 7 -197 760 000 -65 793 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 8 1899 000 2820000
Inntekt pa andre investeringer 0 17 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 0 554 000
Annen rentei nntekt 114 000 320 000
Sum finansinntekter 2013 000 3711000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 206 000 466 000
Annen rentekostnad 10 191 000 164 000
Sum finanskostnader 397 000 630 000
Netto finans 1 616 000 3081 000
Ordineert resultat far skattekostnad -196 144 000 -62 712 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 -67 000 -969 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad -196 077 000 -61 743 000
Erhalina koncernbidrag 0 60 000 000
Bokslutsdispositioner 6vriga 11 70436 000 0
Arsresultat 12 -125 641 000 -1 743 000
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Resultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Sum overfaringer og disponeringer 0
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Balanserade utgifter for dataprogram 13 16 404 000 31611 000
Pagaende utveckling av immateriellatillgangar 16 0 484 000
Varumérken och liknande réttigheter 14 304 000 495 000
Hyresrétter och liknande réttigheter 15 299 000 523 000
Sum immaterielle eiendeler 17 007 000 33113000
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 17,18 39 067 000 69 977 000
Sum varigedriftsmidler 39 067 000 69 977 000
Finansielle anleggsmidler

Andelar i koncernféretag 19 1 648 000 1 648 000
Finansiell placering 21 1211 000 1211 000
Andra langfristiga fordringar 22 97 000 98 000
Sum finansielle anleggsmidler 2 956 000 2957 000
Sum anleggsmidler 59 030 000 106 047 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 413 795 000 472 014 000
Sum varer 413 795 000 472 014 000
Fordringer

Kundefordringer 9194 000 11 127 000
Skattefordran 4 488 000 9504 000
Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter 23 69 545 000 84 780 000
Ovrigafordringar 41 832 000 7 343 000
Konsernfordringer 0 60 174 000
Sum fordringer 125 059 000 172928 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 36 35561 000 167 959 000
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 35561 000 167 959 000
Sum omlgpsmidler 574 415 000 812 901 000
SUM EIENDELER 633 445 000 918 948 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 24 40 000 000 40 000 000
Sum innskutt egenkapital 40 000 000 40 000 000
Opptjent egenkapital

Fond 8000 000 8 000 000
Annen egenkapital 24 345 250 000 464 387 000
Sum opptjent egenkapital 353 250 000 472 387 000
Sum egenkapital 393 250 000 512 387 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 28 83 000 100 000
Ovriga avsittningar 30 7 150 000 9543 000
Overavskrivningar 26 0 13436 000
Periodiseringfond 27 0 57 000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 7 233 000 80 079 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 31 11 822 000 14 982 000
Sum annen langsiktig gjeld 11 822 000 14 982 000
Sum langsiktig gjeld 19 055 000 95 061 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 101 511 000 122 405 000
Kortsiktig konserngjeld 1793 000 1918 000
Ovriga skulder 32911000 81 356 000
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
Upplupna kostnader och forutbetal da intékter 32 84 925 000 105 821 000
Sum kortsiktig gjeld 221 140 000 311 500 000
Sum gjeld 240 195 000 406 561 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 633 445 000 918 948 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 33 198 260 000 198 725 000
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Styrelsen och verkstaliande direktéren for

Nilson Group AB
Org nr 556192-9315

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

fér rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2020

Fdrvaltningsberattelse
Resultatrdkning - koncernen
Balansridkning - koncernen
Kassaflédesanalys - koncernen
Resultatrakning - moderfdretaget
Balansrakning - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderféretaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter
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Brgnngysundregistrene

Side 6 av 41



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 990381577

03.06.2022 kI 15:34 Brgnngysundregistrene Side 7 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 990381577

2 (30}
Nilson GI’OI.Ip AB

Org nr 556192-9315

Forvaltningsberittelse

Allmint om verksamheten

Nilson Group AB é&r en av Nordens ledande skodetaljister med butiker i Sverige, Norge
och Finland. Utéver butiksverksamhet bedriver Nilson Group e-handel av skor i Sverige
och Norge.

Bolagets koncept Din Sko, Skopunkten, Nilson Shoes, Jemns och Ecco finns representerade
pa 173 platser i Sverige, Norge och Finland.

| Sverige &r Nilson Group det ledande skodetaljistféretaget med 146 butiker. Koncepten
utgdrs av Din Sko, Skopunkten, Nilson Shoes, Jerns och Ecco.

| Norge finns 22 butiker. Butikskoncepten utgérs av Din Sko, Skopunrkten, Nilson Shoes
och Ecco.

| Finland finns 5 butiker. Butikskoncepten utgdrs av Din Sko, Skopunkten cch Nilson Shoes.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

2020 kom att praglas av Corona-pandemin med kraftiga restriktioner fér butikshandeln. Far att méta
de minskade intékterna har bolaget fokuserat pa att reducera kostnadema och samtidigt séka de
statliga stéd som funnits.

Lansamheten fir befintliga butiksetableringar har setts Gver och ca 30 butiker har stdngts under &ret.

Lagernivderna ligger under foregéende ar tack vare att stora neddragningar gjordes av hostsésongens
varuinkop for att parera den minskade férsaljningen.

Koncernens resultat efter finansiella poster blev en f6rlust pa -197,3 mkr (f.&. férlust -65,1 mkr).
Koncernen har, trots férfusten, en fortsatt stark soliditet pa 65% (f.4. 64%).

Bolagets likvida mede! inklusive outnyttjad checkkredit uppgar till 135,6 mkr (f.a. 268,0 mkr).
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Nilson Group AB
Qrg nr 556192-9315

Ekonomisk &versikt (mkr)

Koncernen 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1123 1969 2138
Resultat efter fin poster -197 -65 6
Balansomslutning 647 933 948
Soliditet % 65% 64% 63%
Avkastning pa eget kapital % -36% -11% 1%
Balanslikviditet 268% 267% 259%
Antal anstilida 757 1089 1187
Moderbolaget 2020 2019 2018
Nettoomséttning 1123 1969 2138
Resultat efter fin poster -196 -63 10
Balansomslutning 633 919 934
Soliditet % 62% 62% 81%
Avkastning pa eget kapital % -41% -11% 2%
Balanslikviditet 260% 261% 254%
Antal anstallda 727 1059 1141

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

| januari férvarvades Skofemman-koncemen, dér bolaget ingdr, av PAMN Red Holding AB och i
samband med detta tillsattes ny VD i bolaget.

Corena-pandemin, som startade i mars, har givit en kraftig paverkan pa hela verksamheten under aret.
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Liksom for sko- och modehandeln i dvrigt har pandemin inneburit kraftigt minskad forséljning. Detaljhandeln

har drabbats hardare &n manga andra branscher da tillgangligheten till vara lokaler har varit kraftigt
begrénsade pa grund av pandemin. Bolaget har fokuserat p4 att reducera kestnaderna, exempelvis
genom omorganisation for att anpassa organisationen till nya forutsattningar.

Viktiga forhallanden

Nilson Group gér till stérre delen inkdp i CNH, USD och EUR. Bolaget anvander valutasakring
for att minimera effekten av valutakursforandringar.

Férvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Genom att bolaget har tvingats att fokusera pa kostnadsbesparingar och effektiviseringar under
Pandemin och samtidigt har en htg soliditet och att likviditet kan tillféras genom befintliga krediter ach
statliga stodatgarder ar det styrelsens bedémning att fortsatt drift &r sakerstlid.

Bolaget fokuserar alltmer pa sina lagpriskoncept, dar man ser den basta I8nsamheten och arbstar
med att 8ka effektivitaten i butik och stirka sina marginaler. inledningen av 2021 har fortsatt

paverkats av Corona-pandemin, men efter sommaren forvantas en atergéng till mer normala
marknadsforutséttningar. Med de férandringar som gjorts, dels i strategi, dels i en mer kostnadsefiektiv
organisation, ser d& bolaget mdjligheter till en stark utveckling.

3 (30}
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Nilson Group AB
Org nr 5561929315
Finansielia risker
Kreditrisken i verksamheten &r liten da forséliningen i forsta hand sker mot betalning i butik.
Inom e-handein har kunderna méjlighet att géra inkdp mot fakiura. Nilson Group sdljer dessa
fordringar till extern part.
Kommersiella risker
Nilson Group agerar p& den nordiska modemarknaden och &r pa sé s4tt alitid utsatt for risker
kopplade till modetrender samt férandringar i konkurrenssituationen.
Valutarisker och anvandning av finansieila instrument
Bolaget anvander valutasakring for att minimera effekten av valutakursférandringars negativa
inverkan pa Nilson Groups resultat och finansiella stélining. Mals4ttningen skall uppnas
genom de dvergripande riktlinjer for valutariskhantering som aterfinns i Nilson Groups
valutapolicy.
Den kommersiella valutarisken uppstar da bolaget, med funktionell valuta i SEK, har inkdps-
och forsaljningskostnader i utlédndska valutor. Transaktionsexponering uppstar under den
period d4 foretaget inte kan justera priset mot kund for ait bibehalla férvéntad rorelsemarginal.
Bolaget sékrar inkip och férsaljning i utlandsk valuta enligt valutapolicy.
Utldndska filialer
Bolaget bedriver verksamhet i Skandinavien genom:
Nilson Group AB filial Norge, org nr 990 381 577
Nilson Group AB fiiial i Finland, org nr 1739 090-6
Héllbarhetsrapportering
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Nilson Group valt att upprétia den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hélibarhetsrapporten finns tillgénglig pa www.feetfirst. se/lomoss/vart-ansvar/hallbarhetsredovisningar
Eget kapital
Koncernen Aktie- Balanserat resultat

kapital ink! arets resuftat Summa
Ingaende balans 2020-01-01 40 000 556 390 596 390
Arets resultat -181 956 -181 956
Omrakningsdifferens 4340 4 340
Eget kapital 2020-12-31 40 000 378774 418 774
Moderféretaget Aktie- Balanserat resuftat

kapital Resenvfond inki &rets resuitat Summa
Ingéende balans 2020-01-01 40 000 8 000 464 387 512 387
Arets resultat -125 641 -125 641
Omrakningsdifferens 6 504 6 504
Eget kapital 2020-12-31 40 000 8 000 345 250 393 250
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Nilson Group AB

Org nr 556192-9315

Férslag till disposition av f6retaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 345 250 kkr disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 345 250
Summa 345 250

Vad betréaffar koncermnens och moderforetagets resultat och stallning i vrigt, hanvisas till
efterfdljande resultat- och balansrakningar med filhérande noter.
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Nilson Group AB
Crg nr 556192-9316

Resultatrédkning - koncernen

Belopp i kkr Not 2020 20719
Nettoomséttning 3 1123 085 1968 803
Ovriga rorelseintakter 4 134 061 29 261
1257 146 1998 064
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -552 215 -887 072
Ovriga externa kostnader 5 -419133 -573 352
Personalkostnader [ 422774 -565 485
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -30 802 -35 530
Nedskrivningar av omséttningstillgangar utéver
normata nedskrivningar -8 445 -
Ovriga rérelsekostnader -20 982 -2 410
Rérelseresultat 7 -197 205 65 785
Resulfat fran finansiella poster
Resultat frdn vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstiligéngar - 17
QOvriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 134 994
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 23 -327
Resultat efter finansiella poster -197 302 -85 101
Boksiutsdispositioner
Keneernbidrag, erhélina = 60 000
Resultat fére skatt -197 302 5101
Skatt pa arets resultat 12 15 346 1540
" Arets resultat -181 956 -3 561
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Nilson Group AB
Org nr 556192-9315

Balansrﬁkning - koncernen

Belopp i kkr Not  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for dataprogram 13 16 404 31611
Varumérken och liknande rattigheter 14 304 495
Hyresratter och liknande rattigheter 15 299 523
Pégéende utveckiing av immateriella tillgangar 16 - 484
17 007 33113
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 17 39 389 70 807
Pégaende nyanliggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 18 948 879
40 335 71486
Finansiella anliggningstillgangar
Finansiell placering 21 1211 1211
Andra langfristiga fordringar 22 234 216
1445 1427
Summa anliggningstiligdngar 58 787 106 026
Omsittningstiligangar
Varulager m m
Varor pa vég 6170 62 421
Handeisvaror 407 625 409 593
413795 472 014
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9194 11127
Fordringar hos koncernféretag - 60 174
Aktuell skattefordran 4 866 10 051
Ovriga fordringar 42 419 7793
Forutbetalda kostnader och upplupna intskter 23 69 802 85014
126 281 174 159
Kassa och bank
Kassa och bank 36 48 211 180 805
48 211 180 805
Summa omsittningstiligangar 588 287 826 978
SUMMA TILLGANGAR 647 074 933 004
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Nilson Group AB
Org nr 556192-9315
Balansrikning - koncernen
Belopp i kikr Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 40 000 40 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 378774 556 390
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesigare 418 774 596 390
Summa egef kapital 2418774 596 390
Avséittningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 28 83 100
Uppskjuten skatteskuld 29 1 555 17 224
Ovriga avséttningar 30 7 150 9543
8788 26 867

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 101 559 122 427
Ovriga skulder 32913 81356
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 85 040 105 964

219 512 309 747
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 647 074 933 004
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Nilson Group AB
Org nr 556192-9315

Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kkr Not 2020 2018
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35 -197 302 -65 101
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 37 52 854 41221
-144 448 -23 830
Betald inkomstskatt 5 063 11147
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -139 385 -12733
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-¥Minskning(+) av varulager 58219 38913
Okning{-YMinskning(+) av rorelsefordringar -17 301 36 831
Okning(+¥Minskning{-) av réreiseskulder 90 241 -13 720
Kassafléde fran den Ipande verksamheten -188 708 49 291
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -8 140 -15299
Avyttring av materiella anlsggningstiligangar - 45
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 338 -17 079
Avyttring av immateriella anléggningstillgangar 8§ 000 -
Férvérv av finansiella tillgangar - -1 211
Awyttring av finansiella tillgangar -10 2
Kassaflide fran investeringsverksamheten -5 488 -33 542
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 60 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 60 000 —
Arets kassaflode -134 196 15749
Likvida medel vid arets bdrjan 180 805 165 453
Kursdifferens i likvida medel 1602 -397
Likvida medel vid arets slut 36 48 211 180 805
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Nilson Group AB
Org nr 556192-9315

Resultatrakning - moderféretaget

Belopp i kkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 1123 085 1 968 803
Ovriga rorelseintékter 4 134 060 29196
1257 146 1997 999
Rdérelsens kostnader
Handelsvaror 552 215 -887 071
Ovriga externa kostnader 5 -426 603 -582 591
Personalkostnader 8 -416 098 -556 461
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -30 561 -35 259
Nedskrivningar av omséttningstiligangar utdver
normala nedskrivningar -8 445 -
Ovriga rérelsekostnader -20 983 2410
Rérelseresultat 7 -197 760 -65 793
Resultat fran finanslella poster
Resultat fran andelar i koncemfaretag 8 1899 2820
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anliggningstillgangar - 17
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 114 874
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -397 -630
Resultat efter finansiella poster -196 144 82712
Bokslutsdispositioner
Koncembidrag, erhalina - 60 000
Bokslutsdispositioner, tvriga 11 70 436 —
Resultat fére skatt -125708 2712
Skatt pa drets resultat 12 67 969
Arets resultat -125 641 -1743
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Nilson Group AB
Org nr 556192-9315

Balansrikning - moderféretaget

Belopp i kkr Nof  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immaterlella anldggningstiligdngar
Balanserade uigifter for dataprogram 13 16 404 31611
Varumarken och liknande riitigheter 14 304 495
Hyresratter och liknande rattigheter 15 299 523
Péagéende utveckling av immateriella tillgangar 16 — 484
17 007 33113
Materiella anidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17 38121 69 098
Pagdende nyanléggningar
avseende materiella anldggningstillgangar 18 946 879
39067 69 977
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 19 1648 1648
Finansiell placering 21 1211 1211
Andra langfristiga fordringar 22 97 98
2 956 2 957
Summa anldggningstillgangar 59 030 106 047
Omsittningstillgangar
Varulagermm
Varor pa vag 6170 62 421
Handelsvaror 407 625 409 593
413795 472014
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9194 11127
Fordringar hos koncemféretag - 60174
Aktuell skattefordran 4 488 9 504
Owriga fordringar 41832 7343
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 69 545 84 780
125 059 172 928
Kassa och bank
Kassa och bank 36 35 561 167 959
35 561 167 959
Summa omsittningstillgangar 574 415 812 901
SUMMA TILLGANGAR 633 445 918 948
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Nilson Group AB
Org nr 556192-9315
Balansrakning - moderféretaget
Belopp i kkr Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet ege! kapital
Aktickapital 24 40000 40 000
Reservfond 8000 8 000
48 Q00 43 000
Fritt eget kapital 25
Balanserad vinst 470 891 466 130
Arets resuliat -125 641 -1743
345 250 464 387
393 250 512 387
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 26 - 13436
Periodiseringsfonder 27 — 57 000
- 70436
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande férpiiktelser 28 83 100
Ovriga avsattningar 30 7 150 9543
7233 9643
Langfristiga skulder 31
Skulder till koncernféretag 11822 14 982
11822 14 982
Kortfristiga skulder
Leverantorsskukier 101 511 122 405
Skulder till koncernféretag 1793 1918
Ovriga skulder 3291 81356
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 84 925 105 821
221 140 311 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 633 445 918 948
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Kassaflddesanalys - moderforetaget

Belopp i ki 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35 -196 144 62712
Justering f8r poster som inte ingar i kassaflodet 37 55 041 39888
-141103 -22 824
Betald skatt 5083 11 308
Kassafldde fran den lopande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -136 020 -11 516
Kassafigde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning{-)/Minskning(+) av varulager 58 219 38913
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -17 147 36 908
Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder -90 360 -13 267
Kassafldde fran den lopande verksamheten -185 308 51038
Investeringsverksamheten
Forvéry av materiella anlaggningstifigangar -8 140 -15 086
Avytting av materiella anlsiggningstiligdngar - 45
Forvéary av immateriella anlaggningstiligéngar -5 338 -17 079
Avyttring av inkram/réreise, netto likvidpaverkan 37 8 000 -
Fdrvary av finansiella tillgdngar - -1211
Avyttring av finansiella tillgangar 1 3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -5 477 -33 328
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 60 000 -
Amortering av l&n -3160 -1878
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 840 -1878
Arets kassaflode -133 945 15 832
Likvida medel vid arets bérjan 167 959 152 515
Kursdifferens i likvida medel 1547 -388
Likvida medel vid arets slut 36 35561 167 959
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Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
némndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och
Bokfdringsnamndens allména rdd BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning
av coronaviruset.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlédggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgéngar som férvdrvats &r redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nytjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.
Nyttiandeperiod

Fdrvérvade immateriella tiligangar

Varumarken och liknande rattigheter 5ar
Dataprogram 3-5ar
Hyresratter . 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiglla anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar fdrutom inképspriset dven
utgifter som &r direkt héinférliga till férvarvet.

Tiikemmande ulgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgadngens redovisade vérde.
Utgifter fér Ibpande underhdll och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordetar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nytljandeperiod
Inventarier, butiker 5ar
Inventarier, dvriga 3-10ar

Nedskrivhingar - materiella och immateriella anliggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedoéms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs varde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvérde.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operaticnella leasingavial. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r forknippade med att #ga
en tillgdng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren tilt leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Inga vasentliga finansiella leasingavtal har identifierats.

14 (30)
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Operationella leasingavtal - inkl hyresavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for iinster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért ver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
For poster som ingar i en sékringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning".

Poster i ulléndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. lcke-monetara poster rdknas
inte om utan redovisas tilf kursen vid anskatfningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrékningen det rékenskapsér de uppkommer.

Varulager

Varulagret &r varderat till kalkylerat anskaffningsvarde enligt lagsta vardets princip. Dértill har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt férst in- férst ut- principen. | anskafningsvardet
ingar forutom utgifter fér inkép dven utgifier for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgéngar och skuider redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiefla tillgdngar
Kundfordringar och 6vriga fordringar som ulgér omsattningstiligangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella aniaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillf4ilet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tiflagg for eventuslla uppskrivningar.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk refation mellan sékrings-
instrumentet och den sékrade posten som dverensstammer med foretagets mal for
riskhantering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet farvantas vara mycket effektivt under den
period fér vilken séikringen har identifierats samt att sakringsforhallandet och foretagets mal far
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende s#kringen dr dokumenterade senast nar
sékringen ingas.

Ersattningar till anstilida

Erséttningar {ill anstéllda efer avsiutad anstalining

Kiassificering

Planer fér ersattningar efter avslutad anstélining kiassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Fémansbestamda planer
Féretaget har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

I de fall formanshestémda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhélls fran SPP.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en siuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell térpliktelse.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestéar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt f6r innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
&r inkomstskatt f6r skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for majligheten att i framtiden anvanda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pé hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-
berédknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sanneiikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skait och eget kapital.

Avsiftningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér foretaget har en legal eller informeil férpliktelse
till foljd av en intraffad hdndelse och det 4r sannolikt att ett utfldde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillfriitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet virderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas fér att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avséttningarna omprovas

varje balansdag.

Garantiforpliktslser
Beraknade utestdende garantiférpliktelser har belastat rorelseresultatet och redovisas under
avsattningar.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse &r:

- En mjlig férplikteise som till fljd av intraffade héndelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osékra framtida h&ndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till falid av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer aft krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig fillforlitighet.

Eventualfdrpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som faretaget erhdllit eller kommer att erhdlla fér egen rékning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Fdrsdlining av varor
Vid forséljning av varor redovisas intakten vid leverans och intakterna reduceras med utlovad
kundbonus.

Ranta och utdelning
Intékt redovisas nér de ekanomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intékt
nér villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentfigt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterfaretag ar foretag i vitka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réste-
talet eller pa annat sitt har ett bestdimmande inflytande.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i férvérvsanalysen faststallda virdet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer med de avan angivna redovisnings-
principerna { koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskafiningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkepspriset dven utgifter som ar direkt
hénfortiga till forvarvet.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanforlig til! obeskattade reserver.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Betydande bed8mningar
Nedan folier betydande bedomningar som har gjorts vid tillampning av de av foretagets redovisnings-
principer som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar
Per varje balansdag gérs en genomgéng av géllande beddmningar av nyitjandeperioder far
avskrivningsbara tillgangar.

Beddémning av inkurans i varulager

I féretaget gors arligen en beddmning av inkurans i lager. | &rets bokslut har ett generellt inkuransavdrag
om 3 % pa kalkylerat anskaffningsvarde beaktats, dé lagrets verkliga inkurans bedoéms understiga

den generella nivan. | inkuransbeddmningen beaktas volyminkurans, risk for évertalighet,

forandringar i mode och risk for defekta varor. Bedémningen gérs post fér post.

Not 3 Nettoomséttning per geografisk marknad
2620 20189
Koncernen och moderforetaget
Nettoomsétining per geografisk marknad
Sverige 935 314 1601 645
Norge 136 334 241929
Finfand 51437 125 229
1123 085 1968 803
Av redovisad omsattning utgdr grossistforsaljning 7 470 15521
Not4 Ovriga rérelseintikter
2020 2019
Koncernen
Offentliga bidrag 99 341 -
Ovrigt 34 720 29 261
134 061 29 261
Moderforetaget
Offentliga bidrag 99 341 -
Owrigt 34719 29 196
134 060 29 196

Offentliga bidrag ar kopplade till covid-19, och bestar av omstallningsstod i Sverige, Norge och
Finland, samt bidrag fér koritidsarbete.
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Not 5§ Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2020 2019
Koncern
KPMG
Revisionsuppdrag 782 925
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 588 7
Skatteradgivning 138 77
Andra uppdrag 48 43
1558 1052
Young & Smart CPA, Taiwan
Revisionsuppdrag 58 585
Skatteradgivning 7
58 62
Moderforetag
KPMG
Revisionsuppdrag 726 865
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 588 7
Skatteradgivning 112 49
Andra uppdrag 48 43
1474 964
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets
revisor att utfra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomforandet av sadana odvriga arbetsuppgifter.
Not 6 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstiillda varav varay
2020 man 2019 mén
Moderfdretagef
Sverige 600 9% 884 8%
Norge 83 2% 108 4%
Finiand 44 7% 67 4%
Totalt i moderforetaget 727 8% 1059 7%
Dotterféretag
Kina * 30 53% 40  50%
Totalt i dotterforetag 30  53% 40  50%
Koncernen totait 757  10% 1099 9%
* Hér ingér 4ven langtidsinhyrd personal.
Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderfiretaget
Styrelsen 50% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 55%
Koncernen totalt
Styrelsen 50% 25%
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2020 2019
Léner och Sociata Loner och Sociala
erséttningar kostnader ersétiningar kostnader
Moderforetaget 303713 110 152 408 232 143 400
(varav pensionskosinad) 1) (20 §59) 7 (26 676)
Dotterféretag 6 523 - 8817 -
(varav pensionskostnad) - -)
Koncernen totalt 310 236 110 152 417 049 143 400
{varav pensionskosinad) 2) {20 659) 2) {26 676)
1) Av moderféretagets och koncernens pensionskostnader avser 633 kkr (f.4. 1.065 kkr)
fbretagets ledning avseende 2 (f.4. 2) personer. F8retagets utestdende pensionsférpliktelser
il dessa har reglerats och kommer att regleras genom premiebetalningar.
Léner och andra ers&ttningar fordelade per land och mellan styrelseledamater m.fl.
och dvriga anstillda
2020 2019
Styrelse Ovriga Styraise Ovriga
Moderforetaget och VD ansfaiida och VD anstélda
Sverige 2378 253 870 5571 327177
Norge - 33552 - 50754
Finland - 13913 - 24730
(varav tantiem 0.d) (=) (2]
Dotterforetag - 6 523 - 8817
{varav tantiem o.d.} ) -)
Koncernen totalt 2378 307 858 5571 411 478
(varav fantiem 0.d.) - -}
Uppsagningstiden for vice VD &r 6 manader,
Not7 Operationell leasing
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2018-12-31
uppsdgningsbara operationelia leasingavtal
Inom eft ar 196 143 297 844
Mellan ett och fem &r 238 977 396 433
Senare &n fem ar 95 364 116 917
530 483 811194
2020 2019
Rékenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 284 351 355 695
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppségningsbara operationelia leasingavial
Inom ett ar 196 143 297 844
Mellan ett och fem ar 238 977 396 433
Senare &n fem ar 95 364 116 917
530 483 811 194
2020 2019
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 283 912 355 400

Av bolagets framtida minimileaseavgifter utgér 99,9% (f.4. 99,9%) kontrakierade lokalhyror.
Besittningsskydd galler for majoriteten av ovanstaende avial, vilket ger bolaget ratt att

férlanga avtalen.

Framtida leaseavgifter &r indexuppraknade och inkluderar utéver lokalhyra Zven fastighetsskait,
varme och driftskostnader fér gemensamma ytor. Omsétiningsbaserade hyrestillagg
forekommer. Resterande kontrakt avser leasingbilar och kontorsmaskiner.
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Not 8 Resultat frin andelar i koncernforetag
2020 2019
Moderfaretaget
Utdelning 1899 2820
1899 2820
Not 9 Rénteintikter och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Ranteintakter, koncernioretag - 554
Rénieintikter, dvriga 134 440
134 994
Moderféretaget
Ranteintdkter, koncemforetag - 554
Réanteintdkter, Svriga 114 320
114 874
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Réntekostnader, koncernforetag - -65
Réniekostnader, dvriga =231 -262
-231 -327
Moderforetaget
Rantekostnader, koncemnforetag -206 -466
Rantekostnader, évriga =191 -164
-397 -630
Not 11 Bokslutsdispositioner, vriga
2020 2019
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning
- Inventarier, verktyg och installationer 13436 -
Periodiseringsfond, arets aterféring 57 000 -
70436 -
Not 12 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Koncernen
Aktuell skattekostnad / skatteintkt -122 992
Uppskjuten skatt 15 468 548
15 346 1540
2020 2019
Moderfsretaget
Aktuell skattekostnad / skatteintakt 67 969
67 969
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2020 2019
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -197 302 -5101
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget 21.4% 42223 214% 1082
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 0,0% 1 03% 5
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,3% 647 -18,9% 965
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 27 1,1% 55
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -13,8% 27322 00%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0.0% 52 20,9% 1065
Féréndring av uppskjuten skatt dotterbolag 0,2% 394 10,8% 552
Ovrigt 0,3% 609 -54% 274
Redovisad effektiv skatt 7.8% 15346 30,2% 1540
2020 2019

Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -125 708 2712
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% 26902 21,4% 580
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% -187 -36,3% 985
Ej skattepliktiga intékter 0.0% 4 224% 607
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -21,7% 27322 00%
Skatt hanférlig till tidigare &r 0,1% 67 382% 1037
Ovrigt 0,5% 604 -10,0% -270
Redovisad effektiv skatt 01% 67 357% 969
Not 13 Balanserade utgifter for dataprogram

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 37 906 11 840
Nyanskaffningar 5338 16 595
Awyttringar och utrangeringar -17 335 -
Cmklassificeringar 484 9471
Vid arets slut 26 393 37 906
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -6 295 -2 080
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1015 -
Arets avskrivning -4709 -4 215
Vid érets slut -9989 -5 295
Redovisat virde vid arets slut 16 404 31611

2020-12-31 2019-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 37 906 11 840
Nyanskaffningar 5338 16 595
Awyttringar och utrangeringar -17 336 ~
Omklassificeringar 484 9471
Vid arets slut 26 393 37 906
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -6 285 -2 080
Aterforda avskrivningar p4 avyttringar och utrangeringar 1015 -
Arets avskrivning -4 709 -4 215
Vid érets slut -9 989 -6 295
Redovisat virde vid arets slut 16 404 31611
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Not 14 Varumarken och liknande riittigheter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 956 956
Vid arets slut 956 956
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -461 -269
Arets avskrivning -191 -192
Vid arets slut -652 -461
Redovisat virde vid arets slut 304 495

2020-12-31 2019-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskalffningsvérden
Vid arets borjan 956 956
Vid arets slut 956 956
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -461 -269
Arets avskrivning -191 -192
Vid arets slut -652 -461
Redovisat viirde vid drets slut 304 495
Not 15 Hyresriitter och liknande rattigheter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérdsn
Vid arets bérjan 52 035 53 361
Avyttringar och utrangeringar -10 747 -1 326
Vid arets slut 41288 52 035
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -51 512 -52 614
Avyttringar och utrangeringar 10747 1326
Arets avskrivning -224 =224
Vid arets slut -40 989 51512
Redovisat virde vid arets slut 299 523

2020-12-31 2019-12-31
Moderfiretagef
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 52 035 53 361
Avyttringar och utrangeringar -10 747 -1326
Vid arets shut 41 288 52 035
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -51 512 -52614
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 10 747 1326
Arets avskrivning -224 -224
Vid arets slut -40 989 51512
Redovisat virde vid arets slut 299 523
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Not 16 Pigaende utveckling av immateriella tillgangar
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Vid arets b&rjan 484 8471
Omklassificeringar 484 -8 471
Investeringar under aret 484
Redovisat varde vid arets slut - 484
Moderforetaget
Vid arets bérjan 484 9471
Omklassificeringar -484 9471
Investeringar under aret 484
Redovisat virde vid arets slut - 484
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskafiningsvérden
Vid arets bérjan 651 837 660 374
Nyanskaffningar 7194 14 420
Avytiringar och utrangeringar -86 623 -23 164
Omklassificeringar 879 207
573 287 651837
Ackumulerade avskrivringar
Vid arets bérjan -581 230 -570 659
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 81417 20 329
Avrets avskrivning -25 677 -30 900
-525 480 -581 230
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar -8 408 -
-8 408 -
Redovisat vérde vid arets slut 30 389 70607
2020-12-31 2019-12-31
Moderfcretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 649 287 658 037
Nyanskaffningar 7194 14 207
Avyttringar och utrangeringar -86 623 -23 164
Omklassificeringar 879 207
570 737 649 287
Ackurnulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -580 188 -569 883
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 81417 20329
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -25 437 -30 629
-524 208 -580 188
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bérjan - -
Avrets nedskrivningar -8 408 -
-8 408 -
Redovisat virde vid arets slut 38121 69 098
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Not 18 Pagaende nyanliggningar
avseende materiella anliggningstillgangar
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Vid arets bérjan 879 207
Omklassificeringar -879 -207
Investeringar 946 879
Redovisat varde vid arets slut 946 879
Moderfretaget
Vid arets bérjan 879 207
Omklassificeringar -879 =207
Investeringar 946 879
Redovisat viirde vid arefs slut 946 879
Not 19 Andelar i koncernfiretag
2020-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 1648 1648
1648 1648
Redovisat virde vid arets slut 1648 1648
Spec av moderféretagets innehav av andelar i koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterfaretag / Org nr / Sate andelar %) varde vérde
Nilson Group AS, 930208026, Oslo, Norge 13700 100,0 1627 1527
Nilson Group Far East AB, 566407-3335, Varberg 1000 100,0 121 121
1648 1648
i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket 4ven dverensstammer med andelen av rosterna
for totalt antal aktier.
Not 20 Finansiella instrument och riskhantering
Derivat och finansiell riskhantering
Koncemen ocn moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkiigt Redovisat Verkiigt
virde varde vérde vérde
Derivat for vilka sékringsredovisning tillémpas
Valutaoptioner, kdp - 232 - 1251
Valutaoptioner, salj - -2 171 - -762
Valutaterminer och swappar - -8 569 - -703
- -10 508 - 214
Sakringsredovisning
Sékring av prognostiserade transaktioner i utlindsk valuta
Bolaget sdkrar valuta for att mota prognostiserade ut- och inflsden i utlandsk valuta.
De finansiella instrument som anvénds &r valutaswappar, valutacptioner och valutaterminer.
Transaktionsexponering uppkommer under den period d& foretaget inte kan justera sina
priser mot kund for att bibehalla férvantad rérelsemarginal.
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Not 21 Finansiell placering

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1211 -
Tillkemmande fordringar - 1211
Redovisat virde vid arets slut 1211 1211
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1211 -
Tillkemmande fordringar -~ 1211
Redovisat virde vid arets slut 1211 1211
Not 22 Andra langfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets hérjan 218 218
Tillkommande fordringar 8 -
Reglerade fordringar - -11
Arets valutakursdifferenser 10 9
Redovisat virde vid rets slut 234 216
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 98 100
Reglerade fordringar - -3
Arets valutakursdifferenser -1 1
Redovisat virde vid arets slut 97 98
Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2020-12-31 2019-12-31
Koncemn
Forutbetalda hyror 62078 76 192
Ovriga poster 7724 8823

69 802 85014
Moderforetag
Férutbetalda hyror 62 078 76 191
Ovriga poster 7 467 8 589
69 545 84 780

Not 24 Antal aktier och kvotviirden
A-aktier 2020-12-31 2019-12-31
Antal aktier, st 20 000 20 000
Kvotvéarde, kr 2000 2 000
Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Farslag till disposition av foretaget vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 345 250 kkr disponeras enligt fdljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

345 250

345 250

25 (30)
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Not 26 Ackumulerade dveravskrivningar
2020-12-31 2018-12-31
Maskiner och inventarier = 13436
- 13436
Not 27 Periodiseringsfonder
2020-12-31 20719-12-31
Avsatt rakenskapsar 2014 - 15 000
Avsatt rdkenskapsar 2015 - 20000
Awvsatt rakenskapsar 2017 - 22 000
- 57 000
Not 28 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser
Avséttningar till dvriga pensioner grundas pa berakningar fran SPP.
Not 29 Uppskjuten skatt
2020-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen véirde virde skillnad
Vésentiiga temporéra skillnader
Maskiner och inventarier 39389 39 389 -
Uppskjuten skatt reavinst - -7 072 7072
Periodiseringsfonder - - =
39389 32317 7072
2020-12-31
Uppskjuten Uppsiguten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Viasentliga temporara skifinader
Maskiner och inventarier - - -
Uppskjuten skatt reavinst - 1555 -1 555
Periodiseringsfonder - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld - 1555 -1 555
2019-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Maskiner och inventarier 70607 57171 13436
Uppskjuten skatt reavinst - -9732 9732
Periodiseringsfonder - -57 000 57 000
70607 -9562 80 169
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skaltefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Maskiner och inventarier - 2875 -2 875
Uppskjuten skatt reavinst - 2150 -2 150
Periodiseringsfonder ~ 12 198 -12 198
Uppskjuten skattefordran/skuld - 17 224 -17 224
03.06.2022 kl 15:34 Brgnngysundregistrene Side 32 av 41



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 990381577

27 (30)
Nilsoh Group AB
Org nr 556192-9315
Not 30 Ovriga avsittningar
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Garantidtaganden 5158 7 846
Ovriga avsattningar 1992 1697
7 150 9543
Moderféretaget
Garantidtaganden 5158 7 846
Owriga avséttningar 1992 1697
7150 9543
Not 31 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Moderforetaget
Skulder som forfaller senare &n ett & men tidigare 4n fem
ar fran balansdagen
Skulder till koncernfdretag 11822 14 982
11822 14 982
Skulder som forfaller senare &n fem &r fran balansdagen
Ovriga skulder - -
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Upplupna [6ner och semesterléner 53 210 68 457
Upplupna sociala avgifter 20403 27673
Ovriga poster 11427 9834
85 040 105 964
Moderfdretag
Uppiupna l6ner och semesterdéner 53210 68 457
Upplupna sociala avgifter 20403 27673
Ovriga poster 11312 9 591
84 925 105 821
Not 33 Stiillda sdkerheter och eventualférpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Stillda sakerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fdretagsinteckningar 191 600 191 600
Tillgéngar med aganderattsforbehall 1211 1211
Bankrakningar 1925 2390
Sparrade medel for tullkredit 3524 3524
198 260 198 725
Eventuaiférpliktelser Inga Inga
2020-12-31 2619-12-31
Moderfiretaget
Stillda sikerheter
For egna skulder och avsétiningar
Foretagsinteckningar 191 600 191 600
Tillgangar med &ganderattsfirbehall 1211 1211
Bankrakningar 1925 2390
Spérrade medel fér tullkredit 3524 3 524
198 260 198 725
Eventualférpliktetser Inga Inga
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Not 34 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Corona-pandemin har fortsatt negativa konsekvenser for bolagets omsattning under forsta delen av 2021,

Brist pa containrar har paverkat leveranser i hela varlden i barjan av 2021 och for bolagets del inneburit
leveransférseningar pa varor fran Kina. Bolagets personal i Kina har arbetat med att sakerstéila leverans av

prioriterade varor for att minimera effekterna.

Botagets kreditavtal med kreditinstitut villkoras av tertialvisa nyckeltal.

Not 35 Betalda rantor och erhallen utdelning
2020 2019
Koncernen
Erhallen ranta, koncern - 554
Erhdllen ranta, dvrigt 134 440
Eragd rénta, koncern - -65
Erlagd ranta, Gvrigt =231 -262
g7 687
2020 2018
Moderféretaget
Erhallen utdelning, koncern 1899 2 820
Erhallen rénta, koncern - 554
Erhallen ranta, dvrigt 114 320
Erlagd rénta, koncern -206 -465
Eragd rénta, &vrigt -191 -165
1616 3 064
Not 36 Likvida medel
_ 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Félfande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 1797 4119
Banktillgodohavanden 46 414 176 686
48 211 180 805
| banktiligodohavanden ingar sparrade medel for tullkredit med 3 524 (f.4 3 524).
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretaget
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel 537 3817
Banktillgodohavanden 35024 164 143
35 561 167 959

| banktiligodohavanden ingar sparrade medel for tullkredit med 3 524 {f.4 3 524).
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2020-12-31 2019-12-31
Koncernen och moderféretaget
Beviljad checkrakningskredit 100 000 100 000
Ej utnyttjad del 100 000 100 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Ovenstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:
- De har en cbetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en Idptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Kreditavtalet med kreditinstitut villkoras av specificerade EBITDA-nivaer.
Koncernen och moderforetaget 2020-12-31 2019-12-31
Stalida sakerheter for checkrékningskredit
Faretagsinteckningar 191 600 191 600
191 600 191 600
Not 37 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet m m
2020 2018
Koncemen
Avskrivningar 30802 35530
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 8 445 -
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 13 526 2790
Avséttningarffordringar avseende pensioner -7 -17
Ovriga avsattningar -2 393 2937
Oférdelade valutakursdifferenser 4093 -416
Orealiserade kursdifferenser -1 602 397
52 854 41 221
2020 2019
Moderforetagst
Avskrivningar 30 561 35 259
Nedskrivningarfreversering av nedskrivningar 8445 -
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgéngar 13 526 2790
Ovriga avsattningar -2410 2 920
Oftrdelade valutakursdifferenser 6 467 -1 469
Orealiserade kursdifferenser -1 548 388
55 041 39 888
Not 38 Koncernuppgifter

Foretaget &r hel4gt dotterforetag till PAMN Red Holding AB, 559200-9269, med séte i Varberg.

PAMN Red Halding AB upprattar koncernredovisning.

Inkdp och forsélining inom koncemen
Av koncernens totala inkdp och fdrsaljining métt i kronor avser 0 % av ink&pen ach 0 % av
forséliningen andra fretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tilther.

Av moderforetagets totala inkép och forsélining matt i kronor avser 1 % av inkdpen och 0 % av

forsaijningen andra foretag inom hela den fSretagsgrupp som foretaget tillhar.
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Not 39
Balansomslutning;

Avkastning pa
eget kapital:

Genomsnittligt
justerat eget kapital:

Soliditet:

Balanslikviditet:

30 (30}

Nyckeltalsdefinitioner
Totala tillgangar

(Resultat efter finansiella poster - 21,4% av obesk reserver - skatt pa arets resultat) /
genomsnittligt justerat eget kapital

(IB Eget kapital + 78,6% av obesk reserver+UB Eget kapital + 78,6% av obesk reserver)/2
Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Varberg 2021- (O ~ [ 7

\Catnilla Erksson

Mats Engstrém
Ledamot
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REVISIONSperallelse

Till bolagsstamman i Nilson Group AB, org. nr 556192-9315

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nilson Group AB for ar 2020.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen 4r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar,

Jag tilistyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér kencernen,

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {(ISA) och ged revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhailande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av

bolagets och koncernens iérméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentiiga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [imna en revisionsberittelse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna f&r visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrédckliga och &ndamaélsenliga
for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse Nilson Group AB, org. nr §56192-8315, 2020

— drar jag en siutsats om |ampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagen
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndeiser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om balagets och
koncernens farmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och kencernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pé de revisionshevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
farhallanden gtra att eft bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelsema pa ett sétt som ger en
réttvisande bild.

inhamtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéillande direktérens
férvaltning for Nilson Group AB for ar 2020 samt av forstaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i farvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstaliande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fuligjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund f8r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéltande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid foérslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sd att bokforingen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skéta den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisomns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstsllande direktSren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r firenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti f&r att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
att upptédcka atgérder eller forsummelser som kan foranleda

Goteborg den {3 /6 “2‘

Fredrik Waern
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Nilson Group AB, org. nr 556192-9315, 2020

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller ait ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig
frAmst pa revisionen av rdkenskapema. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utférs baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och véisentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag
g4r igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag f&r mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande belagets vinst eller forlust har jag
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

03.06.2022 kil 15:34

Brgnngysundregistrene

Side 40 av 41



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 990381577

03.06.2022 kI 15:34 Brgnngysundregistrene Side 41 av 41



