== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

911 567 989

Aksjeselskap

AFRY GROUP NORWAY AS
Lilleakerveien 8

0283 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Christopher Klepsland
26.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 14.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911567989

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 96 422 656 91 464 813
Sum inntekter 96 422 656 91 464 813
K ostnader

L gnnskostnad 4 48 969 905 48073768
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 2469 131 2640651
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 1 061 405

Annen driftskostnad 4 49 488 913 40731143
Sum kostnader 101 989 354 91 445 561
Driftsresultat -5 566 698 19 252

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 128 715 009 143944 742
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 323348

Annen rentei nntekt 7 4709

Annen finansinntekt 7 3407 917
Sum finansinntekter 129 046 472 143 945 659
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 18 471 580 9 396 445
Annen rentekostnad 7 56 097 384 374
Annen finanskostnad 7 4159 1609 521
Sum finanskostnader 18 531 836 11 390 340
Netto finans 110514 636 132 555 320
Ordinaert resultat far skattekostnad 104 947 937 132 574 571
Skattekostnad pa resultat 8 23 094 557 29 257 375
Ordineert resultat etter skattekostnad 81 853 380 103 317 196
Arsresultat 9 81 853 380 103 317 196
Arsresultat etter minoritetsinter esser 81 853 380 103 317 196
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Totalresultat 81 853 380 103 317 196

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 75 000 000
Avsdtt til annen egenkapital 81853 380 28 317 196
Sum overfaringer og disponeringer 81 853 380 103 317 196
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Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911567989

Balanse

Belgp i: NOK

Note

2023

2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling

Konsesjoner, patenter o.l.
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap

Investering i annet foretak i samme konsern
Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern

g1 o o1 O

10
10
11
10
10
11

11
11

10

253 820

253820

7 247 990

7247 990

1133986 322

9 262 500

87 200

1143 336 022

1150 837 832

-353 174
140178 630
139 825 456

721172

721172

10695 014
10 695 014

1051 918 626

84 352
1052 002 978

1063419 164

442 471
149 746 889
150 189 360
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12

Sum omlgpsmidler 139 825 456 150 189 360
SUM EIENDELER 1290 663 288 1213 608 524
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 1260 000 1260 000
Beholdning av egne aksjer 13

Overkurs 543 246 664 543 246 664
Annen innskutt egenkapital 48 357 075 48 357 075
Sum innskutt egenkapital 592 863 739 592 863 739
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 303 682 872 221 829 493
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 303 682 872 221 829 493
Sum egenkapital 9 896 546 611 814 693 233
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 14

Obligasionslan 14

Gjeld til kredittinstitusjoner 14

@vrig langsiktig gjeld 11,14 150 000 000 150 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 14 150 000 000 150 000 000
Sum langsiktig gjeld 150 000 000 150 000 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 21 050 495 12674 872
Betalbar skatt 8 22 627 205 29580 854
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Skyldig offentlige avgifter 3486 420 3205779
Utbytte 75 000 000
Annen Kortsiktig gjeld 11 196 952 557 128 453 786
Sum kortsiktig gjeld 244 116 676 248 915 291
Sum gjeld 394 116 676 398 915 291
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1290 663 288 1213608 524
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 728337

911 567 989
Aksjeselskap

AFRY GROUP NORWAY AS
Lilleakerveien 8

0283 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Ja

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Christopher Klepsland
26.06.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 22.08.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

14.07.2025 kl 14:05

Brgnngysundregistrene
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911567989

Organisasjonznr: 911 567 989

AFRY GROUP NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 96 422 656 91 464 813
Sum inntekter 96 422 656 91 464 813
Kostnader

Lennskostnad 4 48 969 905 48 073 768
Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle eiendeler 5, 6 2 469 131 2 640 651
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5, 6 1 061 405

Annen driftskostnad 4 49 488 913 40 731 1423
Sum kostnader 101 989 354 91 445 561
Driftsresultat -5 566 698 19 252
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap 128 715 009 143 944 742
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 323 348

Annen renteinntekt 7 4 709

Annen finansinntekt 7 3 407 917
Sum finansinntekter 129 046 472 143 945 659
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 7 18 471 580 9 396 445
Annen rentekostnad 7 56 097 384 374
Annen finanskostnad 7 4 159 1 609 521
Sum finanskosztnader 18 531 836 11 390 340
Netto finans 110 514 636 132 555 320
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 104 947 937 132 574 571
Skattekostnad pa resultat 8 23 094 557 29 257 375
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 81 853 380 103 317 196
Arsresultat 9 81 853 380 103 317 196
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 81 853 380 103 317 196
Totalresultat 81 853 380 103 317 196

Utskriftsdato 22.08.2024

Organisasjonsny 911 567 989

8ide 1 av 4
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Overferinger og
disponeringer
Ordinert utbytte
Avsatt til annen

egenkapital 81 853 380

Sum overferinger og

disponeringer 81 853 380
Utskriftedato 22.08.2024 Organisasjonsny 911 567 989

75 000 000

28 317 196

103 317 196

8ide 2 av 4
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Organisasjonznr: 911 567 989
AFRY GROUP NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling

Konsesjoner, patenter o.1l.
Utsatt skattefordel
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler 253 820 721 172

253 820 721 172

o

Varige driftasmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 6

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 6 7 247 990 10 695 014
Sum varige driftsmidler 7 247 990 10 695 014

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 1 133 986 322 1 051 918 626
Investering i annet

foretak i samme konsern 10

Lan til foretak 1 samme

konsern 11 9 262 500

Investeringer i

tilknyttet selskap 10

Investeringer i aksjer og

andeler 10

Andre langsiktige

fordringer 11 87 200 84 352
Sum finansielle

anleggsmidler 1 143 336 022 1 052 002 978

Sum anleggsmidler 1 150 837 832 1 063 419 164

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 -353 174 442 471
Andre kortsiktige

fordringer 11 140 178 630 149 746 889
Sum fordringer 139 825 456 150 189 360

Investeringer
Aksjer og andeler i
foretak i samme konsern 10

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 12
Sun omlepsmidler 139 825 456 150 189 360

Utskriftedato 22.08.2024 Organisasjonsny 911 567 989 Side 3 av 4
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SUM EIENDELER

BALANSE -
GJELD

EGENKAPITAL OG

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Beholdning av egne aksjer
Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld
Konvertible lan
Obligasjonslin

@jeld til
kredittinstitusjoner
Qvrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortasiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 22.08.2024

1 290 663 288

13 1l 260 000
13

543 246 664

48 357 075

592 863 739

303 e82 B72

303 682 872

2] 896 546 611
8
14
14
14

11, 14 150 000 000

14 150 000 000

150 000 000

11 21 050 495

8 22 627 205

3 486 420

11 196 952 557

244 116 676

394 116 676

1l 290 663 288

Organisasjonsny 911 567 989

1 213

543
48
592

221

814

150
150

150
12
29
75

128

248

398

1 213

608

246
357
863
829

829

693

000
000

000

674
580
205
000
453
915

915

608

524

000
664
075
739
493

493

233

000
000

000

872
854
779
000
786
291

291

524

8ide 4 av 4
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Organisasjonznr: 911 567 989
AFRY GROUP NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

43.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

14.07.2025 kl 14:05 Brgnngysundregistrene
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gPlb:lGdAlS n6 Telephone +47 45 40 40 63
arkeaalsveien Internat www.kpmg.no

P.O. Box 7000 Majorstuen .
E % N-0306 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i AFRY Group Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for AFRY Group Norway AS som bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

» gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for kenklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene |
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser | samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumentnaekkel: BITNO-8/MDJ-874VS-54FNS-1X451-MLD6G

Pvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen, @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revigjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i 84 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
» inneholder de cpplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Offices in

@ KPMG AS. a Norwsgian limited liability company and a member firm of the KPMG global arganization of independent member  Osla Elvarum Ma i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited. a private English company limited by guarantee. All rights resetved Alta Finnsngs Molde Trongheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Slatsautoriseste revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bargan Haugesurd  Stavangsr Ulsteinvik
Bode Knarvik Siord Alesund
Trammen Krigtiansand  Straume
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KkPiG!

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver ag plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med [SA-eng, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-gne, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsikiede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

» opparbeider vi 0ss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid mediere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumentnekkel: BITNO-8/MDJ-874VS-S4FNS-1X451-MLD6G

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene p& en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.
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KkPiG!

Oslo
KPMG AS
Svein Wiig

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnekkel: BITNO-8/MDJ-874VS-S4FNS-1X451-MLD6G
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PENN30

Sighaturene | dette dokumentet er juridisk bindende, Dokument signert med "Penneo'™ - sikker digital
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Arsberetning 2023 for AFRY Group Norway AS

VIRKSOMHETENS ART

AFRY Group Norway AS er en del av det internasjonale konsernet AFRY, bgrsnotert i Stockholm,
Virksomheten er mad 19 000 ansatte fordelt pd 40 land en ledende aktgr med global rekkevidde
innen teknologi, design og radgivning. AFRY Group Norway AS er morselskapet i den norske delen av
AFRY-konsernet, og har en shared service center-funksjon ut mot sine datterselskaper. Selskapet er
lokalisert i Oslo kommune.

FORTSATT DRIFT
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede
og at denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

FREMTIDIG UTVIKLING

Markedsmessig anses utsiktene for den norske delen av AFRY-konsernet som gode. Som et av
verdens mest sammensatte og nytenkende ingenigr- og designfirmaer, vil AFRY investere tungt i
Igsninger og tjenester som gj@r at vire kunder kan na sine fremtidige mal. AFRY Group Norway AS
leverer interne tjenester mat sine datterselskap, og har i all hovedsak intern omsetning.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for a bedgmme selskapets stilling og resultat som
ikke fremgar av regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsarets utgang
inntradt forhold som etter styrets syn har betydning ved bedgmmelse av regnskapet.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er ikke utsatt for kredittrisiko og renterisiko utover det som er normalt for denne type
virksomhet i Norge. Vi er i liten grad eksponert for valutarisiko da selskapets virksomhet i all
hovedsak foregar i lokal valuta. Selskapet er fullfinansiert av AFRY AB som er en sterk aktgr i det
svenske markedet.

ARBEIDSMILJ@, LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som godt. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak i denne
forbindelse. Ansatte i virksomheten har ikke vaert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med
utfgrelsen av sitt arbeid. Totalt sykefravaer siste ar har vaert pa totalt 403 dager, som utgjgr 4,0 % av
total arbeidstid i regnskapsaret.

Afry Group Norway AS har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom
kvinner cg menn, og har innarbeidet en personalpolitikk anses for & vaere kjgnnsngytral pa alle
omrader. Selskapet hadde ved arets utlgp 42 ansatte, 30 kvinner og 12 menn. Selskapets styre
bestar av 4 personer, hvorav alle er menn.

MIU@RAPPORTERING
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.

FORSIKRING FOR STYRETS MEDLEMMER OG DAGLIG LEDER
Det er tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER
Selskapet har ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.
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ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

1 2023 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 81 853 380 som foreslas disponert slik:

Disponering Belgp
Avsatt til utbytte )]
Til annen egenkapital 81 853 380
17.06.2024
Styret i AFRY Group Norway AS
DocuSigned by: DocuSigned by:
{—ﬁobwf Larsson. Bo Samddrom
Lars Mats Robert Larsson Bo Erik Sandstrom
styreleder styremedlem
DocuSigned by: DocuSigned by:
Meleolas Rlsanon [_g’m“"f"“ Klepslomod
Nicholas Aleksander Oksanen Christopher Kiepsland

styremedlem

styremedlem / daglig leder
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Arsregnskap 2023
Afry Group Norway AS

Org.nr.: 911 567 989
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RESULTATREGNSKAP

AFRY GROUP NORWAY AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2023 2022
Annen driftsinntekt 96 422 656 91 464 813
Sum driftsinntekter 96 422 656 91 464 813
Lgnnskostnad 4 48969 905 48 073 768
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 2469131 2 640 651
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 1061 405 0
Annen driftskostnad 4 49 488 913 40731143
Sum driftskostnader 101 989 354 91 445 561
Driftsresultat -5 566 698 19 252

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt pa investering i datterselskap 128 715 009 143944 742

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7 323348 0
Annen renteinntekt 7 4709 0
Annen finansinntekt 7 3407 917
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 18 471 580 9 396 445
Annen rentekostnad 7 56 097 384374
Annen finanskostnad 7 4159 1609521
Resultat av finansposter 110514 636 132 555 320
Resultat fgr skattekostnad 104 947 937 132574571
Skattekostnad pa resultat 8 23094 557 29 257 375
Resultat 81 853 380 103 317 196
EKSTRAORDINAZRE INNTEKTER OG KOSTNADER

Arsresultat 9 81 853 380 103 317 196
OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte 0 75 000 000
Avsatt til annen egenkapital 81853 380 28 317 196
Sum overfgringer 81 853 380 103317 196
AFRY GROUP NORWAY AS SIDE 2
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AFRY GROUP NORWAY AS
EIENDELER Note
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel 8
Sum immaterielle eiendeler
VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftsigsgre, inventar o.a. utstyr 6
Sum varige driftsmidler
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap 10
Lan til foretak i samme konsern 11
Andre langsiktige fordringer 11
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer 11
Andre kortsiktige fordringer 11

Sum fordringer

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

AFRY GROUP NORWAY AS

2023

253 820
253 820

7 247 990
7 247 990

1133986322
9 262 500
87200
1143336 022

1150837 832

-353174
140178 630
139 825 456

139 825 456

290 663 288

BALANSE

2022

721172
721172

10695 014
10695 014

1051918 626
0

84 352

1052 002 978

1063 419 164

442 471
149746 889
150 189 360

150 189 360

213 608 524

SIDE 3
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BALANSE

AFRY GROUP NORWAY AS

EGENKAPITAL OG GIELD Note
INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 13
Overkurs

Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 9

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
@vrig langsiktig gjeld 11, 14
Sum annen langsiktig gjeld 14

KORTSIKTIG GJELD

Leverandsrgjeld 11
Betalbar skatt 8
Skyldig offentlige avgifter

Utbytte

Annen kortsiktig gjeld 11
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

17.06.2024
Styret i Afry Group Norway AS

DocuSigned by:

B Sandstrom

2023

1260000
543 246 664
48 357 075
592 863 739

303 682 872
303 682 872

896 546 611

150 000 000
150 000 000

21 050495
22 627 205
3486420

0

196952 557
244 116 676

394 116 676

290 663 288 213 608 524

DocuSigned by:

2022

1260000
543 246 664
48 357 075
592 863 739

221 829 493
221 829 493

814 693 233

150 000 000
150 000 000

12674 872
29 580854
3205779
75 000 000
128453 786
248 915 291

398 915 291

Melalas Blsanan

Bo Erik Sandstrom Nicholas Aleksander Oksanen

styremedlem

DocuSigned by:

Chictspher Klepsbomd

styremedlem

Docusigned by:

Kolurt [arsson.

S0QD4AAICOEAL00.

Christopher Klepsland
styremedlem/daglig leder

AFRY GROUP NORWAY AS

Lars Mats Robert Larsson

styreleder

SIDE 4
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INDIREKTE KONTANTSTROM

AFRY GROUP NORWAY AS
Note 2023 2022

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad 104 947 937 132574571
Periodens betalte skatt 29 580 854 0
Ordinaere avskrivninger 2469131 2 640651
Nedskrivning anleggsmidler 1061405 0
Endring i kundefordringer 795 645 -397 880
Endring i leverandgrgjeld 8375623 1784473
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -9 262 500 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -128 785687  -184762 864
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -49 979 300 -48 161 048
KONTANTSTR@GMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler 83511 65120
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foret 82 067 696 3385280
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -82 151 207 -3 450400
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger av utbytte 75 000 000 0
Innbetalinger av kensernbidrag 137 444 742 86 000 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 62 444 742 86 000 000
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -69 685 765 34 388 552
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel -117 838 861 -152 227 413
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt -187524626  -117 838 861

Selskapet inngar i en kansernkontoordning. Denne posten er klassifisert som en annen kortsiktig
gjeld i balansen, men inngar i beholdningen av bankinnskudd i presentasjon i kontantstrgm.

AFRY GROUP NORWAY AS

SIDE S
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Afry Group Norway AS

Noter til arsregnskapet 2023

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolidering
Det er ikke utarbeidet konsernregnskap jfr. RL § 3-7 Unntak fra konsernregnskapsplikt
for morselskap i underkonsern.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfgrt verdi, og verdifallet forventes ikke a veere forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til padlydende belgp.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som er kj@pt enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle
eiendeler overtatt ved kjgp av virksomhet, er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefgring er appfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefgrt verdi og eventuelle gjenstdende tilvirkningsutgifter.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det md anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfgrt som annen
finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede selskaper.

Fordringer
Kundefardringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfgres.
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Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kentantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Inntekter

Inntekt regnskapsf@res nar den er opptjent, altsd nar krav pa vederlag appstar. Dette skjer nar
tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utfgres. Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar ssmmenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjgnnsmessige kriterier. Pvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat far skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fort mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
{skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presentert netto i balansen.

Note 2 Konserntilknytning

AFRY Group Norway AS inngar i det svenske AFRY-konsernet.
Konsernregnskap kan fremskaffes fra:

AFRY AB

Frésundaleden 2

$-169 99 Stockholm
SVERIGE

Note 3 Hendelser etter balansedagen

Det er ingen hendelser etter balansedagen som pavirker ar 2023
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Note 4 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER

2023 2022
Lgnninger 36 551 698 36948 583
Arbeidsgiveravgift 6304 530 5509 581
Pensjonskostnader 2 2596 257 2194 990
Andre ytelser 3817421 3420613
Sum 48 969 905 48 073 768
Antall arsverk: 38 13

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsardning etter lov om abligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Christopher Klepsland er daglig leder i selskapet. Han er ansatt i datterselskapet Advansia AS og mottar sin
godtgjerelse derfra.

En andel av hans lgnn viderefaktureres selskapet og bokfgres som annen driftskostnad.

REVISOR
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2023 utgjgr kr 106 400 eks, mva.

Note 5 Immaterielle eiendeler

Nettside/ Totalt

intranett
Anskaffelseskost 01.01.2023 307 451 307 451
Anskaffelseskost 31.12.2023 307 451 307 451
Akkumulerte avskrivninger 31.12 307 451 307 451
Bokfgrt verdi 31.12.2023 0 0
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Note 6 Varige driftsmidler

Innredning Driftsl@sgre,

fremmed inventar o.a. Totalt
bygg utstyr

Anskaffelseskost 01.01.2023 12993 775 6897596 19891370
Tilgang kjgpte driftsmidler 51111 32 400 83511
Anskaffelseskost 31.12.2023 13 044 826 6929996 19974881
Akkumulerte avskrivninger 31.12 5004 642 6660 844 11 665 486
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 1061 405 0 1061405
Bokfert verdi 31.12.2023 6978 839 269152 7247990
Arets avskrivninger 1352 647 1116484 2469131
Arets nedskrivninger 1061 405 0 1061405
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 2414052 1116484 3530536
@konomisk levetid 10 ar 3-53r
Avskrivningsplan Lineaer Linezer

Note 7 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2023 2022
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 323348 0
Inntekt pa investering i datterselskap 128 715 009 143 944 742
Annen finansinntekt {agio) 3 407 917
Sum finansinntekter 129 041 763 143 945 659
Finanskostnader 2023 2022
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 18 471 580 9396 445
Annen rentekostnad 56 097 384374
Annen finanskostnad (disagio) 3152 7932
Annen finanskostnad 1007 1601 588
Sum finanskostnader 18531 836 11390 339
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Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfart skatt pd ordinaert resultat:

Betalbar skatt 22 627 205 29580 854
Endring i utsatt skattefordel 467 352 -323 479
Skattekostnad ordinzert resultat 23 094 557 29 257 375
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 104 947 937 132574571
Permanente forskjeller 27 318 413 496
Endring i midlertidige forskjeller -2124 324 1470 357
Skattepliktig inntekt 102 850931 134458 424
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -5 650 097 -656 989
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 28317 302 30237843
Sum betalbar skatt i balansen 22 627 205 29 580 854
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 104 947 937 132574571
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 23 088546 29 166 406
Skatteeffekt av permanente forskjeller 6010 90 969
Sum 23094 556 29 257 375
Effektiv skattesats 22,0% 22,1%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -753728 -662 752 90976
Avsetninger mv -400 000 -2 615300 -2 215 300
Sum -1153 728 -3 278 052 -2124 324
Grunnlag for utsatt skattefordel -1153 728 -3 278 052 -2124324
Utsatt skattefordel (22 %) -253 820 -721171 -467 351
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Note 9 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
Innskutt egenkapital egenkapital
egenkapital

Pr.31.12.2022 1260000 543 246664 48 357 075 221829493 814 693 232

Arets resultat 81 853 380 81853 380

Pr31.12.2023 1260000 543246664 48 357 075 303 682 873 896 546 612
Note 10 Datterselskap

Kontor- Eier- Stemme-

kommune Ervervet andel andel Egenkapital  Arsresultat

AFRY Norway AS Oslo 2015 100% 100% 79703 272 -22937 890

Advansia AS Oslo 2016 100% 100% 93008401 72044 840

AFRY Consult AS  Sarpsborg AS 2020 100% 100% 33085249 33879108

Sum 205796922 82986058
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Note 12 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter og lignende emfatter ingen bundne midler.
Selskapet har en skattetrekksgaranti i SEB Bank p& 3,5 MNOK.

Note 13 Aksjoneerer

AKSJEKAPITALEN | AFRY GROUP NORWAY AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Pilydende Bokfart
Ordinzere aksjer 30 000 42,0 1260 000
Sum 30000 1260 000
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
AFRY AB 30000 100,0 100,0

Note 14 Langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt

2023 2022
@vrig langsiktig gjeld 150 000 000 150 000 000
Sum 150 000 000 150 000 000

Pvrig langsiktig gjeld bestar av et lan til morselskapet AFRY AB.
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