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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982594421

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1,19,2 3844 119 000 3955573 000
0
Kjgpeutbytte til egne medlemmer 1 -39 706 000 -41 471 000
Annen driftsinntekt 19 68 294 000 64 834 000
Sum inntekter 3872 707 000 3978 936 000
Kostnader
Varekostnad 3002 584 000 3087 585 000
L gnnskostnad 2,10 420 214 000 411 851 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 53 009 000 55 405 000
Annen driftskostnad 2 305 861 000 309 839 000
Sum kostnader 3781 668 000 3864 680 000
Driftsresultat 91 039 000 114 256 000
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 4545 000 3828 000
Annen finansinntekt 17 880 000
Sum finansinntekter 22 425 000 3828000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 2 500 000 1960 000
Annen rentekostnad 8980 000 9449 000
Annen finanskostnad -2 500 000 2583000
Sum finanskostnader 8980 000 13992 000
Netto finans 13 445 000 -10 164 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 104 484 000 104 092 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 24 851 000 24 607 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 79 633 000 79 485 000
Arsresultat 79 633 000 79 485 000
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982594421

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer til/fra annen egenkapital 79633 000 79 485 000
Sum overfaringer og disponeringer 79633 000 79 485 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 14 690 000 14 093 000
Sum immaterielle eilendeler 14 690 000 14 093 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 3,13 103 422 000 114112 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 3,13 207 722 000 181 214 000
Sum varigedriftsmidler 311 144 000 295 326 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 362 229 000 355 072 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5,7 69 869 000 69 864 000
Investeringer i aksjer og andeler 4 34 369 000 34 369 000
Andre fordringer 7,12 9735 000 9518 000
Sum finansielle anleggsmidler 476 202 000 468 823 000
Sum anleggsmidler 802 036 000 778 242 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6,13 325150 000 294 880 000
Sum varer 325150 000 294 880 000
Fordringer

Kundefordringer 12 3809 000 8 117 000
Andre fordringer 88 319 000 122 792 000
Sum fordringer 92 128 000 130 909 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 191 737 000 108 371 000
Coop Norge SA plasseringskonto 268 888 000 106 918 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 460 625 000 215 289 000
Sum omlgpsmidler 877903 000 641 078 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 1 679 939 000 1419 320 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8,9 47 964 000 45 359 000
Sum innskutt egenkapital 47 964 000 45 359 000

Opptjent egenkapital

Felleseid ansvarskapital 9 20926 000 20926 000
Reservefond 9 22821 000 22821000
Utbyttefond 9 35317 000 35317 000
Annen egenkapital 9 326 212 000 246 579 000
Sum opptjent egenkapital 405 276 000 325 643 000
Sum egenkapital 453 240 000 371002 000
Gjeld
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser 10 8526 000 8321000
Sum avsetninger for forpliktelser 8526 000 8321 000
Annen langsiktig gjeld
Medlemsinnskudd langsiktig 13,15, 767 409 000 564 831 000
17
Sum annen langsiktig gjeld 767 409 000 564 831 000
Sum langsiktig gjeld 775935 000 573 152 000
Kortsiktig gjeld
Medlemsinnskudd kortsiktig 15 219522 000 207 975 000
Leverandergjeld 12 32316 000 50 196 000
Betalbar skatt 11 25507 000 25216 000
Skyldige offentlige avgifter 57 663 000 61 110 000
Utbytte 46 830 000 48 198 000
Annen kortsiktig gjeld 12,16 68 926 000 82 473 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum kortsiktig gjeld 450 764 000 475 168 000
Sum gjeld 1226 699 000 1048 320 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1679 939 000 1419 322 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1,19,2 3844 119 000 3955573 000
0
Kjgpebonustil egne medlemmer 1 -39 706 000 -41 471 000
Annen driftsinntekt 19 76 575 000 75 994 000
Sum inntekter 3880 988 000 3990 096 000
K ostnader
V arekostnad 3002 584 000 3087 585 000
L gnnskostnad 2,10 420 214 000 411 851 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 63 815 000 66 424 000
Annen driftskostnad 2 283 866 000 288 225 000
Sum kostnader 3770479 000 3854085 000
Driftsresultat 110 509 000 136 011 000
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 7 072 000 7 343 000
Annen finansinntekt 439 000 427 000
Resultatandel tilknyttet selskap 18 7 206 000 2 630 000
Sum finansinntekter 14 717 000 10 400 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 17 142 000 21 265 000
Annen finanskostnad -2 495 000 25129 000
Sum finanskostnader 14 647 000 46 394 000
Netto finans 70 000 -35994 000
Ordineert resultat far skattekostnad 110 579 000 100 017 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 24 648 000 23057 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 85931 000 76 960 000
Arsresultat 85 931 000 76 960 000
Minoritetsinteresser -192 000 52 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note

2021 2020
Arsresultat etter minoritetsinter esser

86 123 000 76 908 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982594421

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 11187 000 9889 000
Sum immaterielle eilendeler 11 187 000 9889 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 3,13 498 957 000 517 837 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3,13 208 047 000 181 350 000
Sum varigedriftsmidler 707 004 000 699 187 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 5 646 000 646 000
Investeringer i tilknyttet selskap 18 217 870 000 200 579 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 57 22 259 000 17 734 000
Investeringer i akgjer og andeler 4 34 369 000 34 369 000
Andre fordringer 7,12 9735 000 9518 000
Sum finansielle anleggsmidler 284 879 000 262 846 000
Sum anleggsmidler 1 003 070 000 971 922 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6,13 325 150 000 294 880 000
Sum varer 325 150 000 294 880 000
Fordringer

Kundefordringer 12 6 404 000 12 357 000
Andre fordringer 70 614 000 124 081 000
Sum fordringer 77 018 000 136 438 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 371013000 243 064 000
Coop Norge SA plasseringskonto 268 888 000 106 918 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 639 901 000 349 982 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Sum omlgpsmidler 1 042 069 000 781 300 000

SUM EIENDELER 2045139000 1753 222 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 89 47 964 000 45 359 000

Sum innskutt egenkapital 47 964 000 45 359 000

Opptjent egenkapital

Fond 9 407 679 000 321 557 000

Minoritetsinteresser 348 000 540 000

Sum opptjent egenkapital 408 027 000 322 097 000

Sum egenkapital 455 991 000 367 456 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 10 8 526 000 8321 000

Sum avsetninger for forpliktelser 8 526 000 8321 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13,17 225 600 000 235200 000

Medlemsinnskudd, langsiktig 13,15, 767 409 000 564 926 000
17

Sum annen langsiktig gjeld 993 009 000 800 126 000

Sum langsiktig gjeld 1 001 535 000 808 447 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 150 437 000 117 717 000

Medlemsinnskudd kortsiktig 15 219 522 000 207 975 000

Leverandargjeld 12 27 805 000 50 545 000

Betalbar skatt 11 26 007 000 25 461 000

Skyldige offentlige avgifter 59 890 000 61 391 000

Utbytte 46 830 000 48198 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen Kortsiktig gjeld 12,16 57 122 000 66 032 000
sum kortsiktig gjeld 587 613 000 577 319 000
Sum gjeld 1 589 148 000 1 385 766 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 045 139 000 1753 222 000
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Styrets arsmelding

Coop Hordaland driv ved utgangen av 2021 detaljhandelsverksemd i regionen Hordaland i tillegg til FIam og Vik
i Sogn. Verksemda er konsentrert rundt vareomrada daglegvarer, bygg, elektrisk, sport/fritid, klede/sko og
hus/heim. Servicekontoret ligg pa Kokstad i Bergen.

Coop Hordaland er eit samvirkefgretak med i underkant av 160 000 medeigarar per utgangen av 2021. Talet pa
samvirkelag og samla talet pa medeigarar ved same tidspunkt var hhv 62 lag og heile 1,9 millionar medeigarar. |
tillegg til samvirkelaga, utgjer Coops verksemd i Noreg og fellesorganisasjonen, Coop Norge AS, med
tilhgyrande dotterselskap.

Formélet med samvirket og verksemda er 3 forsyna medeigarar og medlemmer med gode, kvalitets- og
formalstenlege varer og tenester til konkurransedyktige prisar. Medeigarar kan gjennom innverknaden sin i
valde organ i verksemda, spkja a ta vare pa interessene sine som forbrukarar. P4 den maten tener verksemda
0g som interesseorganisasjon for medeigarane vare.

Coop Hordaland driv forretningsverksemd bade innanfor daglegvare og byggvare. Og verksemda har 44
butikkar og varehus innanfor fglgjande Coop-konsept; Obs bygg, Coop Byggmix, Obs, Extra, Coop Prix og Coop
Marked. Innanfor Obs-konseptet finst vareomrade som daglegvarer, sport/fritid, klede/sko,
elektrisk/underhaldning, og hus/heim.

Coop Hordaland vart etablert i 2001 etter ein fusjon med seks sjglvstendige samvirkelag i regionen. | 2015
fusjonerte samvirkelaget g med Coop Jondal.

Coop Hordaland har eitt heileigd dotterselskap, holdingselskapet Coop Eiendom Vest AS. Coop Eiendom Vest
driftar og leiger ut naringseigedom i 13 heileigde dotterselskap.

2021

| forventningane vare for aret, la me til grunn ein omsetningsvekst rundt nivaet fra hausten 2020 dei f@rste seks
manadene av 2021. Deretter ei gradvis normalisering siste halvar i takt med gradvis oppheving av tiltaksniva og
auka vaksinasjon mot covid i befolkninga.

Normaliseringa tok lengre tid grunna forseinkingar i vaksinasjonen og nye virusvariantar som dukka opp. Store
delar av aret 2021 handla derfor framleis om beredskap og smittevern, attpétil i litt mindre skala enn i 2020.
Verksemda opplevde noko auka smittetrykk blant dei tilsette fram mot nyttar, men sjukefraveeret i 2021 var
framleis pa eit ok niva gitt situasjonen elles i samfunnet. Ei heller i 2021, var det tilsette som vart identifisert
med smittesporing tilbake til butikkane vare.

Verken i 2020, eller i 2021 har det vore npdvendig 4 stengja ned butikkar som fplgje av pavist smitteutbrot i
butikkane. Me fekk derimot eit pabod om a stengja ned alle dei fem byggvarehusa vare som fglgje av nasjonale
smitteverntiltak i delar av februar. | denne perioden var det vare digitale «klikk&hent»-lgysingar og netthandel
som forst og fremst sgrgde for a halda oppe servicenivaet ut til kundane og dernest halda omsetninga oppe.
Me har i etterkant av denne perioden sett ein vedvarande auke i netthandel innanfor byggjevarer. Auke i
netthandel ser me 0g innanfor faghandel i andre kjeder.

Det synest klart at pandemien har forsterka ein del av gjeldande samfunnstrendar. Auka bruk av netthandel og
klikk&hent-lgsninger er ein del av dette biletet. Korleis me betaler er ein annan del. Coops eiga digitale
betalingslgysing, Coopay, har fatt eit kraftig lgft og bruken auka med tett opp til 290 prosent fra starten av
pandemien. Betalingstenesta har over ein halv million brukarar nasjonalt, og 1 av 4 av Coops medeigarar
betaler no handleturen sin med mobilen.

Classification: Open
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Auka straumprisar i 2021 reduserte kjgpekrafta til forbrukarar og kundar og har, trass i ulike statlege
stgtteordningar, sj@lvsagt og paverka omsetning av daglegvare- og byggvare gjennom aret. Dette kombinert
med l3gare tilgang og dermed auka prisar pa trevarer og auka fraktkostnader, har dempa
oppusningsaktiviteten og redusert omsetninga innanfor byggvare litt i forhold til rekordaret 2020.

For daglegvaresektoren ser me at bortfallet av avgiftene pa sjokolade- og sukkervarer, og dessutan alkoholfrie
drikkevarer derimot har reduserte prisane ut mot forbrukar kraftig og verka i motsett retning. Det same gjeld
for prisnedgangen pa frukt og grent. Begge prisreduksjonar har stimulert til auka volum innanfor kategoriane.

Auka mobilitet i befolkninga, fleire kontordagar og fleire restaurantbesgk har 6g jamna ut mange av dei store
omsetningsforskjellane me sag i 2020. Typiske turiststader har hatt aukande besgk gjennom aret og butikkane
vare pa desse stadene har nyta godt av dette. | sum vart derfor 2021 nok eitt ar med hgg omsetningsvekst og
sveert gode resultat.

Som beskrive over har auka transport- og fraktpriser og auka ravareprisar som fplgje av varemangel vore ein
del av innkj@psbiletet og ikkje minst, paverka servicegrad ute i butikk, bade innanfor byggvare og daglegvare.
Trass i det, kan me sj attende pa ei sveert god omsetning og gode resultat i 2021 — ikkje minst pa grunn av
framleis lange periodar med heimekontor, mindre sosial mobilitet og mange som framleis la feriane sine
innanlands.

Framtidsutsikter

Marknadsveksten innanfor daglegvare gjekk ned med 743 millionar kroner i 2021, ein nedgang p3 0,4 prosent
mot fjoraret. For 2022 blir det forventa ein betydeleg nedgang i den koronadrevne omsetningsveksten fra 2020
og 2021. Dette gjeld og for byggjevaresegmentet.

Konkurransebiletet endrar seg raskt og for byggjevaresegmentet ser me no ei stgrre rgrsle og fleire
nyetableringar i marknaden enn tidlegare. Bransjeglidinga kiem hggst sannsynleg til a halda fram og fleire
aktgrar innanfor breitt vareutval hentar auka omsetning fra kategoriar tradisjonelle aktgrar fgr har vore aleine
om bade innanfor byggvare og daglegvare.

Pandemien har og vore ein ytterlegare inkubator for aktgrar med nye digitale forretningsmodellar og heile 18%
seier, i ei undersgking fra NielsenlQ, at dei har handla matvarer pa nett siste manad. Dette er ein auke pa 5
prosentpoeng mot 2020. Den tradisjonelle fysiske butikken vil besta og fint leva side om side med digital
handel. Me forventar likevel ei ytterlegare dreiing mot digital handel i ara som kjem. Me er derfor opptekne av
at verksemda blir fgrebudd bade organisatorisk og systemmessig for dette. Verksemda vil vaera ein padrivar til
at Coop i Norge saman blir ein konkurransedyktig akter i det digitale skifte me mgter i samfunnet.

12021 auka lagpriskjedene til 68,5% ifglgje nemnde undersgking fra NielsenlQ. Dette er ei utvikling me
forventar held fram vidare framover. Ei ytterlegare styrking av |agprisposisjonen kombinert med auka prisar p
ravarer, emballasje og frakt vil leggja press pa lennsemda. Verksemda vil 6g inn i 2022 derfor ha eit sterkt
kostnadsfokus for 3 skapa ei robust og l@nnsam drift framover.

Classification: Open
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Medarbeidarar og milj@

Konsernet og selskapet har som mal & vere ein arbeidsplass som trekkjer til seg og held pa dyktige
medarbeidarar med like rettar og moglegheiter for kvinner og menn. Ved utgangen av 2021 hadde
konsernet og Coop Hordaland SA 1.203 tilsette, der alle var tilsett i Coop Hordaland SA. Til saman
utgjer dette 718 arsverk.

Balanse mellom kjsnn

Likestilling mellom kvinner og menn star sterkt i Noreg, men likevel opplever ein forskjellar i arbeidsmarknaden
generelt, medan forskjellane i Coop Hordaland er betydeleg mindre.

54% av vare medarbeidarar er kvinner.

Coop Hordaland SA har 57 % kvinnelege leiarar, ein auke fra 53% i 2020. Fire av sju medlemar i leiargruppa er
kvinner. Del av kvinner i leiande stillingar er god pa alle niva. Det er difor ikkje sett i gong spesielle tiltak med
tanke pa likestilling mellom kjgnn i Coop Hordaland SA. Selskapet vil halde fram med 3 oppretthalde den gode
balansen mellom kjgnna.

Styret i Coop Hordaland SA er samansett av 6 kvinner og 4 menn, kor bade styreleiar og nestleiar er kvinner.
Kjgnnsfordeling mellom deltidstilsette: 55 % kvinner og 45 % menn.

Det var totalt uttak av 534 veker med foreldrepermisjon i 2021, der kvinner gjennomfgrte 70,4 % av registrert
foreldrepermisjon.

Selskapet vil halda fram arbeidet med 3 halda oppe den gode balansen mellom kjgnna.

Mangfald og likestilling

Me har som mal a vera ein arbeidsplass der det ikkje eksister diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonalt
opphav, avstamming, hudfarge, sprak, religion, livssyn eller nedsett funksjonsevne.

Organa til medlemstillitsvalde og tilsette i Coop Hordaland har nedfelt i vedtektene sine at begge kjpnn skal
vera representert i lagets valde organ. Det vert difor ynskja ein kjsnnsmessig likeverdig representasjon i ulike
organ.

Fleire butikkar tilbyr arbeidspraksis og tilrettelagt arbeid for 4 kunna hjelpa personar som opplever starre
utfordringar med a komma inn pa arbeidsmarknaden. | 2021 omfatta dette 15 personar.

Styret vurderer situasjonen som tilfredsstillande, og har derfor ikkje sett det ngdvendig a setja i verk spesielle
tiltak.

Lennspolicy
Verksemda policy i lennssparsmal byggjer pa prinsippet om lik lgnn for likt arbeid av lik verdi, uavhengig av
kjgnn.

Verksemda fglgjer tariffavtalar gjennom Landsoverenskomsten Virke/HK og Lederoverenskomsten Virke/
Lederne.

Landsovereinskomsten omfattar og regulerer butikkmedarbeidarar og ulike mellomleiarar i butikk og
Lederoverenskomsten omfattar leiarar. Nar det gjeld leiarar i butikk, veert I@n regulerte gjennom lokale
lpnnsavtalar, der Ign er basert pad omsetninga i dei respektive butikkane/ varehus og uavhengig av kjgnn.
Godgjering og lgn i verksemda skal vera konkurransedyktig, men ikkje lgnnsledande og omsynet til moderasjon
skal takast vare pa.

Gjennom aret har det vorte gjennomfert lpnnskartlegging fordelt pa kjgnn og bruken av ufrivillig deltid. Det er i
denne prosessen ikkje avdekt funn som gjer det naudsynt a iverksette tiltak, men Coop Hordaland vil fortsetje a

Classification: Open
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jobba malretta med a fremja likestillinga ytterlegare. Rapportane fra dei ulike kartleggingane er publisert pa
http://coophordaland.no

Spesielle likestillingstiltak

Ein viktig del av medarbeidarundersgkinga var omhandlar spgrsmal om kritikkverdige forhold.

Forhold som har vorte avdekte blir teke alvorleg og blir fglgt tett opp vidare i den enkelte butikk/varehus.
Det psykososiale arbeidsmiljget vert og kartlagt giennom dei arlege vernerundane. Vidare blir alle
medarbeidarane vare beda om 3 forhalda seg til nulltoleransen var mot trakassering og kritikkverdige forhold
gjennom bedriftas etiske retningslinjer.

Det er ikkje sett i verk spesielle likestillingstiltak i I@pet av dret. Styret ser pa at bedrifta gjennom sin policy og
sine personaladministrative rutinar oppfyller kravet til likestillingslova. Bedrifta @nskjer god balanse i den
kipnnsmessige fordelinga i styraren til bedrifta, rad og utval. Det same gjeld arbeidet med rekruttering av
leiarar.

Helse, arbeidsmiljg og tryggleik
Sjukefravaeret gjennom 2021 lag pa 7,0% totalt sett.

Sjukefraveeret over 16 dagar var pa 4,6 %, noko som var ein auke pa 0,2 prosentpoeng fra 2020 (samstundes
trekkjer korttidsfriveer relatert til Covid-19 noko opp).

Me har eit godt samarbeid med Nav og arbeider strukturert og malretta med oppfglging av sjukmelde. Ulike
digitale leiarkurs for a styrkje kompetansen vart giennomfeart gjennom 2021 som eit alternativ til fysiske
samlingar grunna pandemien. Til demes har webinarar i samhandling med Nav/ Arbeidslivssenteret vore
gjennomfart knytt til psykisk helse. Bedrifta har 0g som eit ledd i likestillingsarbeidet utvikla nye rutinar knytta
til svangerskap og helse gjennom konseptet «Gravid i Coop».

Motivasjon og kompetanse til medarbeidar er sentralt for god drift i butikk og god kundeservice. Coop
Hordaland set kompetanse hggt og meiner dette er ein stor konkurransefordel i dagens marknad med stadig
aukande pris- og marginpress. | 2022 vil me derfor satsa vidare pa auka kompetanse i alle delar av verksemda,
og da spesielt retta mot leiarar som i 2021. Det er under utvikling eit leiarprogram som omfattar bade
personleg utvikling, trygging i leiarrollen og drift av butikk.

Coop Hordaland SA hadde i 2021 innmeldte 14 yrkesskadar, mot 9 yrkesskadar i 2020.

Berekraft og samfunnsansvar

Berekraft er eit omgrep som star hggt pa dagsordenen i Coop. Kundane og medeigarane vare forventar eit auka
fokus p temaet, og Coop Hordaland jobbar malretta med kontinuerlege forbetringar.

Matsvinn og energi er kanskje dei to omrada der me som selskap kan bidra med stgrst reduksjon av
miljefotavtrykket. Gjennom dei siste ara har me mellom anna skifta og oppgradert kjgle-/fryseanlegg som nytta
miljgskadelege kjglemedium i stort sett heile butikkportefgljen var. Me har og eit hpgt fokus pa
energioptimalisering og innsparing av forbruk av kilowatt-timar (kwt). | 2021 har me gjennom ulike tiltak
redusert energiforbruket vart med 1,8 millionar kwt, noko som gir ei innsparing pa 6,7%.

Det vert 6g jobba strategisk med a kontinuerleg redusera matsvinnet, og det vert jobba malretta med at ein
stgrre mengd av svinnet endar som menneskemat og ikkje dyrefor. Nokre av tiltaka med stgrst effekt er ein
auka del av ned-prisa varer, og dessutan at me no har rulla ut Too Good To Go i dei fleste av utsala vare.
Gjennom 2021 reduserte me totalsvinnet fra 1,63% i 2020 til 1,52%.

Classification: Open
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Coop Hordaland jobbar 6g malretta saman med Coop Norge om strategien «Eit Berekraftig Coop» . Strategien
inngar i revidert konsernstrategi som eit strategisk mal for Coop i Noreg. Eit berekraftig Coop definerer
berekraft som verksemd som skaper positive verdiar for menneske, miljget og Coop. Coop Hordaland skal bidra
til & at mala i strategien vert nadd gjennom samhandling med fellesorganisasjonen og aktivt arbeid med eigne
tiltak.

FNs berekraftsmalsetjing

Coop skal bidra aktivt til FNs berekraftsmal der me meiner me kan gjera stgrst forskjell. Det er tydeleg
samanheng mellom var eigen strategi og dei utvalde mala og delmal:

. #3 God helse

. #9 Innovasjon og infrastruktur

. #10 Mindre forskjell

. #11 Berekraftige byar og samfunn

. #12 Ansvarleg forbruk og produksjon
. #13 Stoppa klimaendringane

. #17 Samarbeid for 4 nd mala

Eit berekraftig Coop

Strategien «Eit berekraftig Coop» inneheld fem tema som til saman dekkjer heilt sentrale omrade for Coops
arbeid med berekraft:

e Eisunnare handlekorg: Coop skal gjera det enklare for alle kundar og medeigarar som gnskjer & eta sunt
og berekraftig. Ambisjonane for Ei sunnare handlekorg er langsiktige, men likevel malretta. Coop skal
vidareutvikla samarbeidet med helsestyresmaktene og felgja opp forpliktingane i Intensjonsavtalen for eit
sunnare kosthald.

e Eit ansvarleg Coop: Coop har eit betydeleg ansvar for at varer og tenester me kjgpar blir produserte pa ein
forsvarleg mate. Openheit om arbeidsforhold og miljgpaverknad er avgjerande for truverdet vart som ein
leiande handelsaktgr, og er samtidig avgjerande for risikohandteringa var. Coop vil setja inn ein offensiv for
& sikra at me som minimum er i paritet med Apenhetsloven som trer i kraft i 2022, men ogsa vidareutviklar
arbeidet vart med ansvarlege innkjep.

e Eit sirkulaert Coop: Sirkulzer gkonomi er eit sentralt omgrep i berekraftsstrategien var. Me skal forbetra
bruken av emballasje gjennom emballasjestrategien var, auka sorteringsgrada pa avfallet vart og samtidig
redusera matsvinnet. Me skal utvikla tenester for deling, reparasjon og resirkulering. Pa klimaomradet vil
energi- og transporteffektivisering og eigen-produksjon av energi sta i fokus.

e Ein miljgvennleg heim: Coop skal aktivt bidra til auka sirkularitet og redusert miljg- og klimabelastning for
medeigarane og kundane vare. Malsetjinga er at produkta me sel skal redusera energi- og ressursforbruk i
heim og fritidsbustader landet rundt, mellom anna gjennom meir energieffektive Igysingar og meir
berekraftige materiale; til dsmes oppussing, eller ulike kvardagsprodukt.

e Eit mangfaldig Coop: Coops eigarskap kjem fra alle samfunnslag og landsdelar, har ulik bakgrunn,
utdanning, etnisitet og legning. Me skal styrkja Coop som arena for likestilling, integrering og reduserte
sosiale forskjellar. Eit enda meir mangfaldig Coop vil 0g vera avgjerande for var eiga utviklingsevne og for
dei kommande gkonomiske resultata vére. Styrkt mangfald handlar derfor 6g om a tiltrekkja dei skarpaste
hovuda og dei mest motiverte medarbeidarane.

Coop Norge SA er den viktigaste samarbeidspartnaren til samvirkelaga for & bidra til ei meir berekraftig
verksemd. Coop Hordaland viser til Coop Norge SAs Ars- og berekraftsrapport som beskriv status og resultat for
arbeidet med herekraft i Coop-fellesskapet. Rapporten og ytterlegare informasjon finst pa:

WWW.Coop.no/coop-og-barekraft.

Classification: Open
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@konomi

Omsetnaden i Coop Hordaland SA fall noko attende fra 3.956 MNOK i topparet 2020 til 3.844 MNOK i 2021,
noko som var som forventa ut fra utviklinga i samfunnet. Konsernet si samla netto driftsinntekt vart MNOK

3 844,1. Samla bruttoforteneste for 2021 er pa MNOK 801,8. For aret totalt endar me pa same prosent i hgve
til 2021 — bruttoforteneste pa 21,1 % i begge ar. | bruttofortenesta inngar g svinn. Arbeidet med matsvinn har
heg prioritert, og me ser ein reduksjon i svinnprosent for tredje aret parad. Samla svinn endar pa 1,52%, ned
fra 1,63% i 2020.

Netto kontantstraum frd dei operasjonelle aktivitetane i konsernet var MNOK 139,8§ 2021 mot MNOK 0,4 i
2020. Netto kontantstraum nytta til investeringar var MNOK -89,7 inneverande ar mot MNOK — 59,6 i 2020.
Investeringane er i all hovudsak nytta til berekraftstiltak, samt nyetableringar, omprofileringar og oppgradering
av butikk.

Avskrivingar pa balansefgrte investeringar i eigedomar, butikkutstyr/-innreiing og anna driftsmateriell enda pa
MNOK 63,8, ein reduksjon pa MNOK 2,6 samanlikna med aret for p& konsernet. Personalkostnadene i del av sal
har auka med 0,5 % fra 2020 til 2021, noko som i stor grad kjem av noko lagare omsetnad, og oppbemanning
for & handtera covid-tiltak. Personalkostnadene auka frd MNOK 411,8 til MNOK 420,2 i 2021. Samstundes ser
me ein reduksjon i andre driftskostnader, kor blant anna reforhandlingar av husleigeavtalar og
leverandgrkontraktar gjev positive effektar. Behovet for reparasjonar og vedlikehald av utstyr, kjgl og frys har
6g minka noko grunna auka fornyingstakt dei seinaste ara. Totalt er andre driftskostnader redusert fra MNOK
288,21 2020 til MNOK 283,9 i 2021 for konsernet.

Resultatet i konsernet vart positivt med MNOK 110,6, ein forbetring fra férre ar pa MNOK 10,6. Resultatet i
Coop Hordaland SA vart positivt med MNOK 104,5, ca i trid med resultatet aret for pd MNOK 104,1.

Totalkapitalen for Coop Hordaland SA ved utgangen av aret var MNOK 1.680, samanlikna med MNOK 1.419
aret for. Hovuddelen av auken kjem her av auka medlemsinnskot, noko som har styrka likviditeten betydeleg
saman med positiv kontantstraum fra operasjonell aktivitet. Samla er auken i langsiktige medlemsinnskott pa
MNOK 203 siste aret.

Av ein samla totalkapital pd MNOK 1.680 pr. 31.12.21 er 72,7 % finansiert med eigenkapital, langsiktig
bankgjeld eller langsiktig laneinnskot fra medlemane. Laneinnskota fra medlemane har pa ei anna side ikkje ein
fast avdrags- og forfallsstruktur. Det ventast ein auke i rentemarknaden den kommande tiden, og selskapet
felger marknaden tett for a syte for at innskotsrenta til vare medeigarar er konkurransedyktig. Difor reknar ein
med at innskotsvolumet vil halda seg ogsa i tida framover.

Eigenkapitalsandelen i Coop Hordaland SA er styrka dei siste ara, og aukar fra 26,1% i 2020 til 27,0% i 2021.

Ut i fra dette, ser styret seg nggd med den finansielle situasjonen i selskapet, og vurderer den finansielle
situasjonen i selskapet som god.

Totalkapitalen for konsernet ved utgangen av aret var MNOK 2.045. Eigenkapitalen pr. 31.12.21 utgjorde 22,3
% av totalkapitalen, ei solid auke pa 3,3 prosentpoeng fra 2019. Etter styret sivurdering er den @konomiske
utviklinga og soliditeten i selskapet svaert positiv. 34,6 % av balansen i konsernet er investeringar i varige
driftsmiddel for a sikra drift i konsernet sine butikkar. Konsernet og selskapet har som malsetjing &
oppretthalde ei sterk finansiell handlefridom. Styret er opptatt av at Coop Hordaland SA lukkast med vidare
auke i omsetnaden som vil vera avgjerande for framgang i l@nsemda saman med hggt kostnadsfokus. Framover
ma det 0g jobbast med ytterlegare forbetringar i svinn og generell produktivitet i alle ledd.

Classification: Open
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Fortsatt drift og finansiell risiko

Gjennom gode innkjppsvilkar og konkurransedyktige prisar vert verksemda i stand til & sikra marknadsdelane,
og oppgava er derfor & halda oppe ein vekst som minst er pa same niva som kostnadsveksten. Bedrifta er ikkje
direkte paverka av valutarisiko eller rdvareprisrisiko, men risiko for aukande prisar pa ravarer og
leveringstilgang pa varer vil 6g kunna paverka aktivitetane vare. Risiko er derfor a vurdera som middels.
Renterisiko blir pdverka av den generelle utviklinga i rentemarknaden. Medlemsinnskota blir forrenta til kvar
tid fastsette innskotsrente i samvirkelaget. Overskotslikviditet blir plassert til konkurransedyktige vilkar i Coop
Norge. Styret vurderer renterisikoen var som l3g.

Coop Hordaland SA har teikna styreansvarsforsikring. Dekninga gjeld for medlemmer av styret, dagleg leiar og
andre tilsette med eit sjglvstendig leiingsansvar. Styreansvarsforsikringa omfattar og dotterselskap eigd meir
enn 50%. Forsikringa dekkjer ansvaret til sikra for formuesskade som kjem av krav sett fram mot sikra i
forsikringsperioden som falgje av ein pastatt ansvarsbetinga handling eller unnlating.

Styret meiner at arsrekneskapen gjev eit rettvisande bilete av konsernet og selskapet si verksemd og resultat
for 2021. Arsrekneskapen er sett opp under faresetnad om at drifta skal halda fram og faresetnaden er vurdert
& vera til stades. Styret er ikkje kjent med at det har kome fram opplysningar etter rekneskapsarets slutt som er
av vesentleg verdi for vurderinga av konsernet og selskapet si stilling.

Disponering av arets resultat

Coop Hordaland SA hadde i 2021 eit arsresultat i morselskapet pa MNOK 79,6. Styret foreslar felgjande
disponering av arets resultat (alle tali heile tusen):

Morselskap Konsern
Overfert til anna eigenkapital 79633
Overfert til fond 86122
Overfert til minoritet -192
Sum overfgringar 79633 85930

Styret vil takka alle kundar som har handla i butikkane vare og alle medeigarar som har stgtta samvirkelaget
gjennom kj@p og innskot. Styret vil g takka alle tilsette i Coop Hordaland SA og medlemsvalde for ein formidable
og flott innsats gjennom nok eit krevjande ar.

Classification: Open
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Bergen, 31. desember 2021 / 9. mars 2022
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KPMG AS Telephene +47 45 40 40 63
Kanalveien 11 Fax

Posthoks 4 Kristianborg Internet

5822 Bergen ernet www.kpmag.no

Entsrprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlinga i Coop Hordaland SA
Melding fra uavhengig revisor

Konklusjon

Vi har revidert Coop Hordaland SA sin arsrekneskap som er samansett av:

» selskapsrekneskapen, som er samansett av balanse per 31. desember 2021,
resultatrekneskap og kontantstraumoppstilling for rekneskapsaret avslutta per denne datoen
og notar, medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp, og

* konsernrekneskapen, som er samansett av balanse per 31. desember 2021,
resultatrekneskap og kontantstraumoppstilling for rekneskapsaret avsiutta per denne datoen
og notar, medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp.

Etter var meining

+ oppfyller arsrekneskapen gjeldande lovkrav,

+ gjev selskapsrekneskapen eit rettvisande bilete av selskapet si finansielle stilling per 31.
desember 2021 og av resultata og kontantstraumar for rekneskapsaret avslutta per denne
datoen i samsvar med rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk i Noreg, og

+ gjev konsernrekneskapen eit rettvisande bilete av konsernet si finansielle stilling per 31.
desember 2021 og av resultata og kontantstraumar for rekneskapsaret avslutta per denne
datoen i samsvar med rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk i Nareg.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med dei internasjonale revisjonsstandardane International
Standards on Auditing (ISA-ane). Vare oppgaver og plikter etter desse standardane er beskrivne
under overskrifta Revisor sine oppgéver og piikter ved revisjon av drsrekneskapen. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet slik det er krav om i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants {medrekna dei internasjonale sjalvstendestandardane) utferda av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglane), og har oppfylt dei andre etiske
pliktene vére i samsvar med desse krava. Innhenta revisjonsbevis er etter var oppfatning tilstrekkeleg
og formdlstenleg som grunnlag for var konklusjon.

Ytterlegare informasjon

Styret og dagleg leiar (leiinga) er ansvarlege for informasjonen i &rsmeldinga. Yiterlegare informasjon
omfattar informasjon i arsrapporten bortsett fr& arsrekneskapen og den tilh@yrande revisjonsmeldinga.
Var frAsegn om revisjonen av arsrekneskapen dekkjer ikkje informasjonen i drsmeldinga.

| samband med revisjonen av arsrekneskapen er det oppgava var 4 lese drsmeldinga. Formalet er &
vurdere om det er vesentleg inkonsistens mellom arsmeldinga og &rsrekneskapen og den kunnskap vi
har opparbeidd under revisjonen, eller om arsmeldinga inneheld vesentieg feilinformasjon. Vi er

pélagde a rapporiere om arsmeldinga inneheld vesentleg feilinformasjon. Vi har ikkje noko &
rapportere i s méte.

Ut fra kunnskapen vi har opparbeidd css i revisjonen, meiner vi arsmeldinga
¢ er konsistent med arsrekneskapen cg

s inneheld dei opplysningane som skal vere med etter gjeldande lovkrav.

Gftices in:

KPMG AS, p Norwegian limitad iabitily company and member firm of (ke KPMG network of independent membér lims affliated Csla Elverum Ma i Rana Stord

wilh KPMG International Cocperative {"KPMG International™), a Swiss entity. Alta Finnsnes Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slatsaularisere revisorer - tedlemimer av Den norske Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trandheim
Bode Knarvii Sandnessjoen Tynset
Dramimen Kristiansand  Stavanger Alesund
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Leiinga sitt ansvar for arsrekneskapen

Leiinga er ansvarleg for & utarbeide arsrekneskapen i samsvar med lov og forskrifter, og for at han gir
eit rettvisande bilete i samsvar med rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk i Noreg.
Leiinga er ogsé ansvarleg for naudsynt intern kontroll for & kunne utarbeide ein arsrekneskap som
ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som falgje av misleg framferd eller feil som ikkje er
tilsikta.

Ved utarbeidinga av arsrekneskapen er leiinga ansvarleg for & ta standpunkt til selskapet og
konsernet si evne til 4 halde fram med drifta, og opplyse om tilheve av betyding for dette.
Faresetnaden om at drifta kan halde fram, skal leggjast til grunn for &rsrekneskapen sa lenge det ikkje
er sannsynleg at verksemda vil bli avvikla,

Revisor sine oppgaver og plikter ved revisjon av arsrekneskapen

Vart mal er & oppné tryggande sikkerheit for at arsrekneskapen totalt sett ikkje inneheld vesentleg
feilinformasjon, verken som falgje av misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta, og 3 gi ei
revisjonsmelding som inneheld konkiusjonen var. Tryggande sikkerheit er ein hag grad av tryggleik,
men ingen garanti for at ein revisjon utfert i samsvar med 1SA-ane, altid vil avdekke vesentleg
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falgje av misleg framferd eller feil som
ikkje er tilsikta. Feilinformasjon blir vurdert som vesentleg dersom han, aleine eller samla, innanfor
rimelege grenser kan forventast & paverke skonomiske avgjerder som brukarane tar basert pa
arsrekneskapen.

Som del av ein revisjon i samsvar med ISA-ane, utever vi profesjonelt sijenn og viser profesjonell
skepsis gjennom heile revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentleg feilinformasjon i arsrekneskapen, enten det
skuldast misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta. Vi utformar og gjennomfarer
revisjonshandlingar for & handtere slike risikoar, og hentar inn revisjonsbevis som er
tilstrekkeleg og formalstenleg som grunnlag for konklusjonen vér. Risikoen for at vesentleg
feilinformasjon som falgje av misleg framferd ikkje blir avdekka, er hagare enn for
feilinformasjon som skuldast feil som ikkje er tilsikta, sidan misleg framferd kan innebere
samarbeid, forfalsking, bevisste utelatingar, urette framstillingar, eller brot pa interne
kontrollrutinar.

+ opparbeider vi oss ei forstaing av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlingar som er formalstenlege etter tilhava, men ikkje for & gi uttrykk for ei
meining om effektiviteten av selskapets og konsernets sin interne kontroll.

¢ evaluerer vi om rekneskapsprinsippa som er brukte, er formalstenlege, og vurderer om
rekneskapsestimata og tilhayrande noteopplysningar som er utarbeidde av leiinga, er
rimelege.

+ konkluderer vi, basert pd innhenta revisjonsbevis, pa om leiinga sin bruk av framleis drift-
feresetnaden ved fastsetting av arsrekneskapen er forméalstenleg og om det er vesentleg
uvisse knytt til hendingar eller tilheve som kan skape tvil av betyding om selskapet og
konsernet si evne til 4 halde fram med drifta. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentleg uvisse, ma vi i revisjonsmeldinga gjere merksam pa tilleggsopplysningane i
arsrekneskapen, eller, dersom slike tilleggsopplysningar ikkje er tilstrekkelege, at vi
modifiserer konklusjonen var. Konklusjonane vare er basert p& revisjonsbevis innhenta inntil
datoen for revisjonsmeldinga. Etterfelgjande hendingar eller tilhgve kan likevel fare til at
selskapet og konsernet ikkje held fram med drifta.

= evaluerer vi den totale presentasjonen, strukturen og innhaldet i &rsrekneskapen, og
tileggsopplysningane, og om arsrekneskapen representerer dei underliggjande
tfransaksjonane og hendingane pa ein méte som gir eit rettvisande bilete.

= innhentar vi tilstrekkeleg og formalstenleg revisjonsbevis knytt tit den finansielle informasjonen
tit einingane eller forretningsomrada i konsernet for & kunne gi uttrykk for ei meining om den
konsoliderte arsrekneskapen. Vi er ansvarlege for 4 leie, felge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi dleine er ansvarlege for var revisjonskenklusjon.
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WG_J Melding frd uavhengig revisor - Coop Hordaland SA

Vi kommuniserer med styret mellom anna om det planlagde omfanget av revisjonen og til kva tid
revisjonsarbeidet skal utferast. Vi utvekslar ogsa informasjon om tilhgve av betyding som vi har
avdekka i lgpet av revisjonen, samt om eventuelle svakheiter av betyding i den interne kontrollen.

Bergen, 16. mars 2022

s

s

Knut Clav Karlsen
Statsautorisert revisor
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Coop Hordaland SA
Resultatrekneskap

KONSERN MORSELSKAP
2021 % 2020 % Note 2021 %o 2020 %
(Alle tall 1 heile tusen kroner)
DRIFTSINNTEKTER QG DRIFTSKOSTNADER
3844 119 3955573 Salsinntekt 1,19,20 3844 119 3955 573
-39 706 -41 471 Kigpeutbyte til eigne medlemer 1 -39 706 -41 471
3804413 3914 102 Salsinntekter netto 3 804 413 3914 102
3002 584 3087 585 Varekostnad 3 002 584 3 087 585
801829 211% 826 517 21,1 % Bruttovinning 801829 211% 826517 21,1%
76 575 75 994 Andre driftsinntekter 19 68 294 64 834
76 575 20% 75994 159% Sum andre driftsinntekter 68294 18% 64 834 1,7 %
878404 Bi% 902 511 23,1 % Netto driftsinntekter 870123 229% 891351 228%
DRIFTSKOSTNADAR
420 214 11,0% 411851 10,5 % Lgnskostnadar 2,10 420 214 110% 411851 105%
63815 1,7% 66 424 1,7 % Ordinger avskriving 3 53009 14% 55405 1,4 %
283866 75% 288 225 7,4 % Andre driftskostnadar 2 305861 B0% 309 839 7,9%
767895 202% 766 500 19,6 % Sum driftskostnadar 779084 205% 777095 199%
110508 29% 136 011 3,5 % Driftsresultat 91038 24% 114 256 2,9 %
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADAR
439 427 Andre finansinntekter 17 880
-2 495 25129 Andre finanskostnader -2 500 2 583
7072 7343 Renteinntekter 4 545 3828
17 142 21265 Rentekostnadar 8980 9 449
Nedskriving av andre finansielle anleggsmidlar 2 500 1960
7206 2630 Resultatandel tilknytta selskap 18
70 0,0 % -35995 -09% Netto finansresultat 13445 4% -10165 -03%
110578 29% 100 016 2,6 % Ordinart resultat fer skattekostnad 104483 27% 104 091 27 %
24 648 23057 Skattekostnad 11 24 850 24 606
B5930 23% 76 959  2,0% ARSRESULTAT 79633 1% 79 485 2,0%
86122 76 907 Majoritet sin andel
-192 52 Minoritet sin andel
Overfaringar
Overfgrt tilffra anna eigenkapital 79 633 79 485
Sum overfgringar 79 633 79 485
Classificatien: Internal
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KONSERN

31.12.2021

11 187
11 187

498 957
208 047
707 004

34369
646

217 870
22 259
9735
284 877

1003 069

325 150

6 404
70614
77 018

371013
268 888
639 901
1042069

2045138

Classification: Internal

%

0,5%

34,6 %

139%

43,0 %

159%

3,8%

31,3%
51,0%

100,0 %

31.12.2020

9889
9 889

517 837
181 350
699 187

34 369
646

200 579
17 734
9518
262 846

971923

2384 880

12 357
124081
136438

243 064
106 918
349 982
781 300

1753 223

COOP HORDALAND SA

Balanse

(Alte tall | heile tusen kroner)
%  EIGENDELAR

ANLEGGSMIDLAR
Immaterielle eigendelar
Utsett skattefordel

0,6 % Sum immaterielle eigendelar

Varige driftsmidlar
Tomter og bygningar

Driftslausayre, inventar, verktay, kantormaskiner a.1

39,9 % Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidlar
Partsinnskot | Coop Norge
Investeringar | aksjer og andeler
Investeringar i tilknytta selskap
Ansvarlege 18n til tknytta selskap
Andre fordringar

15,0 % Sum finansielle anleggsmidiar

55,4 % Sum anleggsmidlar
OMLAUPSMIDLAR
16,8 % Varebehehaldning
Fordringar
Kundefordringar
Kortsiktige fordsingar
7,8% Sum fordringar
Bankinskot, kontantar 0.l
Bankinnskudd, kontanter .
Coop Norge SA plasseringskanto
20,0% Sum bankinnskot, kantantar o.|
44,6 % Sum omigpsmidlar

100,0 % SUM EIGENDELAR

Note

11

3,13
313

»

57
712

6,13

12

14

MORSELSKAP
31.12.2021 Yo 31.12.2020
14690 14 093
14 690 09% 14 093
103 422 114 112
207 722 181 214
311144 185% 295 327
34369 34 369
362 229 355 072
69 869 69 864
9735 9518
476 201 28,3 % 4G8 823
802036 47,7% 778 2492
325150 194% 294 880
3809 8117
88 319 122792
92128 5,5 % 130910
191 737 108 371
268 888 106 918
460625 274% 215 289
877903 523% 641 079
1679938 100e0% 1419321

%a

10%

20,8 %

30%

54,8 %

208%

9,2%

152%
45,2 %

100,0%
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COOP HORDALAND SA

Balanse
KONSERN (Alle tall i heile tusen kroner) Note MORSELSKAP
31122021 %  31.12,2020 %  EIGENKAPITAL OG GIELD 31,12.2021 % 31122020 %
EIGENKAPITAL
Innskoten eigenkapital
47 964 45 359 Ansvarsinnsket 89 47 964 45 359
47964 23% 45 359 2,6 % Sum innskoten eigenkapital 47 964 29% 45359 22%
348  00% 540  0,0% Minoritet
Opptjent eigenkapital
Felleseigd ansvarskapital 9 20926 20926
Reservefond 9 22821 22821
Utbyttefond 9 35317 35317
Annan elgenkapital 9 326212 246 579
407 67% 321 557 Fond - -
407 679 199% 321557 183 % Sum opptent eigenkapital 405276 #41% 325643 229%
455891 223% 367 456 21,0 % Sum eigenkapital 453240 27.0% 371002 261%
GIELD
Avsetning for forpliktelser
8526 8321 Pensjonspliktar 10 8526 83211
8526 04% 8321 0,5 % Sumn avsetjing for pliktar 8526 0,5% 8321 0£%
Anna langsiktig gjeld
225 600 235 200 Gield til kredittinstitusjonar 13,17 - -
767 409 564 926 Medlemsinnsket, langsiktige 13,1517 767 409 564 831
093009 436% 800126 456 % Sum anna langsiktig gjeld 767 409 457 % 564 831 398%
Kortsiktig gjeld
27 805 50 545 Leverandgrgield 1z 32316 50 156
26 007 25 461 Betalbar skatt 11 25 507 25 216
219 522 207 975 Medlemsinnskot, kortsiktige 15 219 522 207 975
150 437 117 717 Gleld til kredittinstitusjonar - -
59 890 61 391 Gjeld til det offentlege 57 663 61110
46 830 48 198 Skyldig kigpeutbytte 46 830 48 198
57122 66 032 Anna kortsiktig gleld 12,16 68 926 82473
587612 187% 577320 329 % Sum Kortsiktig ajeld 450764 268% 475167 335%
1580146 777% 1385767 79,0% Sum ajeld 1226698 730% 1048319 739%
2045138 1000% 1753223 1000% SUM GIELD OG EIGENKAPITAL 1679938 1000% 1419221 1000%

Bergen 31. desember 2021/ 9. mars 2022

dQAMLEﬂwD \j—Wﬂ \Jﬂuam__ -E\OM%S‘\N"J“'{ ﬂvﬁ(j

Hilde Ferland Trude Jacobsen Thomas Samdal Christine F. Johannessen
Styrctelar Styremediem
Coop Norga SA Valt av mediemane valt avmedlemane
4
/ //d/ﬁiﬂl Mhﬂfwﬁv fane . € 5@'\‘%\1}-
Jan'var Rediand rygve Lerch Dahl Cathrine Ann-Karl
Styremediem Styremediem Stytenediem Styremediem

Valt av mediemane

Classificatlon: Internal

altav del Hlselle

Jiel g

Lse leger
Styremedlem

b e

Per Henrik Stene

wolt av dod tllsene

2 ey

Lise Skarpis

1vara valt 3 medlemane 1vara vall av del tilsetie

Vait v el Wsette
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Coop Hordaland SA

Kontantstremanalyse
KONSERN MORSELSKAP
2021 2020 (Alle tall | hele tusen kroner) 2021 2020
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
110 578 100016  +/-  Resultat fgr skattekostnad 104 483 104 091
-25 461 -6 985 - Betalt skatt/ tilbakebetalt skatt i perioden -25 216 -6 985
63 815 66 424 + Ordinzere avskrivninger 53 009 55 405
4 340 0 + Nedskriving av varige driftsmidler 4 340 0
-30 270 48  +/- Endring i varelager -30 270 48
5953 -4 922 +/-  Endring i kundekrav 4 308 -2 402
-22740 -43042  +/- Endring i leverandargjeld -17 880 -43 069
205 -1661 +/-  Forskjell mellom kostn.fart pensj. og inn-utbet. i pensj.ordn. 205 -1 661
-7 600 -1210  +/-  Poster klassifisert som investering eller finans akt. 0 0
35404 -105 483 Effekt av debetposter i leverandgrreskontro 35404 -105483
5561 -2 743 +/-  Endring i andre tidsavgrensingsposter -17 418 41 164
139 785 441 = Netto kontantstpm fra operasjonelle aktiviteter 110 966 41 107
Kontantstammer fra investeringsaktiviteter
-75 504 -54 823 - Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidier -72 698 -52 520
-9 687 -1 000 + Utbetaling ved kjgp av aksjer og andeler -9 657 -1 000
-4 525 -3787 - Utbetaling ved ansvarlige 13n til tilknyttede selskaper -5 -39 017
-89716 -59 610 = Netto kontantstegmmer fra investeringsaktiviteter -82360 -92537
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviteter
202 578 99 956 + Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 202 578 87 899
-9 600 0 - Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
44 267 103 841 + Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 11 547 4181
2 605 2779 +/- Endring i ansvarskapital 2 605 2779
0 0 Brutto konsernbidrag 0 -4 303
239850 206576 = Netto kontantstgmmer fra finansieringsaktiviteter 216 730 90 556
289919 147 407 = Netto likviditetsendring gjennom aret 245 336 39 126
349982 202574 - Beholdning av kontanter og kontantekv. 1.1. 215289 176165
639901 349982 = Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 460 625 215289
639 901 349 982 Kontrollsum 460 624,52 215289
-639 901 -349 982 -460 625 «215 289
0 o] 1] 0

Classification: Internal
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Coap Hordaland SA :

Noter til Arsrekneskapen 2021

Note 1 Rekneskapsprinsipp
Ars- og kenser for Coop SA bestdr av fylgj delar for ag konsernet:

» Resultatrekneskap

« Balanse

» Kontantstraumoppstlling

« Notar

» Konsemrekneskap

Arsregnskapet, som er utarbeid av selskapet sitt styre og lefing, & lesast i med i Mr faktiske Lall ikkje er tilgiengelig/sikre
08 tidspunkiet for aviegging av rekneskapen, tilsier god regnskapsskikk at leiinga bereknar eit best ngE!eg estimat for bruk | resultateekneskap og balanse. Det kan
framkame awik mellom estimerte og faktlske tal.

Rekneskapen er sett opp | samsvar med dei krava som fglgjer av rekneskapsiova med forskrifter og god rekneskapsskikk

Grunnleggjande prinsipp - vurdering og klassifisering

Arsrekneskapen er basert pd dei grunnleggjande pnnsmp am historisk kost, samanliknbare tal, at drifta skal halda fram, kongruens og varsemd. Transaksjonar er

il verdien av pd Inntekter er ndr dei er opptent og kostnader er samanstilt med opptente inntekter, Nir
faktiske tal ikkje er tilgje P ti for jing av thiseier god ikk at lefinga bereknar it best mogeleg estimat for bruk |
resultatrekneskap og balanse. Det kan framkome avvik mellom estimerte og faktiske tal.

Eigendelar /gjeld som relaterer seg til varekrinstaupet og postar som forfel til betaling innan eitt &r etter balensedagen, er kiassifisert som omlaupsmiddelfkortsiktig ajeld,
Yurdering av iktig gield skjer til verdi av og verkeleg verdi. Verkeleg verdi er definer som anteke framtidig salspris
redusert med forventa salskostradar. Andre eigendelar er klassifisert som anfeggsmidiar.

Anna langsiktig gield og kortsiktig gjeld er vurdert il plydande belap.

Leige

Driftsmidlar som vert leigd pA vilkdr som [ det vesentlege overfarar pkonomisk risiko og kontroll til se!skapet (lunanﬂe\\ Jeasing), vert balansefort under varige driftsmidiar og tihayrande
telgeplikter er tatt med som skyldnad under renteberande langsiitiy gjeld til noverdien av er avskrive g er redusert med betalt
leige etter fradrag for rekna rentekostnad.

Varige driftsmidiar
Anleggsmidlar vert verdsatt til anskaffingskost. Anleggsmidler vert auskréve over forventa, i \eveud i vert avrékna mot og reduserer
anskaffingskost p dei anleggsmidiane dei er knytt til. Dersom det finn stad ei I som ikkje er vert i skreve ned i verdi,

Coop Hordaland SA har betydelige investeringer i vatige driftsmidler, immaterielle glendeler inklusiv goodwill, tilknyttede selskap 09 datterselskap. Disse anleggsmidlene testes for
nedskrivalnger néir det foreligger indikatorer pa mulig verdifall.

Andre aksjer eg andeler klassifisert som anleggsmidfer
Alsjer og andeler § i ag tlknyttet selskap etter i Aksjar ag mindre investeringar i selskap

Andre fordringar klassifisert som anteggsmidlar
Andre fordringar er balansefart 6l anskaffingskost. Andre fordringar er nedskrivne til verkeleg verdi ved verdifall som er venta ikkje 4 vera forbigiande.

Varer
Varer er vurdert til det 13gaste av innkjapskost og netta realisasjonsverdi. Det vert avsett for pdreknelig ukurans pd verdien av varelageret.

Fordringar

Kundekray 0g andre fordringar er oppfort til palydande etter fridrag for avsetnad til forventa tap. fvsetnad tl tap er gjort ph grunnlag av ei individuell vurdering av dei emnskilde krava.

Class fication: Internal
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Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter of. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidier med forfallsdato som er kortere énn tre méneder fra anskaffelse.

e ~milder ag
AFP-arining
AFP-ordning er ikkje el fortidspensfonsordning, men & yting. Ordninga er ei ytingshasert fleirforetaksordning. Det er selskapet si oppfatning at det forelspig ikkje har tilstrekkelrg
jon om fordeling av j ikter ag -midlar | ordninga kor péliteleg méiing kan gierast innanfor ei balansert kast/nytte-vurdering. Selskapet behandlar
difor ardninga SO &in i der I i lapande. Det er ingen avsetnad for pliktene | rekneskapet. Siik Fellesordningen har lagt opp

finansleringsstrukturen tilknytta ny AFP forventast fakiurert premie & auka i 8ra framover. Nér eller viss tilstrekkelege data foreligg pd ein tilgjengelig mate slik at berekningar kan
gjerast, kan det ikkjé utelukkast at plikta som mé innarbeidast vil vere betydeleg.

Utsett skatt ag skattekostnad

Utsett skatt er berekna pa bakgrunn av mellombelse skilnader mellom rekneskapsmessige og skattemessige verdiar ved utgangen av rekneskaps3ret, Ved berekninga er nomineli
skattesats nytta. Positive og negative skilnader er vurdert mot kvarandre innanfor same tidsintervall, Somme postar er jikevel vurdert einskilt, herunder pensjensplikter, Utsett
skattefordel oppstdr i fall ein har mellambelse skilnader som gjev opphav til skattemessige fradrag i framtida. Endringar i utsett skatt og utsett skattefordel, saman med betalbar skatt
for inntelisfiret, karrigert for feil i berekningane for tidiigare &r, utgjer 8rets skattekostnad.

Skattekostnaden er samanstil: med rekneskapsmessig resultat figr skatt. Skatt knytt 6l ei it jt er fart mot ei i besthr av betalbar skatt
(skatt p4 ret si direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsett skatt, Skattekostnaden er fordelt pé ordingert resultat og resultat av ekstraordinzre postar i have til
skattegrunniaget. Utsett skatt og utsett skattefordel er presentert nefte f balansen.

Utsett skattefordel balansefgrast berre | den grad det er sannsynleg at det vil vera framtidig skatteplitig averskot som er stort nok til § nyttiggjere seg av skaltefordelen anten ved at
eininga har synt overskot nyleg eller ved at det er identifisert eigendeler med meirverdier.

D eigedumana er eid giennom eigne aksfeselskap, vert det ikkje satt av for utsett skatt pd meirverdi ved oppiigp.

Salsinntekter
Salsinntekter vurderast til verkeleg verdi av vederlaget, netto etter frddrag for meirverdiavgift, returar og kjapebonus. Tnntekt 1r3 sal av varer resuitatferast ndr produkta er levert til
kunden og det ikkje er voppfylte plikter som kan pverka kunden sin aksept av levering,

Driftskostnader
Driftskostnacer resultatfprast i same periade som tilhayarande inntekt.

Konset ! g /

Konsemrekneskapen inkluderar Coop Hordaland SA og Coop Eiendem Vest AS og seiskap som Coop Hordaland SA og Coop Eiendom Vest AS kar bestemmande kantroll over.
Bestemmande kentroll oppnBast normalt ndr konsemet eig meir enn 50 % av aksjane i selskapet, ag konsernet er | stend il 8 utva faktisk kontroll over selskapet, Minoritetsinteresser
inngdr i konsern sl ital, Tr i og mellom selskapa i konsemet er eliminert. Konsernrekneskap er utarbeidd etter einsartede prinsipp, ved at
dotterselskap fylgjer dei same rekneskapsprinsippa som morselskapet.
Q er nytta ved inga av. ingar. O inneber :

#) Identifikasjon av overtakande part,

b} identifikasion av oppkjapstidspunkt,

) m8iing og tiondning av anskaffelsingskost og

d) regnskapsfering av goodwill eller negativ goodwilk,
A tilordnast if i 09 plikter til verkeleq verdi pA oppkjopstidspunktet, med goodwill som ufordeit differanse.
Verkeleg verdi vert berekna ut t frd estimert verdi p3 eigendelar og pliktar ved sal mellom viliuge, velinformerte partar.
Goodwill vert oppfert med bade majoriten og mineriteten sin andel.

Melr iar som er il ved i over same periode 0g etter same prinsipp 50m den underiiggande elgendelen eller plikta.

Selskap som er kjopt eller seld i l8pet av &ret i fré det ti ein oppndr konlroll og innkik konlroll appheyrer.

Tilknytt selskap et einlngar kor konsernet har betydeleg ( men ikkje bestemmande ) kontrall, over den finansielle og operasjonelle styringa ( narmalt ved eigenandelar p& mellom 20 %
©g 50 % ). Konsernrekneskapen inkluderar konsemet sin ande! av resultal fré tilknytia seiskap etter e i frd det i batydelsg koniroll eppnaast
og inntil stik innflytelse oppheyrer.

Nér konsernet sin tapsandel overstlg investeringa i eit tlknyit selskap, reduserast konsernet sin balanseforie ve rdi it null og yiterlegere tap rekneskapsforast ikkje med mindre konsernst
hat & plikt tit & dekke dekka tapel.

Driftslilskot
Drifistilskota resullatiorast samstundes med den inntekta det skal auka eller del skal redusa. av tilskot skjer fyrst nar det er sannsynlag at betingslsane for
tilsketet er eller vil verta oppfylt.

Kontantstraumappstilling

Kentantstraumoppslilling er utarheidd etter den indirekte metode | samsvar med NRS(F} Konlanlstraumoppstifling, Posten Kontantar og kontantskvivatantar omfattar kontantar,
bankinnskot og andre kortsikfige, likvide i SO Umi ‘og med kursrisike kan il kjente og med Kkortere enn tre maneder
fré anskaffingslidspunktet.

Rente Swap
si isika er knytta til 14n. L&n med flylande rente { underkonsemet Coop Eiendom Vest ef eksponert for variailitet | kontanstraumane. For & redusera denne
benyttar Ko flytande rente mottakast og fast rente betalast. Dersom kiiteria for sikringsbokfering er oppfylt inhg4r desse renteswapene og
1&naiein ing for §
Kontantslraumsikring reflelderast ved at realiserte og wvinster og tap pa sikii ikkie far det ligg): ik )] plverkar
Det skjer Inga ing av slkringsi Tar dette tidspunkt. Urealiser gevinst pé renteswap pr.31.12.21 er MNOK 8.4,

Stremsikring
Coop Hordaland SA inngér i it innijapsiag for straum som blir administrert glennom Goop Norge SA. Innkjapstaget kjapar straum til spot pa Nordpeol, og sikrar ein del av kigpa ved

. Lagets del av pA straum biir klasslfisert som sikringsinstrumenter som er ei sikring av ein framtlidig
Endring i verkeleg verdi pa i som som sikringsi i ik ikkje.
Ureatisert gevinst elier lap framijem som differansen matlom historisk kost lor dei aktuelle terminkontrakiane, malt epp maot dei aktuelle ved kjop av i med

idtentisk forfall - som m4il pa balansedagen. Urealisert gevinst pa lagets de av terminkontraktar pd straum pr 31.12.21 er MNOK 5.4,

Classification: Internal
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Mote 2 Lpnskostnad, tal pa tilsette, godtgjersiar, 13n til tilsette mm
Morselskap Konsern
Lanskostnad 2021 2020 2021 2020
Lon 352 092 346 762 352092 346 762
Folketrygdavgift 51223 48 896 51223 48 896
Pensjon 12520 10 761 12520 10 761
Andre ytingar 4379 5433 4379 5433
Sum 420 214 411 851 420 214 411 851
Antall rsvark sysselsatt i dret 718 712 718 7i2
Anna
Ytingar til leiande personar (tali kr} 1lpn i) gadtgjersie
Administrerande direkdor 2635453 276 940 142952
Styret 816 250 [ [1]
Andre tillitsvalde 794 950 0 a
Etter gieldende satser mottar styreleder kr. 180,000 i &rlig honorar, nestieder i styret kr. 100.000 og hvert av for avrig samt 1 kr.
80.000 hver & &rlig hanorar.
Lan og +il fordel for : Lan Garantlar
Tilsatte, andelseigarar, medlemar av styret, kontrollkomite og valkomite 0 0
Det foreligg ikkje avtalar om bonus eller etterlonn t administrerande direldgr eller medlem av styret.
Morselskap Konsern
Revisor 2021 2020 2021 2020
Lovpdlagt revisien 705 800 943 1032
Andre attestasjonstenester 127 107 127 107
Andre tenester utanfor revisionen 1085 1046 1344 1309
Surn 1918 1953 2414 2448
Note 3 varige driftsmidlar
UYgn, 0O  LETTSIauspyre, Aalegg
Morselskap anna fast Inventar, verkty under
Tomter eigedont ol utfprelse Sum
Anskaffefseskost 01.01.21 16 048 157 338 609 456 16925 799 767
Titgang kjgpta driftsmidlar 4077 78 694 (10 073) 72698
Avgang a7 8124 8212
Anskaff 31.12.21 16 048 161 328 680 026 6852 564 254
Akkumulert avskriving 31.12.21 - 80 806 472 304 - 553 110
Netto akk. nedskriving 31.12.24 - - - -
Avskrivingar og nedskrivingar 31,12.21 - 80806 472 304 1] 553 110
Bokfort verdi pr. 31.12.21 16 048 803522 207 722 6 B52 311 144
Arets avskriving - 4691 48318 53 009
Pkonomisk levetid 30 8 3-10 r
Avskrivningsplan Ingen Linezr Linezr
Arleg leige av ikkje balanseferte driftsmidlar - 130927 - 130927
Ralansefarte leigeavtalar inkl. i kostpris - - -
Varige driftsmidlar
Bygn. 0g  LAITSaussyre,
Konsern anna fast inventar, verkty
Tomter eigedom ol Suma
Anskaffelseskast 01.0L.21 154 393 536 232 637 323 1319 548
Tilgang kjapte drifsmidler -3 448 78 952 75 504
Avgang 87 8124 8212
Anskaf] 31.12.21 154393 524 697 708 350 1387 240
‘Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 - 174 133 476 753 650 886
Metto akk, nedskrivalnger 31,1221 - 6 000 23 350 29 350
Avskrivningar og nedskrivingar 31.12.21 - 180133 500 103 580 226
Bokfart verdi pr. 31.12.21 154 393 344 564 208 047 707 004
Arets avskriving - 15265 48 550 63815
Dkonomisk levetid 30-50 &r 3-10 &r
Avskrivingsplan ingen Linezr linezr
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Note 4 Partsinnskot § NKL

Coop Hordaland SA er medlem | Coop Norge SA som er samyrkjelaga sin fellesorganisasjon.

Partsinnskotet | Coop Norge SA er fastsett tl kr. 75.000,- ved Innmelding og deretter aukar partsinnskotet rleg med 25% av summen Coop Nokge: SA kvart &r betalar ut |
Plikta til § auke partsi fell vekk dei &ra Coop Norge ikige gjev Kigpeutbytte. Ansvaret for Coop Norge sine plikter ex avarensa til partsinskatet,

Rente pd partsinnskotet er avgrensa.

Note 5 Aksjar og partar i andre foretak m.v. samt ansvarleg 18n
Morselskap:
LAIANSeTarT  Ansvatieg
(Tallikr.) Resultat i i Eigerandel Kostpris verdi pA aksjar 1an
Qsoyra 4000 4000
Fjord Line AS 2000 2000
Reisem3] Destinasjon Hardanger 08 % 8060 8000
Ulvik Naeeingsutvikling AS 5000 5000
LO.G 500 500
DnB NOR ASA 58 926 58926
Borgstova i Vik 25,0 % 15 000 1
Coop Eiendom Vest AS 12 597 465 94 688 570 100,0 % 148 032 857 148 032 857 32042453
Hardangervegen AS 0 5 000
Hardangerbadet AS 59 829 59829
Hardangerbadet Eigedom AS 500 000 500 000
Coop Hordaland Elendom AS 20691784 450084 215 50,0 % 130 000 000 208 144 000
Esane Energi AS -1416 118 5391516 50,0 % 5409 118 5409 118 251 365
Asane Balig AS -133 896 24857 250% 4460 000 0 125 000
Sum 288 555 230 362229 231 -
Coop Herdaland har gitt ansvarleg 1an il CEV Skulestadmo AS og Vaksdal Senter AS P kr. 8 027 953
1 tillegg har Coop Hardaland gitt eit ansvarleg Ién til Vestiundvaien 9 AS o9 Kvassnesvelen Utvikling AS pa kr. 29422 198
Note 6 Varer
Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
Innkjapte handelsvarer 325 150 294 880 325 150 294 880
Sum 325 150 294 880 325 150 294 880
Nedskriving fer ukurans 23804 21532 23804 21532
Note 7 Balansefert verdi pé fordringar med forfafl seinare enn eitt &r
Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
Andre fordringar 9735 9518 9735 9518
Ansvarleg 13n til titknytta selskap 69 869 69 B64 14315 10 242
Note 8 Medlem
Eigarstruktur
Coop Hordaland SA er ei mediamseigd verksemd med 159 939 medlemer pr. 31.12.21
Note 9 Eigenkapital for morselskap
Ansvars- Fellescigd Reserve- Fond for Annan
innskot fond  kjgpeutbyte EK Sum
Eigenkapitat 01.01.21 A5 359 20926 22821 3537 236579 371 002
Arets endring i gigenkapital; -
Auka medlemsinnskudd 2605 - - - - 2605
Arets resultat - - - - 79633 79 633
Egenkapital 31.12.21 47 964 20926 22821 35317 326 209 453 240
Hvert medlem hefter for kr. 300,- som er ansvarsinnskudd etter py ordning. Belgpet i ved iing. Eldre an hefte for belgp som er mindre enn
kr, 300,-
Renter av i godskrives men bare nfr tillater det.

Valgbar til styrende crganer er den som er myndig, har vaert medlem minst 6 mdnader, betalt ansvarsinnskudd og handlet for minst kr 8.000,- de siste seks mneder
eller minst kr 16.000,- de siste tolv maneder,

Note 9 Eigenkapital konsern
Ansvars- Fond Minoritet

innskot Sum
Eigenkapital 01.01,21 45 359 321 557 540 367 456
Arets endring i eigenkapital;
Auka medlemsinnskat 2605 2605
Arets resultat tl majoritet 86 122 86 122
Arets resultat til minoritet -152 -192
Egenkapital 31,12.21 47 964 407 679 348 455 991
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Note 10 Pensjonskostnader, -midlar og -pliktar
av samla j og
Selskapet er pliktig til 3 ha jon etter lov om
j i iller lova sine krav, ji i som er ein ti omfattar 1023 personer og kostnadsfarast etter kvart som

premien pdlop. Styret stadfester at ordinga tifredsstifier lova sine keav.

Totale it i har falgjande

Pensjonskastnad 2021 2020
Pensjonskostnad tilskatsplan 6782 5236
Pensjonsforpliktelse 205 -1661
Avtalefesta pensjon 5370 57
Arbeldsgiveravgift av pvrige pensjonsardningar 1742 1233
Sum j 14 100 9979

Laget og tidiegare administrerande direktor har inngétt avtale om pensjonsutbetalingar | perioden 01.07.2022 tit 30.06.2027. Pr 31.12,202k er dek satt av kr 8 160 000,

inkludert arbeidsgivaravgift

Note 11  Skattekostnad

Morselskap Konsern
Betalbar skatt kjem fram slik: 2021 2020 2021 2020
Ordineert resultat for skattekostnad 104 483 104 091 110578 100 016
Permanente skilnader 2483 201 - 4523 - 936
Endring mellombels skilnader 2712 8288 5302 10928
Avgitt konsernbidrag -5 516
Nytta underskot og
Grunnlag betalbar skatt 109 684 108 894 111957 110008
Skatt 22% 24 130 23957 24 631 24 202
Betalbar skatt pd drets resultat 24130 23957 24 631 24 202
Morselskap Kansern
2021 2020 2021 2020
Resultat for skattekostnad 104 483 104091 110 578 100 016
Skatt 22 % av resultat 22986 22 900 24327 22004
Resultatfort skatt 24 850 24 606 24 648 23 057
Awvik -1864 -1 706 - 321 - 1054
Skatt pé formus -1376 -1259 - 1376 - 1259
Avrekning fjor8rets skatter 60 0 60 -
Skatt pd permanente skilnadar -548 ~447 95 206
Virkning av endring skattesats utsatt skatt 0 0 -
Sum awvik -1 864 -1 706 - 321 - 1054
Morselskap Konsern
hrets skattekostnad kjem fram slik: 2021 2020 2021 2020
Betalbar skatt pd &rets resultat 24130 23957 24 631 24202
Formuesskatt 1376 1259 137 1259
Ayrekning fjordrets skatt - 60 - - &0 -
Tilkakefering avsatt skatt tidlegare 8r - - - -
Skatt p& kansernbidrag 1213 -
Brutto endring utsett skatteforde! - 597 - 1823 - 1298 - 2404
Arets totale skattekostnad 24 850 24 606 24648 23057
Spesifikasjon av grunnlag for utsett skatt/uksett skattefordel:
Forskjeller som utlikna:
Anleggsmidiar - 43078 - 42129 - 28172 - 22828
Omlaupsmidlar - 23804 - 21532 - 22804 - 21532
Utestdende fordringar - 250 - 308 - 1983 - 149
Gevinst og lapskonls 8521 10852 9253 11566
Rekneskapsmessige avskrivingar - - 2500 - - 2500
Pensjoner - 8180 - 8160 - 8180 - 8160
Underskot til framforing - - - 6 -
Sum - 86771 - 64 059 -50 852 -44 950
Utsett skattefordel -14 630 -4 093 -11 187 -9 889
Skattesatsan er 22 % i 2021, Effekt pd balansefort verdi pd utsett skattefordel inngdr som endring 1 utsett skattefordel, Utsett Skatt er bergkna med 22 %. Utsett
da det ar at framtidig overskot er stort nok til at ein kan nyttegjera seg av skattefordelen.
Note 12 med [{ }
Kundefordringar Andre fordringar
2021 2020 2021 2020
Foretak i same konsern 148 - 3 73421 59 622
Tilknytta selskap 54 12 14315 17 73¢
Sum 202 -~ 1 87 736 77 356
Leverandergjeld Ovrig Gjeld
2021 2020 2021 2020
Foretak i same konzern 5885 876 12722 12443
Tiknytta selskap 74 4142
Sum 5 959 5017 12 722 12443
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Note 13 Pantstillingar og garantiar m.v,

Morselskap Kansern
Bokfart gjeld som er sikra ved pant o.lt 2021 2020 2021 2020
Gjeld ti kredittinstiusionar - - 225 600 235 200
Anna langsiktig gjeld 767 408 564 831 767 409 564 831
Sum 767 400 564 831 993 009 800 031

Morselskap Konsern
Bakfart verdi av eiendeler som er beheftet med pant 2021 2020 2021 2020
Driftslausoyre, Inventar, verkty, maskiner 207722 181 214 207 722 181 214
Bygningar 96 570 81138 297 607 205 624
Totalt 304 292 262 352 505 328 386838
Det er avgltt pant i varelager til Samvirkelagenes Garantifond AL som sikkerhet for medlernsinnskat.
Note 14 Bankinnskot
Bankinnsket, kontanter o.). omfattar bundne skattetrekksmiclar med kr. 12 832 399,
CH har unytta trekkfasilitster pd kassekreditt p kr. 50 000 000.
Note 15 Medlemsinnskudd
Medlemsinnskat er det belap eit medlem har plassert | laget utover ansvarsinnskotet.
Medlemsinnskota er sikra gjennom Samvirkelagenes Garantifond A/L.
CH SA har ta byper i 09
Hogrentekonto er Klassifisert under langsiktig ojeid og mediemskonte er Kiassifisert under kortsiktig gleld.
T samsvar tit Garantifondet si vilkar for garanti ligg rentesatsane pd dei to kontoane innanfor det maksimale rentesatsane som

i ifond AL vd sine Tanei

Note 16 Anna Kortsiktig gjeld

Morselskap Konsern
Anna kortsiktig gjeld inneheld faljanda: 2021 2020 2021 2020
Skyldig on og feriepengar 55 164 54 865 55 164 54 865
Tidsavgrensningar 1545 2583 1945 2583
Andre: gjeldspostar 11817 25 025 13 8584
Sum 68 926 82 473 57 122 66 032
Note 17 Langsiktig gjeld

Morselskap Kansern

2021 2020 2021 2020
Gjeld med forfall meir enn fem 8r etter rekneskapshrets slutt; - - - -
Langsiktlg geld pd i fid har ikkje fast for
Note 18 Konsernselskaper og tilknyttede selskaper
Folgjande selskap og underkonsern inngdr i konsernet Coop SA, foruten Coap } sA:
F i = Resultat Eigenkapital

Navn kontor stemmeandel kost

Undetkonsetnet Coop Eiendom Vest AS bestir av felgjande selskap:

CEV AS, morselskap Bergen . 100,0 % 12597 94 €89
CEV Nyborg AS Bergen 100,0 % 106 1448 5180
CEV KrBkenes AS Bergen 100,0% 2902 1229 4000
CEV Vadmyra AS Bergen 100,0 % 106 594 1897
CEV Fana AS Bergen 100,0 % 106 1405 2199
CEV Sverresplass AS Voss 100,0 % 22441 -426 7512
CEV Skulestadmo AS Voss. 100,0 % 106 1919 100
CEV Granwin AS Gratwin 100,0 % 106 158 SiL
CEV Flam AS Fidm 100,0 % 168 27 455
CEV Ulvik AS Olvik 100,0 % 385 280 EES]
Vestlundveien 9 AS Bergen 100,0 % 15859 -263 10115
CEV Haukds AS Bergen 100,0 % 37757 4856 180
Torghuset AS Austrheim 100,0 % 31246 1124 6726
Vaksdal Senter AS Vaksdal 100,0 % 4517 -12 -57
CEV Strgmme Gard AS Bergen 100,0% 30 1 26
Burige selskaper i konsernat:

Vaksdal Senter Utvikling AS Vaksdat 69,6 % 1616 -639 1135
Etter i er det for meirverd i konsernet som er eigd gjennom eigne aksjeselskap, ikije avsatt for

utsett skatteforpliktelse d8 eventuelt sal av eigedommane vil skje giennom sal av aksjar.

Coop Eiendom Vest AS har i 2021 inng8tt avtake om sal av alle aksjar i Vestiundveien 9 AS og kjsp av alle aksjar i Landdstorget Neering
AS. Avtalane inneheld vilk8r som ikkje er oppfylte pr 31.12.2024, slik at risiko og kontrell ér ikkje overfane ved regnskapsirets shitt, Dette
medfarer at effektar av avtalene Ikkje er innregnet i rekneskapen for 2021,
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Titknytta selskap som ar bokfart i K atter ei
Eierandel  Anskaffelses- Bokfort Kapita- Resultat- Bokfdrt  Resultat
Navn kest  1/12021 endringer andel  31/12 2021
Kvassnesvegen 3 0g 5 AS 50 % 7152 155 8 224 135
Borgstova i Vik 5% 15 - -
Coap Hordaland Efendom AS * 50 % 53 500 199125 3500 10773 213398 20692
Rsane Bolig AS 25% 1960 - 2500 -2523 0 -10134
Ksaen Energi AS 50 % 4409 1297 3658 -708 4248 -1416
67 036 200 577 9658 7 600 217 870 9277

* Coop Hordaland Eiendom AS eier pr 31.12,2021 100 % av aksjene i Bergen Logistikkbygg AS, Ksane Utviling AS g Stuttrazen AS.

Note 19 Transaksjonar med nzerstéande partar

Tilknytta sefskap til Coop Hordaland SA Eigarandel
Coop Eiendom Vest AS med dotierselskap 100 %
Kvassnesveien Utvikling AS 50 %
Caop Hardaland Eiendom AS 50 %
Rsane Energi AS 50 %

Gruppa feretek fleire forskjellige transaksjonar med tknytia selskap. Alle transaksjonane er fareteks som del av den ordineere verksemda og fil armlengdes prisar. Dei
vesentlagste iansaksfonane som er faseloke er som fgjec:

A) Sal av tenester til Coop Eiendom Vest AS med dotterseiskap for henfialdsvis MNOK 1,7 | 20210g MNOK 1,81 2020.

B) Leige av eigedom fra Coop Eiendam Vest AS med dotterselskap. Totale leigebetalingar utgjorde MNOK 59 i 2021 og MNOK 55,7 § 2020
€) Sal av tanester til Coop Hordaland Eiendom- konsernet pd MNOK 1,61 2021 og MNOK 1,6 2020

Sjé note 12 for mellomverande i balansen,

Note 20 Salsinntekter

All omsetning skjer frd utsalssteder i regionen Hordaland og dessuten i Vik og Fi&m i Sogn.

Coop Herdaland Copp Hordaland Konserm
2021 2020 2021 2020
2769 2889 Dagligvare 2769 2889
29 280 Faghandel 291 280
785 786 Bygg 785 786
3844 3855 Sum salgsinntekter 3844 3955
Note 21 Hendingar etter balansedagen
Det har likje forekome hendingar etter balansedagen som har betydning for av eller
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