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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920201598

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Billettsalg 1 96 315 153 6 385 351
Andre inntekter 47 994 653 37172851
Offentlige tilskudd 2 761 205 979 675 418 832
Sum inntekter 905 515 785 718 977 034
K ostnader

Lann, honorarer og andre personalkostnader 3 500 946 420 429 327 172
Pensjon 3,6 94 421 527 62 384 503
Avskrvninger 5 15 663 182 14 580 505
Andre driftskostnader 3,4 208 741 085 182 553 227
Sum kostnader 819772214 688 845 407
Driftsresultat 85743571 30 131 627
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 7 012 046 5532 093
Sum finansinntekter 7 012 046 5532 093
Finanskostnader 1703 309 902 545
Sum finanskostnader 1703 309 902 545
Netto finans 5308 737 4 629 548
Ordineert resultat far skattekostnad 91 052 308 34761 175
Ordineert resultat etter skattekostnad 91 052 308 34761 175
Arsresultat 91 052 308 34761175
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 11 91 052 308 34761 175
Sum overfaringer og disponeringer 91 052 308 34761175
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Bygningsmessige anlegg 5 37389198 42 161 832
Inventar, biler, teknisk utstyr, I T-utstyr 5 47 282 990 47 231 489
Sum varige driftsmidler 84 672 188 89393 321

Finansielle anleggsmidler

Kontolan fra Staten 7 10 300 000 10 300 000
Egenkapitalinnskudd KLP og aksjer 6 10000 10000
Sum finansielle anleggsmidler 10 310 000 10 310 000
Sum anleggsmidler 94 982 188 99703 321
Omlgpsmidler

Varer

Varelager butikk 9 487 153 718 889
Sum varer 487 153 718 889
Fordringer

Andre kortsiktige fordringer og periodiseringer 29416 715 23943579
Aktiverte prosjektkostnader 8 7 900 036 10677 775
Sum fordringer 37316751 34621 354

Bankinnskudd, kontanter og lignende

ank og kassebehol dning 10 258 854 970 202 922 678
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 258 854 970 202 922 678
Sum omlgpsmidler 296 658 874 238 262 921
SUM EIENDELER 391 641 062 337 966 242

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 7,11 10 300 000 10 300 000
Sum innskutt egenkapital 10 400 000 10 400 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 11 463 051 244 599 498 557
Sum opptjent egenkapital -463 051 244 -599 498 557
Sum egenkapital -452 651 244 -589 098 557
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 643 361 100 688 812 017
Sum avsetninger for forpliktelser 643 361 100 688 812 017
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 14 620 000 15980 000
Sum annen langsiktig gjeld 14 620 000 15 980 000
Sum langsiktig gjeld 657 981 100 704 792 017

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 37 680 405 46 791 879
Skyldig offentlige avgifter 32 824 657 31 046 453
Abonnement/forsalg billetter 44 382 365 34720917
Annen kortsiktig gjeld 13 71423779 109 713533
Sum kortsiktig gjeld 186 311 206 222272782
Sum gjeld 844 292 306 927 064 799
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 391 641 062 337 966 242
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PROTOKOLL

ORDINAR GENERALFORSAMLING 2023
Den Norske Opera & Ballett AS

13. juni 2023 kl. 09.00
Sted: DNOG&B, Mottakelsesrom Kirsten Flagstad

Til stede:
For A-aksjonserene: Ekspedisjonssjef Heidi Karlsen
Seniorradgiver Elisabeth Pedersen
Riksrevisjonen: Sven Antonsen
Revisor: Hans-Christian Berger, PwC
Styret: Anne Carine Tanum
Administrasjonen: Geir Bergkastet
Hege Modell
Protokollen fart av: Hege Modell
1 Konstituering

1.1 Valg av moteleder
Heidi Karlsen innledet matet og foreslar Anne Carine Tanum som mateleder.

Vedtak:
Styreleder Anne Carine Tanum velges til meteleder,
1.2 Godkjenning av aksjonaerrepresentantens fullmakt.
Fullmakt fra statsrad Anette Trettebergstuen legges frem for Generalforsamlingen.
Vedtak:
Aksjoneerrepresentantens fullmakt godkjennes.

1.3 Valg av personer til 4 signere protokollen.

Vedtak:
Ekspedisjonssjef Heidi Karisen signerer protokollen sammen med styreleder.

b wr
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Styrets arsberetning og regnskap for 2022
Administrerende direktar gjennomgikk hovedlinjene i arsberetning 2022 inklusive
den kunstneriske aktiviteten. Revisor bekreftet at det er avlagt ren beretning.

Vedtak:
Styrets drsbereining, resultatregnskap for 2022 og balanse pr. 31.12.22, samt disponering av
arsresulfatet godkjennes. Revisors beretning tas til etterretning.

Styrets retningslinjer for godtgjerelse til ledende personer i
Den Norske Opera & Ballett
Styrets leder gjennomgikk hovedlinjene i vedlegg til saken.

Vedtak:
Retningslinjer for lann og godtgjerelse ti ledende personer i Den Norske Opera & Ballett
godkjennes.

Lederlennsrapport for 2022

Vedtak:
Den Norske Opera & Balletts lennsrapport for 2022 tas til etterretning.

Fastsettelse av styrets godtgjerelse
Styrets godtgjerelse for 2022 ble lagt frem for Generaiforsamlingen.

Vedtak:

Godigjerelsen for styreleder fastsettes til 302 000 kroner, for nestleder til 172 600 kroner og
for styremedlem 86 300 kroner. Varamedlemmer for de ansattes representanter og
observatarer til styret godtgjores i henhold til statens veiledende satser for
utvalgsgodigfering.

Fastsettelse av revisors godtgjerelse
Revisors godigjerelse for 2022 ble iagt frem for generalforsamlingen.

Vedtak:
Revisor honoreres etter regning.

Styrevalg

Nytt styret ble lagt frem for generalfarsamlingen.

Mateleder orienterte om valg av ansatte representanter til styret som er gjennomfert i
henhold til valgreglene internt i DNO&B. Valget ble offentliggjort i DNO&B den 2. juni 2023,
og resultatet er:

For kunstnerisk personat:
Mediem Kari Foss

Observater Bernhard Hoffman
1. vara Tone Vaga Kummervold

2 M;/-/
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2. vara Robert Nése

For teknisk og administrativt personal;
Medlem Johan Henrik Neergaard
Observater Christine Hals Eikeland

1. vara Hedda Hegasen-Hallesby

2. vara Olav Funderud

Vedtak:

Felgende velges som statlige representanter i styret for DNO&B for 2023-2025:
Styreleder  Anne Carine Tanum (f. 1954), Oslo (gjenvelges)

Nestleder Sarah Willand (f. 1978}, Viken (gjenvelges)

Medlem Pablo Barrera Lopez (f. 1985), Rogaland (gjenvelges)

Medlem Arne Fagerholt (f. 1964), Trondelag (gjenvelges)

Medlem Renate Larsen, (f. 1975), Troms og Finnmark (ny)

Medlem Kim Bohr (f. 1960), Kebenhavn (ny)

Metet ble hevet kl. 9.30.

—_—

LA Kot Ao lawn_

eidi Karlsen Anne Carine Tanum

27.06.2024 kI 03:09

Brgnngysundregistrene Side 6 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920201598

& Admincontrol

List of Sighatures rage 1

DNO&B - Arsregnskap 2022.pdf

Name Method Signed at

Bergkastet, Geir BANKID_MOBILE 2023-02-25 11:38 GMT+01
Thorsen, Rolf Bernt BANKID_MOBILE 2023-02-25 11:33 GMT+01
Willand, Sarah Cathrine Jensset BANKID 2023-02-25 10:50 GMT+01
Neergaard, Johan Henrik BANKID_MOBILE 2023-02-25 10:36 GMT+01
Foss, Kari BANKID_MOBILE 2023-02-25 10:27 GMT+01
Bergrabb, Gro Malmbekk BANKID_MOBILE 2023-02-26 10:44 GMT+01
Tanum, Anne Carine BANKID_MOBILE 2023-02-26 08:54 GMT+01
Fagerholt, Arne BANKID 2023-02-25 13:47 GMT+01
Barrera Lopez, Pablo A BANKID 2023-02-25 12:25 GMT+01

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.
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Resultatregnskap

Tall i hele NOK
Noter 2022 2021

Driftsinntekter

Billettsalg 1 96 315 153 6 385 351

Andre inntekter 1 47 994 654 37 172 851

Offentlige tilskudd 2 761 205 979 675 418 832
Sum driftsinntekter 905 515 785 718 977 034
Driftskostnader

Lenn, honorarer og andre personalkostnader 3 500 946 420 429 327 172

Andre driftskostnader 3,4 208 741 084 182 553 227

Avskrivninger 5 15663 182 14 580 505
Sum driftskestnader 725 350 686 626 460 904
Driftsresultat for pensjon 180 165 099 92 516 130

Pensjonskostnader 3,6 94 421 527 62 384 503
Driftsresultat etter pensjon 85743 571 30 131 627
Finansielle poster

Finansinntekter 7012 046 5532093

Finanskostnader 1703 309 902 545
Resultat av finansielle poster 5308 737 4 629 548
Arsresultat 91052 308 34761175
Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 1" 91052 308 34 761 175

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Balanse
Tall i hele NOK
EIENDELER Noter 2022 2021
Anleggsmidler
Bygningsmessige anlegg 5 37 389 198 42 161 832
Inventar, biler, teknisk utstyr, IT-utstyr 5 47 282 990 47 231 489
Kontolan fra Staten 7 10 300 000 10 300 000
Egenkapitalinnskudd KLP og aksjer 6 10 000 10 000
Sum anleggsmidler 94 982 188 99 703 321
Omlgpsmidier
Aktiverte prosjektkostnader 8 7 900 036 10677 775
Varelager butikk 9 487 153 718 889
Andre kortsiktige fordringer og periodiseringer 29416 715 23 943 579
Bank og kassebeholdning 10 258 854 970 202 922 678
Sum omligpsmidler 296 658 875 238 262 921
SUM EIENDELER 391 641 062 337 966 242

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document [D:
SFAFB3082FAG4440BA0TECT2EBSGI066

27.06.2024 kI 03:09 Brgnngysundregistrene Side 9 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920201598

EGENKAPITAL OG GJELD Noter 2022 2021
Egenkapital
Aksjekapital 11 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 7,11 10 300 000 10 300 000
Udekket tap 11 463 051 244 -599 498 557
Sum egenkapital -452 651 244 -589 098 557
Langsiktig gjeld
Gijeld il kredittinstitusjon 12 14 620 000 15980 000
Pensjonsforpliktelser 6 643 361 100 688 812 017
Sum langsiktig gjeld 657 981 100 704 792 017
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 37 680 405 46 791 879
Skyldig offentlige avgifter 32 824 657 31 046 453
Abonnement/forsalg billetter 44 382 365 34 720917
Annen kortsiktig gjeld 13 71423779 109 713 533
Sum kortsiktig gjeld 186 311 207 222 272 782
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 391 641 062 337 966 242
Oslo, 23. februar 2023
Anne Carine Tanum Sarah Willand Gro Bergrabb

Styrets leder Nestleder Styremedlem

Pablo Barrera
Styremedlem

Rolf Bernt Thorsen
Styremedlem

Arne Fagerholt
Styremedlem

Kari Foss Johan Henrik Neergaard
Representant kunstnerisk Representant avrige
ansatte ansatte

Geir Bergkastet
Administrerende direkter
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Kontantstremoppstilling

Tall i hele NOK

Note 2022 2021

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad 91 052 308 34 761 175
Avskrivninger 5 15 663 182 14 580 505
Nedskrivning/reversering anleggsmidler 5 0 0
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. 6 55913 -653 183
Endring i varelager 9 231736 -5925
Endring i vareleverandargjeld 9111474 10 259 676
Endring i andre tidsavgrensingsposter 13 -29 545 198 27 907 269
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 0 -4 622 575
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 68 234 341 82 226 941
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -10 942 049 -22 363 887
Innbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.) 0 2481949
Utbetalinger pa lanefordring konsern {korts./langs.) 0 0
Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner mv 0 15 310 561
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -10 942 049 -4 571 377
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts.langs.) 12 -1 360 000 -1 360 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -1 360 000 -1 360 000
Netto kontantstrem for perioden 55 932 292 76 295 564
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 202 922 678 126 627 114
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 10 258 854 970 202 922 678
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Noter til arsregnskapet

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter

Ordinzere, statlige tilskudd inntektsferes i bevilgningsaret. Ekstraordinasre tilskudd inntektsferes i aret de
benyttes, jfr. note 2 og 13.

Tilskudd som er sremerket prosjekt inntektsfares pa det tidspunktet prosjektet har premiére, og tilskudd til
spesielle satsinger inntektsferes det aret midlene forbrukes. Andre salgsinntekter inntektsfgres nar
varen/tjenesten leveres.

Driftskostnader

Kostnadene henfares til det aret aktiviteten oppstar eller varen leveres.

Billettinntekter og aktiverte forestillingskostnader

Billettinntektene blir inntektsfart i den perioden forestillingen/konserten er avholdt. Forestillingskostnader
er periodisert til det ar produksjonen har premiére. Prosjektinntekter/-kostnader som ikke har hatt premiere
pr. 31.12, aktiveres i balansen.

Anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Anleggsmidler er wvurdert fil
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid,
dersom de har antatt levetid over 3 &r og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Varige driftsmidler
nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vaere forbigaende.

Omliepsmidler/kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Varebeheldning

Operabutikkens varelager er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas
nedskrivning for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er fert i balansen til palydende. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag
av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer bankinnskudd, kontanter og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.
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Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller til betaling senere enn 12 maneder etter balansetidspunktet.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger, herunder innskuddsordninger og ytelsesordninger.
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap.

Innskuddsordninger
Ved innskuddsordninger betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som pensjonskostnad.

Ytelsesordninger

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved
pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet
og lann. Den balanseferte forpliktelsen knyttet til ytelsesordninger er naverdien av de definerte ytelsene pa
balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belap til forsikringsselskap), justert for
ikke resultatferte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet ftil tidligere perioders
pensjonsopptiening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linessr
opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over gjenveerende opptjeningstid. Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller
endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av den sterste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor}, amortiseres over gjenvasrende opptjeningstid.

Drifispensfon

Ansatte som ved lukkingen av KLP-ordningen hadde fylt 60 ar, far livsvarig driftspensjon som om de hadde
statt i KLP-ordningen. Forvaltning av ordningen er overfart Storebrand per 1. januar 2021. Driftspensjonen
er ikke forsikret.

Prinsippendring

Selskapet har i 2022 endret regnskapsprinsipp knyttet til regnskapsfering av ytelsespensjoner. Endringen
innebzerer at selskapet gar fra a4 benytte «korridorlgsningen» til & bokfare netto pensjonsforpliktelse pa
hvert rapporteringstidspunkt, inkludert periodens effekt av aktuarmessige estimatavvik. Estimatavvik
skyldes forskjell mellom forutsatte og virkelige aktuarmessige forutsetninger og grunndata. Tidligere
prinsipp medfarte at aktuarmessige estimatavvik, utover det starste av 10 % av verdien av pensjonsmidlene
eller 10 % av pensjonsforpliktelsene, ble resultatfert over en periode som tilsvarer arbeidstakemes
forventete gjennomsnittlige gjenvasrende opptjeningstid. Dagens prinsipp medferer at estimatavvik
lapende fares direkte mot egenkapitalen. Selskapet mener at det endrede regnskapsprinsippet gir mer
relevant informasjon for brukeren av regnskapet. | henhold til regnskapsloven § 7-3, jamfer § 6-6 har
selskapet utarbeidet prinsippendringen retrospektivt, og sammenligningstallene har blitt endret tilsvarende.
Dette betyr at selskapet presenterer netto pensjonsforpliktelse, inkludert tidligere prinsippers ikke-
resultatfarte estimatavvik, i balansen for bade 2021 og 2022. Endringen medfarer ogsé at effekten av alle
fremtidige forpliktelser knyttet til endring i forutsetninger heretter fares direkte mot egenkapitalen. Effekten
av prinsippendringen fremkommer i note 6 om Pensjoner og i note 11 om Egenkapital. Egenkapitalen for
2021 har prinsippendringen gitt en redusert pensjonskostnad pa kr 22,7 mill., og gkt overskuddet med
kr 22,7 mill. Sterrelsen pa pensjonsforpliktelsen er uendret ift. tidligere, men fremstar nd som okt
balansefert pensjonsforpliktelse med kr 550,4 mill. og tilsvarende redusert egenkapital pr. 31.12.2021.
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Skatt og avgift

Selskapet driver ikke skattepliktig virksomhet. Hovedvirksomheten har i dag ikke fradrag fra inngaende
moms.

Kentantstremoppstilling

Kontantstremmen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Ellers fremgar anvendte regnskapsprinsipper av notene nedenfor.
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 920201598

Note 1 Egeninntekter

2022 2021

Billettsalg 96 315 153 6 385 351
Sum billettsalg 96 315 153 6 385 351
Sponsorinntekter og samarbeidspartnere 20223 370 18 396 910
Salg og utleie av produksjoner 1539 200 1349555
Serveringsvirksomhet 5914 636 370 000
Butikk og omvisning 5231043 1293 854
Banketter / arrangement 6 020 489 2512122
Andre kommersielle inntekter 962 732 101 767
Leieinntekter 3271559 826 853
Elevpenger ballettskole/barnekor 1709 591 1606 031
@vrige inntekter 3122 034 10715759
Andre inntekter 47 994 654 37172 891
Sum egeninnteker 144 309 806 43 558 202

Utover billettsalg deles andre egeninntekter inn i ulike kategorier hvorav bidrag fra sponsorer og andre
samarbeidspartnere er de vesentligste. Kostnader til eventuelle motytelser feres nar ytelsen leveres.

Enkelte bidrag gjelder spesifikt for enkelte formal og inntektsfares det aret de benyttes.

@vrige inntekter inneholder andre inntektsposter som i hovedsak ikke er lgpende.

Note 2 Offentlige tilskudd

2022 2021
Ordinaert statstilskudd 685 300 000 671 900 006
Koronatilskudd 70949 994
Energitilskudd 1239 885
Gaveforsterkning fra Kulturdepartementet 0 301 605
Andre offentlige tilskudd
Oslo kommune v/Ruselpkka skole 3018 864 2959921
Den kulturelle skolesekken og lastingtilskudd 697 236 257 300
Sum offentlige tilskudd 761 205 979 675 418 832

DNO&B har i 2022 inntektsfort ekstraordinasre koronatilskudd totalt kr 70,9 mill., mottatt med kr 18,4 mill.

i 2020, kr 35,6 mill. i 2021 og kr 16,9 mill. i 2022. Se for @vrig note 14.
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Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser

2022 2021

Lenn 343 080 197 317 322 659
Honorarer 95354 172 59045 272
Arbeidsgiveravgift 55994 952 50 751 572
Andre ytelser 6517 099 2 207 669
Sum 500 946 421 429 327 172
Pensjonskostnader 94 421 527 85 086 274
Sum lgnn og pensjoner 595 367 948 514 413 447
Antall ansatte per 31.12 644 630
Antall arsverk 618,6 604,6

Antall ansatte per 31.12 inkluderer ansatte pa aremal, engasjement, praktikanter og lssrlinger.

Ytelser til ledende personer i 2022 Adm. direkter Styret
Lann / honorar 1744 642 951 100
Annen godtgjarelse 5 556

Adm. direktar er medlem av selskapets kollektive pensjonsordning. Adm. direkter har i tillegg en
individuell forsikring med ufaredekning som gir dekning pa totalt 66 % av full lenn, det vil si en
kompensasjon for forskjellen mellom 12G og adm. direktars lgnnsniva. DNO&Bs ordinzere ordning dekker
inntil 12G. Det er avtalt 6 maneders etterlann etter nasrmere gitte betingelser.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til adm. direktar, styrets leder eller andre nssrstaende parter.

Kostnadsfort godtgjorelse til revisor 2022 2021
Lovpalagt revisjon inkl. mva. 360 038 256 453
Annen bistand inkl. mva. 205 216 69 620

Sum 565 253 326 073

Note 4 Andre driftskostnader

2022 2021

Prosjektkostnader 26 691 564 25659572
Kostnad lokaler 85 953 396 76 616 051
Salg, reklame og representasjonskostnader 7 200 575 2905219
Kjap, leie og vedlikehold 38 158 836 34 261 913
@vrige driftskostnader 50 736 712 43 110 471
Sum andre driftskostnader 208 741 084 182 553 227
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Note 5 Varige driftsmidler

Bygningsmessige Driftslpsere Sum
anlegg

Anskaffelseskost 1.1. fer korreksjon 80 112 008 120 532 675 | 200 644 683
Korreksjon 57 800 57 800
Anskaffelseskost 1.1. etter korreksjon 80 112 008 120 590 475 | 200 702 483
Tilgang 250 790 10 633 458 10 884 248
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 80362798 131223933 | 211 586 731
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -42 973 600 -83 940943 | -126 914 543
Balansefort verdi 31.12. 37 389 198 47 282 990 84 672188
Arets avskrivninger 5023 424 -10639758 | -15663 182

Aktiverte driftsmidler avskrives lineaert. Den skonomiske levetiden er beregnet til:

Bygningsmessige anlegg:

Lager pa Karihaugen, Oslo 15/25 ar
Bygningsmessige anlegg 10/25 ar
Driftslesare:

Teknisk utstyr 510 ar
Biler 8/10 ar
Inventar/utstyr 5ar
Digitale systemer 8ar
IT-utstyr 4ar
Instrumenter 10 ar

Antikke instrument lkke avskrivbare

Driftsmidler som ble overtatt fra Statsbygg ved innflytting i nytt operahus, er nedskrevet i sin helhet med
offentlig tilskudd. DNC&B har en kontrakt med Statsbygg om leie av operahuset i Bjarvika.
Leiekontrakten har en Igpetid pa 60 ar fra 1.1.2008. DNC&B har videre avtale med Statsbygg med
samme lgpetid vedrarende forvaltning, drift og vedlikehold av Operahuset.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document [D:
SFAFB3082FAG4440BA0TECT2EBSGI066

27.06.2024 kI 03:09 Brgnngysundregistrene Side 17 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920201598

Note 6 Pensjoner

DNO&B har sju ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Statens pensjonskasse

Pensjonsordningen for dansere og sangere er hjemlet i operapensjonsloven. Ordningen administreres av
Statens pensjonskasse (SPK) og ansatte knyttet il operapensjonsloven har sasraldersgrense. Folgende
aldersgrenser gjelder: Danseme 41 ar, sangsolistene 52 ar, korsangeme 56 ar med mulighet til & ga av
ved 53 ar. Opptjeningstiden for full alderspensjon er 20 ar for danserme, 23 ar for sangsolistene og
korsangerne. Crdningen har en 66 % garanti av slutignn. Ved uttak av alderspensjon i Folketrygden
samordnes pensjonen. Det opptjenes ikke pensjon for lann over 12G.

Pr. 31.12.2022 er antall aktive i ordningen 121, antall pensjonister er 122 og antall oppsatte rettigheter er
133.

Storebrand / Sparebank1 / Driftspensjon

DNO&B hadde en offentlig kollektiv pensjonsordning (sikrede pensjoner} for musikerne, teknisk- og
administrativt personale i DNB Livsforsikring etablert i juli 1993. Oppfjeningstiden for full alderspensjon
var 30 ar. Ordningen hadde en 66 % garanti av sluttlenn, men ble levealdersjustert i trad med gjeldende
regler. Det ble ikke oppfjent pensjon for lznn over 12G. Pensjonsordningen dekket alderspensjon,
ufarepensjon, ektefelle- og barnepensjon og ble samordnet med Folketrygdens ytelser.

Denne ordningen ble lukket pr. 30.06.2016, og de ansatte ble overfart til en innskuddsbasert
pensjonsordning i Sparebank1. Fra 01.12.2022 ble det opprettet en hybridpensjon som skal forvaltes av
Storebrand. Dette er to likeverdige ordninger, hvor de ansatte selv velger hvilken ordning de snsker a
vaere medlem av. Storebrand forvalter den lukkede pensjonsordningen.

Ansatte som ved lukkingen av den kollektive ordningen hadde fylt 60 ar, far livsvarig driftspensjon som
om de hadde statt i den gamle ordningen.

@vrige crdninger

Avtalefestet pensjon {AFP} er en privat innskuddsbasert ordning og administreres av Fellesordningen for
Avtalefestet Pensjon. Pensjonsutbetalingen fra AFP-ordningen er livsvarig.
DNO&B har videre en delvis forsikret pensjonsavtale med en tidligere operasjef. Ordningen er livsvarig.

Pensjonskostnaden for 2022 er basert p& forutsetninger i veiledning om pensjonsforpliktelser utarbeidet
av Norsk Regnskapsstiftelse. Diskonteringsrenten pr. 31.12.2022 er basert pa en 7-arig OMF-rente
{obligasjon med fortrinnsrett).

@konomiske forutsetninger 2022 2021
Diskonteringsrente (OMF-rente) 3,0% 1,9%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,7% 13,0 % 29%/31%
Forventet Igznnsregulering 3,50 % 2,75 %
Forventet G-regulering 2,25% 2,5%
Forventet pensjonsregulering 2,60 % 1,75 %
Amortiseringstid for korridor Gjenvesrende Gjenvasrende

opptjeningstid opptjeningstid
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Fra 2019 benytter DNO&B amortiseringstid lik gjenvasrende opptjeningstid, for jevnere kostnadsfaring av
pensjonskostnadene.

Resultatregnskap 2022 2021
Naverdi av arets pensjonsopptjening 47 625 576 40938 613
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 25793 247 19 657 441
Avkastning pa pensjonsmidler -23 019 107 -19 794 046
Administrasjonskostnad 478 764 2371213
Arbeidsgiveravgift 6950973 6087 424
Resultatfart akturielt tap 0 170 785

Netto pensjonskostnad ytelsesordning 57 829 433 49 431 430
Kostnader ved innskuddsordning inkl. arbeidsgiveravgift 31 269 526 23 061 832
Kostnader ved AFP-ordning inkl. arbeidsgiveravgift 7560175 4 288 237
Driftspensjon 6 389 -8 785 411
Pensjonsavsetning 3714697 0
Medlemstilskudd -5958 713 -5611 585

Sum netto pensjonskostnad 94 421 527 62 384 503
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Balanse 2022 2021
Usikret pensjonsforpliktelse - Driftspensjon

Pensjonsforpliktelser -55 913
Netto usikret pensjonsforpliktelse -55 913

Sikret pensjonsforpliktelse i SPK

Pensjonsforpliktelser (brutto) 1380748399 1373803318
Pensjonsmidler -859 791637 -814014 918
Pensjonsforpliktelse (netto) fer arbeidsgiveravgift 520 956 762 559 788 400
Arbeidsgiveravgift av premiefondsmidler 73 454 903 78 930 164
Netto sikret pensjonsforpliktelse 594 411 665 638 718 564

Sikret pensjonsforpliktelse i Sterebrand (lukket ordning}

Pensjonsforpliktelser (brutto) 471024 251 484 648 261
Pensjonsmidler -429 264 000 -442 000 000
Pensjonsforpliktelse (netto) fer arbeidsgiveravgift 41 760 251 42 648 261
Arbeidsgiveravgift av premiefondsmidler 5 888 195 6 013 405
Netto sikret pensjonsforpliktelse 47 648 446 48 661 666

Sikret pensjonsforpliktelse | DNB lederavtale (vedr. tidligere operasjef)

Pensjonsforpliktelser (brutto) 1189 221 1283791
Pensjonsmidler 0 0
Pensjonsforpliktelse (netto) for arbeidsgiveravgift 1189 221 1283791
Arbeidsgiveravgift av premiefondsmidler 167 680 147 996
Netto sikret pensjonsforpliktelse 1 356 902 1431787
Sum netto pensjonsforpliktelse 643 361 100 688 812 017

Note 7 Kontolan fra staten

Selskapet mottok i 2001 et tilskudd til egenkapitalen pa kr 10 300 000 fra Kulturdepartementet. Tilskuddet
er ikke innbetalt til selskapet, men star pa rentebaerende konto hos departementet og arlige renteinntekter
tilfaller DNO&B AS. Staten ved departementet ma godkjenne anvendelse av midlene.

Note 8 Aktiverte prosjektkostnader

2022 2021
Palgpte kostnader knyttet til forestillinger med premiere etter 31.12 7 900 036 10 677 775
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Note 9 Varelager butikk
2022 2021
Varelager butikk 487 153 718 889
Resultatfart ukurans/svinn 695 -695
Note 10 Bank og kassebeholdning
2022 2021
Kontanter 14 000 33915
Bankinnskudd 258 840 970 202 888 763
Bank og kassebeholdning 258 854 970 202 922 678
Folgende midier er stilt som sikkerhet il motpart:
Bundne bankinnskudd, skattetrekk 30472906 25 097 855
Note 11 Egenkapital
Aksje- Annen
kapital  innskuttEK  Udekkettap Sum
Egenkapital 31.12.2021 100 000 10 300 000 -49 146 078 | -38 746 078
Prinsippendring pensjon {estimatavvik) -550 352 479 | -550 352 479
Egenkapital 01.01.2022 100 000 10 300 000 -599 498 557 -589 098 557
Estimatavvik pensjon 45 395 005 45 395 005
Arets resultat 91 052 308 91 052 308
Egenkapital 31.12.2022 100 000 10 300 000 -463 051 244 | -452 651 244

Aksjekapitalen utgjar kr 100 000 fordelt pa 200 aksjer 4 kr 500,- eiet av Den norske stat. Alle aksjene eri
samme aksjeklasse. Negativ egenkapital er relatert til balansefart pensjonsforpliktelse.

Note 12 Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2022 2021
Langsiktig lan i DNB 14 620 000 15 980 000
Heray forfall senere enn 5 ar 7 820 000 9180 000

DNO&B har inngatt en avtale om leie av lager i Karihaugveien 22. Leieforholdet lgper til 31.12.2032, jfr.
note 5. Til formalstjenlig ombygging av lagerlokalene i Karihaugveien 22 har DNO&B investert kr 32 400
000. Belgpet er finansiert ved laneopptak i DNB. Lanet har en lgpetid pa 25 ar fra og med november
2008. Det er ikke stilt noen form for sikkerhet.
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Note 13 Kortsiktig gjeld

Utsatte inntekter
Ekstraordinasre koronatilskudd
Engktiltak
Palgpte lennskostnader og feriepenger
Andre pélgpte kostnader
Gjeld til ansatte

Annen kortsiktig gjeld

Note 14 Koronapandemien

2022 2021
5405371 5751736
0 54 079 994

988 708 0
52 231 926 45 815 464
12797775 4 060 784
0 5555
71423779 109 713 533

Koronapandemien medferte driftsutfordringer for DNO&B i ferste kvartal av 2022, hvor det igjen ble
nedstengning og kansellerte forestillinger. Gjennom 2022 har ledelse og styret hatt fokus pa a bringe
publikum filbake til forestillingene, og har gjennom varen operert med rabatterte priser. De langsiktige
konsekvenser av pandemien blir fortlepende vurdert, og det er for tidlig 4 si i hvilken grad egeninntektene
blir varig svekket. | tillegg har vi ringvirkninger inn i 2023 med forskyvinger av kontraktsfestede
ressurskrevende forestillinger som var planlagt gjennomfert i koronaarene, og som dermed medfaerer at
forventede kostnader forskyves fra 2022 til 2023. Pandemien har ogsa fart til utsettelser av investeringer
og mindre forbruk av investeringsmidler. Disse investeringene vil bli gjennomfart i arene som kommer.
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DEN
NORSIKE
OPERA

&
BALLEN

STYRETS ARSBERETNING 2022 \

1 Om Den Norske Opera & Ballett

Den Norske Opera & Ballett er et statlig heleid aksjeselskap hvor formalet er produksjon og formidling av
opera og ballett av hgy kvalitet il et bredt publikum. Kultur- og likestillingsdepartementet forvalter statens
eierstyring av selskapet. Den Norske Opera & Balletts finansielle rammer bestar av offentlige tilskudd
bevilget over statsbudsjettet, samt selskapets egne inntekter i form av billettsalg og andre inntekter.
Alktiviteten foregar hovedsakelig i operahuset i Bjarvika, i tillegg til at kompaniene ogsa opptrer andre
steder bade nasjonalt og intemasjonalt.

2 Hovedtrekki 2022

Til tross for krevende driftsforutsetninger som fglge av pandemien, har Den Norske Opera & Ballett
oppnadd gode resultater i 2022. Styrets vurdering er at malene er oppfylt: skape opera- og ballettkunst
som setter spor, sgrge for at aktiviteten nar bredt ut og favner mange, samt a legge til rette for skt
mangfold og for at neste generasjons skapende og utavende kunstnere gis likere muligheter.

Inngangen til aret var fortsatt sterkt preget av pandemien. Pa tampen av 2021 ble det pa ny innfart
strenge smittevernrestriksjoner. Det medfarte omfattende avlysninger, refusjon av flere titusener billetter,
skuffede publikummere og ny usikkerhet rundt fremtidige planer og repertoar. Selv om Den Norske Opera
& Ballett umiddelbart gjenopptok forestillingsdriften da restriksjonene ble avviklet i februar, har
nedstengingene under pandemien medfart utsettelser og etterslep som gir kunstneriske, skonomiske og
mulige publikumsmessige ettervirkninger i tiden fremover.

Ved utgangen av pandemien besluttet styret & prioritere tre innsatsomrader for & bringe Den Norske
Opera & Ballett raskest mulig ut av pandemiens konsekvenser: Publikum, prestasjoner og relasjoner.
Arbeidet med & bringe publikum tilbake, a tilrettelegge for hay kunstnerisk aktivitet og kvalitet, samt &
styrke interne og eksterne relasjoner, har preget virksomheten i 2022.

1 2022 besluttet styret a forlenge aremalsperiodene til operasjef Randi Stene og ballettsjef Ingrid
Lorentzen frem til 2030. Med disse forlengelsene, og ansettelsen av musikksjef Edward Gardner, har
styret lagt grunnlag for langsiktig kunstnerisk planlegging og utvikling, som er et sentralt premiss for
kunstnerisk maloppnaelse.

| hovedoppgjeret i 2022 ble det en endelig avklaring og enighet om fremtidig pensjonslgsning for
medarbeidere i Den Norske Opera & Ballett som ikke omfattes av operapensjonsloven. Lasningen
innebzerer innfering av 2 parallelle ordninger med valgfrihet. Uenighet mellom partene gjennom flere ar
har vasrt en belastning bade for samarbeidet mellom ledelse og tillitsvalgte samt for arbeidsmiljget, og
enighet om dette sentrale sparsmalet var en viktig milepasl.

En arelang strid om starrelsen pa operasolistensemblet og bruk av aremalsstillinger fant sin lgsning etter
konstruktive forhandlinger i 2022.
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Krigen i Ukraina har preget 2022, ogsa opera- og ballettverdenen. Den Norske Opera & Ballett har bidratt
aktivt til Norsk teater- og orkesterforenings anbefalte prinsipper i spgrsmal om boikott og kansellering av
russiske kunstnere og kulturarv. Etter Russlands invasjon av Ukraina har Den Norske Opera & Ballett tatt
imot utevere som har flyktet, bade fra Ukraina og Russland.

3 Strategi og méiloppnéelse

Den Norske Opera & Balletts overordnede strategi er uttrykt giennom Vi skal gigre kunst viktigere i folks
liv, og fremkommer i langtidsstrategien frem mot 2025. Strategien er publisert pa selskapets
hjemmesider. Med bakgrunn i langtidsstrategien utarbeides arlige handlingsplaner og prioriteringer for at
virksomhetens strategiske mal kan nas. Styret falger aktivitet og maloppnaelse tett og mottar faste
rapporter fra administrerende direktar og kunstneriske ledere.

Kunstnerisk aktivitet og prestasjoner

De siste to arene har i praksis medfart kunstnerisk unntakstilstand, med krevende drifts- og
arbeidsforhold. Nedstengningsperiodene i 2020-2022 farte bade til avlysninger av produksjoner og
planendringer frem i tid, ogsa inn i 2023. Etter at smittevernrestriksjonene ble opphevet i februar, har Den
Norske Opera & Ballett likevel oppnadd & fremfere et repertoar med bade bredde og tyngde. Totalt ble
det fremfert 327 forestillinger med publikum, hvorav 189 forestillinger pa Hovedscenen i 2022.
Repertoaret fordelte seg pa urpremierer, nypremierer, repriser av sentrale verk, konserter og konsertante
fremfarelser, turné, samt gjestespill. Publikum har kunnet oppleve produksjoner og utavere pa et hayt
internasjonalt niva.

Nasjonaloperaen markerte seg med betydelig omtale av verdenspremieren pa den nyskrevne operaen
The Lisfeners, og nyproduksjoner av Jenufa, Barberen i Sevilla og Czardasfyrstinnen. Nasjonaloperaen
produserte og fremferte ogsa arets konsert for Nobels fredspris pa Munchmuseet. Nasjonalballetten
apnet aret med Matis Ek, en av verdens sterste nalevende koreografer. Den oppdaterte The Hamlet
Complex Redux, signaturverket A Swan Lake, samt den omdebatterte klassikeren La Bayadeére, ble alle
danset for fulle hus. Nasjonalballetten gjestet ogsa ikoniske Musée d'Orsay i Paris med utdrag fra
kompaniets Ibsen-balletter, i anledning museets store Munch-utstilling.

Den Norske Opera & Ballett har produsert flere satsinger som har fremmet likestilling og mangfold. The
Listeners, av amerikanske Missy Mazzoli, ble den farste operaen skrevet av en kvinnelig komponist pa
Hovedscenen i Operaen. Nasjonalballettens satsing pa kvinnelige koreografer er viderefgrt med flere verk
og fremfarelser, i samarbeid med Norsk Tipping og Talent Norge. Tradisjonsrike Czardasfyrstinnen ble
laftet inn i vart arhundre, hvor retten til & elske den man vil i sto i sentrum, med hovedrollen endret til en
transperson. Nils Bechs konsert, i samarbeid med noen av Nasjonalballettens dansere, markerte at det
var 50 ar siden avkriminaliseringen av a vasre homofil i Norge. Med Minner om Czardasfyrstinnen lagde
Nasjonaloperaen seks forestillinger for personer med demens og deres naermmeste, i samarbeid med Den
kulturelle spaserstokken og flere institusjoner og sykehjem.

Operaen har ogsa programmert et bredt spekter av gjestespill, med bade regionale kompanier og
ensembler innen opera og dans fra hele landet, og sjangeroverskridende produksjoner som Fafoumata
Diawara (Oslo World Music Festival), Fargespill A kiss for aif the World, og Dissimilis som besgkte
Operaen for tredje gang med 40-ars jubileumsforestilling. Det omfattende samarbeidet med Den kulturelle
skolesekken og skoleverket har fortsatt. | samarbeid med OBOS ble 1300 skolebam invitert til en egen
dedikert forestilling av Natteknekkeren, og 40 bam i alderen 10-13 ar gikk pa operaskole og fikk
muligheten til & sta pa scenen med Bamekoret i Operaspirer: En moensteropera.

Talentutvikling er et strategisk mal for Den Norske Opera & Ballett. Hasten 2022 bevilget Skipsreder Tom
Wilhelmsen Stiftelse i samarbeid med Talent Norge betydelige belgp som skal benyttes til to nye,
fremtidige talentprogram innenfor henholdsvis opera og ballett. Begge programmene blir sentrale i &
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bygge bro mellom talenter og utdanningslap, som mulig rekruttering til kompaniene i Den Norske Opera &
Ballett eller andre karriereveier.

A fi publikum tilbake

Etter to &r med stengte derer og altemativ drift har Den Norske Opera & Ballett gjennom sitt kunstneriske
program lykkes i & na bredt ut. Forestillinger av blant annet Carmen, Rigoleito, A Swan [ ake og
Naotteknekkeren har alle sa & si vaert utsolgt. Besgkstallet pa forestillingene endte pa 255 994. | tillegg til
ordinasrt publikumsbespgk pa forestillinger har formidlingsvirksomheten nadd 54 876 besskende.

Etter gjenapningen er det solgt omtrent det samme antall billetter som for tilsvarende periode i 2019, som
er siste normale sammenlignbare ar. | farste kvartal gjennomfarte Den Norske Opera & Ballett en kraftfull
«halv pris»-kampanije for & fa publikum inn pa kort sikt, fordi forhandssalget var minimalt pa grunn av
pandemien. Billettene til sesongen 22/23 ble sluppet i mai, den farste fullverdige sesonglanseringen siden
varen 2019. Av hensyn til situasjonen valgte Den Norske Cpera & Ballett ikke & heve billettprisene i 2022
pa tross av lenns- og prisvekst.

Den Norske Opera & Ballett har i 2022 intensivert og forbedret sin direkte kommunikasjon med publikum
gjennom bruk av egne digitale flater. Selv om det fysiske matet med publikum er prioritet, har det ogsa i
2022 vaert et betydelig sterre tilbud av digitale strammeforestillinger enn far pandemien. Rundt et tyvetalls
titler har vaart gjort tilgjengelig pd Cperaens egen strammeplattform. | tillegg er to titler vist pa den
intemasjonale plattformen Opera Vision, og to titler er vist linesert og stremmet hos NRK. Det er ogsa
publisert omfattende materiale i sosiale medier med innblikk bak scenen og hva som skal til for & skape
og fremfare vare kunstarter. Oppslutningen om Operaen pa sosiale medier har styrket seg i 2022.
Utrullingen av Operaens lasringsprogram for Minecraft i skoleverket ble iverksatt i 2022.

Selv om Den Norske Opera & Ballett i stor grad har skapt gode resultater i 2022, kan ikke fremtidige
besgkstall tas for gitt. Mange i kultursektoren, bade nasjonalt og intemasjonalt, rapporterer om ujevne
besgkstall. | tillegg er den indirekte konkurransen om publikums tid og penger hgy. Den Norske Opera &
Ballett har gkt innsatsen nar det gjelder arbeidet med publikumsinnsikt og analyse. Malet er a skaffe okt
kunnskap om barrierer og drivere for fremtidig publikumsoppslutning.

Styrke interne og eksterne relasjoner
Pandemien har veert utfordrende nar det gjelder a vedlikeholde og utvikle relasjoner, bade internt,
nasjonalt og intemasjonalt.

Gode relasjoner er sentralt for selskapets maloppnaelse. For det farste er opera og ballett kunstarter som
kiennetegnes av prestasjonene til store kunstneriske kollektiv. For det andre er intemasjonale relasjoner
av stor betydning for kunstartenes utvikling og kvalitet. For det tredje er relasjoner til samfunn og
publikum av stor betydning for & lykkes med malet om & na bredt ut.

Arbeidskonflikten heasten 2021 ble en ekstra belastning pa relasjonene mellom ledelse og tillitsvalgte. Det
har i 2022 veert arbeidet for & reetablere et godt samarbeidsklima gjennom & drafte gjensidige
forventninger til partssamarbeidet og hvordan vi skal lykkes med et godt partssamarbeid som statter opp
om virksomhetens mal og strategier.

Under pandemien har flere samarbeidsavtaler med eksterne partnere enten blitt satt pa vent eller realisert
med altemativt innhold. Derfor har det vaert sentralt & reaktivere disse, som for eksempel Red Builf Ciiff
Diving, som ble utsatt fra 2020 og som i 2022 samlet over 50 000 besgkende i Bjgrvika. Virksomheten
har i 2022 inngatt en ny langsiktig samarbeidsavtale med GBOS. I tillegg viderefgres samarbeidet og
statten som Norsk Tipping og Talent Norge gir til Nasjonalballetten, knyttet til deres utviklingsarbeid innen
mangfold og likestilling i ytterligere tre &r. Samarbeidet som Den Norske Cpera & Ballett har med sine
partnere, er av stor betydning for virksomhetens strategiske satsinger.

Side3av9

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
8351F12C09E341F08AZ603D3A3E092A2

27.06.2024 kI 03:09 Brgnngysundregistrene Side 26 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 920201598

4 Ykonomisk utvikling

Koronapandemien med nedstengningsperioder, avlysninger og endringer av planer har preget selskapets
pkonomi siden 2020.0gsa i 2022 medferte pandemien driftsutfordringer for Den Norske Opera & Ballett i
ferste kvartal, hvor det igjen ble nedstengning og kansellerte forestillinger. Pandemien vil gi skonomiske
ettervirkninger i arene fremover. Det handler saerlig om gjennomfaring av utsatte, ressurskrevende
produksjoner, men ogsa om gjennomfaring av investeringer som matte settes pa vent under pandemien. |
2022 er de ekstraordinasre koronatilskuddene inntektsfart i sin helhet og bidrar, sammen med lavere
pensjonskostnader enn forutsatt ved inngangen til 2022, til et sterkt positivt arsresultat. Samtidig vil Den
Norske Opera & Ballett i 2023 gjennomfare flere produksjoner og investeringer som ble utsatt i
pandemiarene, og som dermed medferer at forventede kostnader forskyves til 2023, samt at utsatte
investeringer vil bli gjennomfart i arene som kommer.

Arsregnskapet

1 2022 endte driftsinntektene pa kr 905,5 mill., som er kr 186,5 mill. hayere enn i 2021. Billettinntektene
endte pa kr 96,3 mill., som er kr 89,9 mill. heyere enn i 2021 og 67,9 mill. hgyere enn i 2020. Andelen
egeninntekter utgjorde 16 % av totale inntekter i 2022, mot 6 % i 2021 og 8 % i 2020. Det ordinasre
offentlige tilskuddet utgjorde i 2022 kr 685,3 mill. | tillegg har selskapet i 2022 inntektsfgrt koronatilskudd
kr 16,9 mill. mottatt i 2022 og tidligere mottatt koronatilskudd fra 2020 og 2021 pa til sammen kr 54,1 mill.

Selskapets driftskostnader endte pa kr 725,4 mill., som er kr 98,9 mill. hayere enn 2021.
Lennskostnadene (ekskl. pensjon) i 2022 utgjorde 69 % av driftskostnadene og er kr 500,9 mill. mot kr
429,3 mill. i 2021. Andre driftskostnader utgjorde kr 208,7 mill. i 2022 og er kr 26,2 mill. hayere enn aret
for. Driftskostnadene var ekstraordinaert lave i 2021 pa grunn av nedstengning og streik.

1 2022 var avskrivningene kr 15,7 mill., hvilket er 1,1 mill. hgyere enn i 2021. Investeringsnivaet de siste
arene har vaert lavt grunnet pandemien.

Driftsresultat fer pensjon endte pa kr 180,2 mill., mot kr 92,5 mill. i 2021, en gkning pa kr 87,6 mill.
Den Norske Opera & Balletts arsresultat etter pensjon og finans ble positivt med kr 91,1 mill.

Totale omlgpsmidler styrket seg fra 238,3 mill. i 2021 til kr 296,7 mill. i 2022. Kontantstrem fra
operasjonelle aktiviteter endte pa kr 68,2 mill. og bestar i hovedsak av kontantstremmer fra offentlige
tilskudd, driftskostnader og lenn. Kontantstrem fra investeringsaktiviteter bestar av utbetalinger knyttet til
investering i driftsmidler. Likviditetssituasjonen vurderes som god pa balansedagen, med en
kontantbeholdning pa kr 258,9 mill.

En prinsippendring for regnskapsfering av pensjon reduserer egenkapitalen med 550,4 mill., og medfarer
at bokfart egenkapital ved utgangen av 2022 var negativ med kr 452,7 mill. (se avsnitt om pensjon
under).

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Det har ikke vaert
vesentlige hendelser etter balansedagens slutt som pavirker selskapets resultat og stilling. Styret
bekrefter at arsregnskapet er satt opp under forutsetning om fortsatt drift, og gir et riktig bilde av
selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat for regnskapsaret 2022. Styret legger til grunn
tilskuddsbrevets faring om at tapt egenkapital som fullt ut skyldes endringer i beregninger av
pensjonsforpliktelser, ikke ma gjenopprettes pafalgende ar, ved vurdering av grunnlag for videre drift.

Pensjon

Den Norske Opera & Ballett har sju ulike pensjonsordninger, og pensjonsordningen som omfatter
operapensjonsloven utgjorde i 2022 92 % av de samlede pensjonsforpliktelsene. Netto
pensjonsforpliktelse var pa til sammen kr 643,4 mill. i 2022 mot kr 688,8 mill. aret far.
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Selskapet har i 2022 endret regnskapsprinsipp knyttet til regnskapsfering av ytelsespensjoner. Tidligere
prinsipp medferte at deler av aktuarmessig estimatavvik, ble resultatfart over en periode som tilsvarer
arbeidstakemes forventede gjennomsnittlige gjenvasrende opptjeningstid. Prinsippendringen medfarer
ingen endring av virksomhetens pensjonsforpliktelser, men estimatavvik knyttet til
ytelsespensjonsordningene ble tidligere forklart i &rsregnskapets noteverk. Dagens prinsipp innebasrer at
estimatavviket na feres lppende direkte mot egenkapitalen. Styret mener at endringen av
regnskapsprinsipp gir bedre informasjon til brukere av regnskapet om selskapets skonomiske stilling.

For ytterligere informasjon om endret regnskapsprinsipp henvises til prinsippnoten, note 6 Pensjoner og
note 11 Egenkapital.

Pensjonskostnadene endte i 2022 pa kr 94,4 mill. Som fglge av prinsippendringen knyttet til
regnskapsfering av ytelsespensjoner, er pensjonskostnadene i 2021 korrigert fra kr 85,1 mill. il 62,4 mill.

5 Risiko
Styret gjennomgar arlig virksomhetens overordnede risikoforhold og drefter risikoprofil og risikodempende
tiltak knyttet til skonomi, strategi/maloppnaelse, organisasjon og teknologi.

1 2022 har virksomheten hatt szerlig oppmerksomhet pa & reetablere normal drift og gjenvinne
publikumsoppslutningen etter pandemien. | tillegg har Russlands invasjon av Ukraina medfart gkt arbeid
med risikovurderinger knyttet til vicksomhetens intemasjonale samarbeid.

Det eri 2022 gjennomfart en IT-sikkerhetsanalyse som er fulgt opp av styret.

Oppgradering av scenemaskineriet er identifisert som det viktigste risikodempende tiltaket for 4 sikre
stabil forestillingsdrift pa Hovedscenen i fremtiden. Oppgraderingen vil kreve betydelige investeringer og
styret vil felge planene og de finansielle konsekvensene av dette tett.

Styret ser med bekymring pa den skonomiske uforutsigbarheten knyttet til dagens operapensjonslov.
Navasrende ordning gir store og uforutsigbare fremtidige forpliktelser og kostnader.

@kte kostnader til vedlikehold av operabygningen, kombinert med vedvarende underfinansiering av
lenns- og prisveksten vil veere en risiko for vicksomhetens strategi- og maloppnaelse.

6 Organisasjon og arbeidsmiljo

Den Norske Opera & Ballett hadde ved arets utgang 644 ansatte inkludert aremal, engasjement og
praktikanter, som til sammen tilsvarer 618,6 arsverk. Tilsvarende tall for 2021 var hhv. 630 ansatte og
604,86 arsverk. @kningen i bemanning skyldes gkt aktivitet i etterkant av pandemien.

Virksomheten er en utviklingsarena for unge talenter, og hadde i 2022 totalt 4 solistpraktikanter i
Nasjonaloperaen og totalt 14 dansere i Nasjonalballetten UNG. Den Norske Opera & Ballett tar et aktivt
leerlingeansvar og hadde i 2022 totalt 5 lasringer innen handverksfagene.

Den Norske Opera & Ballett skal vasre en inkluderende arbeidsplass og det er nulltoleranse for mobbing
og trakassering i organisasjonen. Etiske retningslinjer og varslingsrutiner skal sikre at det ledes og leves
etter denne etiske standarden.

Sykefravaer og skader

Den Norske Opera & Balletts samlede sykefravaer i 2022 var 7,9 %, en gkning fra 6,2 % i 2021.
Endringen skyldes hovedsakelig skning i korttidsfravasret, der covidrelatert fravasr og fravaer i forbindelse
med luftveisinfeksjoner/influensa utgjar en vesentlig del. For virksomheten har det likevel vaert viktig &
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opprettholde fokus pa smittevern for a sikre drift og forestillingsavvikling, selv om det har medfart noe gkt
sykefravaer. Den Norske Opera & Ballett har rammeavtale for bedriftshelsetjenester med Falck Helse, og
en av deres prioriterte oppgaver er 4 bista avdelinger som har hayt sykefravasr med risikovurderinger og

handlingsplaner som kan bidra til redusert fravaer.

1 2022 ble det registrert totalt 50 personskader i virksomheten mot 18 i 2021. Totalt er 30 skader meldt til
Nav og 21 av tilfellene har medfart sykefravaer. Ingen av skadene kategoriseres som alvorlige og ingen er
meldt il Arbeidstilsynet. Den store skningen relateres til skt aktivitet kombinert med saerlig fokus pa
rapportering av skader uansett omfang. Antallet personskader er starst blant dansere, totalt 33, og i all
vesentlighet kan disse kategoriseres som idrettsskader.

Likestilling

Kjennsfordelingen i Den Norske Opera & Ballett viser en kvinneandel pa 55 %, som ogsa tilsvarer
andelen kvinnelige ledere i virksomheten. Ledergruppen bestar av 3 kvinner og 4 menn. Det er nedsatt
en arbeidsgruppe som skal arbeide strategisk med & fremme likestilling og hindre diskriminering i
samsvar med aktivitets- og redegjsrelsesplikten for arbeidsgivere, og det er utarbeidet en separat
likestillingsredegjgrelse for 2022 som er vedlagt arsrapporten.

Lederlonn

| overensstemmelse med Statens retningslinjer for lederlann har styret i Den Norske Opera & Ballett
utarbeidet retningslinjer om fastsettelse av I#znn og annen godtgjerelse til daglig leder og andre ledende
personer. | tillegg utarbeides en lederlennsrapport som viser utvikling i Isnn og godtgjerelse, som
fremlegges pa selskapets generalforsamling. Retningslinjer og rapport vil bli offentliggjort pa selskapets
hjemmeside etter avholdt generalforsamling.

7 Samfunnsansvar, barekraft og mangfold

Overordnet om samfunnsansvar

Den Norske Opera & Ballett forvalter sitt samfunnsansvar i trad med gjeldende lover og forskrifter samt
regjeringens eierpolitikk, slik at driften utferes pa en ansvarlig mate for mennesker, samfunn og miljg.
Virksomheten har et sasrskilt ansvar i & forvalte og utvikle opera og ballett som kunstarter i Norge, samt &
ta vare pa Operahuset for kommende generasjoner. Virksomheten har pa sine hjemmesider offentlig
tilgjengelige retningslinjer for utevelse av samfunnsansvar, etiske retningslinjer og prinsipper for bruk av
boikott som felge av krigen i Ukraina. Virksomheten respekterer grunnleggende menneskerettigheter, slik
de fremkommer i intemasjonale konvensjoner. Dette falges ogsa overfor leverandgrer og
samarbeidspartnere. Virksomheten respekterer og bidrar til et anstendig arbeidsliv hvor grunnleggende
arbeidsstandarder og -rettigheter ivaretas, slutter opp om ILOs atte kjemekonvensjoner og har
retningslinjer og rutiner for & hindre korrupsjon og serge for a&penhet og transparens i skonomiske
transaksjoner.

Den Norske Opera & Ballett omfattes av &penhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022. Virksomheten har
iverksatt rutiner for handtering av informasjonsplikten. Arlig rapport med redegjarelse av
aktsomhetsvurderinger vil bli lagt ut p& Den Norske Opera & Balletts hjemmesider innen 30. juni 2023.

Baerekraft og klima

Den Norske Opera & Ballett arbeider aktivt for & redusere eget miljg- og klimaavtrykk og fremme grenn
scenekunstproduksjon. Virksomheten ble i 2022 resertifisert som Miljsfyrtarn etter nye og skjerpede krav,
som for farste gang omfatter bransjespesifikke kriterier for scenekunstfeltet.

Den Norske Opera & Ballett har i 2022 stilt organisatoriske ressurser og kompetanse til disposisjon for &
bidra til utvikling av et bransjeverktay som skal kunne male klimagassutslipp av scenekunstproduksjon.

Virksomheten har ogsa sluttet seg til grant veikart for kunst og kultursektoren, og har i 2022 bidratt med
deling av kompetanse pa tvers av scenekunstfeltet.
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Den Norske Opera & Ballett maler og rapporterer klimagassutslipp innen scope 1, 2 og 3, men en
rapportering pa virksomhetens totale klimagassutslipp vil ikke kunne finne sted fer utviklingen av det
digitale verktayet som maler klimagassutslippene av produksjonsvirksomheten, foreligger. Etter planen
skal verktgyet, som utvikles med bistand av forskere fra Cicero, ferdigstilles i lgpet av 2023.

Den Norske Opera & Ballett arbeider malrettet med energiskonomisering, og sgkte og fikk bevilget midler
i 2022 til energiskonomiseringstiltak, blant annet knyttet til investering i ny energibesparende teknologi
innen scenelys. Disse investeringene vil strekke seg over arene 2023-2025.

Mangfold

Siden innflytting i Bjervika har mangfoldet blant publikum gkt betraktelig. Samtidig finnes det grupper som
er underrepresentert blant publikum, som for eksempel mennesker med minoritetsbakgrunn, mennesker
med lav utdanning eller mennesker med lav inntekt. Dette trekket ses i alle nordiske og europeiske
operahus, og henger sammen med historiske, kulturelle, skonomiske og sosiale forhold og strukturer.

Den Norske Opera & Ballett arbeider med mangfold langs flere akser, med mal om & senke terskelen for
deltakelse. Arbeidet materialiserer seg i kunstnerisk programmering og repertoarvalg, arbeidsformeri
kunstneriske prosesser, kommunikasjon og formidling, rekruttering og samarbeidsprosjekter med andre
institusjoner og miljaer.

Operaen har en stame sjangerbredde i det som presenteres pa husets scener, enn hva som er vanlig i
europeiske operahus. Operaen er blant annet en populaer scene for mange sjangere musikk og
sjangeroverskridende scenekunst. For naermere beskrivelse av slik aktiviteter i 2022 vises det til
redegjgrelsen om kunstnerisk maloppnaelse. Sjangerbredden bidrar til at Operaen tiltrekker seg et mer
mangfoldig publikum.

Det arbeides malrettet med & forvalte kunstartenes kulturarv ved a fortolke og fornye og skape ny
relevans. Et utstrakt samarbeid med skoleverket medfarer at mange barn og unge opplever husets kunst,
og far ta del i hvordan opera- og ballettkunst skapes og fremfares. Dette er en viktig arena for bred
deltagelse. Med egen ballettskole og eget barmekor bidrar virksomheten til et stort aldersmessig
mangfold.

Den Norske Opera & Ballett har en sasrlig satsing pa kunstnerisk likestilling for & utfordre etablerte
kisnnsrollemgnster innen ledende kunstneriske posisjoner, med egne satsinger for & gke andelen
kvinnelige koreografer, regisserer og dirigenter.

Den Norske Opera & Ballett har medarbeidere med et bredt spenn av bakgrunn og arbeidsoppgaver,
herunder utgvende kunstnere, teknikere, fagarbeidere, handverkere, akademikere og medarbeidere i
ulike administrative funksjoner. Spennet i yrkesgrupper, kombinert med at ansatte kommer fra mange
forskjellige nasjoner og kulturer, gir et rikt mangfold.

Den Norske Opera & Ballett har i 2022 fatt bevilget midler til & styrke talentsatsingen med et program som
skal na et stort geografisk nedslagsfelt. Programmet startes opp i 2023.

8 Fremtidsutsikter

Pandemien som preget virksomheten i 2020, 2021 og 2022, medfarte betydelige endringer og
forskyvninger av kunstneriske planer og repertoar inn i 2023 og til dels 2024. Endringene medfgrer et
pkonomisk mindreforbruk i 2022 og et skonomisk merforbruk i 2023. Etter to ar med svaart kort
planleggingsmulighet, legges na langsiktige kunstneriske planer. Langsiktig planlegging er en viktig faktor
for & kunne knytte til seg n@dvendig kunstnerisk kompetanse.
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Pandemien ble etterfulgt av Russlands invasjon av Ukraina, sterk prisvekst, rentehevinger og en dreining
i offentlig pengebruk. Krig i Europa og makroskonomiske effekter treffer ogsa Den Norske Opera & Ballett
med sin internasjonale orientering, vesentlige finansiering fra det offentlige, samt betydelige
egeninntekter fra husholdninger og nasringsliv.

Disse utenforliggende faktorer gjer fremtidsutsiktene mer usikre enn de var fer pandemien. Frem mot
2024 ser styret en underdekning i finansieringen som gjer det nadvendig a gjere tilpasninger for & sikre
fremtidig balanse mellom ressursbruk og ressurstilgang. Det er et mal & gjere disse tilpasningene slik at
de i minst mulig grad gar utover virksomhetens evne til & lase sitt oppdrag og gjennomfare viktige
kunstneriske satsinger.

Operabygget naermer seg 15 ar, og vedlikeholdshehovet sker. Statsbygg har pabegynt, sammen med
Den Norske Opera og Ballett, et arbeid for a vurdere det fremtidige vedlikeholdsbehovet av Operaen.

Den Norske Opera & Ballett planlegger & oppgradere scenemaskineriet i 2025. P4 grunn av pandemien
er arbeidene noe forsinket. Oppgradering av scenemaskineriet er kritisk for at Den Norske Opera &
Ballett skal kunne opprettholde sin produksjon- og forestillingsaktivitet. Oppgraderingen vil medfare at
Hovedscenen stenges i en periode i 2025. Statsbygg er engasjert til & lede prosjektet.

Gjennom de genersse bidragene fra Skipsreder Tom Wilhelmsen Stiftelse skal Den Norske Opera &
Ballett med stette fra Talent Norge etablere to nye talentutviklingsprogram som skal bidra til & styrke
kompetanse og rekruttering av dansere og sangere.

Styret vil i lgpet av 2023 revidere virksomhetens langtidsstrategi for & innarbeide strategier som skal mate
utfordringene og mulighetene fremover, og sikre at statens nye eierforventninger innfris.

9 Styret

Ved utgangen av 2022 bestar styret ved Den Norske Opera & Ballett av Anne Carine Tanum (styrets
leder), Sarah Willand (nestleder), Gro Bergrabb, Rolf Bemt Thorsen, Pablo Barrera, Ame Fagerholt. Kari
Foss og Johan Henrik Neergaard er ansattvalgte styremedlemmer, og to ansattvalgte observatarer deltar
i alle styrematene (Markku Salonen og Christine Hals Eikeland}. Det ble avholdt 6 styremater i 2022.

Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder for det mulige ansvaret de har
overfor foretaket og tredjepersoner.

Styret retter en stor takk til alle ansatte og medvirkende for meget god innsats i 2022. Videre vil styret
takke gode samarbeidspartnere for at de stod sammen med virksomheten gjennom pandemien.
Avslutningsvis rettes en takk til eier for statten gjennom 2022 og til publikum for deres talmodighet
gjennom pandemien og oppslutning etter gjenapningen.

STYRET VED DEN NORSKE OPERA & BALLETT
Oslo, 23. februar 2023

Anne Carine Tanum Sarah Willand Gro Bergrabb
Styrets leder Nestleder Styremedlem
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Rolf Bernt Thorsen
Styremedlem

Pablo Barrera Arne Fagerholt
Styremedlem Styremedlem

Kari Foss
Representant kunstnerisk
ansatte

Johan Henrik Neergaard
Representant avrige
ansatte

Geir Bergkastet

Administrerende direkter
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Til generalforsamlingen i Den Norske Opera & Ballett AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Den Norske Opera & Ballett AS som bestar av balanse per 31.
desember 2022, resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Arsberetningen er
innhentet fer datoen for denne revisjonsberetningen, arsrapporten forventes a bli gjort tilgjengelig for
oss etter datoen for denne revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon som vi har innhentet fgr datoen for revisjonsberetningen, fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NC-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Dersom vi ved gjennomlesing av arsrapporten konkluderer med at rapporten inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt & kommunisere forholdet til styret.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinfermasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinfermasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsheretninger

Oslo, 23. februar 2023

PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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