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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP - TEKNISK REGNSKAP

Premieinntekter

Forfalte premier, brutto 17 6 527 000 7 645 000
Avgitte gjenforsikringspremier 18 -50 000 -351 000
Sum premieinntekter for egen regning 6 477 000 7 294 000

Netto inntekter frainvesteringer i kollektivportefgaljen

Renteinntekt og utbytte m.v. pafinansielle eiendeler 1 560 000 1869 000
Verdienderinger painvesteringer 4099 000 1 486 000
Realisert gevinst og tap painvesteringer 3550 000 7 159 000
Sum netto inntekter frainvesteringer i kollektivportefaljen 9209 000 10 514 000

Pensoner m.v.

Brutto utbetalte pensjoner 19 -2 910 000 -2 969 000
Utbetalte pengoner m.v. -2 910 000 -2 969 000
Sum pengjoner m.v. -2 910 000 -2 969 000

Resultatfarte endringer i forsikringsforpliktelser -
kontraktfastsatte for pliktel ser

Endringi premiereserve m.v, brutto. 15 -2 755 000 -3 855000
Endringi premiereserve m.v. -2 755 000 -3 855000
Endring i bufferfond 15 -1 970 000 -7 433000
Endring i premiefond, innskuddsfond og fond for reguleringav 15 -2 000 -10 000
pensoner m.v.

Sum resultatferte endringer i forsikringsfor pliktelsene - -4727 000 -11 298 000

kontraktfastsatte forpliktel ser

Midler tilordnet forsikringskontraktene - kontraktfastsatte

forpliktelser

Overskudd pa avkastningsresultatet 21,22 -4 503 000 -642 000

Risikoresultat tilordnet forsikringskontraktene 15,22, -66 000 0
23

Sum midler tilordnet forsikringskontraktene - -4 569 000 -642 000

kontraktfastsatte for pliktel ser

Forsikringsrelaterte driftskostnader

Forvaltningskostnader 20 -401 000 -287 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

Forsikringsrel aterte administrasjonskostnader 20 -2 337 000 -2113 000

Sum forsikringsrelaterte driftskostnader -2 738 000 -2 400 000

Resultat av teknisk regnskap 21,22, 742 000 499 000
23

RESULTATREGNSKAP - IKKE-TEKNISK REGNSKAP

Netto inntekter frainvesteringer i selskapsportefaljen

Renteinntekt og utbytte m.v. pafinansielle eiendeler 189 000 219 000
Verdiendringer painvesteringer 496 000 174 000
Realisert gevinst og tap painvesteringer 430 000 841 000
Sum netto inntekter frainvesteringer i selskapsportefaljen 1115000 1234 000

Forvaltningskostnader og andre kostnader knyttet til
selskapsportefajen

Forvaltningskostnader 20 -49 000 -34 000
Andre kostnader 20 -12 000 -6 000
Resultat av ikke-teknisk regnskap 23 1054 000 1194 000
Resultat far skattekostnader 1796 000 1 693 000
Skattekostnader 24 -289 000 -189 000
Resultat far andreinntekter og kostnader 1507 000 1504 000
TOTALRESULTAT 1507 000 1504 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER
EIENDELER | SELSKAPSPORTEFJLJEN

Datterforetak, tilknyttede foretak og felleskontrollerte foretak

Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 2 5681 000 5107 000
Rentebaaende verdipapirer 3 10 146 000 9109 000
Utlan og fordringer 4 247 000 90 000
Finansielle eiendeler som malestil virkelig verdi 16 074 000 14 306 000
Sum investeringer 16 074 000 14 306 000
Fordringer

Fordringer knyttet til premieinntekter 7 80 000 270 000
Andre fordringer 7 130 000 135 000
Sum fordringer 210 000 405 000
Andre eiendeler

Forskuddsbetalte kostnader og opptjente ikke mottatte inntekter 0 33000
Sum elendeler i selskapsportefaljen 16 284 000 14 744 000
EIENDELER | KUNDEPORTEFQLJENE

Investeringer i kollektivportefaljen

Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 2 44 246 000 41 651 000
Rentebaaende verdipapirer 3 79017 000 74 292 000
Utlan og fordringer 4 1923 000 732 000
Finansielle eiendeler som malestil virkelig verdi 125186 000 116 675 000
Sum investeringer i kollektivportefaljen 125 186 000 116 675 000
Sum eiendeler i kundeportefaljen 125 186 000 116 675 000
SUM EIENDELER 141 470 000 131 419 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER

Innskutt egenkapital

09.05.2026 ki 14:20 Brgnngysundregistrene Side 3 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 979251912

Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Innskutt egenkapital 8261 000 8 261 000
Opptjent egenkapital
Risikoutjevningsfond 245 000 166 000
Annen opptjent egenkapital 7 518 000 6 090 000
Sum opptjent egenkapital 7 763 000 6 256 000
Sum egenkapital 16 024 000 14 517 000
Forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte for pliktelser
Premiereserve m.v. 14,15 101 912 000 98 067 000
Tilleggsavsetninger 14,15 19 491 000 17 522 000
Kursreguleringsfond 14, 15, 3538 000 920 000
16
Sum forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte for pliktelser 124 941 000 116 509 000
Avsetninger for forpliktelser
Forpliktelser ved periodeskatt 24 223000 167 000
Forpliktelser ved utsatt skatt 24 148 000 64 000
Forpliktelser ved skatt 371000 231000
Sum avsetninger for forpliktelser 371000 231 000
Forpliktelser
Andre forpliktel ser 8 134 000 162 000
Sum forpliktelser 134 000 162 000
SUM EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER 141 470 000 131 419 000
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Heyres PK
ARSRAPPORT

2025

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

09.05.2026 kI 14:20 Brgnngysundregistrene Side 5 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 979251912

PEMNN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er fistet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aife datoer og innholdet i dette dokument.”

Cathrine Gulbransen Oluf Ulseth

Styremedlem Styremedlem

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1142862 QES Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2211465 QES
IP: 195, 1xxx.xxx IP: 7718300 x%%

2026-03-23 09:15:37 UTC 2026-03-23 09:16:51 UTC

z=bankip Ky z=bankip Y

Glen Emil Eriksen Martin Engeset

Daglig leder Styreleder

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5997-4-294851 QES Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5998-4-933280 QES
1P: 77.40.5xx.0xX P2 195, Lxxx.xxx

2026-03-23 09:26:01 UTC 2026-03-23 09:41.09 UTC

z=zpankip (Y z=bankip

Rangdi Wetterhus Krogstad Hanne Igland

Styremedlem Styremedlem

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1056170 QES Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5994-4-2582605 QES
IP: 193.69.0006.300¢ IP: 195, T xxx.xxx

2026-03-23 11:13:24 UTC 2026-03-23 13:17:09 UTC

z=zbankip z==bankip

Penneo Dokumentnekkel: 354 18-WZNA3-YSUUS5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du &pner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitsenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktey for digitale signaturer.
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ARSBERETNING

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC
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OM PENSJONSKASSEN

Hegyres pensjonskasse ble opprettet av Heyres Hovedorganisasjon (HH) den 1. mai 1951.
Pensjonskassen er en direkte fortsettelse av Heyres Pensjonsfond. Pensjonskassens formél er & yte
alders- og uferepensjon til pensjonskassens medlemmer, og ektefelle- og barnepensjoner til
medlemmenes etterlatte. Ytelsesordningen ble lukket pr. 01.01.2014. Innskuddsordningen ble flyttet
ut av pensjonskassen i 2020.

Ved utgangen av 2025, ledes styret av Martin Engeset og bestar i tillegg av fire styremedlermmer,
hvorav en er uten direkte tilknytning til foretaket, samt tre varamedlemmer. Styret ble konstituert i

desember 2024,
Foretaksvalgte: Hanne Igland Oluf Ulseth
Medlemsvalgte: Martin Engeset Cathrine Gulbransen Rangdi W. Krogstad
Vararspresentanter: Thomas Berg Olsen Lars Nilsen By Nina Ziestad

Pensjonskassen har ingen ansatte, men har utkontraktert ngkkelfunksjoner til profesjonelle
tjenesteleveranderer. Pensjonskassen er underlagt norsk forsikringslovgivning, og star under tilsyn av
Finanstilsynet.

Pensjonskassen har forretningsadresse i Oslo.

N@OKKELTALL

Resultat 2025 2024 . . .

. Historisk avkastning
Brutto premie 6 527 7645
Finansinntekter 10324 11747 15,0 %

Drifts og forvaltningskost. 23800 2439
Pensjonsutbetaling brutto 2910 2969 50% . I II II
orine o o - n

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

Balanse 2025 pliry) -

Pensjonskapital 101912 98 067 -5,0% 2021 I22 2023 2024 2025
Premiefond og POF 3538 921

Risikoutjevningsfond 245 166 -15,0%

Bufferfond 19491 17522 m Verdijustert  mBokfart
Egenkapital 14517 14352

Forvaltningen ga i 2025 en verdijustert avkastning pa 7,9%. Med sammenslaing av tilleggsavsetninger
og kursreserver til et samlet bufferfond fra 2024, vil det ikke lenger vasre forskjell pa verdijustert og
bokfert avkastning. Gjennomsnittlig verdijustert avkastning er 3,9% for de siste 5 r. Premiereserven
gkte med mnok 3,9.

Medlemskap i pensjonskassen 2025 2024 2023 2022 2021
Aktive iytelsesordningen 15 15 16 18 20
Fripoliseinnehavere uten lapende pensjon 63 63 66 65 65
Pensjonister med utbetaling fra LOF eller fripolise 37 38 398 38 42
Herav alderspensjonister 24 24 25 24 25
Herav ufgrepensjonister 4 4 3 3 3
Herav etterlattepensjonister 9 10 11 11 14
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ORGANISASJON OG DRIFT

Pensjonskassen eromfattet avallmennaksjelovens kravtilrepresentasjon avbegge kjsnn i styret.
Pensjonskassens styre forutsetter derfor at Heyres Hovedorganisasjon og de ansattes
organisasjoner gjennom sine valg av styrerepresentanter, har og felger egne planer for &8 fremme
likestilling. For 4 tilfredsstille regelverket, skal de foretaksvalgte i styret, vaere representert med
minst én av hvert kjgnn. For de medlemsvalgte velges minst én av hvert kjgnn. De samme vilkar
gielder for valg av vararepresentanter. Dette tilfredsstilles i dag.

Styret har ikke tegnet styreansvarsforsikring for pensjonskassen.

Pensjonskassen har avtaler med Gabler, om full administrasjon av pensjonskassens virksomhet,
herunder daglig ledelse, aktuarfunksjon, risikostyringsfunksjon, utevende aktuar,
regnskapsfaring og forsikringsteknisk administrasjon.

=k Glen Emil Eriksen er pensjonskassens daglige leder og IKT-ansvarlig.

Pensjonskassens eksternrevisjon utfgres av Deloitte og pensjonskassens rmidler forvaltes under
rddgivningsavtale med Gabler Investments AS.

STYRETS ARBEID

Styret har i 2025 arbeidet med oppgaver knyttet til ordinser drift av pensjonskassen,
kapitalforvaltningen og risikoanalyser. Styrets arbeid bygger pa vedtatt overordnet strategi og
fastsatt meteplan. Det ble avholdt fem styremeter i 2025.

Pensjonskassens virksomhet er tilpasset gjeldende regulatoriske kravved utgangen av aret, dette
gielder bade organisering og utforming av retningslinjer og annen styringsdokumentasjon. Styret
giennomgér og oppdaterer regelmessig pensjonskassens styringsdokumenter og etablerer nye
dokumenter ved behov.

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

Inneveerende ar er nedvendige tilpasninger til DORA-forordningen (Digital Operational Resilience
Act) utfert, herunder giennomfert Gap-analyse, utvidelse av leveranseavtaler, etablering av
arshjul for etterlevelse, handlingsplaner og rapporteringslinjer samt utnevnelse av egen IKT-
ansvarlig. | tillegg er det gjennomfert opplaering for styret med formal om & bli kjent med det nye
regelverket. Farste rapportering under DORA vil skje 1. kvartal 2028.

Kapitalforvaltningen gis omfattende behandlingi alle ordinaere styremeater. Dette kommer itillegg
til manedlig rapportering, som omfatter resultat- og kapitalsituasjonen. Det utarbeides
halvarsregnskap, basert pd oppdaterte forsikringsmessige avsetninger. Kapitalbeslutninger
vurderes alltid opp mot de regulatoriske kravene som pensjonskassen er underlagt giennom krav
til solvenskapitaldekning. Pensjonskassen har etablert en godt forankret beredskapsplan,
dersom pensjonskassen skulle std i fare for brudd med de regulatoriske krav eller sine
forpliktelser.

Pensjonskassen har i trdd med regulatoriske krav tilgjengeliggjort sine investeringsprinsipper og
basrekraftsrelaterte opplysninger for medlemmene pa pensjonskassens hjemmeside, herunder
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strategiske faringer, aktivaallokering samt informasjon om integrasjon av beerekrafts risiko,
hensynet til negative konsekvenser av beslutninger i pensjonskassens investeringer, samt
pensjonskassens retningslinjer for godtgjgrelsesordning.

Styret har gjennomfert egenvurdering av risiko {ORA), hvor pensjonskassens samlede risiko
vurderes i lys av simulert risikoeksponering ved enkelte og sammenfallende risikohendelser,
bdde pa kort og lang sikt. Styret har behandlet uavhengig analyse og rapportering fra
aktuarfunksjon som omhandler pensjonskassens forsikringsrisiko.

Internkontroll felges opp bl.a. giennom daglig leders arlige rapportering samtfaste poster og SLA-
rapportering i styremgtene. Internkontrollrapporten tilgjengeliggjgres for revisor. Etter styrets
vurdering anses internkontrollen tilfredsstillende.

Styret gjennomferer arlig en egenevalueringfor 8 avdekke om det er kompetanse som savnes eller
ber styrkes. Styret har giennom evalueringen ogsé bekreftet sin egnethet og eventuell politisk
eksponering. Evalueringen omfatter ogsa en vurdering av tjenesteleverandgarer og leveranser til
pensjonskassen.

Styret jobber lapende med utvikling av kompetanse, og har fornyet et abonnement for tilgang til
kompetansefilmer knyttet til pensjonskassens virksomhet.

RISIKOSTYRING OG -EKSPONERING

Styret har det overordnede ansvaret for, og vurderer pensjonskassens risikosituasjon jevnlig. De
vesentligste risikoer er markedsrisiko knyttet til eiendelene, renterisiko knyttet til forpliktelsene,
forsikringsteknisk risiko samt operasjonell og regulatorisk risiko. Styret har stilt rammer og krav
for de viktigste forhold og det er etablert rutiner for lepende rapportering. Strategiene er fastlagt
ut fra at medlemmenes rettigheter til enhver tid skal vaere fullt sikret etter de lover, regler og
forskrifter som er fastsatt for pensjonskasser.

Pensjonskassens risikostyringssystem er organisert etter prinsippet om de tre forsvarslinjer og i
trdd med regulatoriske krav.

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

Farstelinjen har ansvaret for risikostyring og utevelsen av daglig drift.

Andrelinjen har ansvaret for overvakning og rapportering. Herunder risikostyringsfunksjon og
aktuarfunksjon. Risikostyringsfunksjonen har ansvar for lepende kontroll og overvdkning av
pensjonskassens solvenssituasjon, samt overordnede- og enkeltstdende risikoelementer.
Funksjonen fasiliterer den arlige egenvurdering av risiko (ORA). Pensjonskassens aktuarfunksjon
har et kontrollansvar knyttet til hele virksomhetsstyringen pa forsikringsomradet, og skal pase at
pensjonskassens virksomhet blir drevet pd en forsikringsteknisk forsvarlig méte.

Tredjelinjen bestér av uavhengige kontroller, for  kontrollere at pensjonskassen er organisert og
drives pa en forsvarlig méite ogi samsvar med gjeldende krav til virksomheten.

Pensjonskassen er eksponert for markedsrisiko. Dette omfatter risiko for fall i aksjemarkeder,
renteendringer eller endret kredittprising som gir kurstap pa obligasjorner, samt endringer i
valutakurser. Risikostyringen omfatter bl.a. grenser for eksponering mot de enkelte aktivaklasser
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og for tapspotensial i forhold til bufferkapital (solvenskapitaldekning malt i stresstest). Styret
falger opp kapitalforvaltningen bl.a. gjennom maénedlige rapporter. | tillegg har Gabler Risk
Managernent AS kvartalsvis oppfglging gjennom uavhengig kontroll av pensjonskassens
kapitalforvaltning.

Pensjonskasser er palagt & rapportere og felge opp risikoeksponering gjennom en egen
solvenskapitaldekningsrapport (stresstest) til Finanstilsynet. Pensjonskassen skal analysere
hvordan uvanlige markedsforhold, herunder rente og valutakursendringer, samt utslag av
forsikrings- og kredittrisiko, vil pavirke pensjonskassens bufferkapital. Analysene utferes med
utgangspunkt i retningslinjer fra Finanstilsynet for rapportering av Stresstest. Stresstesten er
basert pa virkelige verdier av eiendeler og forpliktelser og en definisjon av bufferkapital under
forutsetning av at pensjonskassen awikles.

Styret overvdker pensjonskassens risiko, malt etter samme metodikk som  for
solvenskapitaldekningen, giennom kvartalsvis rapportering til styret. Ved behov, eller ved store
markedsendringer, blir dette fulgt opp hyppigere. Styret skal vurdere tiltak dersom
solvenskapitaldekningen gir grunn til 4 tro at pensjonskassens fremtidige finansielle stilling er
utsatt.

Regelverket for solvenskapitaldekningen har overgangsregler som fases ut i 2032. Det beregnes
og rapporteres solvenskapitaldekning bade med- og uten overgangsregler. Ved arsskiftet
oppfyller Pensjonskassen myndighetens minimumskrav til ansvarlig kapital, med en
solvenskapitaldekning pd 169 prosent med og uten overgangsregler.

Styret har definert et minsteniva for nér tiltak skal vurderes til en solvenskapitaldekning, med
overgangsregler, pd 125%. Dette for 4 pase at pensjonskassen har handlingsrom far eventuelt
brudd med myndighetens minstekrav pa 100%. Pensjonskassens strategiske fokus har bidratt til
stabil solvenskapitaldekning over tid. Utviklingen i solvenskapitaldekningen vises under med og
uten overgangsregdler for de seneste ar.

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC
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Satt opp mot strategisk gnsket minstenivd og Finanstilsynets minimumskrav, er det i tillegg til
rentegkning, et aksjefall som isolert sett vil ha sterkest negativ effekt pé solvenskapitaldekningen
fremover. Ved et stabilt renteniva, vil allikevel pensjonskassen kunne handtere kraftig aksjefall
f@r den bryter med Finsanstilsynets minstekrav. Tiltak for & sikre god solvenskapitaldekning
vurderes lepende.

Pensjonskasser er, i tillegg til sclvenskapitaldekningskrav, ogsd omfattet av et minstekrav til
solvensmarginkapital. Solvensmarginkapitalen ved utgangen av aret var beregnet til mnok 24,3
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mens solvensmarginkravet utgjorde mnok 4,6, sorm igien medferer en samlet
solvensmarginkapital i prosent av solvensmarginkrav pd 526%, som var en gkning pa 7
prosentpoeng fra aret for.

Ut fra den finansielle risikoeksponeringen, pensjcnskassens kapitalforvaltningsstrategi,
forventninger til avkastning og utvikling i pensjonskassens medlemsbestand, anser styret at
pensjonskassens bufferkapital ved utgangen av 2025 er tilfredsstillende.

Finansiell risiko

Finansiell risiko er knyttet til investeringer i eiendom, aksjer utlandet samt nordiske og globale
obligasjoner. Renterisikoen er knyttet til bade aktiva og passiva siden. Den finansielle risikoen
omfatter ogsa rente-, kreditt-, valuta- og likviditetsrisiko.

For & spre risiko, og sgke & oppna heyere avkastning over tid, er eiendelene fordelt pa ulike
aktivaklasser og markeder. I vurderingen av fordelingen tas det hensyn til risikobzerende evne og
forventet avkastning. Under vises pensjonskassens strategiske mal for aktivaallokeringen og
avvik fra disse ved arsslutt.

Strategisk fordeling

Beholdning Aktivaallokering Norm Maks

Eiendom 8,9% 0% 10% 10 % -1,1%
Aksjer 26,5 % 22% 25% 28 % 1,5%
Globale aksjer 26,5% 22 % 25 % 28 % 1,56 %
Renter 64,6 % 45 % 65 % 78 % -0,4 %
Nordiske obligasjoner 27,2 % 20 % 27,5% 40 % -0,3%
Globale obligasjoner 34,0 % 25 % 34,5% 45 % -0,5%
Pengemarked 3,4% 0% 3% 10 % 0,4 %
Sum 100 % 100 % 0%

Ved utgangen av dret hadde pensjonskassen samlet rundt mnok 141 til forvaltning og portefaljen
hadde en aktivallokering som vist under mAlt i mnok:
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Styret har vurdert pensjonskassens kapitalforvaltningsstrategi med hensyn til krav til ansvarlige
investeringer (ESG) ved investeringsbeslutninger. Pensjonskassen integrerer pé generelt
grunnlag baerekraftrisiko gjennom investeringsbeslutningene i sin kapitalforvaltningsstrategi.
Pensjonskassen ensker 8 arbeide med beerekraft innenfor et rammeverk som ikke gar utover
avkastning. Pensjonskassens underliggende investeringer tar ikke hensyn til EU-kriteriene for
miljgrmessig baerekraftige skonomiske aktiviteter.
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Styret mottar arlig rapportering om portefeljen og gjennom denne felger opp at investeringene
ikke er i brudd med pensjonskassens retningslinjer for etisk forvaltning.

Likviditetsrisikoen i pensjonskassen vurderes som lav, da en til enhver tid har kortsiktige
plasseringer som overstiger kortsiktige forpliktelser. Plasseringene i sd vel aksjer som
rentepapirer anses a vaere tilstrekkelig likvid.

Kredittrisikcen i pensjonskassens forvaltning vurderes som moderat. Pensjonskassen har
plassert sine midler bade i verdipapirfond.

Premien innbetales &rlig eller dekkes fra premiefondet. Pensjonskassens kredittrisiko mot
foretakene den er opprettet for, anses a vaere liten.

Forsikringsteknisk risiko

Forsikringsrisiko er risikoen for gkning i pensjonsforpliktelsene som falge av at de forutsatte
beregningene for dadslighet og uferhet avviker fra den faktiske utviklingen. Pensjonskassens
tariffer er tilpasset forsikringsteknisk risiko og lepende driftskostnader. Resultatutviklingen
avhenger dermed i hovedsak av avkastning fra finansforvaltningen ut over pliktig tilfgrsel til
premiereserven, den sakalte grunnlagsrenten. Forsikringsteknisk oppgjgr o©og
regnskapsrapportering  skjer  halvarlig. Pensjonskassen benytter et  dynamisk
dedelighetsgrunnlag, K2013, med virkning fra 1. januar 2014.

Det er etablert rutiner for beregning av forsikringsrisiko basert pa ulike scenarier for uferhet,
levealder og finansiell utvikling. Dette gjgres wved & sammenligne risikopremie i
beregningsgrunnlaget mot gjennomsnittlig risikoresultat for uferhet, ded og cpplevelse over tid.
Tilsvarende gjeres det beregning av hva de dyreste risikotilfellene kan medfere av
reserveavsetninger for pensjonskassen. Rutinene er beskrevet | pensjonskassens
forsikringsstrategi sorm har vaert giennomgétt, oppdatert og vedtatt inneveaerende ar.

Forsikringsrisiko begrenses ved gjenforsikring gjeldende per livog hendelse.
Aktuarfunksjonen rapport bekreftet at pensjonskassens metoder, modeller og forutsetninger i

heregningen av forsikringsavsetninger er hensiktsmessige og at dataene var av tilstrekkelig god
kvalitet.
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Den forsikringstekniske risiko anses som akseptabel.

Operasjonell risiko

QOperasjonell risiko defineres som risikoen for tap som felge av utilstrekkelige eller sviktende
interne prosesser eller systemer, menneskelige feil, eller eksterne hendelser.

Operasjonell risiko omfatter en rekke omréder som IKT- og cyber risiko, regulatorisk risiko og
styring og kontroll med utkontraktert virksomhet, herunder og interessekonflikter. Omdemme
risiko er ogsa en del av den cperasjonelle risikoen, selv om dette ofte kan vaere en konsekvens av
operasjonell risiko.

Pensjonskassen har utkontraktert sin virksomhet til eksterne tredjeparter, og en effektiv styring
av den operasjonelle risiko vil derfor vaere avhengig av at den interne kontrollen fungerer
tilfredsstillende hos tredjepartene.
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Pensjonskassens daglige leder gjennomferer &rlig intermkontroll, hvor rutiner, policys og
prosesser internt i pensjonskassen og hos utkontraktert virksomhet gjennomgas og vurderes,
samt eventuelle identifiserte hendelser og avvik utredes.

Den operasjonelle risiko anses som liten.

MARKED OG KAPITALAVKASTNING

2025 ble et godt aride finansielle markedene, med positiv avkastningi alle sentrale aktivaklasser.
Dette til tross for at ret var preget av handelskonflikter, kte tollsatser og geopolitisk uro. De aller
fleste aksjemarkeder er pd, eller naer, historiske toppnoteringer, og avkastningen i
aksjermarkedene var, ret sett under ett, godt over normalen.

Det globale aksjermarkedet var opp 19,7 % malti lokal valuta. Omregnet til norske kroner var det
aksjemarkedet opp 8,7 %. Kronestyrkelsen, spesielt mot amerikanske dollar, forklarer den
svakere avkastningen malt i norske kroner sammenlignet med den underliggende
aksjemarkedsutviklingen. Oppgangen i aksjemarkedene ble drevet av skende optimisme rundt
kunstig intelligens, selskapsresultater som gjennomgaende var bedre enn forventet, gkt grad av
avklaring rundt handelsavtaler og tollsatser, samt lavere styringsrenter internasjonalt.
Oppgangen var bredere enn de foregdende arene, bade geografisk og pa sektorniva.
Hovedindeksen pd Oslo Bers var opp 18,4 % i lepet av dret, mens aksjeri fremvoksende markeder
ga en avkastning pa 18,6 % omregnet til norske kroner.

Pensjonskassens referanseindeks for globale aksjer var samlet opp 13,3%.

Ogsd pé rentesiden ble 2025 et godt ar. Et hgyere rentenivd enn for noen ar tilbake, kombinert
med mer normaliserte inflasjonstall og lavere styringsrenter, ga et godt fundament for avkastning
i obligasjonsmarkedene. Norges Bank satte ned styringsrenten med 0,25 prosentpoeng béde i
juni og september, men har samtidig oppjustert forventet rente fremover. Den eurcpeiske cg
amerikanske sentralbanken kuttet sine styringsrenter henholdsvis fire og tre ganger i lepet av
aret.
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Kredittpislagene fulgteistor grad utviklingen i aksjemarkedet. Paslagene pkte markantiperioden
med markedsuro i mars og april, men falt tilbake mot historisk sett lave nivder utover aret.
Avkastningen i den globale obligasjonsindeksen med om lag 6,5 rs durasjon var 4,8 % i lgpet av
dret, mens indeksen for norske obligasjoner med 3 drs durasjon var opp 5,3 %.

Pensjonskassens referanseindeks for eiendom endte aret opp med 8,3%. Samlet avkastning ble
7,9% og vises mot pensjonskassens egen referanseindeks for den enkelte aktivaklasse i grafen
under:
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RESULTATER OG -DISPONERING

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med forskrift om Aarsregnskap for pensjonsforetak,
regnskapsloven, god regnskapsskikk i Nerge, samt andre forskrifter fastsatt av Finanstilsynet.
Eiendeler og gjeld er beregnet ogverdsatt ut fra disse bestemmelsene. Pensjonskassers regnskap
er fordelt pa forsikringsfond (teknisk resultat, kollektivportefelje) og egenkapital (ikke-teknisk
resultat, selskapsportefslje). Kollektivportefaljen og selskapsportefsljen forvaltes samlet. Hvert
av de ulike elementer i resultatet fordeles for seg. Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av
Pensjonskassens resultat og finansielle stilling.

Pensjonskassens strategiske fokus har over flere ar vaert 4 styrke soliditet, bade i forhold til de
regulatoriske krav til soliditet og bufferkapital som foreligger, og for a sikre pensjonskassens
langsiktige forpliktelser. Fremover vil pensjonskassen sgke 8 benytte disponibelt resultat til &
m@te sponsors forventing om gkt premiefinansieringsgrad, allikevel kun i de tilfeller der
pensjonskassen har risikokapasitet til 4 gjennomfere dette. Prinsippene som legges til grunn i
disponeringen gjenspeiler dette. Grafen under viser de seneste ars resultatdisponering inkludert
drets resultater.
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WRisikoresultat @ Renteresultat Fra bufferfond Til Kundemidiar® Wil / fra pansjorskassans bufferkapital**

*Kundemidler tilsvarer midler henfart til Premiefond, regulering, erstatningsavsetninger eller eventuell oppreservering.
**Bufferkapital tilsvarer midler henfart til Bufferfond, risikoutjevningsfond og egenkapital

Hensyntatt andel av avkastning i risikoutjevningsfondet pd mnok 0,13 som feres direkte til
risikoutjevningsfondet og etter fradrag for garantert rente pa mnok 2,42 ble arets renteresultat
positivt med mnok 6,78. Etter fratrekk for frigjort bufferfond som tilferes oppskriving av
fripolisene, tilferes pensjonskassens bufferfond en andel av resultatet mnck 1,97. Resterende
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andel tildeles kundemidler og fordeles forholdsmessig mellom premiefond, pensjonistenes
overskudd og oppskriving av fripoliser. For fripolisene gjgres det fradrag for 20% som tilferes
pensjonskassen egenkapital.

Arets risikoresultat ble mnok 0,13, og fordeles med 50% til risikoutjevningsfond og 50%
forholdsmessig mellom premiefond, pensjonistenes overskudd og oppskriving av fripoliser.

Premie for rentegaranti og fortjenestelement var mnok 0,94. Administrasjonsresultatet ble mnok
-0,60. Teknisk resultat ble negativt med mnok 0,74. Egenkapitalavkastningen (ikke teknisk
resultat) ble positivt med mnok 1,05.

Regnskapsmessig totalresultat hensyntatt skatt ble mnok 1,51, og hensyntatt tilfersel og
avkastning til risikoutjevningsfondet, tilferes mnok 1,43 til pensjonskassens egenkapital.

Resultatanalyse 2025

Risikoresultat 131 )
Administrasjonsresultat - 601 %
Renteresultat 6786 Q
Samlede resultatelementer 6317 §

(8]
Rentegaranti- og fortjenesteslementpremis 994 g'
Disponert til kundemidler - 4599 §
Disponert til bufferfond - 1970 l:m
Resultat teknisk regnskap 742 E
Resultat av ikke-teknisk regnskap 10564 §
Skattekostnader - 289 q
Totalresultat til disponering 1507 é
Overfart fra/til risikoutjevningsfond - 66 )
Avkastning risikoutjevningsfond - 13 E
Overfert til egenkapital - 1428 §
Sum disponert - 1507 IS

g

3
Styret er kjent med underliggende forventninger fra sponsor lagt til grunn for beslutning om §
viderefering foretakets lukkede pensjonsordning og tilherende pensjonsforpliktelser i §
pensjonskassen. Det bekreftes at forutsetning for fortsatt drift er til stede. Det er stter @

regnskapsarets slutt ikke inntruffet forhold av vesentlig betydning for pensjonskassens resultat
og finansielle stilling. Regnskapet er avlagt med hensyn pa de underliggende forventinger, under
forutsetning av fortsatt drift og at pensjonskassen drives under gjeldende regelverk og
rammebetingelser. Pensjonskassen haringen drift som anses 4 ha negativinnvirkning pa det ytre
milja.

UTSIKTER FREMOVER

En arbeidsgruppe nedsatt av Hayres sentralstyre, har vurdert pensjonskassens fremtid, herunder
innhentet anbud fra alternative tilbydere. Gruppen konkluderte med videre drift, og styret skal
vurdere nagdvendige strategiske tilspisninger i lys av dette. Styret legger vekt pa 4 opprettholde en
soliditet som gjer det mulig & ha en diversifisert aktiva sammensstning, som pa sikt vil gi

09.05.2026 kI 14:20 Brgnngysundregistrene Side 17 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 979251912

pensjonskassen skt mulighet til regulering av pensjoner. Pensjonskassens investeringsstrategi
og det etablerte opplegg for risikostyring er tilpasset pensjonskassens finansielle stilling, og
anses A veere tilfredsstillende.

Pensjonskassen faelger tett markedsutviklingen og har ved behov dialog med sin sponsor og
lepende tjenesteleverander, for & sikre tryggheten for pensjonskassens medlemmer. Styret har
lepende dialog med sponsor om fremtidsutsiktene for bade de gjenvserende aktive i
pensjonsordningen og pensjonskassen.

Pensjonskassens tjenesteleverandgr av pensjonsadrministrasjon har varslet at pensjonskassens
medlemmer skal flyttes over i nytt systemlandskap i 2026. Styret har gjennomfert risikovurdering
av nytt system og meldt endringen til Finanstilsynet

Pensjonskassen har kjennskap til at lovforslag om garanterte produkter (prop 31 L), skal
behandles pa stortinget var 2026. Det forventes endringer i regelverket for garanterte produkter,
herunder blant annet regulering avbufferfond, fripoliser med investeringsvalg og lant egenkapital.
Pensjonskassen vil arbeide med dette utover i 2026.

Pensjonskassen skal ivareta de regulatoriske krav knyttet tii DORA, herunder rapportering,
budsjettering og kompetanseheving, i det som blir pensjonskassens sitt fgrste hele ar under
DORA-regulativet.

Pensjonskassen tar forel@pig ikke hensyn til negative konsekvenser for baerekrafts faktorer, men

falger opp lepende ogforventer ekt rapportering i naer fremtid. En ny vurdering vil gieres nar det er
hensiktsmessig.

Oslo, 18. mars 2026
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Martin Engesset Oluf Ulseth Cathrine Gulbransen
styreleder styremedlem styremedlem

Rangdi W. Krogstad Hanne Igland Glen Emil Eriksen
Styremedlem styremedlem Daglig leder
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Arsregnskap og noter
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Heyres Pensjonskasse

RESULTATREGNSKAP
TEKNISK REGNSKAP Note 2025 2024
Tall i hele tuserr

1 Premieinntekter

1.1 Forfalte premier, brutto 17 6 527 7 645

1.2 - Avgitte gjenforsikringspremier 18 -50 -351
Sum premieinntekter for egen regning 6477 7294

2, Netto inntekter fra investeringer i koll ektivportefgljen

2.2 Renteinntekt oq utbytte mv. pa finansielle eiendeler 1560 1 869

2.4 verdiendringer pd investeringer 4100 1486

2.5  Realisert gevinst og tap p8 investeringer 3550 7159
Sum hetto inntekter fra investeringer i kollektivportefgljen 9209 10 514

5. Pensjonher mv.

5.1 Utbetalte pensjoner mv.

5.1.1 Brutto 19 -2 910 -2 969
Sum pensjoner mv. -2910 -2 969

6. Resultatferte endringer i forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser

6.1 Endring i premiereserve mv. E
6.1.1 Endring i premiereserve mv., brutto 15 -27% -3 855 R
6.2 Endring i bufferfond 15 -1970 -7433 &
6.3 Endring i premiefond, innskuddsfond og fond for requlering av pensioner mv. 15 -2 -10 §
Sum resultatfgrte endringer i forsikringsforpliktelsene - kontraktsfastsatte -4727 -11 298 =
forpliktelser g;:

b)

8. Midler tilordnet forsikringskontraktene - kontraktsfastsatte forpliktelser ®
8.1 Overskudd p4 avkastningsresultatet 21,22 -4 503 -642 E
8.2  Risikoresultat tilordnet forsikringskontraktene 15,22,23 -66 0 =
Sum midler tilordnet forsikringskontraktene - kontraktsfastsatte forpliktelser -4 569 -642 &

o

9. Forsikringsrelaterte driftskostnader <2(
9.1 Forvaltningskostnader 20 -401 -287 g
9.2 Forsikringsrelaterte administrasjonskostnader 20 -2 337 -2113 =
Sum forsikringsrelaterte driftskostnader -2739 -2 399 =

wy

11. Resultat av teknisk regnskap 21,22,23 742 499 -w:
g

©

=
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Heyres Pensjonskasse

RESULTATREGNSKAP

IKKE-TEKNISK REGNSKAP Note 2025 2024
Tall i hele tuser

12, Netto inntekter fra investeringer i selskapsportefgljen

12.2  Renteinntekt og utbytte mv. pé finansielle eiendeler 189 219
124  Verdiendringer pé investeringer 496 174
12.5 Realisert gevingt og tap p8 investeringer 430 840
Sum netto inntekter fra investeringer i selskapsportefgljen 1115 1234
14. Forvaltningskostnader og andre kostnader knyttet til selskapsportefaljen
14.1  Forvaltningskostnader 20 -49 -34
14.2  Andre kostnader 20 -12 -6
Sum forvaltningskostnader og andre kostnader knyttet til selskapsportefgljen -61 -40
15. Resultat av ikke-teknisk regnskap 23 1054 1194
16. Resultat fgr skattekostnader 1796 1693
17.  Skattekostnader 24 -289 -189
18.  Resultat fgr andre inntekter og kostnader 1507 1 504
20. TOTALRESULTAT 23 1507 1504
Overfart fra/til risikoutievningsfond 23 -66 118
Avkastning pa risikoutjevningsfond 23 -13 -25
Overfrt fra/til egenkapital 23 -1428 -1 596
SUM OVERFORT -1507 -1 504
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Hpyres Pensjonskasse

BALANSE

EIENDELER Note 31.12.2025 31.12,2024
Tall i hele tuserr

EIENDELER I SELSKAPSPORTEFOLIEN

2, Investeringer

2.4 Finansielle eiendeler som méles til virkelig verdi

2.4.1 Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 2 5681 5107

2.4.2 Rentebzerende verdipapirer 3 10 146 9109

2.4.3  Utldn og fordringer 4 247 90
Sum investetinger 16 074 14 306

3. Fordringer

3.1 Fordringer knyttet til premieinntekter 7 79 271

3.2 Andre fordringer 7 130 135
Sum fordringer 210 405

5. Forskuddsbetalte kostnader og opptjente ikke mottatte inntekter 1] 33
SUM EIENDELER I SELSKAPSPORTEFGLIEN 16 284 14 744
EIENDELER I KUNDEPORTEFOLIENE

6. Investeringer i kollektivportefglien

6.4 Finansielle eiendeler som méles til virkelig verdi

6.4.1 Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 2 44 246 41 651

6.4.2 Rentebzerende verdipapirer 3 79017 74 292

6.4.3  Utldn og fordringer 4 1923 732
Sum investeringer i kollektivportefgljen 125 186 116 675
SUM EIENDELER 1 KUNDEPORTEFBLIENE 125 186 116 675
SUM EIENDELER 141 470 131 419
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Hpyres Pensjonskasse

EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER Note 31.12.2025 31.12.2024
Tall i hele tusen
10.  Innskutt egenkapital 8 261 8 261
11,  Opptjent egenkapital
111  Risikoutjevningsfond 245 166
11.2  Annen opptjent egenkapital 7518 6 090
Sum opptjent egenkapital 7763 6 256
13.  Forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser
13.1  Premiereserve mv. 14,15 101 912 98 067
13.2  Bufferfond 14,15 19491 17 522
13.3 Premiefond, innskuddsfond og fond for regulering av pensjoner mv. 14,15,16 3538 921
Sum forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser 124 941 116 509

15. Avsetninger for forpliktelser
15.2  Fompliktelser ved skatt

15.2.1 Fomliktelser ved periodeskatt 24 223 167
15.2.2 Forpliktelser ved utsatt skatt 24 147 64
Sum avsethinger for forpliktelser 370 231

16. Forpliktelser

16.3 _ Andre forpliktelssr 8 134 162
Sum forpliktelser 134 162
SUM EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER 141 470 131 419

Oslo, 18. mars 2026

Martin Engeset Oluf Ulseth Cathrine Gulbransen
Styreleder Styremediem Styremedlem
Rangdi Wetterhus Krogstad Hanne Igland Glen Emil Eriksen
Styremediem Styremediem Daglig leder
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Heyres Pensjonskasse

EGENKAPITAL
Tall | hefe tusen
Opptjent eg ]
- : P . Innskutt . . Annen . Sum
Oppstilling av endringer i egenkapital egenkapital R_|5|kti|f1l]e‘;r opptjent Sum :pp_t‘]:Int egenkapital
nings-fon egenkapital egenkapi
Inngdende bal; 01.01.2024 8 261 258 4 494 4 752 13 013
Resultat fer andre inntekter og kostnader 1504 1504 1504
Totalr | 1 504 1 504 1 504
Qverfaringer mellom fond -92 92 0 0
Utgdende bal 31.12.2024 8261 166 6 090 6 256 14 517
Inngdende bal 01.01.2025 8261 166 6 090 6 256 14 517
Resultat fgr andre inntekter og kostnader 1507 1 507 1507
Totalr I 1 507 1507 1507
Overfaringer mellom fond 79 -79 0 0
Utgdende bal 31.12.2025 8261 245 7518 7 763 16 024
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Hayres Pensjonskasse

KONTANTSTRGMOPPSTILLING

2025 2024
Tall i hele tusen
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalt til premiefond/Innbetalt premie 5855 6 997
Finansinnbetalinger 1753 2 088
Utbetalte pensjoner mv. -2 910 -2 969
Forsikringsrelaterte driftsutbetalinger, inkl. reassuranse -2 833 -2784
Andre innbetalinger/utbetalinger -8 -6
Betalte skatter -154 -7%
Endring i periodiseringer 0 -74
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1703 3173
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Netto investert i aksjer og andeler 1601 3 357
Netto investert i rentebaerende verdipapirer -1 957 -6 883
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -355 -3 526
Likviditetsbeholdning 1.1. 822 1176
Netto kontantstrgm for perioden 1348 -353
Likviditetsbeholdning 31.12. 2170 822
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Hgyres Pensjonskasse

NOTER

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet er avlagt i samsvar med norsk regnskapslov og grunnleggende regnskapsskikk i Norge,
samt satt opp i henhold til gjeldende forskrift fastsatt av Finansdepartementet 20. desember 2011
med hjemmel i lov av 17. juli 1998 om &rsregnskap m.v.

Finansielle eiendeler

Finansdepartementet har fastsatt forskriftsregler som viderefgrer adgang til & regnskapsfgre visse
investeringer til amortisert kost.

Regnskapsprinsipper for pensjonskassens kategorier av finansielle eiendeler beskrives naermere i de
felgende avsnitt. P omrader som ikke er regulert i ved egne bestemmelser i &rsregnskapsforskriften
kapittel 3, benyttes regnskapsloven kapittel 4 og 5 jf. Arsregnskapsforskriften § 3-1.

Pensjonskassen farer forvaltningskostnader etter nettometoden som innebaerer at det ikke korrigeres
for administrasjonskostnadene i fondet.

Finansielle eiendeler som males til virkelig verdi

Aksjer og andeler (inki. aksjer og andeler malt tif kost)

Aksjer og andeler med verdiendring over resultatregnskapet og bestdr av investeringer i aksjer,
verdipapirfond og aksjer og andeler i selskap med deltakerfastsetting (IS/KS/ANS).

Virkelig verdi pd bgrsnoterte aksjer og andeler verdsettes til sluttkurs fastsatt av Oslo Bars eller
tilsvarende markedsplasser for utenlandske investeringer. Virkelig verdi av gvrige aksjer og andeler
fastsettes ved bruk av anerkjente verdsettelsesteknikker.

Rentebaerende verdijpapirer

Rentebaerende verdipapirer méles til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet og bestdr av
investering i obligasjoner, sertifikater og verdipapirfond.

Virkelig verdi pd noterte investeringer fastsettes til offentlige omsetningskurser.

For investeringer hvor det ikke foreligger omsetningskurs, beregnes kursen ut fra avkastningskurven
for verdipapirets respektive sektor.

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

UtiSn og fordringer
Utl&n og fordringer méles til virkelig verdi over resultatet og best8r av bankinnskudd.

Forvaltning av kunde- og selskapsportefaljen

Pensjonskassens avkastning pd eiendeler, fordeles prosentvis etter en algoritme som omfatter
pensjonskassens egenkapital {selskapsportefglien) og de forsikringstekniske avsetninger
(kundeportefgljen) fer 8rsoppgjgrsdisposisjoner.

Eiendeler ved utgangen av en periode fordeles prosentvis etter en algoritme som omfatter
pensjonskassens egenkapital {selskapsportefglien) og de forsikringstekniske avsetninger
(kundeportefgljen) etter 8rsoppgjgrsdisposisjoner, samt andre eiendeler og forpliktelser.
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Forsikringsmessige forpliktelser

De regnskapsmessige avsetningene knyttet til forsikringskontrakter er i utgangspunktet forankret i
norsk saerlovgivning. | henhold til forskrift om arsregnskap for pensjonsforetak innregner og maler
pensjonskassen forsikringsforpliktelsene i samsvar med forsikringsvirksomhetsloven kapittel 3. 1
overensstemmelse med forsikringsvirksomhetsloven blir pensjonskassens forvaltningskapital delt inn i
en kundeportefglje og en selskapsportefglje.

Premiereserve

Premiereserve er kontantverdien av pensjonskassens samlede fremtidige forsikringsforpliktelser i
henhold til de enkelte forsikringsavtaler. Pensjonskassen er fullt oppreservert til dgdelighetsgrunnlaget
K201. Pensjonskassen falger en opptrappingsplan til dette dgdelighetsgrunnlaget i henhold til
retningslinjer fra Finanstilsynet.

Bufferfond
Fra 01.01.2024 innferes regler om sammenslatt og kundefordelt bufferfond for private ordninger.
Fondet erstatter tilleggsavsetning og kursreguleringsfond

Erstatningsavsetning

Erstatningsavsetning er avsetning som skal dekke forpliktelser knyttet til forventede, ikke-meldte,
erstatningstilfelle som er inntruffet innen regnskapsarets slutt. Erstatningsavsetningen inng8r i
balansen som del av Premiereserve mv.

Tilleggsavsetninger

Pensjonskassen har anledning til & foreta tilleggsavsetninger for a sikre soliditeten. Tilleggsavsetninger
kan normalt utgjere inntil 12 % av premiereserven, og kan benyttes til dekning av fremtidig negativt
finansresultat i forhold til pensjonskassens grunnlagsrente og visse typer endringer i det aktuarielle
grunnlaget.

Kursreguleringsfond

Brets endringer i urealiserte verdier knyttet til investeringer vurdert til virkelig verdi i
kollektivportefgljen avsettes til kursreguleringsfond og inngar sdledes ikke i drets resultat. Dersom
virkelig verdi av eiendelene i kollektivportefglien viser et akkumulert netto urealisert tap settes
kursreguleringsfondet til 0.

Premiefond
Premiefondet er innbetalt/opptjente midler som kan benyttes til dekning av fremtidig premie og
sikring av reguleringstillegg til pensjoner. Fondet blir tilfert 2 % &rlig rente.
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Pensjonistenes overskuddsfond

Pensjonistenes overskuddsfond blir tilfgrt pensjonistenes andel av overskuddet, og skal benyttes til
sikre regulering av Igpende pensjoner med inntil den prosentvise gkningen av folketrygdens
grunnbelap.

Pensjonistenes overskuddsfond avsettes pa grunnlag av eventuell meravkastning utover
grunnlagsrenten pd pensjonistenes premiereserve, og skal felgende &r benyttes til & regulere de
Iapende pensjoner.

Risikoutjevningsfond

Dersom risikoresultatet er positivt, kan inntil 5¢ % av dette avsettes til risikoutjevningsfondet. Dette
fondet kan i senere 8r benyttes til dekning av negativt risikoresultat. Bevegelser i
risikoutjevningsfondet fgres som en resultatdisponering. Risikoutjevningsfondet klassifiseres som
egenkapital og innregnes og males i samsvar med forsikringsvirksomhetsloven kapittel 3 med
tilhgrende forskrift.
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Annet

Valutaomregning av transaksjoner i utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Markedsverdi for
finansielle eiendeler og pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte
balansedagens kurs.

Valutarisiko knyttet til utenlandske eiendeler er sgkt redusert med finansielle derivat.

Premieinntekter

Bruttopremier inntektsfgres med de belgp som forfaller i dret. Avgitt gjenforsikring fremkommer som
egen linje i resultatregnskapet. Periodisering av opptjent premie ivaretas ved avsetning til
premiereserve i forsikringsfondet.

Regnskapsmessig behandling av flytting
Fratrddte medlemmer uten straks begynnende pensjon fir en oppsatt rettighet i pensjonskassen.

Skatt

Skattekostnadene i resultatregnskapet bestar av alminnelig inntektsskatt.

Skattekostnad knyttet til alminnelig inntektsskatt bestar av betalbar skatt og 8rets endring i
balansefgrt utsatt skatt/skattefordel. Utsatt skatt/ skattefordel beregnes ut fra skattbare midlertidige
forskjeller utenfor fritaksmetoden i selskapsportefgljen. Midlertidige forskjeller i kundeportefgljen har
ikke sannsynlig fremtidig utnyttelse da disse vil ga til forsikringstekniske avsetninger nar disse blir
realisert.

Formueskatt

Formueskatt beregnes av skattemessig netto formue fastsatt i henhold til skatteloven kapittel 4.
Skattesats for formuesskatt er 0,3 % for formue over TNOK 10.

Formueskatt i resultatregnskapet fremkommer i Forvalthingskostnader og andre kosthader knyttet til
selskapsportefglien. Betalbar, ikke utlignet formuesskatt presenteres som Forpliktelse ved skatt.
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NOTE 2 - AKSJER OG ANDELER

Tall f hele tusen
Andeler i aksjefond, intenasjonale
Antall Kostpris Markedsverdi Mer/mindre-
verdi
Danske Invest Global Indeks | HZNOK 160 458 16019 19 308 3489
Danske Invest Global Indeks | NOK 149372 14927 17 822 2895
Sum andeler i aksjefond 30945 37330 6384
Andeler i ei
Antall Kostpris Markedsverdi Mer/mindre-
verdi
DEAS Eiendomsfond Norge I AS 187965 120 126 6
DEAS Eiendomsfond Norge 115 19 11838 12 472 633
Sum andeler i ei 11958 12598 640
Sum aksjer og andeler 42903 49 927 7024
Andel selskapsportefalie 5681
Andel kallektivportefetie 44 246
Sum aksjer og andeler 49 927

Aksjefond er bolfert og verdsatt til markedspris.

filen i aksjeportefplien
hadde ved av 8ret en eksponering pd 26,5 %
mot det internasjonale aksjemarkedet. All eksponeringen var mot type-1 aksjer.

Klassifiseringen er basert pd regelverk for forenklet solvenskapitaldekning. (@]
j ksjell i er bredt diversifisert, og har veert stabil giennom &ret. [
Investeringene gjeres iht kapil i gien, lppende av i i fver. Y
Det foretas manedliq rapportering av avkastning oq oppfekging av rammer. 'C\ll}
3
=
NOTE 3 - RENTEB/ERENDE VERDIPAPIRER C;Y
Toll i hele fusen 3
Nl
Andeler i rentefond 8
Antall Kostpris Markedsverdi Mer/mindre- [
verdi =
Holberg Likviditet 27 178 2766 2764 -2 vy
DNB Obligasjon B 901 8897 9295 397 b
Sum andeler i norske rentefond 11 664 12 059 396 Q
Alfred Berg Nordic IG Mid Duration T H2NOK 121 376 12372 12950 577 =
Bluebay IG Glob Agg H2N 19 557 21968 23997 2029 g
Danske Invest 2 Norsk Obligasjon Inst NI2 14 629 15674 16 146 473 i
PIMCO Global Bond Fund, Inst. 100 255 21598 24010 2412 @
Sum andeler i internasjonale rentefond 71612 77104 5491 ﬁ
)
Sum ipapil 83276 89 163 5 887 T
=
e
&
Andel selskapsportefalie 10 146 £
Andel kollektivportefelje 07 %
Sum rentebeerende ipapi 89 163 E
3
Rentefond er bokfart og verdsatt til markedspris. é
Gjennomsnittlig effektiv rente er 1,28 % beregnet ut fra gk ittlig ing og bokfart E
pa TNOK 1 108 S
ko]
Q.
NOTE 4 - UTLAN 0G FORDRINGER
Tatt i hele tusen 2025 2024
Bankinnskudd 2170 822
Sum utlan og fordringer 2170 822
Andel selskapsportefglie 247 a0
Andel kallektivportefetje 1923 732
Sum utlén og fordringer 2170 822
Bundne bilder pd skattetrekkskonto 118 113
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NOTE 5 - HIERARKIET, FINANSIELLE INSTRUMENTER MALT TIL VIRKELIG VERDI OVER

RESULTAT
Tall | hele tusen
Nivi1 Nivd 2 Nivid 3 Balansefgrt verdi
Barsnoterta priser Obsarvaerbar  Ikke observaerbar per 31.12
input input

Aksjer og andeler 1] 37330 12 598 49927
Obligasjoner Q 89 163 Q 89163
Bank. Q 2170 Q 2170
Totalt 0 128 662 12598 141 260
NOTE 6 - FINANSIELL RISIKO
K iseri er basert pa regelverket for forenklet soh i ing. Gj lysning av fond er gjort der data er tilgjengelig.

Finansiell risiko

Finansiell risiko r knyttet til investeringer i aksjer, rentebeerende verdipapirer og eiendomsfond.
Investeringer foretas | verdipapifond.

Den finansielle risikoen omfatter markeds-, rente-, kreditt-, valuta- oq likviditetsrisiko.
Gleldende finansstrategi setter mmmer for den lapende risikotagningen.

Markedsrisiko

Pensjonskassens starste risiko anses & veere markedsrisiko, dvs. risikoen for fall | eiendelens verdier.
Marl isil knyttet til j i i i ved bruk av

for hver aktivaklasse samt forutsetninger om hverdan utviklingen i de ulike akti samvarierer.
Renterisiko

Pensjonskassen har ved utgangen av &ret investeringer i rentebeerende papirer p& MNOK 89,2,

Markedsverdivektet durasjon er pd 5,1 &r. Portefglieverdien vil falle med ca. MNOK 4,5 ved et parallelt skift i rentekurven p& +1 %.
Verdien vil stige tilvarende ved & rentefall.

Pensjonskassen hadde en moderat renterisiko ved utgangen av &ret.

Kredittrisiko
Pensjonskassens kredittrisiko ansees som moderat. Kradittrisikoen styres gjennom rammer for sterste
engasjement og rating. Hovedtyngden av j i inger skal veere
innenfor investment qrade. En mindre andel av renteportefelien er investert i global high yield.
j il inger innenfor i grade utgjorde ved utgangen av &ret 71,5 %, eksponering mot statsobligasjoner
utgiorde 19,9 %. Bvrig eksponering ar mot papirer innen high vield og ikke ratede papirer.

Valutarisiko
Valutarisiko bestar av risikoen for tap ndr valutakursene endres. Alle plasseringer i
Valutasikring av utenlandske aksjeplasseringer vurderes lzpende.

ji har per avareten ing pa 13 % av forvaltningskapitalen.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen i pensjonskassen vurderes som lav, da en til enhver tid har kortsiktige
plasseringer som overstiger kortsiktige forpliktelser. Plasseringene ansees & veere tilstrekkelig likvid.
Pensjonskassen har i trdd med gieldende forskrift, utarbeidet en egen likviditatsstratagi.

NOTE 7 - FORDRINGER

Tall i hele tusern 2025 2024
Premiefordringer 79 271
Fordringer pé forvalter 130 135
Sum fordringer 210 405

NOTE 8 - AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

Tall  hele fuserr 2025 2024
Skyldig offentlige avgifter 134 129
GleM til andre Q 33
Sum avsetning for forpliktelser 134 162
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NOTE 9 - SOLVENSMARGIN

Tall f hele tusen 2025 2024
Innskutt kjernekapital 8261 8261
Opptjent egenkapital 7518 6090
Fradrag urealisert verdi selskapsportefdlje -1394 873
Netto ansvarlig kapital 14385 13478
50% av risikoutjevningsfond 122 83
50% av bufferfond 9746 8761
Sum annen 9 868 8844
Solvensmarginkapital 24253 22322
Minstekrav til solvensmargin 4 609 4304
Samiet sob i ital i % av sof gil 526 % 519 %
NOTE 10 - SOLVENSKAPITAL OG SOLVENSKAPITALKRAV
Tall { hele fuserr 2025 2024
SOLVENSKAPITAL
Innskutt egenkapital 8261 8261
Opptjent egenkapital 7518 6090
Justering i avsetninger ved overgang til markedsverdi 11 661 11504
Sum kapital gruppe 1 27440 25855
Risikoutjevningsfond 245 166
Sum kapital gruppe 2 245 166
Bufferfond 19 491 17522
Samlet ansvarlig kapital 47 176 43543
Samlet ansvarlig kapital uten overgangsregelen 47176 43543
SOLVENSKAPITALKRAV
Markedstisiko 28 005 24 802
Livsforsikringsrisiko 10 596 10319
Mot partsrisike 63 23
Komrelasjonseffekkter -6 320 -5989
Operasjonell risiko 495 459
Tapsabsorbering i utsatt skatt -4926 -4442
Samlet solvenskapitalkrav 27914 25171
Overskudd funderskudd {+/-} av ansvarlig kapital 19 263 18371
Solvenskapitaldekning 169 % 173 %
NOTE 11 - KAPITALAVKASTNING

2025 2024 2023 2022

i ing p& tefpljen
Verdijustert avkasining 7.7 % 104 % 80 % 12,0 %
Bokfart avkastning 7,7 % 10,4 % 31% 1,8 %
tefoljen

Verdijustert avkasining 7.7 % 104 % 80 % 12,0 %
Bokfart avkastning 7,7 % 10,4 % 80 % 12,0 %
Da ; har felles forvaltning vil verdijustert avk vaere like for kollektiv- og tefalie.

Etter nya regler i 2024, vil verdijustert og bokfart avkastning vaere like.

2021
54%
1,8%

55%
55%
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NOTE 12 - BESKRIVELSE AV PENSJONSORDNINGENE

Pensjonskassen forvalter en tienestepansjonsordning for ansatte | Hayres medlemsorganisasjonar.

Pensjonskassen har en 70% ytelsesordning uten i i lg med ufare og i med

fripoliseopptjening {lukket pr 01.01.2014). Mediemmene betaler ikke tilskudd.

Antall medlemmer i ordningene 2025 2024
Premiebetalende 15 15
Alderspensjenister 24 24
Ektefellepensjonister 9 10
Ufgrepensionister 4 4
Fripoliser agen balanse - tte yielser 63 63
Totalt 115 116

NOTE 13 - VIRKNINGEN AV ENDRINGER I FORUTSETNINGER I PENSJONSORDNINGEN

Effekien av en umiddelbar 25 % gkning i ufgrehyppigheten vil med dagens bestand innebzere en

belastning p& 0,146 millioner kroner pd rets risikoresultat.

Effekten av en permanent gkning pd 15 %i ufgrehyppigheten vil veere en gkning i premiereserven pd 0,212 MNOK.

Tilsvarende vil en permanent 10 prosent reduksjon i dedeligheten med dagens bestand i en gkning i premi pé 1,661 MNOK.

NOTE 14 - FORSIKRINGSFORPLIKTELSER
Forsikringsforpliktelser fordelt p& hovedbransie

Tl i hele tusen

i

[} Dx =+

=

Koltektiv rente- Foretaks- Fripoliser N
og pensfons-  pensjonsordninger Q

Sorsikring uten =
i BGSYANE é

Premieresarve mv. 101912 78750 23163 ¥
Bufferfond 19491 14914 4577 E
Premiefond, innskuddsfond eq fond for requlering av pensjoner my. 3538 3538 0 u\l;
Sum forsikringsfor pliktelser 124941 97 202 27740 o]
l:q

2

NOTE 15 - ENDRINGER I FORSIKRINGSMESSIGE FORPLIKTELSER b
Talt i hele tusen b
=

Endringer i forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser 'g
.

Premiereserve Bufferfond POF Premiefond a

1.1 3 balanse 98 067 17522 240 681 Y
2. Resultatfgrie endringer i forsikringsft '@
2.1. Netto resultatfarte avsetninger 2754 1970 2 1 =
2.2. Overskudd pé avkastningsresultatet 1081 Q 1099 2323 &
2.3. Risil tilordnet ikri 10 Q 29 26 é
Sum resultatiprie endringer i s
forsikringsforpliktelser 3845 1970 1130 2350 %
3. Ikke resultatfarte endringer i E
3.1. Overfaringer mellom fond a Q -242 242 i
3.2. Overfgringer til/fra selskapet Q Q Q -863 o
Sum ikke resulfatforte endringer i Q
forsikringsforpliktelser 0 1] -242 -622 E
4. Utgd bal 101912 19491 1128 2409 E
ko]

Q.
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NOTE 16 - PREMIEFOND OG INNSKUDDSFOND

Tall i hele tusern 2025 2024 2023
Premiefond 01.01. 681 552 369
Innbetalt til premiefond 5855 6997 6108
Belastet premie -6 798 -7645 -6575
Fordring premie 79 271 0
Garantert rente 1 10 6
Ovarfart fra POF 242 231 456
Overskuddsdisponering 2350 266 187
Premiefond 31.12. 2409 681 552
F g premi per

AS Hayres Hus 389 73 70
Hayres Hoved-organisasjon 853 350 231
Hayres Stortings-gruppe 259 53 24
Vestland Hayre 111 1 10
Viken Heyre 48 35 32
Oslo Hayre 111 2% 23
Vestfold&Tele- mark Hayre 174 34 50
Agder Heyre 146 40 28
Trendelag Heyre 56 0 13
Troms&Finmark Hayre 130 19 21
Hayres Hoved: isasjon (Studi) 131 39 0
Premiefond 31.12. 2409 681 552

NOTE 17 - SPESIFIKASION AV PREMIEINNTEKTER

Taft i hele tusen 2025 2024
Kollektivportefslje

Innbetalt pensjonspremie 5855 6997
Pensjonspremie belastet fond 672 648
Sum forfalt premie 6527 7645

NOTE 18 - GJENFORSIKRING

Det er tegnet en eksedent reassuransekontraki med SCOR Sweden Re. Denne dekker meravsetninger ved ded

og ufgrhet som overstiger en egenandel pd MNOK 0,25 pr medlem, men maksimalt MNOK S ved ded og MNOK 8,05
ved ufgrhet. Det er tegnet katastrofereassuranse med Arch Re som dekker MNOK 5 med egenandel MNOK 0,25

per skadehendelsa.

Kostnader ved reassuranse i 2025 er TNOK 50, herav TNOK 27,5 for katastrofereassuranse.

NOTE 19 - SPESIFIKASION AV UTBETALTE PENSJONER

Tall f hele fuser 2025 2024
Alderspensjener 2113 2128
Etterlattepensjoner 624 872
Ufgrepensionar 172 169
Sum j 2910 2969

NOTE 20 - FORVALTNINGS- OG ADMINISTRASIONSKOSTNADER

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

Tall i hele tusern 2025 2024
Kundeportefslje

Honorar og omkostninger verdipapirer 401 287
Honorar administrasion og daglig kedelse 1934 1681
Honorar administrasion #vriq 5 5
Honorar lovpd lagt revisjon inkl. mva* 205 224
Styrehenorar, inkl AGA 134 131
Betalingsformidling 3 3
Kontingent, inkl. finanstilsynsavgift 20 22
Andre administrative kostnader 3% 47
Sum administrasjonskostnader kundeportefalje 2739 2399
Selskapsportefalje

Honorar og omkostninger verdipapirer 9 34
Andre administrative kostnader 12 [
Sum administrasjonskostnader selskapsportefalje 61 40

*Revisjonshonorar i note innholder a konte honorar for 2025
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NOTE 21 - BRANSIEANALYSE MV. - RESULTAT AV TEKNISK REGNSKAP

Resultat av teknisk regnskap fordelt p&

Tall f hele fusen
Hovedbransje Delbransje
Kolfektiv rente- Foretaks- Fripoliser
og pensjons-  pensjonsoraninger
forsikring uter
i nagvaly
1. Premicinntekter for egen regning 6477 6477 0
2. Netto inntekter fra investeringer i 9209 6871 2338
5. Pensjoner mv. -2910 -2 645 -264
6. Resultatferte endringer i forsikri i - i -4 727 -4 266 461
8. Midler tilordnet forsikringskontraktene — kontraktsfastsatte forpliktelser -4 569 -3478 -1091
9. Forsikringsrelaterte driftskostnader -2739 2366 373
11. Resultat av teknisk regnskap 742 593 149
NOTE 22 - BRANSIEANALYSE MV. - RESULTATANALYSE
fordelt p& jeog
Taft i hele tusen
Hovedbransje Delbransje
Koffektiv rente- Foretaks- Fripoliset
og pengions-  pensjonsordninger
[orsikring uten
investeringsvaly
Avkastningsresultat 6786 4998 1788
Risikoresultat (forsikringsteknisk resultat), ekskl.
fortienesteelement 131 1 20
Administrasionsresultat -601 -469 -132
Fortjenesteelement for risiko 83 83 0
Vederlag for rentegaranti 911 911 Q
Resultat av teknisk regnskap far 7311 5634 1677
kundetildeling
Midler tilordnat forsikringskontraktene -4 599 -3478 -1121
Til{fra bufferfond -1970 -1563 407
Resultat av tel regnskap 742 593 149

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC
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NOTE 23 - RESULTATANALYSE OG OVERSKUDDSDELING

Tall f hele tusen 2025 2024
Totalt Totalt
Risikoresultat
Ufgrhet Q 583
Risikopremie etter grunniaget 583 -581
Resultat ufgrhetsrisiko 583 2
Risikopremie etter grunnlaget 231 223
dgdsrisiko 231 -219
Opplevelsesrisiko
Dedelighetsarv etter grunnlaget -862 836
Reserveavsetning (frigjort) 157 1270
opplevelsesrisiko -706 434
Risikoresultat for reassuranse 108 217
Reassuranse premie -50 -351
Annet 73 -5
Risil 131 -139
Renteresultat
Netto finansinniekter 9209 10514
Sum garanterte renter reserve -2420 -2384
Garanterte renter premiefond -2 -10
Renteresuliat 6786 8119
Administrasjonsresultat
Dekn.bidrag fra premie &g reserve 1977 1885
Resultat driftskestnader inkl forvaltningskestnader -2739 -2399
Frigjort ved utbetaling 160 161 (@]
Administrasjonsresultat -601 -354 ';
=
Samiet resultat 6317 7626 N
Premie for renterisiko 911 866 g
Fortjenestemargin for forsikringsrisika 83 ) =
Netto resultat 7311 8571 >C<y
Disponering av tekniske resultater E
fraftil bufferfond -1970 -7433 u\%
til premiefond -2 350 -266 fe]
til fond for regulering av pensjonar -1128 -240 [
il fripoliser -1121 -133 %
teknisk etter di inger over resultat 742 499 ‘i,’
Teknisk resultat fra regnskap 74 499 Q
Ikke-teknisk resuitat 1054 1194 =
Resultat for skatt 1796 1693 'g
Skat tekostnad -289 -189 i
Totalt resultat 1507 1504 @
Disponert til/fra risikoutjevningsfond -66 118 <
Avkastning pd risikoutievningsfond -13 -25 I@
Disponert til/fra egenkapital -1428 -15% ;qj
x
&
]
<
@
E
3
X
[s)
Q
o
&
<
g
ko]
Q.
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NOTE 24 - SKATT
Tall f hele tusen 2025 2024

Grunnlag for skattekosinad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Resultat fgr skattekostnader 1796 1693
+/- Permanente forskjeller -349 -809
+/- Verdiendringer investeringer selskaj rtefatien -502 -175
= Grunnlag for arets betalbare skatt 945 710
Forskjeller som inng&r | grunnlag utsatt skatty skattefordel 670 291
Fremfarbart underskudd Q Q
= Grunnlag for arets utsatt skatt 670 291
gnet utsatt skatt/ 147 64
Grunnlag formueskatt 5016 3630
Arets avsatte formueskatt 15 11
Arets avsatte betalbare skatt 208 1%
Endring utsatt skatt 83 H
Avvikfendring i skatt fra tidligere &r -3 -1
rets skathekostnad 289 189
Betalbar skatt av allminnelig inntekt 208 1%
Formueskatt 15 11
Sum betalbar skatt 223 167

NOTE 25 - TRANSAKSJIONER MED NZERSTAENDE PARTER

Pensjonskassen har mottatt totalt TNOK 5 844 i i til premi premie fra sine i 2025:
AS Heyres Hus 1091
Hayres Hoved-organisasjon 1768
Hayres Stortings-gruppe 1094
Vestland Heyre 140
Viken Heyre 47
Oslo Hayre 122
Vestfold&Tele-matk Hayre 479
Agder Hoyre 241
Trendelag Heyre 92
Troms&Finmark Hayre 605
Hayres Hoved isasjon (Studi) 164
Sum 5844

NOTE 26 - ANSATTE, YTELSER OG LAN TIL LEDENDE PERSONER
Pensjonskassen hadde ingen ansatte i 2025.

Honorar til styremedlemmer for 2025 utgiorde TNOK 118.

Martin Engeset Styrets leder 40
Ot Useth Styremeadiem 20
Hanne Igand Styremedlem 20
Cathrine Gulbransen Styremedlem 20
Rangd Wetterhus Krogstad Styremedlem 18
Sum styrehonorar 118
Admini ; til Gabler jonstjenester AS il arbeid utfert av dagliq leder i

Penneo Dokumentnakkel: 35A18-WZNA3-YSUU5-056G4-QXMKQ-ZA4TC

pensjonskassen. Daglig leder er ansatt i Gabler Pensjonstjenester AS og mottar ikke godtgjeralse direkte
fra pensjonskassen.

Ingen medlemmer i styret eller andre har avtale om bonus, 1&n, overskuddsdeling, opsjoner eller andre
fordeler fra ji ut over sty og ytelser fra tienestepensjonsordningen som
pensjonskassen administrerer.

NOTE 27 - Hendelser etter balansedagen
Det er etter regnskapsarats slutt ikke inntruffet andre forhold av vesentlig betydning for I resultat og ielle stilling.
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- Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e o I e ® Postboks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 232790 00
www.deloitte.no

Til styreti Hayres Pensjonskasse

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Hgyres Pensjonskasse som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap, egenkapitaloppstilling, kontantstr@moppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder)} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det véar oppgave a lese drsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Delo‘tte. Hgyres Pensjonskasse

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Oslo, 18. mars 2026
Deloitte AS

Mats Nordal
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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Name Date

Nordal, Mats 2026-03-18
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=== bankID Nordal, Mats
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