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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 40999 754 42 881 191
Ordinaat offentlig tilskudd 172 446 862 166 796 000
Andre offentlige tilskudd 3 53553 215 46 843 325
Sum inntekter 266 999 831 256 520 516
K ostnader

V arekostnad 4 310 263 6917 655
L gnnskostnad 4 102 501 566 109 447 930
Pensj onskostnader 5 13 697 392 14 335 467
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 686 225 519 090
Drift av lokaler 7 13 054 706 14 265 967
Vedlikehold lokaler/bygg 8 32 799 968 11 769 615
Husleiekostnader 23771597 24 403 906
Andre driftskostnader 4.6 58 707 001 67 819 619
Sum kostnader 249528 718 249 479 248
Driftsresultat 17 471 113 7 041 268
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1341 638 1464 149
Annen finansinntekt 9 447 022 1 650 552
Sum finansinntekter 1788 659 3114701
Annen rentekostnad 4

Annen finanskostnad 2253073 138 502
Sum finanskostnader 2253077 138 502
Netto finans -464 417 2976 199
Ordineert resultat far skattekostnad 17 006 696 10 017 467
Ordineert resultat etter skattekostnad 17 006 696 10 017 467
Arsresultat 17 006 696 10 017 467
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 993595675

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser 17 006 696 10 017 467

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 11 17 006 696 10 017 467
Sum overferinger og disponeringer 17 006 696 10017 467
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 993595675

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10

Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar, verktay, kontorm. 6 1366 611 2052 836
Sum varige driftsmidler 1366 611 2052 836
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 100 000 100 000
Lan til foretak i samme konsern 12 1 000 000 1 000 000
Investeringer i aksjer og andeler 13 458 390 458 390
Egenkapitalinnskudd KLP 514 4151 268 3779844
Pensjonsmidler 11 820 032 10 852 925
Sum finansielle anleggsmidler 17 529 690 16 191 159
Sum anleggsmidler 18 896 301 18 243 995
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15 3953118 3 850 966
Sum varer 3953118 3 850 966
Fordringer

Kundefordringer 16 6583 214 17 376 041
Andre fordringer 7224 970 4566 151
Sum fordringer 13808 184 21942192
I nvesteringer

Markedshaserte obligasjoner 17 14 521 546 38991 244
Sum investeringer 14 521 546 38991 244
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 135320632 78 123 092
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 135320632 78 123 092
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 167 603 480 142 907 494
SUM EIENDELER 186 499 781 161 151 489
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 19 571 330 571330
Overkurs 213990 213990
Sum innskutt egenkapital 785 320 785 320
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 93424 717 76 418 021
Sum opptjent egenkapital 93424 717 76 418 021
Sum egenkapital 94 210 037 77203 341
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 30568 30568
Sum annen langsiktig gjeld 30568 30 568
Sum langsiktig gjeld 30568 30568
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 20 19 479 362 8 439 685
Skyldig offentlige avgifter 6 625 836 6 866 057
Annen kortsiktig gjeld 21 66 153 978 68 611 838
Sum kortsiktig gjeld 92259176 83917 580
Sum gjeld 92 289 744 83948 148
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 186 499 781 161 151 489
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 45 295 190 47 136 251
Ordinaat offentlig tilskudd 172 446 862 166 796 000
Andre offentlige tilskudd 3 53553 215 46 843 325
Sum inntekter 271 295 267 260 775 576
K ostnader

V arekostnad 5717878 8249 233
L gnnskostnad 4 104 378 309 111 315 060
Pensj onskostnader 5 13779 857 14 413 378
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 686 225 522 794
Drift av lokaler 7 13 064 966 14 287 839
Vedlikehold lokaler/bygg 8 32 799 968 11 769 615
Husleiekostnader 23891 977 24 520 257
Andre driftskostnader 4.6 59 450 956 68 517 647
Sum kostnader 253770135 253 595 823
Driftsresultat 17 525 132 7179752
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1335548 1453 467
Annen finansinntekt 9 452 532 1650 752
Sum finansinntekter 1788 079 3104 219
Annen rentekostnad 804

Annen finanskostnad 2 256 243 138 869
Sum finanskostnader 2 257 047 138 869
Netto finans -468 967 2965 350
Ordineert resultat far skattekostnad 17 056 165 10 145103
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 10 883 28 095
Ordinaert resultat etter skattekostnad 17 045 282 10117 008
Arsresultat 17 045 282 10 117 008
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Arsresultat etter minoritetsinter esser 17 045 282 10117 008

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 11 17 045 282 10117 008
Sum overfaringer og disponeringer 17 045 282 10117 008
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 993595675

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 81 061 91944
Sum immaterielle eilendeler 81 061 91 944
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 6 1366 611 2052 836
Sum varige driftsmidler 1366 611 2052 836
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 12

Investeringer i aksjer og andeler 13 458 390 458 390
Egenkapitalinnskudd KLP 514 4151 268 3779844
Pensjonsmidler 11 820032 10 852 925
Sum finansielle anleggsmidler 16 429 690 15091 159
Sum anleggsmidler 17 877 362 17 235939
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15 4731900 4511 283
Sum varer 4731900 4511 283
Fordringer

Kundefordringer 16 7761972 18 898 549
Andre fordringer 7228717 4449 481
Sum fordringer 14 990 689 23348031
I nvesteringer

Markedshaserte obligasjoner 17 14 521 546 38991 244
Sum investeringer 14 521 546 38991 244
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 136 365 017 78 751 393
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 136 365 017 78 751 393
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 170 609 152 145 601 951
SUM EIENDELER 188 486 514 162 837 890
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 19 571 330 571330
Overkurs 213990 213990
Sum innskutt egenkapital 785 320 785 320
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 94199 073 77153 791
Sum opptjent egenkapital 94 199 073 77 153 791
Sum egenkapital 94 984 393 77939111
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 30568 30568
Sum annen langsiktig gjeld 30568 30 568
Sum langsiktig gjeld 30568 30568
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 20 19744737 8470 328
Skyldig offentlige avgifter 6 933 531 6 997 893
Annen kortsiktig gjeld 21 66 793 286 69 399 990
Sum kortsiktig gjeld 93471 553 84 868 211
Sum gjeld 93502 121 84898 779
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 188 486 514 162 837 890
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Konsernregnskap
for

Museene i Sgr-Troandelag AS
pr 31. desember 2020

Foretaksnr. 993595675
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Museene i Ser-Trgndelag AS

Morselskap
2020 2019
40 999 754 42 881 191
172 446 862 166 796 000
53 553 215 46 843 325
266 999 831 256 520 516
4310 263 6917 655
102 501 566 109 447 930
13 697 392 14 335 467
686 225 519 090
13 054 706 14 265 967
32 799 968 11 769 615
23771597 24 403 906
58 707 001 67 819 619
249 528 718 249 479 248
17 471 113 7 041 268
1341638 1464 149
447 022 1 650 552
1 788 659 3114701
4 0
2253073 138 502
2 253 077 138 502
(464 417) 2976 199
17 006 696 10 017 467
0 0
17 006 696 10 017 467
17 006 696 10 017 467
17 006 696 10 017 467

Resultatregnskap

Note

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter

Annen driftsinntekt
Ordinaart offentlig tilskudd 2
Andre offentlige tilskudd 3

Sum driftsinntekter

=y

Driftskostnader

Varekostnad

Lennskostnad
Pensjonskostnader

Avskrivning pa varige driftsmidler
Drift av lokaler

Vedlikehold lokaler/bygg
Husleiekostnader

Andre driftskostnader 4.6

Sum driftskosthader
DRIFTSRESULTAT

@~ O

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter
Annen renteinntekt 9
Annen finansinntekt 9

Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad 9
Annen finanskostnad 9

Sum finanskostnader
NETTO FINANSPOSTER

ORDIN/ERT RES. F@R SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordinzert resultat 10

ARSRESULTAT

OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital 1

SUM OVERFGRINGER OG DISPONERINGER

Konsernet
2020 2019
45295 190 47 136 251
172 446 862 166 796 000
53553 215 46 843 325
271 295 267 260 775 576
5717 878 8249 233
104 378309 111 315 060
13 779 857 14 413 378
686 225 522794
13 064 966 14 287 839
32 799 968 11769 615
23 891 977 24 520 257
59 450 956 68 517 647
253770135 253 595823
17 525 132 7179 752
1335548 1453 467
452 532 1650 752
1788 079 3104 219
804 0
2256 243 138 869
2 257 047 138 869
(468 967) 2 965 350
17 056 165 10 145 103
10 883 28 095
17 045 282 10 117 008
17 045 282 10 117 008
17 045 282 10 117 008

| Arsregnskap for Museene i Ser-Trendelag AS

Organisasjonsnr. 993595675

04.05.2022 kI 16:17
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Museene i Ser-Trgndelag AS

Balanse pr. 31. desember 2020

Morselskap Konsernet
2020 2019 Note 2020 2019
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
0 0 Utsatt skattefordel 10 81 061 91944
0 0 Sum immaterielle eiendeler 81 061 91 944
Varige driftsmidler
1366 611 2052 836 Driftsl@sgre, inventar, verktay, kontorm. 6 1366 611 2 052 836
1 366 611 2052 836 Sum varige driftsmidler 1366 611 2052 836
Finansielle anleggsmidler
1000 000 1000000 Lan til foretak i samme konsem 12 0 0
558 390 558 390 Investeringeri aksjer og andeler 13 458 390 458 390
4 151 268 3779 844 Egenkapitalinnskudd KLP 5,14 4 151 268 3779844
11 820 032 10 852 925 Pensjonsmidler 11 820 032 10 852 925
17 529 690 16 191 159 Sum finansielle anleggsmidier 16 429 690 15091 159
18 896 301 18 243 995 SUM ANLEGGSMIDLER 17 877 362 17 235 939
OML@PSMIDLER
3953118 3850966 Varer 15 4731900 4511 283
Fordringer
6 583 214 17 376 041 Kundefordringer 16 7761972 18 898 549
7224 970 4 566 151 Andre fordringer 7228717 4 449 481
13 808 184 21942 192 Sum fordringer 14 990 689 23 348 031
Investeringer
14 521 546 38 991 244  Markedsbaserte obligasjoner 17 14 521 546 38 991 244
14 521 546 38 991 244 Sum investeringer 14 521 546 38 991 244
135 320 632 78 123 092 Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 136 365017 78 751 393
167603 480 142 907 454 SUM OMLO@PSMIDLER 170609 152 145601 951
186499781 161 151 489 SUM EIENDELER 188 486 514 162 837 890

| Arsregnskap for Museene i Ser-Trendelag AS Organisasjonsnr. 993595675
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Museene i Ser-Trgndelag AS

Balanse pr. 31. desember 2020
Morselskap Konsernet

2020 2019 Note 2020 2019

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
571 330 571 330 Aksjekapital 19 571330 571 330
213 990 213990 Overkurs 213 990 213 990
785 320 785320 Sum innskutt egenkapital 785 320 785 320
Opptjent egenkapital
93 424 717 76 418 021  Annen egenkapital 11 94 199 073 77 153 791
93 424 717 76 418 021  Sum opptjent egenkapital 94 199 073 77153 791
94 210 037 77 203 341 SUM EGENKAPITAL 94 984 393 77939 111
GJELD

LANGSIKTIG GJELD
Annen langsiktig gjeld

30 568 30 568 @vrig langsiktig gjeld 30 568 30 568

30 568 30 568 Sum annen langsiktig gjeld 30 568 30 568

30 568 30 568 SUM LANGSIKTIG GJELD 30 568 30 568
KORTSIKTIG GJELD

19 479 363 8439685 Leverandargjeld 20 19744 737 8470 328

6 625 836 6 866 057 Skyldig offentlige avgifter 6933 531 6 997 893

66 153 978 68 611 838  Annen kortsiktig gjeld 21 66 793 286 69 399 990

92 259 176 83 917 580 SUM KORTSIKTIG GJELD 93 471 553 84 868 211

92 289 744 83 948 148 SUM GJELD 93 502 121 84 898 779

186499781 161 151 489 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 188 486 514 162 837 890

Trondheim 31.12.2020/25.02.2021

Ellen T. Klingenberg Milian Myraunet Jorid Midtlyng Mona Skaret
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Henrik Zipsane Lene Strgm Annabella Skagen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Karen Espelund
Adm.dir

| Arsregnskap for Museene i Ser-Trendelag AS Organisasjonsnr. 993595675
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Museene i Sar-Trgndelag AS

Noter

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har
videre fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk
Regnskaps Stiftelse.

Vi har vurdert virkningene av Koronaviruset for var finansielle rapportering, herunder behovet for
opplysninger om potensielle virkninger pa fortsatt drift forutsetningen.

Koronasituasjonene har ingen innvirkning pa forutsetningen om fortsatt drift.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse
pa enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen.

Falgende selskaper inngar i konsernet 31.12.:

Mor- og dalferselskaper Eferandel
Museene i Segr-Trendelag AS(morselskap)
Museumsforiaget AS 100 %

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i
selskapsregnskapet. Kostprisen akes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatf@res i utgangspunktet som inntekt.
Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet feres som reduksjon av
anskaffelseskost.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet
(oppkjepstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og
gjeld. Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet.
Transaksjoner, urealisert fortieneste og mellomvzaerende mellom selskapene i konsernet
elimineres.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet og vurderes til virkelig verdi av
vederlaget netto etter fradrag for merverdiavgift og evnt andre avslag. Tjenester inntektsfares
etter hvert som de blir levert.

Offentlige tilskudd

Ordinaert offentlig tilskudd er i sin helhet inntektsfart. Offentlige tilskudd til prosjekter blir
inntektsfart i den perioden kostnaden oppstar. Tilskuddene bruttofgres i selskapsregnskapet.

04.05.2022 kI 16:17
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Museene i Sar-Trgndelag AS

Noter
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Museene i Sar-Trgndelag AS

Noter

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett
klassifisert som omlspsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres
likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjspesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll etc). For varige driftsmidler omfatter
anskaffelseskast ogsa direkte utgifter for a klargjgre eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til
testing av eiendelen.

Valuta

Lapende transaksjoner skjer til dagens kurs. Eventuelle balansefarte valutaposter vil bli vurdert
til kurs 31.12.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet skonomisk levetid. Avskrivningene vil bli fordelt
linezert over antatt skonomisk levetid. Selskapet falger NRS nr 4 Offentlige tilskudd og
utgiftsfarer i sin helhet varige driftsmidler som er finansiert av offentlige midler.

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende som driftskostnader. Pakostninger og
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom
vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er estimert
salgspris fratrukket utgifter til ferdigstillelse og salg.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjares det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga
konkurs eller gjennomgé skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger
anses som indikator pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.
Gjeld

Gjeld balansefares til nominelt belap.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Museene i Sar-Trgndelag AS

Noter

Skatt

Morselskapet er a anse som a drive ikke skattepliktig virksomhet, basert pa at selskapet har et
ideelt formal og ikke utdeler utbytte til eierne.

Datterselskapets skattekostnader i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som
blir utlingnet og forfaller til betaling i neste regnskapsar, i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22%) pa grunnlag av
skattereduserende og skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt evt.
ligningsmessig fremfarbart underskudd ved regnskapsarets utgang. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som revereserer eller kan reverseres i samme periode
er utlignet og nettofart.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger
til forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen.

Morselskapet har ytelsesbasert pensjonsordning. Pensjonsordningen er finansiert gjennom
innbetalinger til forsikringsselskap. Pensjonsutbetalingene er normalt avhengig av flere faktorer,
som alder, antall ar i selskapet og lann.

Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa
balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalt belep til forsikringsselskap),
justert for ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere
perioders pensjonsopptjening.

Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer
opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvasrende opptjeningstid. Det samme gjelder
estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i
den grad de overstiger 10% av den starste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene
(korridor). Planendring som medfarer gevinst gar til reduksjon av eventuelle innregnede
kostnader ved tidligere perioders pensjonsopptjening som er tilknyttet den samme ordningen.

Datterselskapet har tjenestepensjonsordning etter lov om aobligatorisk tjenestepensjon.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer
som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med
gjenvaerende lgpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 - Salgsinntekt
Morselskap Morselskap
2020 2019
11 826 060 17 147 991 Billettinntekter
5196 385 5 800 490 Inntekter fra butikk
737 875 1 379 510 Inntekter fra servering
3 350 888 5183 569 Andre varer og
tienester
0 2 545 200 Sponsorinntekt
4 496 076 5689 515 Gaver
4446 720 5 967 669 Leieinntekter
9156 227 13 534 449 Andre inntekter, inkl

private tilskudd
1789525 -14 366 785 Til/fra avsetninger
40 999 754 42 881 191 Sum

Konsern
2020

11 826 060
9 374 951
737 875
3292 020

0
4 496 076
4 446 720
9 331 964

1789 525
45 295 190

Konsern
2019

17 147 991
10 034 764
1379094
5120218

2 545200
5689 515
5 967 669
13 618 586

-14 366 785
47 136 251

Tilskudd som er aremerket prosjekter inntektsfores i takt med ferdigstillelse av prosjektene.
Mottatte prosjektmidler fares brutto i tildelingsaret som offentlige tilskudd eller annen
driftsinntekt. Periodisering av prosjektinntektene fares som annen driftsinntekt som overfaring
tilffra avsetninger og gjelder bade prosjektmidler fart som offentlige tilskudd og andre

driftsinntekter.

Note 2 - Ordinaert offentlig tilskudd

2020
Kulturdepartementet 130 415 000
Trendelag fylkeskommune 31 581 000
Vertskommuner 10 450 862
Totalt 172 446 862

2019

126 100 000
30523 000
10 173 000
166 796 000

Ordinzert offentlig tilskudd til selskapet relaterer seg i sin helhet til morselskapet.

Tilskuddet fra Kulturdepartementet inkluderer kr 4 119 000 til Norske Kunsthandverkeres fond

for innkjep av norsk samtidskunst.

Den ordinzere offentlige finansieringen av MiST baserer seg pa fordeling 75% stat og 25%
region. Regionens andel finansieres 75% av Trendelag fylkeskommune og 25% av

vertskommunene.
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Vertskommunes andel:
Trondheim kommune : 8,300 mill.
Raros kommune: 0,603 mill.
Orkland kommune: 0,606 mill.
Hitra kommune: 0,584 mill.
Indre Fosen kommune: 0,357 mill.
Note 3 - Andre offentlige tilskudd
2020 2019
Andre tilskudd kulturdepartementet 21 596 595 15016 205
Andre tilskudd fylkeskommuner 12 633 655 11691 502
Andre tilskudd kommuner 4 487 277 3700 165
Tilskudd Norsk kulturrad 0 339 900
Tilskudd Riksantikvaren 325 000 192 778
Tilskudd EU 1821492 67 117
Tilskudd FN 0 75 000
Tilskudd Forskningsradet 364 000 438 000
Tilskudd annet offentlig 12535195 15 522 658
Overfgrt andre tilskudd til eksterne -210 000 -200 000
Sum Andre offentlige tilskudd 53 553 215 46 843 325
Offentlige tilskudd relaterer seg i sin helhet til morselskapet.
Overfaring til andre gjelder Jadisk Museum.
Andre tilskudd kulturdepartementet
Ekstra tilskudd ang korona 12 050 000
Tillegg innkjap kunst 4 000 000
Gaveforsterkning Sjefartsmuseet 37 500
Gaveforsterkning Sverresborg/Hans Nissen 75 000
Gaveforsterkning Rockheim/Utstilling 50 000
Investeringstilskudd utbygging Orkla Industrimuseum 5 000 000
Investeringstilskudd utbygging Kystens Arv 134 085
Utstillingshonorar Trondheim Kunstmuseum 250 000
Sum 21 596 595
Andre tilskudd fylkeskommunen
Trendelag fylkeskom: SDS Hansteen, inkl prisreg. 677 282
Trendelag fylkeskom: R@rosmusest 600 000
Trendelag fylkeskom: Utbygging Orkla Ind.museum 9000 000
Trendelag fylkeskom: Verdensarvsenter Raros 420 000
Trendelag fylkeskom: NKIM/TKM Digital museumsplattform 150 000
Trendelag fylkeskom: Ol kulturminner 321000
Trendelag fylkeskom: Ragros, "hvem eier historien” 100 000
Trendelag fylkeskom: Jadisk Museum 210 000
Trendelag fylkeskom: Regionshistoriker, inkl prisreg. 213423
Innlandet fylkeskom: Verdensarvsenteret Rgros 300 000
Trendelag fylkeskom: SAVOS midler fartgyvern 547 950
Trendelag fylkeskom: Korreksjonspost tilskudd 32000
Trendelag fylkeskom: Kystmuseet - Dolm 62 000
Sum: 12 633 655
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Andre tilskudd kommuner:

Trondheim kommune: Apen barnehage, formidlingstiltak 1240 080
Trondheim kommune:TKM Pilotgalleri 125 000
Trondheim kommune: NKIM Pilotgalleri 125 000
Trondheim kommune: Resttilskudd rom og funksjonsplan 150 000
Orkland kommune: Regionshistoriker 422 660
Orkland kommune: Turistinformasjon 75 000
Regros kommune: Digital formidling samisk 50 000
Raros kommune: Doktortjgnna 540 000
Raros kKommune: Verdensarvsenter 167 744
Reros kommune : Infoskilt verdensarv 95 000
Regros kommune: Hvem eier historien 15000
Skaun kommune: Regionshistoriker 211 329
Indre Fosen kommune: Drift bygg, vedlikehold park 238 208
Indre Fosen kommune: Parken pa Rein 20 000
Rindal kommune: Rindal skimuseum 700 000
Tolga kommune:  Verdensarvsenter 75 585
Holtalen kommune: Verdensarvsenter 85019
Os kommune: Verdensarvsenter 83 297
Engerdal kommune: Verdensarvsenter 68 355
Sum: 4 487 277
Tilskudd annet offentlig:

Klima og miljgdepartementet: Statens eiendommer Raros 7 200 000
Miljedirektoratet: Utstilling Raros 990 000
Stiftelsen INAF/Miljgdirektoratet: Tilbakef@ring midler -650 605
Miljedirektoratet: Verdensarvsenter 1800 000
Sprakradet: Kystmuseet 125 000
Norsk Folkemuseum: Rerosmuseet, prosjekt handverk 68 300
Bane NOR: Thamshavbanen 2 800 000
Fylkesmannen: Kystens Arv, prosjekt aktivitet eldre 20 000
Sametinget: Prosjekt, Hvem eier historien. 182 500
Sum 12 535195
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Note 4 - Lennskostnad

Selskapet har hatt 261 ansatte som utgjar 193,51 arsverk i regnskapsaret.

Konsern 2020
Lenn til ansatte 88 029 308
Arbeidsgiveravgift 9812196
Feriepenger 10 817 654
Refusjoner 6 479076
Andre ytelser 2198 227
Sum lennskostnad 104 378 309
Morselskapet 2020
Lenn til ansatte 86 585 208
Arbeidsgiveravgift 9 581 495
Feriepenger 10 644 842
Refusjoner 6 479076
Andre ytelser 2169 097
Sum lennskostnad 102 501 566

Transaksjoner med nerstaende parter

2019
90130775
11137 883
11 055903
-3496 225

2486724

111 315 060

2019

88 700 204
10 898 414
10 884 595
-3492 983
2457700

109 447 930

Det er ikke forekommet transaksjoner av vesentlig art (kjep eller salg) med nzerstaende parter

definert som ansatte. MiST har kjapt varer av Britannia Hotel AS kr for 78 275 - og levert

tienester til Britannia Hotel AS for kr 50.670,- . Direktar pa Britannia Hotel AS har vaert

styremedlem i MiST AS. MiST har Kjept tjenester fra Able Magic AS for kr 195 915,-.
leder og deleier i Able Magic AS er varamedlem i MiST. Ellers er det ingen @vrige vesentlige

transaksjoner relatert tii medlemmer av styret.

Daglig

04.05.2022 kl 16:17 Brgnngysundregistrene

Side 20 av 63



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Museene i Sar-Trgndelag AS

Noter

Ytelser til ledende personer og revisor for morselskapet i 2020

Pensjons- Annen
Lenn forpliktelse godtgjerelse

Administrerende direkter fra 01.01 - 31.08.20 975625 136 587 36868
Fungerende adm.dir. fra 01.09 - 30.11.20 227 500 31 850 1312
Administrerende direktar fra 01.12.- 31.12.20 95 833 13 417 442
Godtgjarelse til styret 497 714

Ytelser til ledende personer og revisor for datterselskapet i 2020

Pensjons- Annen
Lenn forpliktelse godtgjerelse
Daglig leder 130 208 29 375 0

Godtgjaerelse til styret 9 000

Dato for oppstart daglig leder Museumsforlaget var 15. oktober 2020.

Det foreligger ikke noen avtale om sluttvederlag for adm.dir/daglig leder eller andre ledere i
selskapet ved en eventuell fratreden av stillingen. Hverken adm.dir.|daglig leder eller
medlemmer av styret har tatt opp lan eller fatt sikkerhetsstillelser fra selskapet.

Ingen avrige ansatte har lan i selskapet.

Honorar til revisor i konsernet bestar av:

2020
Revisjon 184 377
Andre attestasjonstjenester 48 510
Skatteradgivning 0
Sum 232 887
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Note 5 - Pensjonsforpliktelser

Morselskapet . . i
Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 453 personer.

Pensjonsordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er bade avhengig av antall opptjeningsar og
lennsnivaet nar den enkelte nar pensjonsalderen. Ordningen er i henhold til tariffavtale Virke. Forpliktelsene er
forsikret gjennom KLP. Pensjonskostnadene er redusert med ansattes egenandel (2%).

Forutsetninger av aktuarmessig art bygger pa vanlig benyttede forutsetninger innen denne type forsikring, og Norsk
Regnskaps Standard om pensjonskostnader. Pensjonsordningen oppfyller lovens krav om pliktig tienestepensjon.

Medlemsstatus 2020 2019
Antall yrkesaktive ansatte som omfattes av pensjonsordningen 251 244
Antall oppsatte 453 412
Antall pensjonister 108 94
Forutsetninger
Diskonteringsrente 1,70% 2,30%
Leonnsvekst 2,25% 2,25%
G-regulering 2,00% 2,00%
Pensjonsregulering 1,24% 1,24%
Forventet avkastning 3,10% 3,80%
AGAsats 14,10% 14,10%
Amorteriseringstid 9 9
Korridorstarrelse 10% 10%
BEVEGELSE FORPLIKTELSER 2020 2019
DBO IB 178 547 552 183 038 137
Planendring 0 -7 742 513
DBO IB etter planendring 178 547 552 175 295 624
Naverdi av arets opptjening 15 200 106 15 165 830
Rentekostnad 4396 798 4903 616
Aktuarielt tap/gevinst 23459717 -13 095 859
Pensjonsutbetaling -5 165 076 -3 721659
DBO UB 216 439 097 178 547 552
BEVEGELSE MIDLER 2020 2019
Pensjonsmidler IB 176 642 695 162 436 869
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 6 872 160 7231737
Akturiellt tap (gevinst) 19 218 016 -4 512 035
Administrasjonskostnader/Rentegaranti -609 990 -612 790
Innbetalt premie inkl adm 14 182 330 15820 573
Pensjonsutbetalinger -5 165076 -3 721659
Midler UB 211140 135 176 642 695
PENSJONSFORPLIKTELSER 2020 2019
Netto pensjonsforpliktelser inkl aga 6 046 116 2173 442
Ikke resultatfart aktuarielt tap inkl aga -17 866 148 -13 026 367
Balansefart midler etter aga 11 820 032 10 852 925
PENSJONSKOSTNADER INKL. AGA 2020 2019
Naverdi av arets opptjening 15 200 106 15 165 830
Rentekostnad 4396 798 4903 616
Brutto pensjonskostnad 19 596 904 20 069 446
Forventet avkastning -6 872 160 -7 231737
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 609 990 612 790
Netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 13334 734 13 450 499
Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 1785175 1896 520
Resultatfart aktuarielt tap (gevinst) 0 377 925
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Resultatfart pensjonskostnad
Herav resultatfert aga av aktuarielt tap (gevinst)
Avstemming pensjonskostnad morselskap:
Pensjonskostnad ytelsesbasert ordning 15 119 909
Ansattes andel -1 830 215
Utbetaling pensjonskostnad 334 991
OFA/gebyrer 72707
Sum pensjonskostnader i resultatregnskapet 13 697 392

Datterselskapet:

15 119 909 15724 944

0 46 702

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Datterselskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov. Datterselskapets ordning omfatter 3 personer.

Sum pensjonskostnader i datterselskapet utgjer kr 82 465 inkl forvaltningshonorar.

Note 6 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Morselskap

Varige driftsmidler

Anskafelseskost 01.01 3079438
Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 31.12. 3079438
AKK av/nedskr 1026 602
Arets avskrivninger 686 225
Akk av/nedskr 1712 827
Balanseverdi 31.12 1 366 611
Prosentsats ordinaere avskrivninger 20-24

126 244

126 244
126 244

126 244

20-24

Konsern

3205682

3205682
1152 846

686 225
1839071
1 366 611

Morselskapet leaser en taktor, leasingavtale pa 7 ar, leasingbelgp i 2020 pa kr 27 930 er

kostnadsfart. Leieavtalen er ikke balansefart.
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Note 7 - Drift av lokaler - konsern
2020
Renovasjon, vann, aviep o.l. 853 539
Lys, varme 3767 111
Renhold 2 846 104
Annen kostnad lokaler 1447 411
Driftsavtale bygninger 1294 753
Alarmer 138 717
Forsikringspremie 2717 331
Sum drift av lokaler 13 064 966
Note 8 - Vedlikehold lokaler/bygg - konsern
2020
Rep og vedl bygninger 30712633
Brannvern/sikkerhet 566 913
Driftsavtaler brannvern/sikkerhet 1520 422
Sum vedlikehold lokaler/bygg 32 799 968

2019
1045983
6 028 157
1973 040

626 838
1 936 506
191 025
2 486 289

14 287 839

2019
6 857 520
3 355 221
1556 874

11 769 615

Inkludert i posten rep og vedlikehold bygnigner er kr 19 095 978 relatert til nybygg Orkla

Industrimuseum. Dett er i sin helhet finansiert med tilskudd.

Note 9 - Annen renteinntekt
Spesifikasjon av finansinntekt og finanskostnader

Morselskapet Konsern
2020 2019 2020 2019
Renteinntekt fra andre 0 0 -8 400 -17 000
konsernselskaper
Andre renteinntekter 1 341638 1464 149 1343948 1470 467
Annen finansinntekt 447 022 1650552 452 532 1650752
Sum finansinntekt 1788 659 3114701 1788 079 3104 219
Morselskapet Konsern
2020 2019 2020 2019
Andre rentekostnader 4 0 804 0
Annen finanskostnad 2253073 138 869 2256 243 138 869
Sum finanskostnader 2 253 077 138 502 2 257 047 138 869
Finans- inntekter og kostnader mellom mor og datter er eliminert i konsernregnskapet.
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Note 10 - Skattekostnad pa ordinart resultat
Morselskapet:

Morselskapet er ikke skattepliktig. Datterselskapet er eget skatteobjekt.

Morselskapet

iar i fjor

Betalbar skatt i balanse 0 0

Skattekostnad pa ordinaert resultat

Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:

Resultat far skattekostnader
+ Permanente og andre forskjeller
+ Endring i midlertidige forskjeller

= Inntekt fer anvendelse av framfert underskudd
- Anvendt skattemessig framfarbart underskudd
= Inntekt

Spesifikasjon av arets skattekostnad:

Beregnet skatt av arets resultat
= Sum betalbar skatt

+/- Endring i utsatt skatt (regnskapsfart)
+/- Endring i utsatt skattefordel (regnskapsfart)

= Ordinzer skattekostnad
Skattesats i inntektsaret

Betalbar skatt i balansen bestar av

Sum betalbar skatt
- Refusjon av skatt tiltakspakke 2020

= Betalbar skatt i balansen

Utsatt skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2020
- Skattem. fremf. underskudd som utlignes 368 461
= Grunnlag utsatt skatt -368 461
Utsatt skatt 0
Negativt grunnlag utsatt skatt 368 461
= Grunnlag utsatt skattefordel 368 461
Utsatt skattefordel 81 061

Konsernet

iar i fkor

49 468

49 468
49 468

10 883
10 883
22

2019
417 929
-417 929
0

417 929
417 929

91 944
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Note 11 - Overfaringer annen egenkapital

Konsern. Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum EK

Pr1.1 571 330 213 990 77 153 791 77 939 111
Fra arets resultat 17 045 282 17 045 282
Pr. 31.12. 571 330 213 990 94 199 073 94 984 393
Morselskap Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum EK

Pr1.1 571 330 213 990 76 418 021 77 203 341
Fra arets resultat 0 0
Pr. 31.12. 571 330 213 990 93 424 717 94 210 037

@konomisk styring under koronasituasjonen

Etter nasjonale retningslinjer grunnet koronasituasjonen med stengte museer fra 12.03 besluttet
ledergruppen a lage scenario for ulike alternativer, med varianter av tapte egeninntekter og tiltak
for & redusere kostnader.

1) Museene blir stengt fram til sommerferien, og apner helt eller delvis helgen 13. juni
2) Museene blir stengt fram til skolestart, og apner helt eller delvis 20. august
3) Museene blir stengt ut hele aret

MiST har siden etableringen i 2010 hatt styringsmal med fokus pa a bygge opp egenkapital til
bl.a. & mate uforutsette situasjoner. Etter 10 ars drift har MiST bygd opp en solid egenkapital,
den gode mkonomiske situasjonen ga MiST mulighet til & velge a ikke permittere ansatte, til
tross for tapte egeninntekter. MiST hadde revelvante museumsoppgaver til alle faste ansatte i
perioden med stengte museer, deriblant gkt satsning pa digital formidling, samt @kt satsning pa
registrering i PRIMUS.

Som felge av stengte museer og tapte egeninntekter, vedtok MiST en tiltaksplan innenfor de
tre scenarioene som omfattet:

- Utsette arrangementet

- Utsette utstillingsapninger

- Redusert bemanning av engasjerte/tilkallingsvikarer

- Utsette ansettelser /ikke innleie vikarer ferie/sykdom

- Redusert vareinnkjep

- Utsette planlagt ekstra vedlikehold

- Omplassere deler av obligasjonsportefaljen til bankinnskudd
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Det var stor usikkerhet i forhold til hvor lenge Norge ville bli rammet av pandemien. De
pkonomiske virkningene var usikre, og MiST iverksatte tiltakene raskt.

Etter hvert kom flere nasjonale tiltakspakker, som MiST fikk en positiv skonomisk effekt av,
dette omfattet:

- redusert merverdiavgift

- redusert arbeidsgiverperiode/endrede betingelser ang omsaorgspermisjon

- redusert arbeidsgiveravgift

Den 24. juni 2020 behandlet Stortinget endringer i statsbudsjettet til museer med over 60%
offentlige tilskudd, og foreslo a eke tilskuddene slik at museene ved gjenapning kunne
opprettholde/zke aktiviteten. MiST fikk da ekstraordinaert tilskudd pa 12,050 mill.

Etter gjennomgang av tertialregnskapene pr 31.08.2020 apnet vi opp for & iverksette noen av de
utsatte tiltakene angaende vedlikehold/investeringer. Men pa bakgrunn av fortsatt
koronasituasjon fikk vi ikke gjennomfert alle de utsatte oppgavene.

Pa bakgrunn av gkt tilskudd, samt handlingsplan om & redusere kostnader, samt de generelle
ordningene med lavere arbeidsgiveravgift, moms og refusjon sykepenger, fikk MiST konsern i
aret 2020 et overskudd pa kroner 17,045 mill.

Note 12 - Lan til foretak i samme konsern

Lan kr 1 000 000,- ytet fra morselskapet til datterselskapst Museumsforlaget AS. Selskapet er
100 % eid av Museene i Sgr-Trgndelag AS.

Lanet er gitt som en kreditt, og forfaller i sin helhet 1. august 2024. Lanet forrentes med
rentesats Nibor 12 mnd.
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Note 13 - Investeringer i aksjer og andeler

Konsernet

Selskap / forretningskontor Eierandel Balansefart
MuseumsIT (Org.nr 897761602), Lillehammer 12,82% 255 000
KulturlT (Org.nr 915 168 175), Lillechammer 10,00% 200 000
Nordisk Center for Kulturarv pedagogikk, 2,50% 2 389

(Org nr 556173-6280) Jamtli, @stersund.

Midtnorsk Opplaering AS (Org.nr 978 650 902) 0,56% 1 000
Samlet balansefart verdi 458 390

Morselskapet

Selskap / forretningskontor Eierandel Balansefert
Museumsforlaget AS (Org.nr 911626519) 100,00% 100 000
MuseumsIT (Org.nr 897761602), Lillehammer 12,82 % 255 000
KulturIT (Org.nr 915 168 175), Lillechammer 10,00% 200 000
Nordisk Center for Kulturarv pedagogikk, 2,50% 2 389

(Org nr 556173-6280) Jamtli, Dstersund.

Midtnorsk Opplaering AS (Org.nr 978 650 902) 0,56% 1000
Samlet balansefert verdi 558 390

Museene i Ser-Trendelag AS etablerte Museumsforlaget AS i 2013, hvis formal er & utgi og tilby
publikasjoner med hag faglig kvalitet med vekt pa kulturhistorie, samt oppgaver som harer
naturlig sammen med dette. Det er utarbeidet konsernegnskap for samlet resultat Museene i
Ser-Trandelag AS og Museumsforlaget AS

Resultat Museumsforlaget AS
Driftsinntekter Driftskostnader Arsresultat etter skatt Egenkapital
4 448 347 4 394 329 38 585 874 356

Museene i Sar-Trandelag AS eier selskapet MuseumsIT AS sammen med Stiftelsen Norsk
Folkemuseum, Stiftelsen Lillehammer Museum, Anno Museum AS, Stiftelsen @stfoldmuseene,
Stiftelsen MiA- Museene i Akershus, Vestfoldmuseene |IKS, Stiftelsen Bymuseet i Bergen,
Stiftelsen Museum Vest, Stiftinga Musea i Sogn og Fjordane og Stiftinga Museumssenteret i
Hordaland. Formalet til Museusm|T er drift og forvaltning av museenes IKT virksomhet.

Resultat MuseumsIT AS
Driftsinntekter Driftskostnader Arsresultat etter skatt Egenkapital
24 456 529 24 253 250 203 279 3 297 196

Museene i Sar-Trondelag AS eier selskapet KulturlT AS sammen med Stiftelsen Norsk
Folkemuseum, Stiftelsen Lilehammer Museum, Anno Museum AS, Stiftinga Jaarmuseset,
Stiftelsen MiA-Museene i Akershus, Stiftelsen Nordiska museet, Museum Stavanger AS,
Stiftelsen KODE og Stiftelsen @stfoldmuseene.

Formalet til selskapet er a utvikle l@sninger for forvaltning og formidling av samlingene for
museer og andre kulturinstitusjoner.
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Museene i Sar-Trgndelag AS

Noter
Resultat KulturlT AS
Driftsinntekter Driftskostnader Arsresultat etter skatt Egenkapital
35284 413 34 738 450 564 663 8 259 763

Museene i Sar-Trendelag AS har kjapt aksjer i Nordisk Center for Kulturarv pedagogikk,
formalet er & fremme samarbeid mellom de nordiske landene.

Museene i Sar-Trendelag AS har kjapt en aksje i Midtnorsk Opplasring AS, selskapet er et
flerfaglig opplaeringskontor, méalsetningen er a gi laerlinger de beste muligheter for en god
opplesring.

Note 14 - Egenkapitalinnskudd KLP

Fra 01.01.2015 overfarte Museene i Sgr-Trandelag AS pensjonsordningen for de ansatte til
Kommunal Landspensjonskasse (KLP). KLP er et gjensidig eid selskap, KLP's kunder pa
offentlig tienestepensjon er ogsa KLP's eiere.

Alle som etablerer avtale om offentlig tienestepensjon i KLP skyter inn et egenkapitalinnskudd.
Dersom en kunde flytter sin pensjonsordning fra KLP til en annen pensjonsordning, eller KLP
endrer selskapsform, vil kundens andel av egenkapitalinnskuddet bli tilbakebetalt. Dette er den
eneste situasjonen der kunden faktisk kan disponere sitt egenkapitalinnskudd.
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Museene i Sar-Trgndelag AS

Noter

Note 15 - Varer
Konsernet:

2020
Varelager morselskap 3953118
Varelager datterselskap 778782
Sum varelager konsern 4731 900
Varene er vurdert etter laveste verdis prinsipp.
Note 16 - Kundefordringer
Konsernet:

2020
Kundefordringer palydende 8037 763
Avsetning til tap 275791
Totalt 7761972
Morselskapet:

2020
Kundefordringer palydende 6 859 005
Avsetning til tap 275 791
Totalt 6 583 214

Fordringer med forfall senere enn ett ar 0

0

2019
3 850 966
660 317

4 511 283

2019

19 131 860
-233 310
18 898 549

2019

17 609 352
-233 310
17 376 041

Kundefordring mellom MiST og stiftelsene er kroner 539 220 i 2020, og kroner 389 990 i 2019.

Vesentlige transaksjoner med naerstaende parter

Museene i Sar-Treandelag AS (MiST) eier alle aksjene i Museumsforlaget AS, det er utarbeidet

eget konsernregnskap.

Falgende vesentlige transaksjoner har skjedd i 2020:
Beregning av renter pa lan

Kjep regnskapstjenester

Kjep IKT Drift

Bokproduksjon, Ta deg TID

Filer til bruk i bok

Royalty, Pa Kafé i Trondheim

kr
kr
kr
kr
kr
kr

9 200
15 000
42 348
93 500

1520

543
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Museene i Sar-Trgndelag AS

Noter

Note 17 - Markedsbaserte obligasjoner

Konsern

2020 Markedsverdi Bokfart verdi

DI Norsk Obligasjon Institusjon 6595775 6595775

Dl invest Norske kort obligasjon 7925771 7925771

Sum 14 521 546 14 521 546

Mor

2020 Markedsverdi Bokfert verdi

DI Norsk Obligasjon Institusjon 6595775 6595775

Dl invest Norske kort obligasjon 7925771 7925771

Sum 14 521 546 14 521 546

Note 18 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Skattetrekkinnskudd 2020 2019
Konsernet 4 581 254 4 887 554
Morselskapet 4 511 532 4 818 847

Tilgjengelig likviditet:

Bankinnskudd 136 365 017
+ Obligasjoner 14 521 546
- Skattetrekksmidler 4581 254
- Dvrig kortsiktig gjeld 1) 93 471 553
+ Kortsiktige fordringer 14 990 689
= Tilgjengelig likviditet 67 824 445

1) herav prosjektmidler 54 415 749 ref note 21
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Museene i Sar-Trgndelag AS

Note 19 - Selskapskapital

Noter

Selskapet har 57 133 aksjer palydende kr 10 pr. aksje, samlet aksjekapital utgjer kr 571 330.

Navn

Trendelag fylkeskommune
Trondheim Kommune

Indre Fosen kommune

Regros kommune

Hitra kommune

Orkland kommune

Museet Kystens Arv

Trondheim Kunstmuseum

Ringve Museum Musikkhistoriske Samlinger
Kystmuseet i Sgr-Trendelag
Trendelag Folkemuseum

Orkla Industrimuseum
Nordenfjeldske Kunstindustrimuseum

Rerosmuseet

Totalt antall aksjer

Foretaksnr
938 634 556
942 110 464
944 305 483
939 898 743
938 772 924
921233 418
971380 128
979 917 848
960 201 280
874 411 132
971 454 792
871492 588
971 434 007
971018 526

Antall
19 022
9516
2378
2378
2378
2378
2 385
2 385
2 385
2 386
2 386
2 385
2 385
2 385

57133

Eierandel
33,30 %
16,65 %

4,16 %
4,16 %
4,16 %
4,16 %
4,17 %
4,17 %
4,18 %
4,18 %
4,17 %
4,17 %
4,17 %
4,17 %

100,00%

Aksjeselskapet har en aksjeklasse. Ingen ansatte i selskapet eier aksjer i MiST AS.
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Museene i Sar-Trgndelag AS

Note 20 - Leverandergjeld

Noter

Mellomvarende leverandergjeld til stiftelsene (naerstaende parter)

Konsern 2020 2019
Sum leverandgargjeld 19744 737 8470 328
Hvorav mellomvaerende til stiftelsene 0 0
Morselskap 2020 2019
Sum leverandgrgjeld 19 479 363 8439 685
Hvorav mellomvaerende il stiftelsene 0 0
Note 21 - Annen Kortsiktig gjeld

2020 2019
Morselskapet 66 153 978 68 611 838
Datterselskap -639 307 -788 152
Sum konsern -66 793 286 -69 399 990

| posten kortsiktig gjeld Morselskap inngar avsetning sremerkede prosjektmidler, mottatte
tilskudd til spesielle prosjekter, hvor kostnaden ikke er palept i 2020. Tilskuddet er overfart til
anvendelse i 2021. Det er i trad med bevilgningsbrevene for mottatte tilskudd at tilskuddene kan

overfares til 2021.

Avsetning gremerkede prosjektmidler pr avdeling er felgende:

2020

MiST avdeling Fellesadm/Utviklingsenheten 2 909 349
MiST avdeling Ringve 3711 361
MiST avdeling NKIM 1381 463
MiST avdeling NKIM/Innkjepsfondet 339 558
MiST avdeling Sverreborg TF 4 291 382
MiST avdeling Trondheim Kunstmuseum 1788 082
MiST avdeling Rerosmuseet 8 085 200
MiST avdeling Orkla Industrimuseum 31110 760
MiST avdeling Kystmuseet 311 093
MiST avdeling Rockheim 487 500
54 415749

Sum MiST
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Museene i Sgr-Trgndelag AS

Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+ Tap / - Vinning ved salg av obligasjoner

+ Ordinasre avskrivninger

+/- Endring i varelager

+/- Endring i kundefordringer

+/- Endring i leverandargjeld

+/- Endringer i pensjonsavsetninger

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Nto. kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av obligasjonerr

- Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler

- Utbet. ved kjgp av aksjer og andeler

- Utbetalinger ved kjap av andre investeringer

= Nto. kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
= Nto. kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter mv

+ Beholdning av kontanter 01.01.
= Kontantbeholdning 31.12.

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12.

+ Skattetrekkinnskudd o.l. pr31.12.

= Beholdning av kontanter mv 31.12.

2020

17 056 165
0

1521 860
686 225
(220 617)
11136 578
11 274 409
{967 107)
(5 450 303)
35 037 209

24 469 698
0

1521 860
371424
22 576 414

0

57 613 624

78 751 393
136 365 017

131 783 763
4 581 254
136 365 017

2019

10 145 103
0

0

522 794
{148 160)
(8 550 845)
1955 237
{2 326 329)
15 352 336
16 941 135

1 596 082)
2 299 221
0

354 395

{4 249 698)

0

12 691 437

66 059 956
78 751 393

73 863 839
4 887 554
78 751 393

2020

17 006 696
0

1 521 860
686 225
{102 152)
10 792 827
11 039 677
(967 107)
(5 356 900)
34 621 126

24 469 698
0

1 521 860
371424
22 576 414

0

57 197 540

78 123 092
135 320 632

130 809 100
4 511 532
135 320 632

2019

10 017 467
0

0

519 090
(113 924)
(8 327 109)
2162 330
{2 326 329)
15 185 767
17 117 292

{1 596 082)
2 299 221
0

354 395

{4 249 698)

0

12 867 594

65 255 498
78 123 092

73 304 244
4 818 847
78 123 092

Museene i Sgr-Trendelag AS

Organisasjonsnr. 993595675
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Styringsform
Museene i Sgr-Trgndelag AS (MiST} ble stiftet 16.12.2008 og har folgende formal:

Museene i Sgr-Trgndelag AS skal med sine enheter og samlinger berike samfunnet med kunn-
skap, forstdelse og opplevelse, MiST bestod i 2020 av Kystmuseet i Sgr-Trandelag pa Hitra,
Nordenfjeldske Kunstindustrimuseum i Trondheim, Orkla industrimuseum pa Leokken, Rindal
skimuseum, Museet Kystens Arv pa Rissa, Ringve Museum Musikkhistoriske Samlinger med
Rockheim i Trondheim, Trondheim kunstmuseum i Trondheim, Trendelag Folkemuseum Sver-
resborg i Trondheim og Rgrosmuseet pa Reros. Dgvemuseet i Trondheim og Trondhjems sjg-
fartsmuseum er begge museer underlagt Sverresborg. Administrasjonen for museene har kon-
tor i Trondheim.

Selskapets formal er ideelt, og selskapet skal ikke betale utbytte til aksjonaarene. Museene |
Sor-Trendelag AS ledes av et styre pd 7 medlemmer, samt administrerende direktgr i selska-
pet.

Styret hadde pr 31.12.2020 falgende styresammensetting;

Ellen T. Klingenberg styreleder
Milian Myraunet nestleder

Jorid Midtlyng styremedlem

Henrik Zipsane styremedlem

Mona Skaret styremedlem

Annabella Skagen  styremedlem (ansattes rep.}
Lene Strem styremedlem (ansattes rep.)
Ingegerd Eggen 1, varamedlem

Gorm Lyng 2. varamedlem

Nina Fjelnset 3. varamediem

Mai Britt Guleng 4. varamedlem

Dag Olav Laseth 5. varamediem

Pjotr Juga varamedlem [ansattes rep.)
Erik Roll varamedlem (ansattes rep.)

Administrerende direktgr f.0.m. 01.12.2021 er Karen Espelund.
| perioden 01.01-31.08.20 var Nina Refseth administrerende direktgr og i perioden 01.09.-
30.11.20 var Sissel Guttormsen fungerende administrerende direktar.

Styret har giennomfgrt 6 styremgter i 2020, hvorav 1 fysisk mete hvor alle var til stede, 4
fysiske mgter hvor noen deltok digitalt og 1 mate pr e-post. | 2020 ble det behandlet 29
beslutnings saker og gitt 28 orienteringssaker.

Museene i Sgr-Trandelag har ett 100% eid datterselskap, Museumsforlaget AS.

2
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Selskapets virksomhet

Museene i Sgr-Trgndelag (MIST) er en av Trendelags viktigste kulturinstitusjoner, og har et
stort publikum bade blant Ickale og turister. Med 25 besgkssteder | 7 kommuner dekker MiST
store deler av det sgrlige Tréndelag.

MiST er en betydelig akter i regionen. Samlet betalte MiIST 9,5 mill. i arbeidsgiveravgift i 2020,
og de ansatte betalte 24,3 mill. i skatt. De aller fleste er bosatt i regionen, hvor de ogs4 skatter.
Samlet sett kjgpte MiST inn varer og tjenester for 134 mili., hvorav brorparten er fra leveran-
derer i regionen,

Virksomheten i 2020 har veert pavirket av koronapandemien, med stengte museer i perioden
12. mars 2020 til 13. juni 2020.

2020 — et krevende og spesielt ar.
Alle virksomheter ble naturlig nok preget av koronapandemien som rammet Norge og med-

forte nedstengning ogsa av virksomheten i MiST fra 12.3.20. All publikumsrettet aktivitet var
stengt fram til 13. juni da MiST-museene &pnet for at publikum igjen kunne ta museene i bruk
innenfor definerte smittevernhensyn. Alle ansatte fikk ogsd endrede forutsetninger for sine
funksjoner og oppgaver. MiST vedtok at ansatte ikke skulle permitteres og lgste de endrede
forutsetningene ved at ansatte med oppgaver direkte bergrt av stengingen, ble tildelt andre
arbeidsoppgaver. Dermed fikk man ogsé anledning til & prioritere interne oppgaver som i en
travel hverdag ofte blir tilsidesatt. Samtidig ga det muligheter for 3 utvikle formidlingsarbeidet
digitalt.

Formidling

Vare besgkende oppsgker museene bade for opplevelser, kunnskap, laering og for sosiale treff,
Museenes samfunnsoppdrag er 3 ivareta og foermidle vare kollektive minner, men ogsi 3 lpfte
fram kulturelt mangfold, relevans og representativitet. | MiST er dette ansvaret definert gjen-
nom visjonen for selskapet: Vi forteller historien, utfordrer samtida, preger framtida, og for-
midles ved vire 12! museer og 25 bespks steder. Trendelag har en rik og sammensatt historie,
noe museene i MiST ogsa gjenspeiler; industrihistorien | Orkladalfgret og p3 Reros, kulturhis-
torien ved Sverreshorg, musikkhistorien pa Ringve og Rockheim, kyst- og havbrukshistorien-
og kulturen i ulike former gjennom formidiing ved Kystmuseet pa Hitra, Kystens Arv i Statsbygd
og Sjefartsmuseet | Trondheim, og visuell kunst og handverk ved Kunstmuseet og Norden-
fieldske kunstindustrimuseum — begge i Trondheim. I tillegg har MiST et nasjonait ansvar for
a lefte fram harselshemmedes historie giennom Devemuseet | Trondheim. MIST {ved Norden-
fieldske kunstindustrimuseum) har ogsa ansvaret for formidlingen ved Austritt og Hannah
Ryggensenteret p3 @rlandet. | 2020 fikk MiST ogsa ansvaret for Rindal skimuseum som har
gitt MiST en flott tilvekst gjennom & lpfte fram spesielt Rindals sterke skimakertradisjon.

! Rindal skimuseum ble formelt konsolidert inn i MiST 1.1.21, men MiST har tatt ansvaret for museet i hele
2020 som folge av overforing fra Nordmare museum.
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Totalt er 42 nye utstillinger vist i 2020. Spesielt nevnes at ny hovedutstilling, B3t og baerekraft,
ble dpnet ved Kystens Arv, og 3pningen av Millenniumrommet/utstillingen ved Rockheim.
Trondheim kunstmuseum var en av tre nominerte til Subjektprisen som &rets visningsrom.

Publikumstallene i 2020 viser naturlig nok en samlet nedgang for museene i MiST, men skjuler
ogsa variasjoner museene imellom. |1 2020 var utenlandske besgkende en helt marginal be-
sgksgruppe, Besgkstallene, malt basert pd KUDs kriterier, viser en samlet nedgang i besgk
sammenlignet med 2019 p4 37 %. Publikumsrettet virksombhet fikk i ar en sterkere konsentra-
sjon gjennom aret, og flere av museene opplevde godt besgk i sommermanedene. Spesielt
opplevde Rerosmuseet sterk publikumstilstremning pad museets ulike besgkssteder.

Barn har gratis inngang i falge med voksen ved MiST sine museer og utgjeri den offisielle KUD-
statistikken ca. 28%. Vi antar at dette er noe lavt da museene fgrer dette noe ulikt. | tillegg
valgte kemmunene/skolene & avlyse en rekke besgk og aktiviteter i Den kuiturelle skolesekken
som en falge av koronasituasjonen.

Formidling ved vare museer tilbys pa flere sprik, ogsa tegnsprak. Alle museer har som mini-
mum formidling p& norsk og engelsk.

Trondheim kunstmuseums arbeid med & endre museets tilnzerming til minoritets- og repre-
sentasjonsperspektivet er et godt eksempel pd hvordan museenes samfunnsrolle utvikles. En
slik prosess ma nddvendigvis vaere langvarig og dynamisk, men bade utstillingsprogram og
innkjgpspolitikk viser allerede resultat av en gkt bevissthet om museets utvidete samfunns-
rolle.

MIST forvalter og formidier bade et dampskip — Hansteen — som ligger til kai i Trondheim — og
Thamshavnbanen som sentral del ogsd avindustrihistorien med grunntag i gruvevirksomheten
pa Lekken. Det har vaert jobbet overfor Riksantikvaren med 3 sikre fredningsstatus for Hans-
teen, men dette er fortsatt ikke oppnadd.

Flere av museene tilbyr betydelig formidling i friluft mht. bade bygningsvern, kultur- og natur-
vern og immateriell kulturarv. Sverreshborg som er ett av Norges stgrste friluftsmuseer, har
med sine store uteareal tilbud til mange ulike grupper — tilbud som ogs2 lar seg gjennomfare
i faser med strenge koronarestriksjoner. Museets ulike utendars formidlingstilbud for barne-
hagebarn, er godt besgkt giennom hele aret.

Rerosmuseet legger til rette for en rekke friluftsaktiviteter ved Doktortjgnna og har hatt godt
bespk, szerlig fra barnefamilier. Her figger det godt til rette for formidling av menneskets bruk
av natur og naturressurser — ogsa en del av verdensarvformidlingen.

Museene er ogsa arena, bade fysisk og innholdsmessig, for en rekke kurs og aktiviteter. Lokale
tradisjoner og hdndverk formidles pa ulike mater og styrker samarbeidet mellom lokalsam-
funn og museene, ikke minst giennom godt samarbeid med bade frivillige organisasjoner og
kommunene.

Bade Sverresborg og Rgros gijennomferte aktiviteter utenders i desember. Arrangementene
gikk av hensyn til smittevern over flere helger. Erfaringene fra Jul pa Sverresborg viser at gkt
fokus pa den kulturhistoriske formidlingen og mindre satsing pa salgs- og markedsdelen, var
en suksess. Tunet pa Kurantgarden pa Raros var ramme rundt en rekke utendgrsaktiviteter i
desember, bl.a lafting for de yngste.
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Det har veert en markant gkning i vare digitale titbud i 2020. Noe har vaert knyttet til enkeltar-
rangement som streamming av foredrag og presentasjon av utstillinger i sosiale medier. Flere
av museene har laget helt nye digitale nettutstillinger. Rockheim tok tiden p3 kornet og pub-
liserte nettutstillinga «Mitt stille land» etter at konsert-Norge stengte ned, i form av en doku-
mentasjon av tomme musikkscener i Oslo, Bergen, Trondheim og Tromse, i samarbeid med
fire freelance-fotografer.

Pandemien har ogsd medfgrt at en rekke «skolesekk-arrangement» i 2020 ble formidlet digi-
talt.

MIST har samlet gkt publiseringen giennom portalen Digitalt. museum.no i 2020 med 6 %.

Forvaltning

Forvaltning av den materielle og immaterielle kulturarven i vére samlinger er ett av museets
kjerneomrader. Forvaltning krever bade gkonomiske og fysiske rammer, og ikke minst kunn-
skap og overblikk. MIST-museene har stor variasjon i sitt forvaltningsansvar, Dette spenner
fra gruver, til skinneganger, bater, gjenstander, tekstiler, foto, begker, digitalt fgdt materiale
og bygg. Ansvaret omfatter bl.a over 300 bygg, vel 220.000 ulike gjenstander, mer enn 4 mill.
foto, 3 fiytende fartgy, 25 km med jernbanespor og flere lokomativ og jernbanevogner. | til-
legg forvalter Rgrosmuseet Rgros bergstad og Cirkumferensen sin verdensarvstatus tildelt av
Unesco.

Det pagar lgpende arbeid med registrering av gienstander i Primus. Arbeidet med planen for
samlingsforvaltning stoppet opp i 2020, men arbeidet vil bli recrganisert og prioritert fram-
over. En god del av samlingene har tilfredsstillende forhold i magasin pa Dora (samlet {eier
MiST vel 2800 m?), en del av museene har rimelig akseptable magasinforhold, mens situasjo-
nen far andre ikke er tilfredsstillende. Dette gjelder primaert enkelte av museene i Trondheim.
Spesielt har bygnings- og bevaringssituasjonen ved Nordenfjeldske kunstindustrimuseum
veert kritisk giennom mange ar, noe som har resultert i at bygget i Munkegaten stengte pr.
1.2.21. Museet vil prioritere samlingsforvaltning (i tillegg til framtidig bygg og lokalisering - se
senere redegjerelse}. Trendelag fylkeskommune sitter i farersetet for arbeidet med ett eller
flere felles magasin framover for de tre konsoliderte museene i Trendelag samt Saemien Sijte.
MIST imateser fortgang og vif bidra aktivt i dette arbeidet.

Kulturrddet foretok i 2019 en kartlegging av kulturhistoriske bygninger ved landets museer,
ogsd av de museene i MiST som har slike bygninger. Utfordringene er fortsatt store bde for
antikvariske og ikke-antikvariske bygg. Det pagar lepende vedlikeholdsarbeid — et arbeid som
fortsatt vil kreve stor oppmerksomhet — og ressurser.

MiST har ogsa driftsbygninger med til dels betydelige utfordringer. Dette gjelder szrlig Nor-
denfjeldske kunstindustrimuseums hovedbygg. Bygget som er fra 1967 er stadig utsatt for fek-
kasjer, sviktende ventilasjonsanlegg og andre bygningstekniske utfordringer. Multiconsult le-
verte pa oppdrag fra MIST en tilstandsrapport hesten 2020. Konklusjonen tilsa at hverken in-
neklima, universell utforming, brannslokking, energiforbruk eller alarmanlegg holder dagens
standard, verken i forhold til byggeteknisk forskrift eller hva gjelder dagens krav til museums-
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bygg. Situasjonen anses som sa prekaer at styret vedtok stengning av bygget. Personellressur-
sene settes na inn pa & sikre, registrere og gradvis flytte samlingene. Dette er et arbeid vi
paregner vil ta flere ar. Deler av samlingene vil bli vist ved andre museer og ved andre egnede
vishingsareal, Parallelt pagar arbeidet med forarbeid til et nytt kunst- og designmuseum som
skal huse virksomheten bade ved Nordenfjeldske kunstindustrimuseum og Trondheim kunst-
museum.

Forskning

MiSTs ambisjon er at museene skal ha etablert seg som arena for forskning, samarbeid med
en forskningsinstitusjon og er synlige i fagmiljp primzert nasjonalt, men ogsé internasjonait.
Utviklingsprosjekter som gir fornying, inngar i arbeicdet og forstielsen som legges til grunn.
Forskningsplanen {2018 — 2023) har bidratt til gkning av prosjekter med forskning og kunn-
skapsutvikling. Forskningsutvalg er etablert {ogsa med ekstern deltagelse fra NTNU), men pan-
demien har begrenset samlinger og forskerforum.

MIST har for tiden 5 ansatte med dr. grad, 4 med autorisasjon som farstekonservator NMF
{Norsk museumsforbund) og & konservator NMF. To pagdende doktorgradsprosjekt (Ringve
og Rockheim), og ett er under planlegging {Ringve), i samarbeid med universitetssektoren

Flere museer har egne prosjekter eller samarbeidsprosjekter, bdde akademisk forskning og
kunnskapsutvikling. Rerosmuseet deitar med egen forskning i et kulturradsfinansiert nett-
verksprosjekt, i samarbeid med andre museer i nettverket for tradisjonshandverk. Ved museet
Kystens arv pagar et prosjekt i skjaeringspunktet kunnskapsutvikling/FoU, det samme gjelder
prosjektet Lgkken Industrilandskap — helhetsperspektiv ved Orkla Industrimuseum. Begge
disse prosjektene har preg av aksjonsforskning, og vil resultere i ny kunnskap am aktiviteter i
og omkring museene. MiST sin felles materialkonservator deltar i et forskningsprosjekt — Rap-
mus — som undersgker moderne plastmaterialers nedbrytning. Prosjekter er naeringslivsfinan-
siert og pagér i samarbeid med andre museer.

MiST defte ut to masterstipend i 2019/20. Ett for kunst- og musikkfag, ett for kulturhistoriske
fag (administreres av forskningsutvalget), Ny utlysning i desember for tildeling januar 2021.
Atte masterstudenter har hatt praksis eller p4 annen méte hatt titknytning til museene vire i
2020. | tillegg har vi veert praksisarena for flere bachelorstudenter, i hovedsak fra Arkiv og
samlingsforvaltningsprogrammet ved NTNU,

Samarbeidsprosjekter:

*  Kulmist: Arlig seminar som vekselsvis er i regi av NTNU-KULMI og MIST (FU)

* Samarbeidsavtale med Humanistisk fakultet NTNU, og med Historisk Institutt

*  Godt etablert samarbeid med Senter for folkemusikk og folkedans

* Godt samarbeid med ulike institutt/organisasjoner forankret i enkeltmuseers fagom-
rader

*  MIST besgkes av studenter i undervisning, tilbyr praksisplasser for flere studieprogram,
er arenaftema for masteroppgaver, og andre typer ‘historiebruk’
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* Vare ansatte foreleser pa ulike studieprogram, sitter i programrid, styrer og utvalg ved
ulike institutter ved NTNU/Nord, er sensorer og bygger nettverk innenfor relevante
fagomrader

Miljg og baerekraft

Klima- og miljgpavirkningene pavirker bygningsmassen og gir ytterligere utfordringer for ved-
likeholdet. De to industri/gruvemuseene [Orkla industrimuseum og Rgrosmuseet) har i sitt
opphav tilhgrighet i til dels sveert forurensede omrader, noe som krever bevissthet i daglig
forvaltning. MiST prioriterte i 2020 gjennomfering av en EN@K-kartlegging, utfgrt av Advansia
AS i en EPC fasel-kontrakt. Det er levert en engkanalyse for 16 objekter, der enkelte objekt
omfatter mer enn ett bygg. MiST fikk ingen driftsstgtte | budsjettet for 2021 som omsgkt for
fase 2 av prosjektet, og har valgt & prioritere utskifting til LED-lys for museene av egne ressur-
ser.

Thamshavnbanen har totalt 30,000 sviller og det pagar gradvis utskifting av disse. Gamle svil-
ler ma pga. kreosot behandles som spesialavfall.

fnvesteringer
| september startet byggeprosjektet for nytt verksted og administrasjonsbygg ved Orkla Indu-
strimuseum med HENT som hovedentreprengr. Bygget skal st ferdig hgsten 2021,
Byggeprosjektet omfatter:

® Nytt verksted for Thamshavnbanen
Administrasjonskontorer
Arkiv og magasin
Utstillingsomrader for jernbanemateriell under tak
I tillegg blir det ombygginger i dagens museumsbygg, der dagens kontorer flytter ut og
omgjeres til utstillingsiokaler

MIST har to prioriterte investeringsprosjekter i rene framover; nybygg malmplassen og om-
bygging av Smelthytta {Rgrosmuseet) og nytt kunst- og designmuseum i Trondheim. Det er
sendt investeringssgknader (for 2022) til KUD for begge prasjekter.

Trondheim formannskap vedtok i desember 2019 at fem ulike tomtealternativ skal utredes
for nytt kunst- og designmuseum, hvorav dagens to bygg inngér som ett av alternativene. MiST
fikk oppdraget om a utrede de alternative tomtealternativene og engasjerte to eksterne kon-
sulenter tit & bista i arbeidet: Urgent.Agency og Dyrvik arkitekter. Arbeidet skal ferdigstilles
1.12.21 og MIST sin anbefaling vil deretter bli oversendt Trondheim kommune for politisk be-
handling.
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Organisasjonen

Virksomhetskartleggingen som ble gjennomfgrt av PWC i 2019, har veert ett grunniag for ut-
vikling av organisasjonen. Flere tiltak ble startet opp i lgpet av 2020 selv om bide pandemien
og skifte av adm.direktgr la noen begrensninger pa interne prosesser. Fglgende er igang-
satt/gjennomfert: lederopplearing for mellomledere {lgper videre i 2021), styrket organisa-
sjons- og personalkompetanse i stattetjenestene, bedre samordning av fgrstelinjetjenestene
samt utskifting av IKT-verktgy. | tillegg ble arbeidet med utarbeidelse av en kompetansestra-
tegi igangsatt hgsten 2020, og skal ferdigstilles i 2021. | tillegg er det pdbegynt et arbeid for &
sikre bedre utnyttelse av felles personeliressurser bade innen administrasjon og museumsfag
i MiST.

Arbeidet med planene for en integrasjon av museene Ringve og Rockheim til et samlet, nasjo-
natt musikkmuseum ble gitt hgy prioritet i 2020. Museet skal ha et overordnet museumsfaglig
ansvar for norsk musikkhistorie og musikkinstrumenter, og med sin fedende faglige kompe-
tanse og unike samlinger vil museet vaere et nasjonalt museum med internasjonal relevans.
Sammensiaingen var fullfgrt 1. januar 2021, og innebzerer felles strategipianer og budsjett, og
en sterkere og tydeligere organisasjonsmodell med klare rollebeskrivelser. Dette vil legge til
rette for hefhetlig og langsiktig skonomisk og museumsfaglig planlegging, og prosessen tenkes
a fungere som modell for organisasjonsutvikling ved museer i MiST.

I tillegg til utredning om framtidig tomtevalg for kunstmuseene, pagar to andre prosesser: 1.
Eventuell sammenslaing av organisasjonene NKIM og TKM og 2, Forvaltning og formidling av
samlingen nér selve bygget ved Nordenfjeldske stenger.

Prosess for & lande mal og visjonsprosess for nytt museum ble pabegynt | 2020 og fortsetter i
2021, Sparsmal om evt, sammenslding av organisasjonene ved de to museene henger sam-
men med denne prosessen, og fordrer bred involvering bl.a. fra stiftelsesstyrene og ansatte.
Ansatte ved NKIM har vist stor kreativitet mht. & tenke alternative visningsformer etter steng-
ning av bygget. Prosess med endring av oppgaver for ansatte | perioden med stengt bygg ble
forberedt { 2020 og fortsetter varen 2021 mht. sikring, registrering og gradvis flytting av sam-
lingene.

Ved Sverrashorg Trendelag Folkemuseum er det startet en prosess for & sikre en organisering
som er begrunnet i dagens behov for hvordan museet og avdelingene ved museet effektivt
kan lgse sine oppgaver. Prosessen startet hgsten 2020, med mal om 3 ha en plan for overord-
net organisering av fagomrader og oppgaver innen utgangen av april 2021.

Rindal skimuseum ble administrativt lagt inn som en avdeling i Orkla industrimuseum.

Framtidsutsikter

MiST har tydelige gkonomiske styringsmal for virksomheten og er som selskap i en solid gko-
nomisk situasjon. Kompetansen hos medarbeiderne er god og motiverte medarbeidere hand-
terer situasjoner der hverdagen endres pa kort varsel. Administrative verktgy er godt funge-
rende og prosesser for 4 utnytte potensialet i okt faglig samarbeid er i gang.

Styret takker alle ansatte i MiST for stor innsats gjennom et krevende og spesielt 2020.
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Maloppnaelse i 2020

Styringsmal

1. @konomistyring: MiST skal budsjettere og avsette 1% av omsetningen, slik at MiST gradvis
bygger opp sin egenkapital for 4 redusere gkonomisk risika og bidrar til fremtidig hand-
lingsrom. Mélet er oppnadd.

2. Maksimalt 60 % av omsetningen skal g4 til personalkostnader, for 3 gi organisasjonen mest
mulig handlingsrom innen driften. Malet er oppnadd,

3. Naervaersprosent: 95 %. MiST skal vaere en organisasjon hvor ansatte trives. Naervaerspro-
sent for 2020 ble 93,27%. Malet er ikke oppnadd.

4. @kt egeninntjening pa 2%. Malet er ikke oppnadd.

@konomisk styring under koronasituasjonen

Etter nasjonale retningslinjer grunnet koronasituasjonen med stengte museer fra 12.03 be-
sluttet ledergruppen 4 lage scenario for ulike alternativer, med varianter av tapte egeninntek-
ter og tiltak for a redusere kostnader.

1) Museene blir stengt fram til sommerferien, og 4pner heit eller delvis helgen 13. juni
2) Museene blir stengt fram til skolestart, og dpner helt eller delvis 20. august
3} Museene blir stengt ut hele dret

KUD sendte 26. mars brev til museene hvor det fremgikk at KUD gnsket & bidra med forut-
sigharhet for kultursektoren og ville inntil videre utbetalte driftstilskudd i trdd med bevilg-
ningsbrevet, KUD la til grunn at det var styret og den daglige ledelsen i institusjonen som
fortlgpende og pé selvstendig grunniag ma vurdere hvilke tiltak som ber iverksettes i den
aktuelle situasjonen. MIST har siden etableringen | 2010 hatt styringsmal med fokus pa 3
bygge opp egenkapital til bl.a. 3 mgte uforutsette situasjoner. Etter 10 &rs drift har MiST bygd
opp en solid egenkapital, den gode gkonomiske situasjonen ga MiIST mulighet til 3 velge &
ikke permittere ansatte, til tross for tapte egeninntekter, Flere museer i Norge besluttet &
permittere ansatte som fglge av stengte museer.

MiST hadde revelvante museumsoppgaver til alle faste ansatte i perioden med stengte mu-
seer, deriblant gkt satsning pa digital formidling, samt gkt satsning pa registrering i PRIMUS.

Som fglge av stengte museer og tapte egeninntekter, vedtok MiST en tiltaksplan innenfor de
tre scenarioene som omfattet:

- Utsette arrangementet

= Utsette utstillingsapninger

- Redusert bemanning av engasjerte/tilkallingsvikarer

- Utsette ansettelser /ikke innleie vikarer ferie/sykdom

- Redusert vareinnkjgp

- Utsette planlagt ekstra vedlikehold

- Omplassere deler av obligasjonsportefgljen til bankinnskudd

9

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet VI S MA SIQD
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/0a6800b0-cEb1-47e0-88dd-8161d8%ed397 www. vismasign.com

04.05.2022 kI 16:17 Brgnngysundregistrene Side 43 av 63



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet

Det var stor usikkerhet i forhold til hvor lenge Norge ville bli rammet av pandemien. De gko-
nomiske virkningene var usikre, og MiST iverksatte tiltakene raskt.

Etter hvert kom flere nasjonale tiltakspakker, som MiST fikk en positiv gkonomisk effekt av,
dette omfattet;

- redusert merverdiavgift

- redusert arbeidsgiverpericde/endrede betingelser ang omsorgspermisjon

- redusert arbeidsgiveravgift

Den 24. juni 2020 behandlet Stortinget endringer i statsbudsjettet til museer med over 60%
offentlige tilskudd, og foreslo 3 pke tilskuddene slik at museene ved gjendpning kunne opp-
rettholde/gke aktiviteten, MiST fikk da ekstraordinasert tilskudd pa 12,050 mill.

Etter giennomgang av tertialregnskapene pr 31.08.2020 &pnet vi opp for d iverksette noen av
de utsatte tiltakene angaende vedlikehold/investeringer. Men pd bakgrunn av fortsatt koro-
nasituasjon fikk vi ikke glennomfgrt alle de utsatte oppgavene.

P& bakgrunn av gkt tilskudd, samt handlingsplan om & redusere kostnader, samt de generelle
ordningene med lavere arbeidsgiveravgift, moms og refusjon sykepenger, fikk MiST konsern
i aret 2020 et overskudd p3 kroner 17,045 mill,

Styringsmaél for virksomheten.
Styringsmalene vedtatt av styret gjelder for morselskapet.
Styringsmdl 1: Minimum overskudd 1% av emsetningen.

[ 2020 hadde MiST morselskap et drsresultat pa kr 17,006 millioner. Med en omsetning p& kr
266,999 millioner tilsvarer dette 6,37% av omsetningen. Dette er hgyere enn overordnet mal-
setning om overskudd, og bedre enn budsjett.

Utvikling i resultat de fem siste arene. {Tall i mill.)

Morselskapet 2016 2017 2018 2019 2020

Resultat 1,555 1,445 2,182 10,017 17,006
Omsetning 245,534 245,333 243,550 256,520 266,999
Resultatgrad 0,60 % 0,60 % 0,90 % 3,90 % 6,37 %

Det utvises god skonomistyring i selskapet.
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Styringsmdl 2: Maks 60% personalkost.

Utvikling i Ienns og pensjonskostnader de fire siste arene.

Morselskapet 2016 2017 2018 2019 2020
Lgnnskostnad 96,9 102,3 107,3 108,5 102,5
Pensjonskostnad 14,9 14,8 15,3 14,3 13,7
Sum totale kostnader 246,1 245,6 242,6 249,5 249,5
% Ignns/pensjonskest 45 % 48 % 51% 50 % 47 %
Samlet sett er MiST godt innenfor styringsmalet om maks 60% personalkostnader for selska-
pet. Reduksjon i Iennskostnader fra 2019 til 2020 skyldes koronasituasjonen, se analyse regn-
skap mot budsjett.
Styringsmdl 3: Naervaersprosent: 85 %. MIST skal vaere en organisasjon hvor ansatte trives.
Neervaersprosent for 2020 ble 93,27%. Se omtale arbeidsmiljg side 23.
Styringsmdl 4: Pkt egeninntiening pd 2%.

Morselskap. 2020 2019 Endring i%

Billettinntekter 11,8 i7,2 5,4 -314%

Butikk 52 5,8 0,6 -10,3 %

Varer og tjenester 4,1 6,6 -2,5 -37,9%

Gaver, sponsor 4,5 81 -3,6 -44,4 %

Andre egeninntekter 13,5 19,5 -8 -30,8%

Andre off. tilskudd 1} 23,5 24,2 0,7 -2,9%

Sum 62,6 814 -18,8 -23,1%

Netto finansposter -0,5 3 -3,5 -116,7 %

Sum inntekter 62,1 84,4 -22,3 -26,4 %

1) ekskl. investeringstilskudd og koronatilskucid

Egeninntekter defineres som sum inntekter unntatt ordinzert offentlig driftstilskudd og gre-
merkede investeringstilskudd/koronatilskudd,

Pa bakgrunn av koronasituasjonen med stengte/delvis stengte museer er egeninntektene in-
nenfor alle omradene billett, butikk, varer/tjenester, gaver/sponsar og andre egeninntekter
inkl. andre offentlige tilskudd blitt redusert. Sum reduksjon pa kroner 18,7 mill. d.v.s 23,1%.
Nedgang i besgkstallene (KUD statistikk) fra 2019 til 2020 var pd 37%, d.v.s 111 083 faerre
bespkende i 2020. Total nedgang i besgk var 52%, d.v.s 279 964 farre besgkende pd museene.
En del av MiSTs omlgpsmidler er plassert i obligasjonsmarkedet. Det ble iverksatt omplasse-
ring av deler av portefglien for & redusere mulig store tap. Dette begrenset risikoen, men
medfgrte finanskostnader pa minus 0,468 mill.
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Sum reduserte egeninntekter for 2020 ble siledes -22,3 mill. dvs en reduksjon pa 26,4% fra
2019,
MiST har ikke oppnadd kravet om gkt egeninntjening i 2020.
Ngkkeltall besgkende
Besgksutvikiingen | MIST fra 2019 til 2020 har grunnet koronasituasjonen blitt redusert.
BESQkﬁa“ pr. 31.12.2020 , sammenliging med flordrstail {2019}
Regitrert |Regitrert
Sum Sum Sum KUD [antal antal
Museum volisns barneng itk |ved utheic [fe oic. [ Totabem
0 g v S603] 23t 1108 =5 IR BT
T3 Nodent_Sum i} 6139 [P 8664 EE = T
26 S msiarg 21938 1m99  a017] EE FEE IR
[0 Trandewr faret] 13531 136 19667 =] 7d  1mn74
i R raest 44432 11548} S601.0{ 2 ET IR
& O~ ariags T 160L] a3 1] d 3174 1saay)
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s an 213 P 2% i) 5] 874
o fx e 75514 oy I%ne 729 [ZF IET=E
Sum 320034 3] wwml 100y  sewd] xms)
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Besgkstall MiST
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8 KUD bespkstall 275619 320583 298446 304304 193221
» Totalsum 507245 554363 521992 543315 263351
B KUD bespkstall  ® Totalsum
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Ngldkeltall samlinger
Foruten tall i tabellen under, har MiST fire store teknisk-industrielle anlegg: Thamshavnbanen
samt gruveanlegg pa Reros og Lekken.

Tallene for arkivstatistikken er ikke klare far 26.februar da dette er Arkivwerkets frist for inn-
levering. Vi oppgir derfor tall fra 2019. Privatarkivmaterialet vart utgjorde per 31.12.2019
1501,34 hyliemeter, samt 17318 lydbaerere og 950 filmbzerere (reduksjonen | hyllemeter skyl-
des at mer av arkivene er ordnet og pakket om, dermed reduseres omfanget.) Det er skannet
og registrert et stgrre antall tegninger fra det store Orkla-arkivet som er publisert p& Digitalt
museum, samt at andre arkivalia er gjort tilgiengelig i Arkivportalen. Havbruksarkivet p& Kyst-
museet er i ferd med 3 bli ordnet. Dette arkivet bestar av 310 hyllemeter, og omfatter person-
arkiv, organisasjonsarkiv og bedriftsarkiv. Her er ogsa filmopptak i ulike format av stor histo-
risk verdi for norsk havbruksnzering, og et omfattende intervjumateriale som er samlet inn fra
hele landet.

Byguinger,gjenstan- 2013 2016 2017 2018 2019 2020
der, foto!

209, 209 211 222 210R75*
40 40 40 42 4344

unsthistoriske
jenstander 30.698  30.7601 31.395 35821 35.83035.830
Kulturhistoriske
jenstander 164.181] 165.731] 169.633] 170.775 171.826(187 483**
oto 2.045.450{2.053.257|2.056.772] 2.060.1 4.063.8254.080.255
[Biter/fartayer,
fivtende 17 17 17 17 183 %**
[Bater/fartoyer,pa
land 102 10 114 117} 119121
Samlinger pi
[Digitalt Museum 73.404]  79.603] 85403 94.732] 105. 190{114.947%*%H

! Thamshavnbanen med lokomotiv, vogner og skinnemateriell er registrert som én gjenstand og omfanget kommer
dermed ikke til syne i statistikken.

*Gjennom den nasjonale bygningsvernundersgkelsen i 2019 kom en fram til at det er 210 antikvariske bygninger,
men dette gjaldt oppfarte bygninger. Rindal skimuseum ble innlemmet i MIST fra 2020 og de 15 bygningene der
er ogsd med i 2020-tallene, | tillegg har vi valgt & rapportere ogsa lagrede bygninger.

** En stgrre gkning fra | fjor, skyldes at en har bedre oversikt over faktisk samling og ikke nye inntak. Tifveksten
er kun pa 422 objekter

*¥* Tallet pé flytende fartgy er justert ned, da bruksbéter (bl.a. utleid ti roing) har vaert medregnet i samlingen
tidligere.

**¥¥Tallet er hele museumsnummer og er sammenlignbart med tidligere &rs tall, og kan leses direkte ut fra
Digitalt museum. Dersom en tar ut antall publiserte objekter | Primus, er tallet mye hgyere, om lag 170 000
publiseringer, noe som skyldes registrering i serier osv. Det er det siste tallet som rapporteres | museumssta-
tistikken.
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Oppnadde pkonomiske resultatmal for 2020, analyse av regnskapet.

Konsernregnskapet.

MiSTs driftsekonomi har sin basis i tifskudd fra Kulturdepartementet, Trgndelag fylkeskom-
mune, samt vertskommunene til eierstiftelsene.

Totalt ordinzert tilskudd var i 2020 kroner 172 446 862, Tilskuddet fra Kulturdepartementet
pa kroner 130 415 000 inkluderte kroner 4 119 000 til Norske Kunsthdndverkeres fond for inn-
kjgp av norsk samtidskunst. Tilskuddet fra regionen var kroner 42 031 862.

MIST fikk i 2020 andre offentlige tilskudd p& kroner 53 553 215, hvorav kroner 162 500 var
tildelte midler fra Gaveforsterkningsordningen. | 2018 fikk MiST avdeling Rerosmuseet ansva-
ret for ivaretakelse av statens eiendemmer pa Reros, dette medfarte ekstra arlige tilskudd fra
Klima- og miljgdepartementet, i 2020 var dette pé& kroner 7 200 000.

@vrige inntekter til MiST er basert pa billettinntekter, inntekter fra kafé, utleie fast eiendom,
sponsarinntekter og gaver. Sum inntekt er kroner 271 295 267.

Den stgrste kostnaden til MiST relaterer seg til Ienns- og pensjonskostnader for ansatte, dette
utgjer for konsernet MiST kroner 118 158 166, som er 47% av kostnadene.

Videre har MiST kostnader knyttet til vedlikehold av bygg, utstillinger og gvrige museale sam-
funnsoppgaver, samt drift av lokaler, husleie og administrasjonskostnader.

Samlet driftskostnad for 2020 utgjgr koner 253 770 135.

Regnskapet for 2020 viser et drsresultat for konsernet pa kroner 17 045 282,
Morselskapets drsresultat er pa kroner 17 006 696. Datterselskapets drsresultat etter skatt er
pa kroner 38 585,

Egenkapitalen | selskapet i konsernet utgjer kroner 94 984 353 pr 31.12.2020.

Selskapet benytter NRS 6 ang pensjonsfaringer og periodiserer aktuarielt tap/gevinst (korri-
dormetoden). Gitt at selskapet hadde benyttet internasjonale regnskapsregler og resultatfgrt
tap/gevinst i den perioden det oppstér, skulle sefskapet ha kostnadsfert 17,866 mill.

ekstra angiende pensjon.

Overgang til ny regnskapslov og internasjonale regler (IFRS) angiende bokfaring av pensjon,
vil sannsynligvis komme om et par &r. Styret har vedtatt 4 avvente tilpasning til nytt regelverk,
endring av bokfgringsprinsipp, til det er lovmessige krav og regjeringen har vedtatt hvilke
overgangsordninger Norge vil innfgre. Det vil sannsynligvis vaere en overgangsperiode pa fem
ar med tilpasning av nytt regelverk.

Styret og administrasjonen i MiST er godt forngyd med selskapets gkonomiske styring.

14

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet VI S MA SIQD
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/0a6800b0-cEb1-47e0-88dd-8161d8%ed397 www. vismasign.com

04.05.2022 kI 16:17 Brgnngysundregistrene Side 48 av 63



== Bronn gysun d reg istrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 993595675

Analyse av Morselskapets regnskap mot budsjett.

Inntekter
Totale inntekter for morselskapet inkl. finans er kr 266,9 mill. mot budsjettert kr 254,6 miil.
dvs. et positivt avvik pd 11,9 mill., dvs 5%.

Hovedgrunnen til det negative avviket er:

Morselskapet Regnskap |Budsjett Awvik i kr i%

Billettinntekter 11,8 17,4 -5,6 -32%

Butikk, varer og tjenester 9,3 10,1 -0,8 -8%

Gaver, sponsorinntekter 45 2 2,5 125%

Andre egeninntekter 13,5 19,4 5,9 -30%

Til/fra avsetninger 1,8 8,9 -7,1 -80 %

Ordingart tilskudd 1725 169,6 2,9 2%

Andre off. tilskudd 1) 53,5 26,3 27,2 103 %

Sum 266,9 253,7 13,2 5%

Netto finansposter -0,50 0,9 -14 -156 %

Sum inntekter 256,4 254,6 11,8 5%

1) inkl. investeringstilskudd og koronatilskudd

Sum positivt avvik mot budsjett skyldes hovedsakelig avviket angidende andre offentlige til-
skudd, dette inkluderer koronastgtte pd 12,0 mill., samt gkte tilskudd ang innkjep kunst p3 4
mill., samt at investeringstilskuddet pa 9 mill. til Orkla Industrimuseum ikke var budsjettert i
aret 2020.

Billettinntektene viser et budsjettavvik pa -32%. Besgkstallene viser en nedgang i KUD tall pa
37%. Dog viser det seg at omsetningen i butikkene bare har hatt et negativt budsjettavvik pa
8%. Dette tilsier at utenlandske turister handler relativt lite i museumsbutikkene, men ogsa at
mindre trengsel kan resultere i gkt salg.

Den stgrste posten under gaver er bygslingsinntekter gitt til Ringve fra Stiftelsen Ringve mu-
seum kr 3 mill., ellers inneholder belppet gaver gitt til MiST til spesielle prosjekter, og er vans-
kelig & budsjettere.

Andre egeninntekter viser et negativt avvik pa 30%, dette skyldes lavere inntekter salg opp-
drag grunnet koronasituasjonen, samt lavere leieinntekter fast eiendom, Det positive her var
at var avtale med havbruksnzeringen ikke ble endret grunnet koronasituasjonen.

Det negative avviket sumn finansposter skyldes omplassering av obligasjonsportefeljen.
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Kostnader
Totale kostnader for morselskapet er kr 249,6 mill. mot budsjettert kr 261,9 mil. dvs kr 12,4
mill. lavere kostnader enn budsjettert. Hovedgrunnen til avviket er:

Tall i mill. Regnskap | Budsjett Avvik i kr i%

Butikk/varer/tjenester 4,3 4,9 -0,6 -12%
Lennskostnader 102,5 118,8 -16,3 -14 %
Pensjon 13,7 15,2 -1,5 -10%
Drift lokale 13,1 14,2 11 8%
Vedlikehold/husleie 57,3 46,0 11,3 25%
Andre driftskostnader 58,7 62,2 4,2 7%
Sum kostnader 2496 262,0 -12,4 5%

Det vises for gvrig til kommentarer innledningsvis angdende gkonomisk styring | koronatiden.

Kostnader relatert til varekostnader butikk/varer og tjenester viser 12% lavese kostnader enn
budsjettert, dette skyldes lavere salg.

Nezermere analyse av positivt avwik Ignnskostnader.

Morselskapet, tall i mill. Regnskap |Budsjett |Awvikikr i%

Legnnskostnader inkl. feriepenger 96 102 -6 6%
Arbeidsgiveravgift 9,4 14,3 4,9 -349%
Refusjon sykepenger/arb.m.tiltak 5,2 -2 -3,2 160 %
Annen personalkostnad 2,3 4,5 -2,2 -49 %
Sum Ipnnskostnader 102,5 118,8 -16,3 -14 %

Tiltak som MiST iverksatte for & redusere kostnadene angiende personal
- Redusert bemanning av engasjerte/tilkallingsvikarer
- Utsette ansettelser/ikke innleie vikarer ved ferie/sykdom

| tillegg fikk MiST ogsa en positivt gkonomisk effekt av de nasjonale tiltakene:
- redusert arbeidsgiverperiode/endrede betingelser ang omsorgspermisjon
- redusert arbeidsgiveravgift

hidro til at MiST fikk et positivt avvik pd 16,3 mill. mot budsjett for sum lgnnskostnader.
I tillegg til et positivt avvik pa pensjonskostnader pd 1.5 mill. viser samlet et positivt budsjet-
avvik ang lgnns- og pensjonskostnader pa 17,8 mill.

Drift lokaler viser totalt underforbruk pa 1,1 mill. mot budsjett. Vi har overforbruk pa bl.a.
renhold {ekstra tiltak ang korona) pa 1,1 mill.,, samt forsikringer pa 0,5 mill. Dette sees opp
mot underforbruk pa strgm pa 2,4 mill. Lave stremutgifter | 2020 har gitt svaert positivt effekt
pa gkonomien.
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Vedlikehold/husleie viser et merforbruk pa 11,3 mill. Kostnader og inntekter angdende utbyg-
ging ved Orkla Industrimuseum var underbudsjettert, dette utgjgr et avvik pa kostnader pa 14
mill. De gvrige avdelingene har mindreforbruk hva gjelder vedlikeholdskostnader, dette skyl-
des tiltaksplanen angdende reduserte kostnader. Det var et mal 3 iverksette tidligere utsatte
vedlikeholdsoppgaver hgsten 2020, men pga. koronasituasjonen kunne de ikke iverksettes.

Andre driftskostnader har mindreforbruk pé 4,2 mill., dette gjelder hovedsakelig utsettelse av
arrangement og utstillingsapninger. Rockheim Hall of Fame ble gjennomfart kun digitalt, noe
som medfgrte en betydelige kostnadsreduksjoner fra tidligere &r. | tillegg er det betydelig un-
derfoerbruk av kontorhold og reiseutgifter.

Oppsummering avviksforklaring pd overskudd morselskap i forhold til budsjett i 2020

Sum resultat morselskap kroner 17 006 696 mot budsjettert underskudd pd 7 223 689 et
positivt budsjettavvik pa kroner 24 230 3852.

- Heyere sum inntekter +11,8 mill.
- lLavere driftskostnader + 12,4 mill.
Sum positivt budsjettavvik + 24,2 mill.

Forholdstall egeninntekter/offentlig tilskudd Morselskapet

Morselskapet. Tall i mill, 20201% av tot 2019]% av tot 2018§% av tot 2017§% av tot
Billettinntekter 11,4 a%l 172 7% 156 6% 15,9 6%
Butikk/kafe/varer/tenester o 3% 124 5%l 1231 skl 10 4%
Gaver, spons 4,5 2% 8.1 3% 7211 3% 12,2} 5 9|
Andre egeninntekter 13, 5 % 19 8 %] 13,8 8 %) 17, 7

Til /fra avsetninger 1%  -143 6%  -217] -94%1 _8 3%
Ordinzert off. tilskudd 17 6% 1668 64% 1644 67%| 15970 65%
Andre off. tilskudd 1) 53, 20% 46,8 K%TI 45, 19 % 2, 9%
Netto finansposter -0, 0% 300 1% 1 1% 1 1%
Sum inntekter 2664  100% 258 100 100 %] 2471 100%

Ordinzert offentlig tilskudd utgjer 65% av MISTs inntekter, dvs vi har 35% egeninntekter.
Sammenlignet med andre museer pa landsbasis er dette en hgy grad av egeninntekter.
Forholdstallet mellom egeninntekter og ordinert offentlig tilskudd har vaert relativt stabil i de
siste arene.
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Forholdstall kostnader Morselskapet

Morselskapet. Tall | mill. 2020{% av tot 2019% av tot 2018 % av tot 2017{% av tot
Lgnns og pensjonskostnader e 47w 1234 sow] 122  s1w] 117 48y
Varekostnad 4,2) 2% 6,8 39 5 2% 5 2%)
Vedlikehold/drift/huslele 699  28%| 50 209 s6e 239 s 28

Andre driftskostnader ssd 24 678 279 s8q 24 554  23%)
Sum kostnader 2028 100 2494 1009 2427 100 2456 1005

Lenns og pensjonskostnader MiST er godt under styringsmél om maks 60% personalkostna-
der, og viser en relativt stabil utvikling. Dog er tallene for 2020 preget av reduserte personal-
kostander grunnet koronasituasjonen.

Analyse av Datterselskap - Museumsforlaget AS, regnskap mot budsjett.

Museumnsforlaget AS er et nisjeforlag som utgir bgker om kulturarv, og satser pé historie, ar-
keologi og andre fag som forteller om fortid og nétid for framtida. Museumsforlagets utgi-
velser har hey faglig kvalitet og forlaget er godkjent som publiseringskanal for vitenskapelig
publisering. Museumsforlaget AS er eid av Museene i Sar-Trpndelag AS (MiST), og formalet
med opprettelsen var bl.a. 3 styrke publiseringsarbeidet i MiST

Inntekter og kostnader Museumsforlaget AS

Tall i mill. Regnskap | Budsjett Awvviki kr i%
Salgsinntekter 4,2 4,65 -0,45 -10%
Annen salgsinntekt 0,2 0,3 -0,1 -33%
Sum inntekter 4,4 4,95 -0,55 -11%
Talii mill.| Regnskap Budsjett| Awvikikr i%
Varekostnad 1,4 1,65 -0,25 -15%
Lannskostnad 19 1,9 0 0%
Annen kostnad 1,05 1,37 -0,32 -23%
Sum: kostnader 4,35 4,92 -0,57 -12%
I Resultat etter skattl 0,05 I 0,03 I [ |
18
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Resultatutvikling Museumsforlaget AS

Tall i miil. 2020 2019 2018 2017 2016

Sum inntekter 4,44 4,32 3,85 2,87 5,39
Sum kostnader 4,39 4,18 4,23 2,80 4,36
Resultat far skatt 0,05 0,14 -0,38 0,07 1,03
Skattekostnad 0,01 0,03 0,08 0,02 0,26
Resultat etter skatt 0,04 0,11 -0,30 0,05 0,77

Morselskapet er godt forngyd med Museumsforlagets resultat for 2020, pa sikt er det dog et
mal om hgyere omsetning og resultat.

Hovedtall fra regnskapet konsern

(Tall i 1.000 kr) 2017 2018 2019 2020
Driftsinntekt 248 164 247 M6 260776 271285
Driftekostnad, surm eksi. avskriviing 248 199 246 696 253073 253084
Herav lonnskostnad 118 105 124 044 125728 118 158
Av- op nedskrivning 143 133 523 686
Driftsresultat -178 517 7180 17 525
Resultat av finanspaster 1684 1287 2 965 -469
Qrdinzert resultat for skatt 1 508 1804 10145 17 056
Ordinzert resultat etter skatt 1488 1888 10117 17 045
Fortjenestemargin (%) etter skatt 0,60% 0,76% 3.80% 6,28%
Driftsresultat
18 000 ( 8%
16 000 Tea
14 800 ’
4%
12 000 .
10 000 “39
|
8000 ; -
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6000 ‘ A
4.000° | 1%
) ‘ 0%
D

jan.d2s 16 jan.des 19 jan-des 20
B ODriftisresuitat @ Drifisresultat{% av drinnt)

19

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet VI S MA SIQD
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/0a6800b0-cEb1-47e0-88dd-8161d8%ed397 www. vismasign.com

04.05.2022 kI 16:17 Brgnngysundregistrene Side 53 av 63



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 993595675

Hovedtall fra balansen konsern

(Tail ) 1.000 kr) 2017 2018 2018 2020
Immaterielie eiendeler 38 120 92 81
Finansielle anleggsmidier 12221 12410 15 091 16 420
Varige driftsmidler 409 278 2053 1367
Anleggsmidier 12 669 12807 17 236 17 817
Beholdninger 4 375 4363 4 511 4732
Likvider 61096 66 060 78 751 136 365
Egenkapital 65 933 67 522 77 939 94 684
Egenkapital
100 GO0 =50 %
80 000 “40 %
60 000 .30 %
40 000 T20%
-10%
20 000 .
0%

jan-des 17

jan-des 19

@ Egenkapital @ Egenkapital-andel (% av totalkapial)

Sentrale risikofaktorer — forutsetning for fortsatt drift

Morselskapet:

De overordnede gkonomiske styringsmal for virksomheten er:

- Minst 1% av omsetningen avsettes til EK hvert r
Maks 60% personalkostnader
- @kt egeninntjening pa 2%

Med en omsetning pa kr 266,9 mill. skal overskuddet med et krav p& 1% veere minst ca. kr 2,6
mill. Dette skal sikre oppbygging av nadvendig egenkapital. Selskapet har opparbeidet en god
egenkapital som sikrer fremtidig drift.

Det at selskapet hadde bygd cpp en god egenkapital gjennom flere ar bidro til at selskapet i
2020 kunne unnga a permittere ansatte | koronasituasjonen som oppstod i mars 2020.
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Den finansielle risikoen bestar i at selskapet er avhengig av offentlige midler, bevilget av Kul-
turdepartementet, Trgndelag fylkeskommune og vertskommunene. Dersom de ordinaere of-
fentlige tilskuddene er lavere enn lgnns- og prisveksten vil dette medfere utfordringer i for-
hold til kostnadsnivaet i selskapet. Basert pd denne utfordringen satte styret mal om gkte
egeninntekter pa 2%.

MIST er ogsa fremover avhengige av investeringsmidier til 3 iverksette n@dvendige investe-
ringer i bygg og anlegg.

MIST har en risiko med hensyn til fremtidige pensjonsforpliktelser. Ved overgang tii nye regn-
skapsregler vil dette kunne gi stor pavirkning pd egenkapitalsituasjonen,

MIST har videre en risiko i at egeninntektene kan gi ned. Publikums reisevaner endres og det
ma-jobbes meget aktivt far & mete konkurransen for & fa publikum til 3 beseke vire museer.
Det er en uttalt malsetning fra styret og ledelse at MiST aktivt skal arbeide for 3 gke museets
egeninntekter.

Det har Ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang som det ikke er tatt hensyn til og
som er viktige for bedgmmelsen av resultatet.

Det framlagte drsregnskapet gir etter styrets oppfatning et korrekt uttrykk for resultatet i 2020
og for Museene i Sgr-Trendelag sin gkonomiske stilling ved &rsskifte.

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Vi har vurdert virkningene av Ko-
ronaviruset for vér finansielle stilling. Koronasituasjonen har ingen innvirkning pa forutset-
ningen om fortsatt drift.

Datterselskapet:

Museumsforlaget AS ble etablert i 2013, og er i vekstfasen.

Den finansielle risikoen i datterselskapet ligger i at forlaget mé skaffe et tilstrekkelig antall
oppdrag, for 8 dekke inn driftskostnader, samt bidra til & styre egenkapitalen i selskapet. Sel-
skapet har kun tre ansatte, og dette innebaerer en administrativ risiko.

Likviditet.

Konsernet
Konsernets likviditetsbeholdning per 31.12, i regnskapsaret var kr 136,4 mill.
Selskapets finansielle stilling er god.

Morselskapet
Morselskapets likviditetsheholdning per 31.12. i regnskapséret var kr 135,3 mill.
Morselskapets finansielle stilling er god.
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Arbeidsmiljg

Organisasjonen har et velfungerende AMU. Det er verneombud ved hvert enkelt museum, og
felles hovedverneombud for MIST. Det er innfgrt felles system for HMS-arbeidet, giennom en
felles overordnet HMS-handbok for hele MiST, samt egne HMS-handbgker pa alle museer og
i Fellesadministrasjonen/Utviklingsenheten. Alle enheter har egne HMS-handlingsplaner. Ar-
beid med digitalisering av HMS handboken ble pabegynt i 2020 med planlagt ferdigstillelse
ultimo mai 2021

Sykefraveeret i 2020 var totalt pd 6,73 %, av dette er 5,27 % legemeldt sykefraveer.
Malsettingen om 95% er ikke nadd.

Den arlige HMS-samlingen ble i 2020 utsatt pga koronasituasjonen.

Det er rapportert S ugnskede hendelser i 2020, en fallulykke p4 Sverreshorg og 4 mindre hen-
delser ved Kystmuseet.

1 2020 ble 25 stillinger utlyst, og vi fikk 661 spkere pa disse. MiST vurderes & vaere en attraktiv
arbeidsplass.

Likestilling

MIST har 258 ansatte, hvorav 211 er fast ansatte og 47 er | midlertidige stillinger, De faste
ansatte utgjer 165,49 arsverk. Totalt har MiST 193,51 arsverk. Av disse er 90,45 arsverk menn
og 103,06 arsverk er kvinner. Ved nyansettelser sees det spesielt pa kignnsbalansen og MiST
har som klart mal at ingen skal fgle seg diskriminert pa grunn av kjgnn.

tledergruppen pd 12 personer er det ved &rets utlgp 6 menn og 6 kvinner.

Styret og daglig leder mener arbeidsmiljzet i selskapet i all hovedsak er godt, selskapet har en
stabil og kempetent bemanning og er kjent som en attraktiv arbeidsgiver.

lkke diskriminering og tilgjengelighet

MIST legger til grunn at det ikke skal gjgres forskjeller pd ansatte, eller ved ansettelser, pa
grunn av etnisitet, sprak, religion eller livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kignnsidentitet og kjgnnsuttrykk. Virksomheten er klar over at arbeidsstokken i liten grad spei-
ler befolkningens sammensetning, og alle ansettelser skal vurderes ut fra maiet om 3 gke
mangfoldet.

MIST har nedfelt i HMS/IA-mal & ta vare pd ansatte med nedsatt funksjon. MIST har egen pro-
sedyre for varsling,
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Ytre miljp

MIST driver ikke selv virksomhet som forurenser det ytre miljg, men har forvaltningsoppgaver
med sterre miljputfordringer. Saerlig gjelder dette tidligere gruveomrader, samt visningskon-
sesjenen for oppdrett. Det har ikke vaert negative hendelser pa disse omradene i 2020.

Avfall kildesorteres og komprimeres hvor det er mottak for kildesortert avfall. Det er en mal-
setning 4 framstd som et selskap med miljgvennlig profil. Selskapets virksomhet er ikke regu-

lert av konsesjoner eller pdlegg av miljgmessig karakter,

EN@K-kartlegging ble utfert av Advansia AS i en EPC fase1-kontrakt. Det er levert en engkana-
lyse for 16 objekter, der enkelte objekt omfatter mer enn ett bygg.
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Resultatdisponering
Arsresultat pa kroner

Til annen egenkapital:

Sum disponert:

Trondheim 31.12.2020/25.02.2021

Styreleder Styremedl

Henrik Zipsane
Styremedlem U Styremedle

Styremediem

Karen Espelun

Adm. direktgr

17 045 282
17 045 282
17 045 282

Mona Skaret
Styremediem

Y S
ﬁéﬁrme Strgm

Styremediem
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Til generalforsamlingen i Museene i Ser-Trendelag AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Museene i Spr-Trondelag AS' &rsregnskap, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et ssammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
« erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

»  gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Museene i Sar-Trondelag AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og
kontantstreramer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Museene i Sgr-Trondelag AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

Purig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Bratterkaia 17B, Postboks 6365 Torgard, NO-7492 Trondheim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap
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I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vAr oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig méte & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for Arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst4 som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p4 Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pA var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.
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Trondheim, 25. februar 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Ronny Lysemen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

€))]

04.05.2022 kI 16:17 Brgnngysundregistrene Side 62 av 63



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 993595675

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Lysmen, Ronny BANKID_ MOBILE
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