== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 336 318

Aksjeselskap

GRAFTON MANAGEMENT AS
@vre Slottsgate 2B

0157 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

@yvind Stele Jakobsen
30.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 18.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 34 240 985 31504 214
Sum inntekter 34240 985 31504214
K ostnader

L gnnskostnad 2 22 058 127 20535221
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 588 557 596 331
Annen driftskostnad 1,2,4 10 083 079 8956 890
Sum kostnader 32729 764 30088 442
Driftsresultat 1511221 1415772

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 20 386 14 960
Sum finansinntekter 20 386 14 960
Annen rentekostnad 95 442 97 973
Sum finanskostnader 95 442 97973
Netto finans -75 056 -83013
Ordineert resultat far skattekostnad 1436 165 1332759
Skattekostnad pa resultat 5 333 644 294 478
Ordineert resultat etter skattekostnad 1102521 1038 281
Arsresultat 1102521 1038 281
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1102 521 1038 281
Totalresultat 1102521 1038 281

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 5 1330420 1062 815
Overfert fra annen egenkapital 6 -227 899 -24 534
Sum overferinger og disponeringer 1102521 1038 281
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

18.07.2025 kl 16:54 Brgnngysundregistrene Side 2 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 3 626 062 1145597
Utsatt skattefordel 5 179 066 220018
Sum immaterielle eiendeler 805 128 1365615

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 475 433 492 884
Sum varigedriftsmidler 475 433 492 884
Sum anleggsmidler 1280561 1858 498
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 43722 248 761
Konsernfordringer 7 15 262 426 14 067 078
Sum fordringer 15 306 148 14 315 840

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 492 723 85 629
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 492 723 85 629
Sum omlgpsmidler 15798 871 14 401 469
SUM EIENDELER 17079 432 16 259 967

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,9 100 000 100 000
Overkurs 6 250 000 250 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum innskutt egenkapital 350000 350 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 9898918 9834 125
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 9898918 9834 125
Sum egenkapital 10248 918 10184 125
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 5793 781 681
Skyldig offentlige avgifter 1 888 060 1653014
Kortsiktig konserngjeld 57 1330420 1095 198
Annen kortsiktig gjeld 10 3606 241 2 545 950
Sum kortsiktig gjeld 6830514 6 075 842
Sum gjeld 6830514 6 075 842
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 079 432 16 259 967
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 637494

990 336 318

Aksjeselskap

KELLY SERVICES MANAGEMENT AS
Ovre Slottsgate 2B

0157 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Q@yvind Stele Jakobsen
30.06.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 17.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

18.07.2025 kl 16:54
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Organisasjonznr: 990 336 318
KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 34 240 985 31 504 214

Sum inntekter 34 240 985 31 504 214

Kostnader

Lennskostnad 2 22 058 127 20 535 221

Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle ejiendeler 3 588 557 596 331

Annen driftskostnad 1, 2, 4 10 083 079 8 956 890

Sum kostnader 32 729 764 30 088 442

Driftsresultat 1 511 221 1 415 772

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 20 386 14 960

Sum finansinntekter 20 386 14 960

Annen rentekostnad 95 442 97 973

Sum finanskostnader 95 442 97 973

Netto finans -75 056 -83 013

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 1 436 165 1 332 759

Skattekostnad pa resultat 5 332 644 294 478

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 1 102 521 1 038 281

Arsresultat 1 102 521 1 038 281

Araresultat etter

minoritetsinteresser 1102 521 1 038 281

Totalresultat 1 102 521 1 038 281

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 5 1 330 420 1 062 815

Overfert fra annen

egenkapital 4] -227 899 -24 534

Sum overferinger og

disponeringer 1102 521 1 038 281
Utskriftedato 17.07.2024 Organisasjonsnr 990 336 318 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Organisasjonznr: 990 336 318
KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 3 626 062 1 145 597

Utsatt skattefordel 5 179 066 220 018

Sum immaterielle eiendeler 805 128 1l 365 615

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 3 475 433 492 884

Sum varige driftsmidler 475 433 492 884

Sum anleggsmidler 1 280 561 1 858 498

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 43 722 248 761

Konsernfordringer 7 15 262 426 14 067 078

Sum fordringer 15 306 148 14 315 840

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 8 492 723 85 629

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 492 723 85 629

Sum omlepsmidler 15 788 871 14 401 469

SUM EIENDELER 17 079 432 16 259 967

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 9 100 000 100 000

Overkurs <] 250 000 250 000

Sum innskutt egenkapital 350 000 350 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 4] 9 898 918 9 834 125

Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 9 898 918 9 834 125
Utskriftedato 17.07.2024 Organisasjonsnr 990 336 318 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Sum egenkapital 10 248 918
Sum langsiktig gjeld 0
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 5 793
Skyldig offentlige avgifter 1 888 060
Kortsiktig konserngjeld 5, 7 1 330 420
Annen kortsiktig gjeld 10 3 606 241
Sum kortsiktig gjeld 6 830 514
Sum gjeld 6 830 514
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 079 432

Utskriftedato 17.07.2024 Organisasjonsnr 990 336 318

10 184

781
653
095
545
075

[- Ny

6 075

16 259

125

681
014
198
950
842

842

967

8ide 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Organisasjonznr: 990 336 318
KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

26.08

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 990336318

Resultatregnskap

Kelly Services Management AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekter
Sum driftsinntekter

Lennskostnader m.m.

Avskrivning pa driftsmidler og immaterielie eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen rentekostnad

Resultat av finanspaster

Resultat fer skattekostnad
Skattekostnad p# ordinesrt resultat
Ordineert resuitat

Arsoverskudd (Arsunderskudd)

Overferinger

Avsatt konsernbidrag

Overfart fra annen egenkapital
Sum overfgringer

Note

2023 2022
34 240 985 31 504 214
34 240 985 31504214
22068127 20535221
588 657 586 331
10083078 8 956 890
32729 784 30 088 442
1511 221 1415772
20386 14 960
85 442 97 973
-75 068 -83 013
1436165 1332759
333 644 284 478
1102521 1038 281
1102521 1038281
1330420 1062815
-227 899 24 534
1102521 1038281
Page 1of 7
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 990336318

Balanse

Kelly Services Managament AS

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidier

Immaterialla eiandeler

Utsatt skattsfordel 5 179 068 220018

Programvare 3 626 082 1145597

Sum immateriells efendsler 805 128 1385 615

Varige driftsmidler

Driftslasare, inventar c.a. utstyr 3 475 433 492 884

Sum varige driftsmidler 475 433 492 884

Sum anleggsmidler 1280 561 1858 499

Omigpsmidler

Fordringer

Fordringer p& konsernselskaper 7 15262 426 14 067 078

Andre fordringer 43723 248 761

Sum fordringer 15 306 149 14 315 839

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter .. 8 492 723 85 629

Sum omlgpsmidler 15 798 872 14 401 468

Sum eiandsler 17079 432 16 259 967
Page 2 of 7
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 990336318

Balanse
Kelly Services Managemant AS

Egenkapital og gjeid Nota 2023 2022
Innskutt agenkapital

Aksjekapital 6,9 100 400 100000
Overkurs 6 250 300 250000
Sum innskutt egenkapital 350 000 350 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 9398 918 9834125
Sum opptjent egenkapital 9898 918 9834 125
Sum egenkapital 10248918 10184 125

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 5783 781681
Gjeld til kansernssiskaper 7 0 32382
Skyldig offentlige avgifter 1888 083 1653014
Skyldig konsernbidrag ] 1330420 1062 815
Annen kortsiktig gjeld 10 3 606 238 2 545 950
Sum kortsiktig gjeld 6830 514 6075 842
Sum gjeld 6830 614 6076 842
Sum egenkapital og gjeld 17 079 432 18 258 967

Styret i Kelly Services Management AS
Oslo, den 24.06.2024

Stefano Tomas/

Stefano Tomasi {28, jun., 2024 17:33 GMT+2) Sladja:ﬂ'z& jun. 2024 17:51 GMT+2)
Stefano Tomasi Sladjan Petkovic
Styreleder Styremedlem
Dario Dell'Osa
Dario Dell'Osa (1. jul.. 2024 09:49 GMT+2} gl/v,ﬂdstg/e jaqufé’n
Dario Dell'osa Elyvmd Stﬂle Jakobsen
Styremedlem Styremedlem
Franck Teboul

Franck Teboul (1. jul.. 2024 03:50 GMT+2}
Franck Elie Teboul

Daglig leder

Page 3of 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 990336318

Note 1 Traneskejonex med nmrstiende parter

8alekapata transskejonex mad naratdande parter; 2023 2022
Salg av tjenestex?
Konsernselakaper

Kteliy Servicas Norge AS 34 240 585 31 504 214
b] Kjep av varer og tienaster
Kjop av varer:
Konsernsalskaper Kelly Services Mamagement 3.a.rl 1172 663 3 760 155

tiote 2 Lennskostnsder, antall ansatta, godtgjerelser, 14n til ansstts om,

Leanekostnader 2023 2022

Loaniagar 18 248 136 17 212 797
Arbeldsglveravalfe 2 584 193 2 327 768
Fensjonskestnader 851 092 803 558
Andrea 1 laterte ytelser 164 701 181 098
sum 22 g58 127 20 533 221

Selakspot har sysselsatt 26,08 drsverk L regnskapadrat.

paglig leder
Salskapst har sarme daglige leder som morsslakapst Kelly Serwicas Harga AS. Selsk & thngdr 1 en uktur, STyrt fra Ewrepa.
Daglia ledar mobtar all sin lepn ste.. fra Frankrike ag selskapene i Horge blir ikke belastet noe av derce,

Styrehonoraz
Felskapet belastaes ikke for styrehonorac

obligatorisk tjsneataponsjon
Selskapet ez etter loy om obligatoriak tjenestepsnajon pliktig til 4 ha en tjenestepenajon. Selakapats ordning oppfylier
kravet etter denne loven.

Kestnadsfask godtgisrolaa Hil revisor 2023 2022
Lovpilagt revisisn 167 936 198 198
Sum gedtigrelee Fil rayiaor 167 436 168 178
Nota 3 Drd og Lelle elendsl
briftslgapre, invantaz

Tematerislle efendaler Programvara o, &. utatyz Sum
anskaffalaankest 01.01, 7 M3 27 2 760 T4 10 530 04d
Tilgang o 52 076 52 476
Avgang ) a 0
Anskaffelaeskoat 3i.i. 7 743 270 2 632 850 10 BEZ 126
Akkumlarte atsizivninget 31,12, 3123 208 2 357 018 9 480 626
Balansafprt verdi 31.12. 626 062 475 433 1101 495
Aceks avskrluninger 518030 63 528 589 557
sorventet okemomlsk lsvetid -5 &c 4-5 Ar
Avskeivningeplan Linear Linesr

Hote 4 Husleie forpliktelsaz

Selskapet leier lekaler i to byae 1 Horga, o9 har lelekontraklLer son utlgper pd ulike tidspunkt frem il august 2026. ilualele for 2023 utgiorde ks
2,016,235 samt fellaskostnader kr $82.21%5.

Hote 5 gkekt

av utmate og endring 1 ntaatt skatb/utsatt skattefordel
2023 2Q22

Hidlartidigs forakjellar som Annghe 1 1 L for utaatt 1
Driftamidlse ~501 433 -681 334
Gavinst og tapakonto -134 938 ~168 747
Andra susetniager for forpliktelser -177 300 = 9
Wetto midlertidige forakjeller ~013 937 =T 1
Grunnlag for uteatt skatt/skattefordel i balansen =813 937 -1 i1
[Oraace 1jutaatt skatt %179 086 - ]
Gkaatt seatty 11 ~179 086

Grunnlag for skattehostnad, endring 1 utsatt skatt og betalbar skatt

Rasultat far akateekastrad 1 436 165 1332 759
Parmananta forskjeller 80 399 5 180
Grunnlag For Aeets skattekostrad T 516 564 1 3138 538
Endring i forskjeller som inngdr L grunnlag for utsatt skat -186 144 -275 724
Grunnlag Eor betalbar skatt i reavltatregnskapet 1330 420 1062 915
avgitt konsernbldzag =1 330 420 -1 062 815

Skattepliktig inntakt fgrunnlag for peraibar gkatt I balant -

Fordeldng sv skattekostmaden

Betalbar skatt { 2% av grunnlag for betalbar akatt 1 resul 292 692 232 819
Sun betalbar skatk 287 §92 213 818
Endring t utsatt skatt/akattefordsl 40 952 &0 659
kattekostnad { 2% av grunnlag for d¢ats 333 844 284 476
av drace

casultat for, ad 1436 163 1 332 159
Beregnet ekatt 321 115 956 291 207
Skattekosthad & resultatregnzkapst 333 644 294 478
pifferans (17 _¢4d) €1 271)

DiErerangen bastdr av felgande:

224 av permanente forskjeller EENTT 122
Epdring L utsace skatt. som alge av endrat okattesats
#ua forklare differanse 17 668 1212

Eakaibax akatt L balansen

Datslbar skatt i skatrakestnaden 292 692 233 418
Skattavi ay 292 632 233 #138
Beralbar shatc i balanson [ a

Pagedav?
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Hote § Igenkapltal

Annen
Arote endring 1 egenkapital Akaje kapital riura egenkapl tal Bum
Egenkapital 01.01. 100 960 250 900 9 834 125 10 194 135
Areta resvltat [ Q 1102 521 1102 521
hugitt 4 4 [} -1 037 728 -1 037728
1 21,12, 100000 250 600 9 698 818 10 248 918
Note 7 Malloaverende med salakap L asmma konsezm m.v.
Fordringer Fortalktig
gjeld
2023 2022 2023 2022
Kelly Secvices US o 452 759 0 ]
Relly Services UK 1958 0 -
Yelly Services Norga 15 262 426 13 612 394 [ o
Fally Services EMEA ° a - 42 282
Zelly Services Tyskiand ] 0 ¢ 9
tom 15 262 338 14 467 108 a 32 3Bz
Hete & Bundna of garancies

styldlg skactetrekk er dekket av en bsnkgarsnti pa 1,500,000,
srattetrekkemidlene dekher forpliktelsen pr 31.12.23

Rata 9 AkejeRapital og akejonzrinfarmasjon

Aksjekapitalen pd kr. 100 000 Lestdr av 100 aksjer & kr. L 000,
ally Services Norge A% eier 100 & av aksjekapitalen. Alle aksjsr har like retrigheter.

Relly Services Narge AS og Kelly Services Management AS ubgjor Lil saswsen et underkonsern. Selskapens har mottatt godkjesnslse for gt det ikke
utarbaldes undarkonsarnregnskep. Merachskapet Kally Sarvices S.a.r.l., Av. Edauard-bubois 20 CH-2002 Neuchatel, Svairs, utarbeidsr kensernregnskap son
omfattar Kelly Servicss Horge AS 09 42lly Services Manmgemant RS. Konseraregnskapst til Kslly Ssrvices Management $,a.r.1, ar utarbeldet og revidert f
samsvar med lovalvaingen & Sveits og er tilgjengelig ved henvendalss til selskapet.

Rota 10 Annan kortsikkig gisld

2023 2922
Avsatt lonn og fariepenger 2 173 388 2 017 997
Avsatte andre kostnadar 1243 354 377 953
Avoart revis 177 500 150 600
Sum 3 §06 241 2 B4R 950

Hots 11 Pensjener
Alle angatbe ee dekket av en Lanskuddsbasert ordning, Pensjonsardningen er dekkel gjenmom et forsikringssalakap.
Selskapata pansjonsordning tilfredsstillar kravens § lov on abligaterick tienestepensioen,

Pagedev?
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 990336318

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.

Datterselskaper / Konsernselskaper

Kelly Services Norge AS ag Kelly Services Management AS utgjar til sammen st underkonsern. Selskapene har motatt
godkjennaise for at det ikke utarbeides underkonserkonsernregnskap. Morselskapet Kelly Management S.a.r.| utarbeider
kansernregnskap som omfatter disse selskapene. Konsernregnskapet til Kelly Services Management S.a.rl er
utarbeidet og revidert | samsvar med lovgivningen i Sveits, og er tilgiengelig ved henvendelse til seiskapet.

Selskapena har motiatt godkjennelse for at det ikke utarbeides underkonsernregnskap.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap | samsvar med regnskapsioven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjghn. Omrader som | stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vasentlige for arsregnskapet, er
baskrevet i notene.

Salgsinntekter
inntekter ved salg av tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for metrverdiavgift, rabatter og
andre avslag.Tjenester inntekisfares | takt med utfarelsen.

Klassifisering av balanseposter

Elendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varskretslgpet
Klassifiseres som omlepsmidler. Fordringer for gvrlg klassifiseres som omigpsmidler hvis de skal tilbakebatales innen ett
ar. For gjeld legges analoge kriterier il grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres
likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avselning til tap er gjort pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnslige tap. Vesentiige
skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vit ga konkurs eller gjennomga gkonomisk
restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer mé nedskrives.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av
neddiskontering er uvesentlig for regnskapet, Avsatning til tap vurderes p& samme mate som for kundefordringer.
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Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets siutt. Kursgevinster og kurstap knyitet
til salg og varekjgp i utenlandsk valuta feres som salgsinntekter og varekosinad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelpp.

Pensjoner

Selskapets pensjonsordning er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap.
Innskuddsplaner

Ved Innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lgnnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel (pensjonsmidler) | den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Skatt
SKalleKkosinaden | resulatregnskapet omratier bage Percaens petaipare SKau og enaring | UIsatt skatl. Uisat skat

beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd fil fremfaring ved utgangen av regnskapsaéret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres | samme periode er
utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjefler som lkke er utlignet og underskudd til
fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes oppfares netto i
balansen.

Skatteraduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fares til reduksjon av kostpris eller
direkte mot egenkapltalen, fores direkte mot skatt | balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsembidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsferes til nominelt belgp.

Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter omfattes av bankinnskudd.

Page 7 av7
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A

pwc

Til generalforsamlingen i Kelly Services Management AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kelly Services Management AS som bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Vestfold, 24. juni 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Kristian Watle
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

PricewaterhouseCoopers AS, Tassebekkveien 354, 3160 Stokke, Postboks 211 Sentrum, 0103 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Watle, Kristian BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2024-07-05 1436

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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KELLY SERVICES MANAGEMENT AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note

Salgsinntekt 1
Sum driftsinntekter

Lgnnskostnad 2
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3
Annen driftskostnad 1,2,4

Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Resultat far skattekostnad
Skattekostnad pa resultat 5
Arsresultat

OVERFORINGER

Avsatt konsernbidrag 5
Overfort fra annen egenkapital 6
Sum overferinger

KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

2023

34 240985
34 240985

22 058127

588 557
10 083 079
32729764

1511221

20 386
95 442
-715 056

1436165
333 644

1330420
227 899
1102521

RESULTATREGNSKAP ‘

2022

31504 214
31504 214

20535 221
596 331

8 956 890
30088 442

1415772

14 960
97973
-83 013

1332759
294478

1038281

1062 815
24 534
1038281

SIDE 1
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utvikling

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler
VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer konsern
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

Note

2023

626 062
179 066
805 128

475 433
475433

1280561

15 262 426
43 722
15 306 148

492 723

15798 871

17 079 432

T s

KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

2022

1145597
220018
1365615

492 884
492 884

1858498

14 067 078
248 761
14 315 840

85629

14 401 469

16 259 967

SIDE 2
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KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2023 2022
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 6,9 100 000 100 000
Overkurs 6 250 000 250 000
Sum innskutt egenkapital 350 000 350 000
OPPTIENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 6 9898918 9834125
Sum opptjent egenkapital 9898 918 9834125
Sum egenkapital 10 248918 10184 125
GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 5793 781 681
Skyldig offentlige avgifter 1888 060 1653014
Konserngjeld 57 1330420 1095198
Annen kortsiktig gjeld 10 3606241 2545950
Sum kortsiktig gjeld 6830514 6 075 842
Sum gjeld 6830514 6 075842
Sum egenkapital og gjeld 17 079432 16 259 967

Styret i Kelly Services Management AS

Stefano Tomasi Sladjan Petkovic Pyvind Stale Jakobsen
styreleder styremedlem styremedlem
Dario Dell'osa Franck Elie Teboul
styremedlem daglig leder
KELLY SERVICES MANAGEMENT AS SIDE 3
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Note 1 Transaksjoner med neaerstaende parter

Selskapets transaksjoner med naerstaende parter: 2023 2022
Salg av tjenester:
Konsernselskaper

Kelly Services Norge AS 34240 985 31504 214
b} Kjap av varer og tjenester
Kj@p av varer:
Konsernselskaper

Kelly Services Management S.a.rl 4172 863 3760155
Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 1an til ansatte mm.
Lgnnskostnader 2023 2022
Lanninger 18 348 136 17 212797
Arbeidsgiveravgift 2594 199 2327768
Pensjonskostnader 951 092 803 558
Andre Ignnsrelaterte ytelser 164 701 191098
SUM 22 058 127 20535221

Selskapet har sysselsatt 26,08 arsverk i regnskapsaret.

Daglig leder

Selskapet har samme daglige leder som morselskapet Kelly Services Norge AS. Selskapene inngar i en

gruppestruktur, styrt fra Europa.

Daglig leder mottar all sin lgnn etc.. fra Frankrike og selskapene i Norge blir ikke belastet noe av dette.

Styrehonorar

Selskapet belastes ikke for styrehonorar

Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet er etter lov om obligatorisk tjenestepensjon pliktig til 8 ha en tjenestepensjon. Selskapets
ordning oppfyller kravet etter denne loven.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor

2023 2022
Lovpalagt revisjon 167 936 159175
SUM godtgjarelse til revisor 167 936 159 175
Note 3 Driftsmidler og Immaterielle eiendeler
Driftslgpsere, inventar |SUM
Immaterielle eiendeler Programvare
Anskaffelseskost 01.01. 7749270 2780774 10 530 044
Tilgang 0 52 076 52 076
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 7749 270 2 832 850 10582 120
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Akkumulerte avskrivninger 31.12. |7 123 208 2357418 9 480 626
Balansefort verdi 31.12. 626 062 475 433 1101495
Arets avskrivninger 519030 69 528 588 557
Forventet gkonomisk levetid 45 ar 4-5 ar

Avskrivningplan Lineeer Lineeer

Note 4 Husleie forpliktelser

Selskapet leier lokaler i to byer i Norge, og har leiekontrakter som utlgper pa ulike tidspunkt frem til august
2026. Husleie for 2023 utgjorde kr 2.016.235 samt felleskostnader kr 582.215.

Note 5 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel og endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel

Midlertidige forskjeller som inngar i grunnlaget for utsatt skatt/skattefordel

Ar 2023 2022
Driftsmidler -501 439 -681 334
Gevinst og tapskonto -134 998 -168 747
Andre avsetninger for forpliktelser -177 500 -150 000
Netto midlertidige forskjeller -813 937 -1 000 081
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balansen -813 937 -1 000 081
Utsatt skattefordel/utsatt skatt -179 066 -220018
Utsatt skatt/ skattefordel i regnskapet -179 066 -220 018
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Resultat f@r skattekostnad 1436 165 1332759
Permanente forskjeller 80399 5780
Grunnlag for arets skattekostnad 1516 564 1338 539
Endring i forskjeller som inngér i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel -186 144 -275724
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 1330420 1062 815
Avgitt konsernbidrag -1330420 -1062 815
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 0 0
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt { 22% av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 292 692 233819
Sum betalbar skatt 292 692 233 819
Endring i utsatt skatt/skattefordel 40 952 60 659
Skattekostnad { 22% av grunnlag for arets skattekostnad) 333644 294 478
Avstemming av arets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat for skattekostnad 1436 165 1332759
Beregnet skatt 22% 315956 293 207
Skattekostnad i resultatregnskapet 333644 294 478
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Differanse | (17 688)] {1271)]
Differansen bestar av falgende:

22% av permanente forskjeller 17 688 1272
Endring i utsatt skatt/skattefordel som fglge av endret skattesats

Sum forklart differanse 17 688 1272

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden 292 692 233 819
Skattevirkning av konsernbidrag -292 692 -233 819
Betalbar skatt i balansen 0 0

Note 6 Egenkapital

Arets endring i Aksje kapital Overkurs Annen egenkapital (Sum

egenkapital

Egenkapital 01.01. 100 000 250 000 9834 125 10184 125
Arets resultat 0 0 1102521 1102521
Avgitt 0 0 -1037 728 -1037 728
konsernbidrag

Egenkapital 31.12. 100 000 250 000 9 898 918 10 248 918

Note 7 Mellomveaerende med selskap i samme konsern m.v.

Fordringer 2023 2022

Kelly Services US 0 452 759
Kelly Services UK 0 1955
Kelly Services Norge 15262 426 13 612 394
Kelly Services EMEA 0 0
Kelly Services Tyskland 0 0
SUM 15 262 426 14 067 108
Kortsiktig gjeld 2023 2022

Kelly Services US 0 0
Kelly Services UK 0 0
Kelly Services Norge 0 0
Kelly Services EMEA 0 32 382
Kelly Services Tyskland 0 0
SUM ) 32382

Note 8 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter og garantier

Skyldig skattetrekk er dekket av en bankgaranti pa 1,500,000.
Skattetrekksmidlene dekker forpliktelsen pr 31.12.23
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Note 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 100 000 bestar av 100 aksjer a kr. 1 000,-

Kelly Services Norge AS eier 100 % av aksjekapitalen. Alle aksjer har like rettigheter.

"Kelly Services Norge AS og Kelly Services Management AS utgjer til sammen et underkonsern. Selskapene
har mottatt godkjennelse for at det ikke utarbeides underkonsernregnskap. Morselskapet Kelly Services
S.a.r.l., Av. Edouard-Dubois 20 CH-2002 Neuchatel, Sveits, utarbeider konsernregnskap som omfatter Kelly
Services Norge AS og Kelly Services Management AS. Konsernregnskapet til Kelly Services Management
S.a.r.l. er utarbeidet og revidert i samsvar med lovgivningen i Sveits og er tilgjengelig ved henvendelse til
selskapet.”

Note 10 Annen kortsiktig gield

2023 2022
Avsatt Ignn og feriepenger 2179 388 2017997
Avsatte andre kostnader 1249354 377953
Avsatt revisjonshonorar 177 500 150 000
SUM 3606 241 2 545 950

Note 11 Pensjoner

Alle ansatte er dekket av en innskuddsbasert ordning. Pensjonsordningen er dekket gjennom et
forsikringsselskap.
Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
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