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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3066 624 000
Annen driftsinntekt 378 000
Sum inntekter 3067 002 000
K ostnader

V arekostnad 95 663 000
Provisjonskostnader 334 402 000
L gnnskostnad 6,7 737 084 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 45 230 047 000
Annen driftskostnad 8 853 705 000
Sum kostnader 2 250 901 000
Driftsresultat 816 101 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekter painvestering aksjer 15 45012 000
Annen rentei nntekt 15 1825 000
Resultatfart valutagevinst 15 14 491 000
Sum finansinntekter 61 328 000
Annen rentekostnad 15 15 647 000
Resultatfart valutatap 15 20 561 000
Sum finanskostnader 36 208 000
Netto finans 25120 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 841 221 000 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 -14 266 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 855 487 000 0
Arsresultat 855 487 000 0

Overfaringer og disponeringer
Avgitt konsernbidrag 16,17 -970 904 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Overfaringer til/fra annen egenkapital 16,17 -115 417 000
Sum overfaringer og disponeringer 855 487 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 996345734

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 45 401 662 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 3 54 744 000
Sum immaterielle eiendeler 456 406 000
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 45 155 245 000
Bruksrett eiendel (leasing) 4,23 271571 000
Innredning leid bygg 45 91 244 000
Sum varige driftsmidler 518 060 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 2,24 142 400 000
Sum finansielle anleggsmidler 142 400 000
Sum anleggsmidler 1116 866 000 0
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 1733 000
Sum varer 1733 000
Fordringer

Kundefordringer 126 668 000
Avregningsfordring 776 289 000
Andre kortsiktige fordringer 11 107 546 000
Konsernfordringer 10 3 768 336 000
Sum fordringer 4778 839 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 29 327 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 29 327 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum omlgpsmidler 4 809 899 000 0
SUM EIENDELER 5926 765 000 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17,23, 2548 017 000
24
Sum opptjent egenkapital 2548 017 000
Sum egenkapital 2548 017 000 0
Gjeld
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktel ser 7 27 343000
Sum avsetninger for forpliktelser 27 343000
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig finansiell leasing 4,23 258 293 000
Sum annen langsiktig gjeld 258 293 000
Sum langsiktig gjeld 285 636 000 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 117 623 000
Betalbar skatt 3 29 127 000
Skyldige offentlige avgifter 61 223 000
Kortsiktig konserngjeld 10 347 612 000
Avregningsgjeld 2274 418 000
Kortsiktig del av leasing forpliktelse 4,23 60 091 000
Annen kortsiktig gjeld 14 203 019 000
Sum kortsiktig gjeld 3093113000
Sum gjeld 3378749 000 0
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2019 2018
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5926 766 000 0
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L

pwec

Til daglig leder i Nets Branch Norway
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Nets Branch Norways arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 20109,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap og kontantstremanalyse for regnskapséret avsluttet per
denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av fililalens finansielle stilling per 31. desember 20109, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av
internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3—g.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av filialen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare avrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten
bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formaél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Daglig leders ansvar for drsregnskapet

Daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 8 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3—9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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l Uavhengig revisors beretning - Nets Branch Norway

pwec

som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av rsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til filialens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle filialen eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart ma] med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke pkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
htips: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om érsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med Arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pA var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av filialens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 27. mars 2020
PricewaterhouseCoopers AS

Jone Bauge
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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‘ Securely signed with Brevio

Revisjonsberetning NBN

Signers:
Name Method Date
Bauge, Jone BANKID_MOBILE 2020-04-02 14:14

This document package contains:

- Closing page (this page) This file is sealed with a digital signature.
-The original document(s) The seal is a guarantee for the authenticity
-The electronic signatures. These are not visible in the of the document.

document, but are efectronically integrated.
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NETS BRANCH NORWAY

ARSRAPPORT

ANNUAL REPORT

2019

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019 Side/Page 1 av/ of 50
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NETS BRANCH NORWAY ARSBERETNING 2019 nets :;

Viktige hendelser

+ Et meget godt resultat for selskapet med omsetning pa NOK 3,1 milliarder. En
netto nedgang pa NOK 311 millioner fra aret far (9,2 %). Resultat far skatt pa
NOK 841 millioner.

¢ Nets fusjonerte med Concardis Payment Group. |fellesskap utgjer partene en
ledende europeisk aktgr innen betalingsformidling.

+ Nets inngikk strategisk allianse med Przelewy24 og styrket sin posisjon i Polen
etter kjgpet av Dotpay/eCard.

o Mastercard kj@per Nets’ konto-til konto baserte tjenester, som inkluderer clearing,
realtidsbetalinger og regningsbetalinger. Avtalen ma godkjennes av relevante
myndigheter far den kan gjennomfares.

s Dibs AS ble i desember 2019 fusjonert inn i Nets Branch Norway med
regnskapsmessig virkning fra 1.1.2019.

e | Igpet av 2019 forlenget DNB rammeavtalen med Nets, og Danske Bank inngikk
en femarig avtale som inkluderer prosessering av alle korttransaksjoner i Norden.
Den nystartede banken BRAbank inngikk avtaler med Nets for det norske og
svenske markedet.

+ Vipps og Nets inngikk en strategisk avtale om BankAxept. Den langsiktige avtalen
innebaerer at Nets fortsatt star for behandlingen av alle BankAxept transaksjoner
og skal bista i utviklingen av nye og innovative tjienester for BankAxept.

¢ | februar fikk Nets og Bankart godkjenning fra den Slovenske sentralbanken, og gikk i
produksjon med Nets’ Realtime 24/7. Nets leverte ogsa en tilsvarende Igsning til
ungarske banker, og | Iepet av sommeren overtok GIRO driften av plattformen, og
apnet for at ungarske bankene kunne begynne 4 teste lgsningen.

s 12019 har Nets i samarbeid med Bits og Norges Bank utviklet Straks 2.0, en ny
betalingsinfrastruktur for realtidsbetalinger. Lgsningen vil gjgre det mulig for bankenes
kunder & overfgre penger i sanntid uten dagens begrensninger, og fierner bankenes
oppgjersrisiko ved realtidsbetalinger. Den nye I@sningen lanseres i 2020.

¢ Vipps og Nets inngikk et samarbeid om eFaktura hvor Vipps Regning blir tilgjengelig
som Vipps eFaktura i alle betalingsflater som er koblet til Igsningen. Det bidro til en
vekst pa 40 prosent for tienesten og i lepet av 2019 ble 140 millioner regninger sendt
som eFaktura.

« Nets leverte en rekke produktforbedringer i Avtalegiro for & gjore det enklere for
bedrifter og personer 4 benvytte tienesten. Totalt ble 136 millioner regninger sendt
som AvtaleGiro, noe som er en gkning pa 4,2 prosent.

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019 Side/Page 2 av/ of 50
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¢ Flere norske banker og Fintech selskap inngikk avtaler om Nets’ Open Banking
l@sning.

¢ Nets ble valgt som utvikler av en felles infrastruktur for Egen Pensjonskonto, og
inngikk avtale om & drifte systemet nar det er etablert i samarbeid med Finans
Norge.

¢ Netthandelsplattformen Easy ble videreutviklet med flere nye funksjoner og
foruten betaling med kort og faktura, ble Vipps, Swish og MobilePay inkludert som
betalingsmetoder.

NETS BRANCH NORWAY ANNUAL REPORT 2019

Important events

e A very good result for the company with revenue of NOK 3.1 billion. A net
decrease of NOK 311 million compared to the previous year (9,2 %). Income
before tax NOK 841 million.

¢ Nets completes the merger with Concardis Payment Group and form a leading
European payment player.

s Nels esltablishes strafegic alliance with Przelewy24 and in combination with the
acquisition of Dotpay/eCard strengthen their presence in Poland.

e Mastercard acquires Nels’ account-to-account payment business, including
clearing and instant payment services, and e-billing solutions. The transaction is
subject to regulatory approvals and customary closing conditions.

e« Dibs AS was merged in Nets Branch Norway in December 2019 with an
accounting effect from 1 January 2019.

¢ During 2019 DNB extends their framework agreement with Nets. Danske Bank
entered into a five-year agreement with Nets which included the processing of
card fransactions in the Nordics. BRAbank, a new bank entering the market,
entered into agreements with Nets for both the Norwegian and Swedish market.

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019 Side/Page 3 av/ of 50
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Vipps and Nets expanded their strategic partnership. The long-term agreement
means that Nets will confinue fo process all BankAxept transactions and further
support Vipps in the development of new and innovative solutions for
BankAxept.

In February Nets and Bankart got the final approval from the Slovenian Central
Bank and went live with Nets” RealTime24/7. Nets also delivered a similar
solution to banks in Hungary, and during the summer, GIRO Zrt, operates the
platform in production and opened for Hungarian banks fo test services.

In 2019 Nets in cooperation with the National Bank of Norway and Bits
developed Straks 2.0, a new real time infrastructure. The solufion makes it
possible for bank customers fo make instant payments without todays limitation
in the amount and solves the financial risks from the sefilements between the
banks. The new solution will launch in 2020.

Vipps and Nets entered info a partnership regarding the invoicing soiution
eFaktura, where all digital invoices that are today provided in eFaktura or Vipps
Regning will be available as Vipps eFaktura. In 2019, the agreement contributed
to a growth of 40 percent for the solution, and during the year 140 million
invoices were sent as eFaktura.

Nets delivered several product enhancements for AvtaleGiro fo make it easier
for businesses and consumers to use the service. A tofal of 136 million bills
were sent as AvtaleGiro, which is an increase of 4.2 percent.

Several Norwegian banks and Fintech companies chose the Open Banking
solution from Nets.

Nets signed an agreement to develop and operate the Norwegian Life
Insurance Hub in cooperation with Finance Norway.

The ecommerce platform Easy was furthered developed with more and new
functionality and in addition o card and invecice payments, Vipps, Swish and
MobilePay was included as new payment methods.

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019 Side/Page 4 av/ of 50
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Innledning

Effektiv finansiell infrastruktur er en
forutsetning for den moderne digitale
gkonomien. Norge ligger i verdenstoppen
nar det gjelder digital betaling. En viktig
arsak til dette er tilliten til at systemet
fungerer.

Nets er et selskap som spesialiserer seg pa
a levere infrastruktur for digital betaling,
digital ID og andre informasjonstjenester.
Nets har, sammenlignet med tilsvarende
selskaper i andre land, en av de bredeste og
mest omfattende produktportefgljer innen
var bransje.

Infrastrukturen sgrger for at pengebetalinger
og transaksjoner i finansielle instrumenter
blir registrert, avregnet og gjort opp. Det
sikrer at privatpersoner og bedrifter kan
betale trygt for varer og tjenester, at banker
kan formidle finansiering og at risiko kan
omfordeles. Tilnaermet alle gkonomiske
transaksjoner som utferes i dag forutsetter
bruk av denne infrastrukturen. Samfunnet er
derfor avhengig av at dette fungerer til
enhver tid.

Nets Branch Norway har vesentlige
oppgaver for drift og utvikling av konsernets
tienester. Konsernet har gjennom de siste
arene modernisert den teknologiske
plattformen og styrket satsingen pa drift av
datasentre i Norge. En rekke
samfunnskritiske tjenester i inn- og utland
driftes i dag fra Norge.

Strategi

Nets opererer i en bransje som gjennomgar
betydelige endringer. Betalingssektoren er
preget av gkende konkurranse,
globalisering, konsolidering og regulering.
Slike krefter innebeerer bade risiko og
muligheter. Starrelse, effektivitet,
innovasjon, teknologi samt et
kompromisslgst kundefokus er viktige
suksessfaktorer i bransjen.

Nets bestar av tre forretningsomrader
tilpasset ulike kundesegmenter. Merchant

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019

Introduction

Effective financial infrastructure is a
prerequisite for the modern digital economy.
Norway is a frontrunner when it comes fo
digital payments. One important reason for
this is the confidence that the system is
working.

Nets is a company specializing in providing
digital payment infrastructure, digital ID and
other information services. Compared to
similar companies in other countries, Nets
has one of the widest and most
comprehensive product portfolics in our
industry.

The infrastructure ensures that monetary
payments and transactions in financial
instruments are cleared, seftled and
reconciled. It ensures that consumers and
corporates safely can pay for goods and
services, banks can convey financing and
risk can be redistributed. Virtually all
financial transactions performed foday are
reliable of this infrastructure. The society
therefore always relies on this infrastructure
to work properly at all time.

Nets Branch Norway operates and develops
sighificant tasks of the group’s services.
During recent years, the group has
modernized the technological piatform and
strengthened its commitment fo the
operations of the data centres in Norway.
Several critical services for the society in
numerous countries are operated from
Norway.

Strategy

Nets operates in an industry that is currently
undergoing significant changes. The
payment sector is challenged by increasing
competition, globalization, consclidation and
regulation, which entail both risks and
opportunities. Size, efficiency, innovation,
technology and an uncompromising
customer focus are key success factors
within the industry.

Nets consist of three business areas
adjusted fo different customer segments.

Side/Page 5 av/ of 50
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Services leverer terminaler (fysiske og
virtuelle) og innlgsing for brukersteder.
Issuer and eSecurity Services leverer
kortprosessering, ID-lgsninger og tilh@rende
tjienester for banker og Corporate Services
leverer nasjonal avregning og
regningsbetaling til bedrifter, banker og det
offentlige. Dette er komplementasre omrader
som statter Nets’ ambisjon om & veere
ledende pa omradet i Norden.

Nets Branch Norway's strategiske posisjon
er knyttet til 4 levere og vokse disse
tienestene i tett samarbeid med sine
partnere for 4 ivareta Norges ledende rolle
pa omradet, samt eksportere og oppna
skala fordeler med & ta disse videre i
utvalgte geografier.

Resultat og kapitalforhoid

Nets Branch Norway oppnadde st resultat
for skatt pA NOK 841 millioner.
Omsetningen var pd NOK 3,1 milliarder som
er en nedgang pa NOK 311 millioner.

Driftskostnadene var pa NOK 2 251
millioner. En reduksjon pa NOK 173
millioner sammenlignet med 2019.

Foruten pensjonsforpliktelser og langsiktig
leasing har selskapet ingen annen langsiktig
gjeld.

Totale investeringer var pa NOK 270
millioner. Dette utgjer 32 % av resultat etter
skatt.

Dette har sammenheng med investeringer
utviklingsprosjekter, nytt datasenter,
sikkerhet og felles infrastruktur. Det brukes
betydelige ressurser til vedlikehold og
modernisering av systemer Igpende for &
effektivisere driftsplattformen. |
overensstemmelse med regnskaps-
prinsippene er en vesentlig del av dette
utgiftsfart i 2019. De starste vedlikeholds-
og utviklingsprosjekter har relatert seg til
effektiviserings- og synergiprosjekter.

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019

Merchant Services provides terminals
(physical and virtual) and acquiring for
merchants. Issuer and eSecurity-services
provide card processing, ID-solutions and
related services for banks and Corporate
Services delivering National ciearing, bill
payments and information solutions fo
businesses, banks and the government.
These are complementary units supporting
Nets ambition fo be a leading player in the
Nordic region.

Nets Branch Norway's strategic position is
related to delivering and growing these
services in close cooperation with its
partners fo maintain Norway's leading role in
the area, and fo export and gain scale
advantages in faking these further info
selected geography.

Income and capital

Nets Branch Norway reached a profit before
fax of NOK 841 million. Turnover was

NOK 3.1 billion, which is a decrease of
NOK 311 million.

Operaling expenses amounts to
NOK 2.251 million. This is a decrease of
NOK 173 million compared with 2018.

Besides pension liabiiities, and financial
leasing the company has no cther long-ferm
debt.

Total investment amounts to NOK 270
million. This constitutes 32 % of the profit
after tax.

This is due to investments in development
projects, a new data cenire, security and
public infrastructure. Substantial resources
are used for maintenance and continuously
modernizing systems to streamiine the
operations platform. In accordance with
accounting principles, an essential part of
this amount is expensed in 2019. The
largest maintenance and development
project relate to efficiency and synergy
projects.

Side/Page 6 av/ of 50

02.05.2021 kI 14:20

Brgnngysundregistrene

Side 14 av 58



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996345734

Selskapets resultat etter skatt viser et overskudd
pa NOK 855 millioner.

Det foreslas & avsette NOK 971 millioner som
konsernbidrag til eierselskap.

Etter skatt utgjer konsernbidraget NOK 728
millioner. Selskapet mottar tilsvarende
konsernbidrag tilbake uten skattemessig effekt.
Resterende NOK 115 millioner foreslas overfart
fra annen egenkapital.

Nets Branch Norway har en forsvarlig
likviditet og ved arsskiftet hadde man
kontanter og bankinnskudd pa

NOK 29 millioner. Selskapet er med konsernets
cash pool og har i denne forbindelse en
konsernfordring pa 2 702 millioner. Netto
kontantstrgm fra driften i selskapet var

NOK 1 971 millioner

Etter konsernbidrag er egenkapitalen

NOK 2 548 millioner og selskapet har en
egenkapitalandel pa 43 %. Administrasjonen
anser derfor at egenkapital er forsvarlig.

Arsregnskapet for 2019 er satt opp under
forutsetning om fortsatt drift.

Det pagar en fisjonsprosess (Centurion NO) i
forbindelse med Mastercard avtalen. (Note 22).

Det har ellers ikke inntruffet andre forhold etter
regnskapsarets slutt som er av betydning for
bedemmelsen av selskapet.

Finansiell risiko

Nets Branch Norway sin samlede finansielle
risiko vurderes som lav. Kundemassen, som i all
hovedsak befinner seg innen bank, finans og
offentlig sektor er stabil. Mange av selskapets
produkter og teknologiske |l@sninger inngar som
viktige deler av bankenes tjenesteleveranser til
markedet.

Personalressurser utgjer en stadig sterre
andel av selskapets innsatsfaktorer. En
moderat lgnnsutvikling bidrar séledes
positivt til selskapets finansielle stilling.
Selskapet tilpasser kontinuerlig
bemanningen til markedets kompetanse- og
kapasitetsbehov.

Selskapet er underlagt samme
konsernpolicy som morselskapet vedrgrende
valuta og Treasury Management.

For ytterligere kommentar om finansiell risiko
vises til note 19,20 og 21 samt under resultat og
kapitalforhold.

The company's result after tax shows a profit
of NOK 8565 million. A group contribution of
NOK 971 million is proposed for allocation to
the holding company. The after-tax group
contribution amounts to NOK 728 million.
The company receives the corresponding
corporate contributions back without tax
effect. The remaining 115 million is
suggested transferred from other equily.

Nets Branch Norway has justifiable liquidity
and at year-end had cash and bank deposits
on hand totalling NOK 29 miflion.

The company is with the group's cash pool
and has a corporate receivable of

2.702 million in this regard. Net cash flow
from operations in the group amounted to
NOK 1.877 million.

After group contribution, total equily is NOK
2.548 miilion and the company holds an
equity ratio of 43 %. The equity is therefore
considered appropriate.

The financial statements for 2019 are
prepared under the assumption of going
concern. A fission process (Centurion NO) is
ongoing in connection with the Mastercard
agreement. {Note 22)

Otherwise, no other circumstances have
occurred after the end of the financial year which
is of importance to the assessment of the
company.

Financial risk

Nets Branch Norway's overall financial risk is
considered as low. The customer base, which
is mainly within banking, finance and public
sector, is stable. Many of the company's
products and technologies are important
parts of the banks service delivery to the
market.

Human resources conslitute a growing
propottion of the company's input factor. A
moderate wage development thus contributes
positively to the company's financial position.
The company continuously adapts its
workforce to market expertise and capacity
needs.

The company collaborates with its parent
company, with a corporate policy on foreign
exchange and Treasury Management.

For further comment on financial risk is
shown to note 19,20 and 21 as well as under
the income and capital.
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Organisasjon

Nets Branch Norway har sitt hovedkontor i
Oslo og hadde ved utgangen av aret 584
ansatte hvorav 44 ansatte var
deltidsansatte. Totalt hadde selskapet 556
arsverk ved arets slutt.

Ved Nets sine lokaler i Groruddalen ble
det bygget et nytt og attraktivt ladetilbud
for ansatte og kunder som kjarer elbil.
Bedriften gikk fra 10 ladeplasser til et
moderne ladeanlegg med 100 plasser.

Selskapet har en stor IT avdeling for drift og
utvikling av selskapets tjienester og benytter
ogsé konsulenter i Norge og utlandet i stor
grad. Dette gjelder ogsa for forskning og
utvikling.

Nets Branch Norway har i Oslo en av
Nordens starste Fintech miljger, og benytter
innovativ og moderne teknologi for & utvikle
sine produkter og tjenester.

Nets utvikler selv de fleste av
l@sningstilbudene som selskapet tilbyr, men
benytter ogsa teknologipartnere, kunder og
andre Fintech selskaper i
innovasjonsarbeid, for & utvikle framtidens
betalingsl@sninger

Selskapet har agile utviklingsmiljg med
tilsammen ca. 150 ansatte, fortrinnsvis Java
utviklere, men ogsa innenfor .Net besitter
selskapet betydelig kompetanse. Utvikling
av produkter og tienester skjer i tett
samarbeid med forretningssiden og kunder

Likestilling

| selskapet var det ved utgangen av aret
ansatt 385 menn og 199 kvinner.
Naveerende lgnnsforskjeller mellom kvinner
og menn er et resultat av forskjeller i
utdanningsniva, erfaring, individuelle
egenskaper samt ulik bruk av deltid og
overtid.

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019

Organization

Nets Branch Norway has its headquarters in
Oslo and had 584 employees of which 44
employees were part-time employees at year-
end. Overall, the company had 556 FTEs at
year-end.

At Nets’ office in Groruddalen, a new and
aftractive charging solution for electric
vehicles was build, for customers and
employees. The company went from 10
charging spots to a modern charging solution
with100 spots.

The company has a large IT department for
operation and development of the company's
services and use consultants in Norway and
abroad extensively. This also applies to
research and development.

Nets Branch Norway in Oslo has one of
Scandinavia's largest fintech environmenis
and employs innovaltive and modern
technologies to develop its products and
services.

Nets even develops most of the solution
offerings that the company offers, but also
employs technology partners, customers
and other fintech companies in the
innovation effort to develop the future
payment solutions

The company has an agile development
environment with a total of approximately
150 employees, preferably Java
developers, but also within .net the
company possesses considerable
competence. Development of products and
services is done in close cooperation with
the business side and customers

Equality

In the company, 385 men and 199 women
were employed at year-end.

Current wage differences between men and
women are a result of differences in
education, experience, individual Nets
characteristics and different use of parit-time
and overtime.
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Nets Branch Norway er opptatt av 4 ha
medarbeidere med forskjellig bakgrunn,
erfaring, alder, kjgnn og kompetanse.

Planlagte og iverksatte tiltak for
likestilling

Ved oppfelging av medarbeidere gjennom
individuell malstyring, sikrer selskapet en
objektiv vurdering av den enkelte
medarbeider, uavhengig av kjgnn, alder,
bakgrunn og posisjon.

Selskapet arbeider malrettet for 4 ivareta
diskrimineringslovens forméal om a fremme
likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og & hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Aktivitetene omfatter blant annet
rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering. For
arbeidstakere eller arbeidssgkere med
nedsatt funksjonsevne foretas det individuell
tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver

Arbeidsmilje og helse

Det har veert gjennomfart 4 AMU-mater i
2019. Sykefravaerstallet i Nets Branch
Norway ble 4,0 %. Malsettingen for 2019 var
under 4,5 %. Det gjennomfares kontinuerlig
og malrettet arbeid med
sykdomsforebyggende tiltak i selskapet.
Nets har et kontinuerlig fokus pa tiltak for
oppfelging av sykefraveer. Selskapet er
tilknyttet en bedriftshelsetjeneste.

| lgpet av aret har selskapet gjennomfart 1
risikovurderinger. Denne ble gjort i forkant
av endring og omstilling. Vi har hatt en arlig
gjennomgang og oppdatering av de fleste
rutinene i HMS systemet vart.

Det er gatt 12 vernerunder i 2019. Det er
utarbeidet handlingsplaner og tiltak
giennomfares fortlgpende.

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019

Nets Branch Norway is concerned with
having employees with diverse
backgrounds, experience, age, gender
and expertise.

Planned and implemented measures
for equality

By measuring the employees through
their perscnal cbjectives, the company
ensures an objective assessment of
each employee, regardless of gender,
age, background and position.

The company strives fo ensure
discrimination Act's purpose toc promote
equality, ensure equal opportunities and
rights and prevent discrimination based
on ethnicity, national origin, ancestry,
colour, language, religion and belief.
The activities include recruitment, pay
and working conditions, promotion,
development and profecfion against
harassment. For employees or job
seekers with reduced functional ability,
individual arrangements are performed
for workplaces and tasks.

Occupational health and safety

It has been conducted in 4 meetings
AMU 2019. Sick absence number in
Nets Branch Norway was 4,0 %. The
objective for 2019 were under 4,5 %. it
is conducted continuously and targeted
work with disease-prevention measures
in the company. Nets have a confinuous
focus on measures for the follow-up of
sick leave.

The company is associated with a
corporate health care.

During the year, the company has
conducted 1 risk assessments. This
were done at the forefront of change
and restructuring. We have had an
annual review and updated most of the
routines in our HSE system. |

It's been 12 protective rounds in 2019. it
has been prepared action plans and
measures to be implemented on an
ongoing basis.

Side/Page 9 av/ of 50

02.05.2021 kI 14:20

Brgnngysundregistrene

Side 17 av 58



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996345734

Det er ogsa gjennomfert en Arbeidsmiljg- og
Trivsels-undersagkelse, hvor selskapet
oppnadde en score pa 72 Malsettingen for
2019 var 73 Undersgkelsen gav ogsa
bedriften 7 687 tilbakemeldinger fra de
ansatte, som gjennomgas og arbeides
videre med.

Bedriftens arbeidsmiljgutvalg fungerer i
henhold til kapittel 7 i Arbeidsmiljsloven.
Selskapet har en egen farstehjelpsgruppe
og et eget brannvern. Gruppene
giennomgar arlig oppleering i brannvern og
livreddende fagrstehjelp, herunder bruk av
hjertestartere. Selskapet giennomfarer
jevnlige branngvelser.

Det er ikke rapportert hendelser med
personskader i l@pet av aret.

Nets Branch Norway forurenser ikke det ytre
miljg.

Drift, kvalitet og sikkerhet

| en kunde- og markedsundersakelse (CSl)
som Nets gjennomfarte i 2019, fremkommer
det at selskapet blir vist hay tillit i markedet.
Tallene for 2012 er ogsa forbedret i forhold
til 2018. En vesentlig arsak til dette er en
stabil og sikker drift for vare tjenester. Dette
er gjennomgaende resultater bade blant
kunder og samarbeidspartnere, i
bedriftsmarkedet og i befolkningen forgvrig.

Stabil og sikker drift

Stabil og sikker drift er en forutsetning for
selskapets virksomhet og har hgy prioritet |
hele organisasjonen. Stabil og sikker drift
har avgjgrende betydning for
opprettholdelse av selskapets omdgmme.

Nets Branch Norway er sertifisert etter 1ISO
27001:2013 styringssystemer for
informasjonssikkerhet og ISO 9001:2015
ledelsessystemer for kvalitet. Dette
innebaerer at Nets Branch Norway arlig blir
revidert av tredjepart som verifiserer at
kravene i begge standardene etterleves. |
tillegg utgir Nets Branch Norway en ISAE
3402 audit rapport.

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019

The company also performed an
engagement survey, where the
company achieved a score of 72. The
target for 2019 was 73 Through the
survey, the company also received 7
687 feedbacks from the employees,
which are reviewed and considered.

The company’'s working environment
commiitee acts according to Chapter 7
of the Working Environment Act. The
Company has a first aid and fire
protection group. The groups perform
annual training in fire safety and
lifesaving first aid, including the use of
defibrillators. The company conducts
regular fire drills.

No incident with injuries has been
reported during the year.

Nets Branch Norway does nof pollute
the external environment.

Operation, quality and safety

In a customer and market survey Nets
Branch Norway carried out in 2019, Nets
Branch Norway is given high confidence in
the market. A major reason for this is due
to the stable and secure operation of our
services. The results are consistent among
both customers and partners in the
business market as well as in the general
population.

Stable and secure operation

Stable and secure operation is a
prerequisite for the company's business and
has high priority throughout the
organization. Stable and secure operations
are crucial for maintaining company
reputation.

Nets Branch Norway is certified according
to ISO 27001:2013 management systems
for information securily and ISO 9001:2015
for quality. This means that Nets Branch
Norway is annually audited by a third party
that verifies that both standards are being
followed. In addition, Nets Branch Norway
bublishes the ISAE 3402 audit report.
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Avbrudds- og Katastrofelgsninger

For & sikre tilgjengelighet og stabil
driftsavvikling, har selskapet etablert
avbrudds- og katastrofelgsninger.
Lasningene blir jevnlig testet i samarbeid
med banker og gvrige interessenter.

Risikostyring og internkontroll

Nets folger “Three lines of defence” som
styringsmodell for arbeidet innen risiko-
styring og internkontroll. Modellen sikrer at
roller, ansvar og eierskap er pa plass slik at
beslutninger tas péa et best mulig grunnlag.

Nets Branch Norway gjennomferer
risikoanalyser pa flere nivaer. Strategiske,
forretningsmessige og finansielle
risikoanalyser utarbeides pa konsernniva. Til
a underbygge den overordnede risikostyring
utarbeides operasjonelle risikoanalyser pa
tjieneste- og systemniva med fokus pa IT
systemer. For 4 sikre et oppdatert risikobilde
ut over dette, utarbeider alle prosjekter i
henhold til Nets’ prosjektmodell, egne
risikoanalyser. Nets’ ledelse arbeider
systematisk pa a redusere risiko, et arbeide
som falges opp av intern revisjon. Det
generelle risikonivaet reduseres saledes
gjennom en aktiv holdning og tett

oppfelgning.

Ledelsen anser selskapets forsikrings-
dekning for & veere tilfredsstillende i forhold
til den risiko selskapets drift innebaerer med
hensyn til sikkerhet og tap.

Trusselbildet

Det eksterne trusselbildet er i stadig
utvikling og endring. Selskapet har derfor et
naert samarbeid med sentrale sikkerhets-
myndigheter og nasjonale funksjoner for
hendelseshandtering. Bruk av sosial
manipulasjon for spredning av ondsinnet
kode og kompromittering av systemer og
infrastrukturer vedvarer. Trussel aktgrer
sikter i hovedsak mot identitetstyveri,
korttyveri og —svindel, og andre former for
@konomisk kriminalitet. Selskapet har innfart
en rekke preventive og reaktive tiltak for a
forhindre at slike angrep kan lykkes mot
vare tjienester.

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019

Backup Solution

To ensure availabilily and stable operation,
the company has established documented
backup solutions. These are tested in
cooperation with Norges Bank and banks
and works pursuant to the documented
requirements.

Risk management and internal control
Nets follows the "Three lines of defence” as
their management modef for work with risk
management and internal conirol. The
model ensures that roles, responsibilities
and ownership is in place so that decisions
takes place on the best possible basis.

Nets Branch Norway conducts risk
assessments on several levels. Strategic,
business and financial risk are prepared on
a group level. To underpin the overall risk,
operational risk analyses on service and
system level, with a focus on IT systems,
are developed. To ensure an updated risk
overview beyond this, all projects are
prepared according to Nets' project model,
own risk analysis. Nets' management work
systematically to reduce risk and is followed
up by interal audit. The overall level of risk
is thus reduced through active conduct and
close monitoring.

The Management considers the company’s
insurance coverage to be safisfactory in
relation to the risk, the company's
operations involve regarding safety and
loss.

Threats

The external threat is continuously changing,
and the company has close cooperation with
the central security authorities. The company
therefore has a close cooperation with key
security-Government and national features
for event handling. The use of social
manipulation for the spread of malicious
code and compromise of systems and
infrastructures persists. Threat actors aiming
mainly against identity theft, card theft and
fraud, and-other forms of financial crime.

The company has introduced several
preventive and reactive measures to prevent
such attacks can succeed against our
services
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Det har veeit en seerlig @kning i trusler
relatert til phishing i 2019. Virksomheten har
innfert flere nye, effektive filtak og rutiner for
a forhindre slike angrep og minimere
eventuell skade.

1 2018 ble Nets fullverdige mediemmer av
Nordic Financial CERT (NFCERT). Dette er
et viktig forum for samarbeid og
informasjonsutveksling mellom sentrale
akterer i den nordiske finansielle sektor,
med mal om felles styrking av sekiorens
robusthet og defeksjonsevne mot
cybertrusler rettet mot kritiske
samfunnsfunksjoner som banker og
betalingsinfrastruktur

Framtidsutsikter

Selskapet har en god plattform for & sikre
langsiktig baerekraft og en spennende
strategisk utvikling.

Parallelt med utviklingstrekkene i markedet,
agnsker kunder i stadig stgrre grad lgsninger
pa tvers av landegrensene. Internasjonale
aktarer kjgper seg opp i Europa, og det
arbeides bevisst i EU for & standardisere de
ulike tienestene. Dette gir gkt konkurranse
for aktgrene i markedet. Samtidig medfarer
det at kundene far sterre valgmuligheter,
stgrre forhandlingskraft og muligheter for &
kunne tilby ensartede |lgsninger med lik
kundeopplevelse og mer standardiserte
lgsninger i flere land. Selskapet deltar i dette
arbeidet gjennom aktiv tjenesteutvikling og
strukturelle endringsprosesser. Selskapet
tilbyr né tienester i flere land utenfor Norden,
og har en uttalt vekststrategi i Europa.
Selskapet har veert en padriver i Norden og
na Europa for & digitalisere verdikjeder
innenfor finansielle tienester, dette vil i
sterre grad ogsa bringes til
tienesteleveranser i flere land i Europa.

Markedsutviklingen innenfor internasjonal
betalings- og informasjonsformidling
domineres av sentrale trender som gkt
mobilitet, @kt handel pa nett, gkt grad av

Arsrapport/ Annual report for Nets Branch Norway 2019

There has been an increase in threais
related to phishing in 2019. The company
has introduced several new, effective
measures and procedures to prevent such
aitacks and minimise any damage.

In 2019, the Nets were fully fledged members
of Nordic Financial CERT (NFCERT). This is
an important forum for cooperation and
information exchange between key aclors in
the Nordic financial sector, with the goal of
Joint strengthening of the sector's robustness
and defection capability against cyber threats
aimed at critical community functions such as
banks and payment infrastructure

Prospects

The company has a good platform to
ensure long-term sustainability and an
exciting strategic development.

In parallel to the developments in the
market, customers want, in an increasing
manner, cross border solutions.
International players acquire operation in
Europe, and within the EU there is an on-
going process lo standardize the various
services. This ensures provides increased
competition for actors in the market. At the
same time customers receive greater
options, more bargaining power and
opportunities to provide uniform solutions
with equal customer experience and more
standardized solutions in several countries.
The company will participate in this work
through active service development and
structural changes. The company offers
several services outside of the Nordic
countries and has a growth strategy for
Europe.

The company has been an accelerator for
digitalisation of value chains for financial
services, this wilf continue to increase into
other European couniries.

Market Developments within international
payment and information is dominated by
key trends such as increased mobility,
increased trade online, expanded seif-
service, automated processes and
increased focus on the opportunities
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selvbetjening, automatiserte prosesser og
okt fokus pa de mulighetene og truslene
som elektronisk sikkerhet gir. Vi ser ogsa at
digitaliseringstrenden i offentlig sektor gir
nye muligheter.

Norge ligger i verdenstoppen i kortbruk pa
grunn av et sterkt felles system med hgy
tillit. Kort dominerer ogsé som det foretrukne
betalingsmiddelet pa nett pa grunn av gkt
tillit til aktgrene og metodene i markedet, og
med dette sker ogsa netthandelen.

Selskapet er godt posisjonert bade som
teknisk tjenesteleverandar og som innlgser,
og selskapet har over de siste arene utviklet
seg fra & ha Norge til & ha Norden som
hjemmemarked. Selskapet er ogsa ledende
innenfor realtidsbetalinger i Norden og
Europa.

Markedet for regningsbetaling vokser i takt
med gkonomien generelt, men de siste
arene har veert kjennetegnet av en kraftig
overgang fra papirbasert til elektronisk
regningsbetaling. Som en del av utviklingen
for elektronisk regningsbetaling har
verdigkende tjenester som AvtaleGiro og
eFaktura fatt stadig sterre utbredelse.
Fakturahandtering preges imidlertid fortsatt i
stor grad av manuell handtering.
Utfordringen er a effektivisere og
automatisere fakturautsendelsene, og her
har selskapet utviklet sterke tjenester i
samordning med bankenes finansielle
tienester pa omradet

Tjenester innenfor Open Banking er et
vekstomrade for selskapet og
framveksten av ulike aktgrer innenfor
Fintech gjar at selskapet tar en aktiv
posisjon i samarbeid og utvikling av nye
tienester framover.

Elektronisk ID og elektroniske ID-l@sninger
apner for en rekke nye muligheter for & flytte
tienester som krever hgy grad av sikkerhet
til nettet. Slik kan kundene bli mer
selvbetjente, og prosessene kan bli mer
automatiserte. Selskapet har en sterk
posisjon innenfor omradet relatert til
elektroniske ID- lgsninger

and threats that electronic security
provides. We also see a digitization trend
in the public sector that provides new
opportunities.

Norway is a frontrunner in the usage of
payment cards due to a strong common
system with high confidence. Cards is also
dominating as the preferred means of
eCommerce because of increased trust
among the patticipants and the methods, and
this leads fo an increase in eCommerce sales.

The company is well positioned both as a
service provider, and acquirer, and the
company has for the last years developed
from targeting Norway as the home market
to focus upon the Nordic market. The
company is also a leading provider of instant
Payments in the Nordics and Europe.

The market for bill payment grows in line
with the general economy, but in recent
years this has been charactetized by a
strong transition from paper-based to
electronic bill payments. As part of the
development for electronic bill payments,
value added services such as AvtaleGiro
and eFaktura have become increasingly
widespread. The processing of invoices is
still characterized by much manual work.
The challenge is to streamliine and automate
the transmission of the invoices.

The company has developed strong services
in coordination with the banks' financial
services in this area.

Services within the area of Open Banking is a
growth area for the company and the
proliferation of different Fintech companies
has resuited in the company taking an active
position in cooperation and development of
new services.

Electronic ID and electronic ID solutions
opens a range of new possibilities for
moving services that require a high degree
of security online. In this way, customers are
more self- serviced, and processes can
become more automated. The company has
a strong position within the area of electronic
ID solutions.
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Selskapet har en rekke avtaler med banker
og starre konsern, bade nasjonalt og
internasjonalt.

Eierforhold

Nets Branch Norway eies 100 % av det
danske selskapet Nets Denmark A/S.

Hendelser etter balansedagen

Det pagar en fisjonsprosess i forbindelse med
salget til Mastercard som ikke er avsluttet.
Konsekvensene av COVID-19, der regjeringer
over hele verden har besluttet & handheve
drastiske tiltak vil ha en betydelig innvirkning
pa den globale akonomien. Selskapet
overvaker ngye eventuelle konsekvenser for
de gkonomiske resultatene for 2020 og tiltak
som trengs. Konsekvensene av COVID-18
regnes som en ikke-justert etterfalgende
hendelse angaende arsregnskapet per
31.12.2019.

Det har ellers ikke vaert hendelser etter
balansedagen som har pavirkning pa det
avlagte arsregnskapet.

Avslutning

Ledelsen ansker til slutt a takke selskapets
ansatte for innsatsen som resulterte i et
meget godt resultat for 2019.

Ledelsen vil ogsa takke kunder, tillitsvalgte
og andre forbindelser som er viktige for
selskapets virksomhet og fortsatt sterke
posisjon i markedet.

Det vises ellers til konsernets arsberetninger
for Nets A/S og morselskapet Nets Denmark
A/S.

Oslo, 27 mars 2020

Daglig leder/CEO Nets Branch Norway

ﬁsz{a
Frode Asheim

The company has agreements with several
banks and large corporations, both nationally
and internationally

Ownership
Nets Branch Norway is 100 % owned by the
Danish company Nets Denmark A/S.

Subsequent events

A demerger process is underway in connection
with the sale to Mastercard that has not been
completed.

The ongoing outbreak of the COVID-19 virus is
believed to have no impact on the operation of the
company. The consequences of COVID-19,
where Governments around the world have
decided to enforce drastic measures that will have
a significant impact on the global economy. The
company is carefully monitoring any potential
impact on the financial performance for 2020 and
actions needed. The consequences of COVID-18
are considered a non-adjusting subsequent event
regarding the financial statements as per 31
December 2019.

There have otherwise been no incidents after the
balance sheet date that have an impact on the
financial statements submitted

Conclusion

The management wanis to thank the employees
for their efforts, which resulted in a very good
result for 2019.

The management also wants to thank our
customers, officials and other compounds that are
important to its business and continued strong
market position.

Refer to the Group’s Nets A/S and parent
company's annual reporis for
Nets Denmark A/S.

QOslo, March 27, 2020

[ 1]
nets.:
Nets Branch Norway | Haavard Martinsens vei 0978 Oslo |
Telefon: +47 22 89 89 89 | www.nets.eu
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nets:
Arsregnskap Annual Accounts
2019 2019
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Resultatregnskap 01.01-31.12.2019

Income statement 01.01-31.12.2019

IFRS (IAS 17)

Belepihele 1000 Note 2019 2018  Amountsin 1000

Driftsinntekter Operating revenues

Salgsinntekter 3066 624 3377286  Salesrevenues

Andre inntekter 378 986  Other revenutes

Sum driftsinntekter 3067 002 3378272  Total operating revenues

Driftskostnader Operating costs

Varekostnad 95663 98128 Cost of sales

Personalkostnader 6,7 737 084 751761  Payroll expenses

Provisjonskostnader 334 402 315840  Commnission expenses

Porto og kommmnikasjon 100473 120099  Other operating expenses

Andre driftskostnader 8 753 232 944 504  Other operafing expenses

Av-og nedskiivninger 4,5 230 047 193511  Depreciation and amortization

Sum driftskos tnader 2250902 2423844 Total operating expenses

Driftsresultat 816 101 954429 Operating result

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekier og valutagevinster 15 16 316 78583 Financial Income

Finanskostnader og valutatap 15 36208 80229  Financial costs

Andre inntekter og kostnader pd investering i aksjer. 2,15,24 45 012 17476  Other gains and losses on investments in shares
Resultat avfinans poster 25120 15830  Net financial items

Ordinzrt resultat for skattekostnad 841221 970259  Profit before tax

Skattekostnad 3 -14 266 1812 Tax

Arsresultat 855 486 968447  Profit for the year

Overforinger Transfers

Avgitt utbytte/konsernbidrag 16,17 970904 1030072  Dividends/ group contribution

Til/ fia annen egenkapital 16,17 115417 61625 To/fromother equity

Sum owerforinger 855 486 968447  Total transfers

Belepihele 1000 IFRS (IAS 17y Amountsin 1000

Utvidet resultregnskap Note 2019 2018 Comprehensive income

@vrige resultatelementer som skal reklassifiseres til Ttems that will be reclassified subsequently to the
resultatregnskapet nér spesifikke betingelser er oppfylt: income statement, when specific conditions are met:
Aktuarmessige gevinster /tap) knyttet til ytelsesbaserte Actuarial gains/(losses) related to defined benefit
pensjonsplaner 1510 4829  pension plans

Skatt pa avrig totalinntekt 377 1207 Taxon other comprehensive income

Arets awige totalinniekt, netto efter skatt 1132 3622 Other comprehensive income for the year, net of tax
Totalresultat for dret 856 619 964825 Total comprehensive income for the year

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019

Side/Page 16 av/ of 50

02.05.2021 kil 14:20

Brgnngysundregistrene

Side 24 av 58



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996345734

Balanse

Balanse sheet

Belop ihele 1000

FRS (IAS 17y Amounts in 1000

EIENDELER Note 31.12.2019 31.12.2018 ASSETS
Anleggsmidler Fixed assets
Immaterielle eiendeler Intangible assets
Utsatt skattefordel 3 54 744 53477  Deferred tax assets
Andre immatrielle eiendeler 4,5 401 662 286865 Other intangible assels
Sum immaterielle eiendeler 456 406 340 342  Total intangible assets
Varige driftsmidler Fixed assets
Maskiner, inventar, terminalerog bile 4,5 155245 191377  Machines, equipment, and cars
Bruksrett eiendel 4,23 271571 - Right-of-use asset
Innredning leid bygg 4,5 91 244 85603 Furnishing rented buildings
Sum varige driftsmidler 518 060 276 980  Total fixed assets
Investeringer i aksjer 2,24 142 400 110976  Investment in shares
Sum anleggsmidler 1116 866 728 298  Total assets
Omlepsmidler Current assets
Varer, driftsmateriell 9 1733 1556 Inventories
Fordringer
Kundefordringer 126 668 82837 Accounts receivables
Avregningsfordring 776289 1638791 Clearing receivables
Konsernmellomveaerende 10 3768336 1700850 [Intercompany balance
Andre kortsiktige fordringer 1 107 546 98140 Other short-term receivables
Kontanter og bankinnskudd 12 29 327 30435 Cash and bank deposiis
Sum omleps midler 4 809899 3552608 Tofal current assets
SUM HENDELER 5926765 4280906 TOTALASSETS

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019

Side/Page 17 av/ of 50

02.05.2021 kil 14:20

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 58



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 996345734

Belapi hele 1000 RS (as 17y Amounts in 1000

GJELD OGEGENKAPITAL Note 31.12.2019 31.12.2018 LIABILITIES AND EQUITY
FEgenkapital Equity
Innskutt egenk apital Paid-in capital
Annen egenkapital 17,23,24 2548017 1529086  Other equity
Sum egenkapital 2548017 1529086 Total equity
Gjeld Liabilities
Langsiktig gjeld og forpliktelser Long-term debt and liabilities
Langsiktig finansiell leasingforpliktel: 4,23 258293 29723 Long-term leasing liability
Pensjons forpliktelse 7 27 343 32789  Pension liabilities
fﬂ:ﬁ:s:j::;ﬁg gieldog 285 635 62512 Total long-term debt and liabilities
Kortsiktig gjeld Current lighilities
Leverandergjeld 117 623 110818  Accounts payable
Avregningsgjeld 2274418 2147938 Clearing debt
Konsernmellomvearende 10 347612 83062  Intercompany balance
Betalbar skatt 3 29127 20601  Tax payable
Skyldige offentlige avgifier 61223 78309  Government taxes
Kortsiktig del av leasing forpliktelse 4,23 60 091 19512 Short term part of leasing liability
Annen kortsiktig gjeld 14 203019 219066  Other current liabilities
Sum kortsiktig gjeld 3093113 2689308 Total current liabilities
Sum gjeld 3378749 2751820 Total liabilities

TOTAL EQUITYAND

STM EGENKAPITAL OG GIELD 5926765 4280906 LIABILTIES

Oslo, 27 mars 2020

Daglig leder
Tk /%-SQA&

Frode Asheim

QOslo March 27, 2020

CEO
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Kontantstremanalyse Cash flow statement
Belop ihele 1000 Note 2019 2018 Amounts in 1000
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter: Cash flow from operating activifies:
Ordineert resultat for skattekostnad 841221 970259 Profit before lax
Rentekostnader leasing 9 664 0 Interest costs lease
Periodens betalte skatt 3 21177 10581 Taxes paid
Tap (+)/gevinst (-) ved salg av Losses (1) / gains (-) on sales of fixed
anleggsmidler og aksjer 4,5 2317 2839 assels and shares
Ordinzre avskrivninger 4.5 230047 193511 Depreciation
Virkelig verdijustering aksjer 31424 17476  Fairvalue adjustment shares
Endring ipensjons forpliktelse 3936  -32325 Change in pension liabilities
Endring varelager 177 -895 Change in inventory
Endring kundefordring 818670 153374 Change in accounis receivables
Endring leverandergjeld 133 284 -8628 Change in accounts payable
Endring itidsavgrensningsposter -7 076 25101 Change in accruals
Netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter 1971413 1275179  Net cash flow from operating activifies
Kontants trem frainves terings ak tiviteter: Cash flow from investing activities:
Innbetalinger ved salg av varige
driftsmidler 5 395 1185 Proceeds from sales of fixed assels
Utbetaling ved kjep av varige
driftsmidler 4,5 269888 -197461 Payments from purchases of assels
Netto kontantstrem fra
investeringsaktiviteter -269493 -196276 Nef cash flow from investing activities
Kontants tremmer fra finansierings aktiviteter: Cash flow from financing activities:
Netto endring fordring konsemselskap 1705196 -1542977 Net change receivable group companies
Innbetaling av konsemnbidrag fra Mor
og sosterselskap 87289 118283 Payment of group contribution
Utbetaling leieforpliktelse -93 993 Payment on lease
Utbetaling av utbytte 17 0 -479000 Payments ofdividends
Netto kontantstrem fra
finansierings aktiviteter -1711900 -1903694 Net cash flow from financing activities
Netto endring i likviditet 9980 -824791 Net change in liquidity
Likviditet tilfert ved fusjon 8 872 0 Liguidity added by merger
Beholdning av likviditet 01.01. 30435 855226 Cashand cash equivalents 01.01.
Beholdning avlikviditet 31.12. 29 327 30435 Cash and cash equivalents 31.12.
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Noter til regnskapet

Note 1 Regnskapsprinsipper

Virksomhet

Nets Branch Norway hovedvirksomhet er
a utvikle og drifte betalingssystemer med
tilhgrende ytelser.

Selskapet har sitt hovedkontor i Oslo.

Prinsipper

Arsregnskapet, for aret som ble avsluttet
31.12.2019, og 2018 sammenlignbare
tall, er utarbeidet i samsvar med
International Financial Reporting
Standards (IFRS) i samsvar med norsk
forskrift for forenklet IFRS ("Forskrift om
forenklet anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder"). Tidligere, for alle
perioder frem til og med aret som ble
avsluttet 31. desember 2018, utarbeidet
Nets Branch Norway sitt regnskap i
henhold til norske regnskapsstandarder
og retningslinjer for god regnskaps-
praksis (norsk GAAP). Se note 24 for
ytterligere informasjon knyttet til
overgangen fra Norsk GAAP til forenklet
IFRS. Se note 23 for de nye
regnskapsstandardene selskapet har
vedtatt per 1.januar 2019.

Alle tall er i hele 1000 kroner om ikke
annet er angitt.

Selskapsstruktur

Nets Branch Norway er 100 % eid av
Nets A/S Hovedkontoret for konsernet er
i Kebenhavn.

Dibs AS ble i desember 2019 fusjonert
inn i Nets Branch Norway med
regnskapsmessig kontinuitet fra 1.1.2019

Nets Branch Norway er inkludert i
konsernregnskapet til Nets A/S. Dette
konsernregnskapet kan fas utlevert ved
a henvende seg til Nets A/S pa deres
kontoradresse Klausdalsbrovej 601,
DK-2750 Ballerup, Danmark.

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019

Notes to the financial statements

Note 1 Accounting principles

Enterprise

The enterprise Nets Branch Norway with
subsidiaries and principal activity is to
develop and operate payment systems
and related benefits.

Headquarter is in Oslo.

Principles

These financial statements, for the year
ended 31 December 2019, and 2018
comparative figures, are prepared in
accordance with Infernational Financial
Reporting Standards (IFRS) simplified in
accordance with the Norwegian regulation
for simplified IFRS (*Forskriff om forenklet
anvendelse av internasjonale regnskaps-
standarder’). Previously, for all periods up
to and including the year ended 31
December 2018, Nets Branch Norway
prepared iis financial statements in
accordance with Norwegian accounting
standards and guidelines for good
accounting practice (Norwegian GAAP).
See nofe 24 for additicnal information
related to the conversion from Norwegian
GAAP fo simplified IFRS. See note 23 for
the new accounting policies the company
has adopted as of 1 January 2019.

All figures are in 1000 kroner unless
otherwise stated.

Corporate structure

Nets Branch Norway is 100% owned by
Nets A/S. The headquarters of the group is
in Copenhagen.

Dibs AS was merged in Nets Branch
Norway in December 2019 with an
accounting continuity from 1 January
2019.

Nets Branch Norway is included in the
consolidated financial statements of Nets
A/S. This group financial statement may
be obtained by contacting Nets A/S at
their office Klausdalsbrovej 601, DK-2750
Ballerup, Denmark.
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Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares
i takt med utfgrelsen. Andelen av
salgsinntekter som knytter seg til fremtidige
serviceytelser balansefgres som uopptjent
inntekt ved salget, og inntektsfares deretter i
takt med levering av ytelsene.

Inntektene til konsernet er vurdert til
hovedsakelig & stamme fra et geografisk
marked, og et virksomhetsomrade.
Hovedytelsen er betalingstjenester til det
norske markedet.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes
til balansedagens kurs.

Transaksjoner regnskapsfares til verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet.
Urealiserte kursgevinster blir motregnet mot
urealiserte kurstap.

Omlepsmidler / anleggsmidler
Omlgpsmidler omfatter kontanter,
bankinnskudd, fordringer som forfaller innen
31.12.20 og beholdning av varer til bruk i
virksomheten. Omlgpsmidler vurderes til det
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
@vrige eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler.

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019

Revenues

Revenues from sale of goods are recognized
at the time of delivery. Services are
recognized in accordance with when they are
carried out. The proportion of sales revenue
relating to future services is recognized as
unearned revenue on the sale and
subsequently taken to income in accordance
with the delivery of the services. Revenues
for the group are considered to mainly stem
from one geographical market and one
business area. The main benefit is payment
services to the Norwegian market.

Foreign currency

Monetary items denominated in foreign
currencies are converted at the rate of the
closing day. Transactions are booked at the
value of the remuneration on the transaction
date. Unrealized capital gains are booked
against unrealized exchange rate losses

Current assets / fixed assets

Current assets include cash, bank deposits,
receivables due within 12/31/20 and
inventory of goods for use in the business.
Current assets are valued at the lower of
cost and fair value. Other assets are
classified as fixed assets.
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Immaterielle eiendeler

Utgifter til andre immaterielle eiendeler
enn forskning og utvikling balansefgres i
den utstrekning kriteriene for
balansefaring er oppfylt. Dette innebaerer
at slike utgifter balansefgres nar det
anses som sannsynlig at de fremtidige
@konomiske fordelene knyttet til eiendelen
vil tilflyte selskapet og anskaffelses-kost
kan males palitelig.

Balansefagrte immaterielle eiendeler
avskrives linegert over forventet levetid.

Avregnings-fordring/-gjeld

Selskapet mottar, avstemmer og avregner
kortutsteders inntekter og kostnader i
forbindelse med bruk av kredittkort. Man
foretar ogsa ekonomisk oppgjer og
gkonomisk trekk mellom kortselskap og
kortutsteder.

Avregningsfordringer bestar hovedsakelig
av konsernets fordringer fra kort-
avtaler/nettverk/banker for transaksjoner
behandlet pa vegne av forhandlere eller
kortutstedende banker.
Avregningsforpliktelser bestar
hovedsakelig av selskapets forpliktelser til
kortordningene/ nettverk for transaksjoner
gjort av kortinnehavere som er kunder i
utstedende banker for hvem konsernet
behandler transaksjoner.
Avregningsfordringer og forpliktelser er
primeert transaksjoner og avgifter som
avregnes i begynnelsen av fglgende
maned med henholdsvis kortutstedere og
kortkjgpere.

Forskning og utvikling

Utgifter til egen forskning kostnadsfgres
hovedsakelig. Utgifter egen utvikling
balansefgres i den grad det kan
identifiseres en fremtidig skonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar
immateriell eiendel og utgiftene kan males
pélitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike
utgifter lepende. Balansefgrt utvikling
avskrives lineaert over forventet
@konomisk levetid. Utgifter til forskning
kostnadsfares Igpende.

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019

Intangible assets

Expenditures on intangible assets other
than research and develocpment are
capitalized to the extent that the criteria
for capitalization are met. This means
that such expenditures are capitalized
when it is probable that future economic
benefits associated with the asset will
flow to the company and the cost can be
measured reliably. Capitalized intangible
assets are depreciated linearly over the
expected lifetime.

Clearing receivables/-debt

The company receives, reconciles and
sefltles card issuer’'s income and costs in
connection with the use of credit cards. There
is also financial seftlement and financial move
between card companies and card issuers
Clearing receivables (seftlement assels)
consist primarily of the company’s receivables
from the card schemes/networks/banks for
transactions processed on behalf of
merchants or card issuing banks.

Clearing debt consist primarily of the
company’s obligations to the card
schemes/networks for fransactions made by
cardholders who are cusfomers in issting
banks for whom the company’s processes
transactions.

The clearing receivables and clearing debt are
primarily clearing transactions and fees that
are cleared at the beginning of the following
month with card issuers and card acquirers
respectively.

Research and development

Expenditure on own research are mainly
expensed. Expenses own development are
capitalized to the extent that future economic
benefits can be identified and associated with
the development of an identifiable intangible
asset and the cost can be measured reliably.
Otherwise, the cosis are expensed as
incurred. Capitalized developments are
depreciated linearly over the expected
economic life.

Research costs are expensed as incurred.
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Varige driftsmidler og ordinzere
avskrivninger og leasing

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linegert
over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som
overstiger kr 15.000. Tilpasning og videreutvikling av
eksisterende systemer kostnadsferes Igpende under
driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets
stand ved kjep av driftsmidlet.

Aksjer

Virkelig verdijustering av aksjer innregnes i
resultatregnskapet

Virkelig verdijusteringer er basert pa ledelsens beste
anslag pa mottatt informasjon per 31 desember
2019.

Leie/leasingavtaler

| samsvar med IFRS 16 blir leieavtaler innregnet
som en bruksretteiendel og en leieforpliktelse pa det
tidspunktet den leide eiendelen er tilgjengelig for
bruk (overtagelsestidspunktet).Bruksretten méles
opprinnelig til anskaffelseskost, som tilsvarer belgpet
fra farstegangsmalingen av leieforpliktelsen,
korrigert for leie betalt far overtagelsestidspunktet,
mottatte leieinsentiver og estimerte kostnader som
vil palape for leietaker for 4 tilbakefgre den
underliggende eiendelen til den stand som vilkarene
i leieavtalen krever.

Leieforpliktelsen méles opprinnelig til naverdien av
fremtidige leiebetalinger neddiskontert ved hjelp av
avtalens implisitte rente hvis tilgjengelig, alternativt
leietakers marginale lanerenter.

Leieforpliktelsen inkluderer naverdien av felgende
elementer:

Faste betalinger minus eventuelle leieinsentiver
Variable leiebetalinger som er basert pa en indeks
eller en rentesats.

Utevelsesprisen for en kjgpsopsjon, dersom
leietakeren med rimelig sikkerhet vil utgve denne
opsjonen.

Betaling for & si opp avtalen, dersom leieperioden
gjenspeiler at leietaker vil utgve en opsjon om 4 si
opp avtalen.

Det foretas en ny méling av leieforpliktelse ved
endring i fremtidige leiebetalinger relatert til endring i
indeks eller rentesats eller nér selskapet endrer sin
vurdering om utgvelse av forlengelse- eller
termineringsopsjoner.

Den nye malingen av leieforpliktelsen innregnes som
en justering av bruksretteiendelen.

Leiebetalinger for kortsiktige leieavtaler eller hvor
den underliggende eiendelen er av lav verdi
innregnes som en kostnad linezert over leieperioden.

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019

Fixed assets, depreciation and leasing

Fixed assets are capitalized and amortized over the
expected lifetime if these have an estimated iifespan of
three years and a cost exceeding NOK 15.000.
Adaptation and further development of existing systems
are expensed as incurred. Additions or improvements
are capitalized and depreciated with the assef. The
distinction between maintenance and additions /
improvement is considered in relation fo the condition of
the asset af the time of purchase.

Shares

Fair value adjustment of shares is

recognised in income statement.

Fair value adjustments are based on Management's best
eslimate of received informalion as of December 31,
2018.

Rent/Lease agreements

In accordance with IFRS 18, lease agreements
are recognised as a right of use and a rental
obligation at the fime the rented asset is
available for use (the time of takeover). The right
of use is originally measured al acquisition cost,
which corresponds to the amount from the first-
time measurement of the rental obligation,
adjusted for rent paid before the time of faking
over, received rental incentives and estimated
costs that will apply to the tenant to return the
underlying asset fo the condition required by the
terms of the lease. The lease obligation is
originaily measured lo the present value of future
rental payments discounted by means of the
agreement’s implicit inferest rate if availabie,
alternatively the tenant's marginal loan rate.

The rental commitment includes the present
value of the following items:

Fixed payments minus any rental incentives
Variable rental payments that are based on an
index or inferest rate

The exercise price for a call option, if the tenant
will reasonably exercise this option

Payment to terminate the agreement, if the rental
period reflects that the tenant will exercise an
option fo terminate the agreement

A new measurement of rental obligation is being
made in the event of a change in future rental
payments refated to an index or interest rate
change or when the company changes its
assessment of the exercise of extension or
termination options. The new measurement of
the rental obligation is recognised as an
adjustment of the right fo use assef.

Rental payments for shorl-ferm leases or where
the underlying asset is of low value is recognised
as a cost linearly over the rental period.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
vurderes lapende for indikasjoner pa mulig
verdifall. Ved indikasjoner pa mulig verdifall
gjennomfgres verdifalltester umiddelbart. Dersom
verdifalltestene tilsier at de balansefgrte verdiene
ikke lenger kan forsvares foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Ved vurdering av verdifall
grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet
der det er mulig a skille ut uavhengige inngaende
kontantstrammer (kontantgenererende enheter
(KGE)).

Varer

Varer er vurdert til laveste av
anskaffelseskostnad og virkelig verdi.
Anskaffelseskost er beregnet i henhold til FIFO-
prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart
til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjares pa
grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene.

Kortsiktig- / langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld omfatter gjeldsposter som forfaller
innen 31.12.20. @vrig gjeld er klassifisert som
langsiktig gjeld.

Kortsiktig gjeld i norske kroner

balansefares til nominelt belzp pa
etableringstidspunktet.

Pensjonsforpliktelser /

pensjonskostnader

Netto pensjonskostnader for ytelsesplaner
omfatter periodens pensjonsopptjening, inkludert
fremtidig l@nnsvekst og netto rentekostnad pa
den beregnede forpliktelsen. Forskuddsbetalt
pensjon fares som langsiktig eiendel i balansen i
den grad det er sannsynlig at over-finansieringen
kan utnyttes eller tilbakebetales. Tilsvarende
fremkommer en langsiktig forpliktelse i
regnskapet nar pensjonsforpliktelsen er starre
enn pensjonsmidlene
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Impairment of fixed assets

Property, plant and equipment and intangible
assels are assessed on an ongoing basis for
indications of possible impairment. in case of
indications of possible impairment, impairment
tests are carried cut immediately. If the
impairment tests indicate that the recognised
values can no longer be defended, write-downs
are made at a recoverable amount. When
assessing impairment, the fixed assets are
grouped at the lowest level where it is possible to
separale out independent incoming cash flows
(cash generating units (KGE)).

inventory

Inventories are valued at the lower of
cost and fair vaiue.

Cost is calculated according to the
FIFQ principle.

Receivables

Accounts receivable and other receivables are
stated at nominal value less provision for
expected losses. The provision is made based
on an individual assessment of each receivable.

Short-term / long-term liabilities
Short-term liabilities include liabilities due
within 31.12.20. Other liabilities are
classified as long-term liabilities.
Short-term liabilities in Norwegian kroner
are recognized at nominal value at the
time of recognition.

Pension liabilities / pension costs Net
pension costs for defined benefit plans
includes earned pension for the

period, including future wage growth and
net interest cost on the calculated
obligation. Prepaid pension is recognized
as a fixed asset to the extent that it is
probable that the overfunding can be
utilized or repaid. Correspondingly, a long-
term liability appears in the accounts when
the pension liability is greater than the
pension funds.
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Netto pensjonskostnader klassifiseres som
Isnnskostnader i resultatregnskapet.
Endringer i forpliktelsen som skyldes
endringer i pensjonsplaner kostnads- fares
umiddelbart. Endringer i pensjons-
forpliktelsen og pensjonsmidlene som
skyldes endringer i og avvik mot
beregningsforutsetningene (estimatavvik),
kostnadsfares i utvidet resultat

Selskapets pensjonsordning som
inkluderer samtlige ansatte dekker kravene
i Lov om Obligatorisk Tjeneste- pensjon.

En innskuddsbasert pensjonsordning er en
ordning hvor det betales faste innskudd til
et fond hvor filialen ikke har en juridisk eller
underforstatt plikt til & betale vtterligere
innskudd. Det innregnes derfor ingen
ytterligere forpliktelse i regnskapet. Pliktig
innskudd innregnes som lgnnskostnad i
resultatet nar de palaper.

Det vises ellers til ytterligere opplysninger i
note 7.

Restruktureringskostnader

Omstilling er definert som et planlagt
program som i vesentlig grad endrer
omfanget av virksomheten eller maten
virksomheten drives pa, samt sluttvederlag i
forbindelse med omorganisering.
Avsetninger til restrukturering kostnadsfares
nar programmet er besluttet og kostnadene
er identifiserbare, kvantifiserbare og ikke
dekket av tilhgrende inntekter.

Skatter

Skatter kostnadsferes nar de palaper, det vil
si at skattekostnaden er knyttet til det
regnskapsmessige resultat far skatt.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
(skatt pa arets skattepliktige inntekt) og
endring i netto utsatt skatt/utsatt skattefordel
(note 3). Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats
pa grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt eventuelt
ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme
periode er utlignet. Utsatt skatt og
skattefordel som kan balansefgres oppferes
netto i balansen.
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Net pension costs are classified as
payroll expenses in the income
statement. Changes in liabilities due to
changes in pension plans are expensed
immediately. Changes in pension
liabilities and pension funds due to
actuarial gains and losses are expensed
in comprehensive income.

Company pension scheme, which
includes all employees, covers the
requirements of the Law on Mandatory
Service

A defined contribution pension scheme is
a scheme where fixed deposits are paid
to a fund where the branch does not
have a legal or implied obligation to pay
further deposits. Therefore, no further
obligation is considered in the accounts.
Mandatory deposits are recognised as
wage costs in the result when incurred.

Further information in note 7.

Restructuring costs

Restructuring is defined as a planned program
that significantly change the scope of operations
or the way operations are carried out, as well as
severance pay regarding reorganization.
Provisions for restructuring are recognized
when the program is decided, and the costs are
identifiable, quantifiable and not covered by
corresponding revenues.

Taxes

Taxes are expensed as incurred, i.e. the tax
is related to the accounting profit before tax.
Tax expense comprises tax payable (tax on
the taxable income) and changes in net
deferred tax liabilities / assets (note 3).

Tax expenses in the income statement
include taxes payable and changes in
deferred tax.

Deferred tax is calculated at the relevant
rate based on existing temporary
differences between accounting and tax
values, as well as any tax loss carry
forward at the end of the fiscal year.
Taxable and deductible temporary
differences that reverse or may reverse in
the same period are offset. Deferred tax
and deferred tax assets that can be
capitalized are recognized in the balance
sheet net.
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Skattebesparelsen pa avgitt konsernbidrag
som avgis oppover i konsernstrukturen
fares som reduksjon av skattekostnad.

Konsernbidrag

Konsernbidrag fra morselskap til
datterselskap fores som
egenkapitaltransaksjon med gkning av
kostpris i morselskap og annen innskutt
egenkapital i datterselskap med
nettobelap. Fra og med 1.1.2018 er
skattekonsekvensen av konsernbidrag
oppstrems presentert som skattekostnad i
resultatregnskapet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter
den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelap og med forfallsdato
kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.

Note 2 Investering i aksjer
(Belagp i hele 1000)

Selskapet har en eierandel 6,65 % av
aksjer i VN Norge AS som i forbindelse
med innfaringen av forenklet IFRS na er
tatt inn i balansen fra konverteringsdato
1.1.2018.

Antall aksjer er 65,6 billiarder (10**) med
palydende NOK 0,000000000001.

Aksjene er regnskapsfart til virkelig verdi.
Endringer i virkelig verdi vises i resultat-
regnskapet som en del av netto
finansposter. Visa-aksjenes virkelig
verdimaling er niva 1 i IFRS 13-hierarkiet.
Virkelig verdijusteringer av barsens noterte
Visa Inc. aksjer er malt basert pa ledelsens
beste estimat pa mottatt markeds-
informasjon per 31 desember 2019.

For ytterligere informasjon om Visa-aksjene,
se note 7.2 Andre finansielle eiendeler og
finansielle forpliktelser i konsernregnskapet
for Nets Topco 1 S.a.r.l.

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019

The tax savings on the consolidated group
contribution that are made upwards in the group
structure are recognised as a reduction in tax
expense.

Group contribution

Group contributions from the parent company to
subsidiaries are recorded as an equily
transaction with the increase of the carrying
value of the subsidiary and other equity with net
amount.

As of 1.1.2018, the tax consequence of group
contributions is upstream presented as tax
expense in the income statement.

Statement of cash flows

The cash flow statement is prepared using the
indirect method. Cash and cash equivalents
include cash, bank deposits and other short-term
highly liquid investments with insignificant risk that
can be converted to known amounts of cash with
maturity less than three months from date of
acquisition.

Note 2 Investment in shares (Amounts in
1000)

The company has a 6.65% stake in VN Norway AS
which in connection with the introduction of simplified
IFRS has now been incorporated info its balance
sheet as of 1 January 2018.

The number of shares is 65.6 thousand
billion (10™%) with par value NOK 0,000000000001.

The shares are recognised at fair value. Changes in
the fair value are displayed in the income statement
as part of Net financial items. The Visa shares fair
value measurement is level 1in the IFRS 13
hierarchy. The fair value adjustments of the stock
exchange listed Visa Inc. shares have been
measured based on Management’s best estimate
on received market information as at 31 December
2019. For additional information about the Visa
shares see note 7.2 Other financial assets and
financial liabilities in the 2019 Consolidated financial
statements for Nets Topco 1 S.a.r.l.
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Note 3 - Beregning av utsatt skatt/arets
skattekostnad (Belap i hele 1000)

Beregning avutsatt skatt / skattekostnad: 2019

Note 3 — Calculation of deferred tax/annual

tax expense (Amounts in 1000

2018  Calculation of deferred tax/tax expense:

Negative midlertidige fors kjeller:

- Regnskapsmessige avsetninger

Taxable temporary differences:

- Pensjonsforpliktelse 27 343 32789 -Pension liabilities
- Difference between depreciation for tax and
- Skattemessig mindreavskrivning driftsmidler 165188 165 757 accounting purposes
- Fordringer 2785 2383 - Receivables
- Balanseforte leieavtaler 23 557 12849 - Capitalized leases
-Gevinst og tapskonto 103 129 - Gain and loss account
Sum negative midlertidige forskjeller 218 976 213906 Total taxable temporary differences

Skattemessig fremferbart underskudd -
Netto midlertidige forskjeller,

Tax loss carry forward

Net temporary differences

grunnlag utsatt skatt (-} / skattefordel (+) 218976 -213906 Basis for deferred tax (-) / tax asset (+)

Utsatt skatt (-} / skattefordel (+) 25 % -54 744 -53477 Deferred tax () / tax asset {(+) 25 %

herav ikke balansefort - - Qf this not recognized in the balance sheet
Balansefort Utsatt skatt (+) / skattefordel (-) 25 % _54 744 53477 Recognized deferred tax (1) / tax asset (-) 25 %

Betalbar skatt: Tax payable:

Resultat for skattekostnad 841221 970259  Profit before tax

Permanente forskjeller -43 940 -16 722 Permanent differences

Effekt av OCI fort mot egenkapital 1510 4829 Eguity OCI effect

Endring midlertidige forskjeller 4402 -3069 Change in temporary differences
Mottatt konsernbidrag med skatteeffekt 167 710 84 432  Received group contribution
Avgitt konsernbidrag med skatteeffekt* -854 395 947 666  Submitted group contribution*
Grunnlag betalbar skatt 116 507 82404  Basis for taxable income
Betalbar skatt 25 % 29127 20601 Taxable income 25%

Betalbar skatt i balansen 29127 20 601  Tax payable in the balance sheet
Arets skattekostnad Annual tax

Arets betalbare skatt 29127 20601  dnrnual tax Payables

For mye/lite avsatt skatt tidligere &r -345 1548 Too much tax paid previous year
Skattekostnad av mottatt konsembidrag 41927 21108  Tax from group contribution
Endring utsatt skatt (+}/ skattefordel (-} -1121 771 Changes deferred tax (+) / tax asset (-)
Sum skattekostnad -14 266 1812  Total tax expense

Avstemming skattekostnad

Balance tax expense

25 % av resultat for skatt 210 305 242 565 25 % of result before tax

25 % av permanente forskjeller -11 005 4178 23 % of permanent differences

For mye/for lite avsatt tidligere &r 33 1548 Too much/too little allocated previous year
Skatt pd OCI 377 -1207  Tax OCI

Skatteinntekt pd avgitt konsernbidrag -213 599 -236917  Tax effect of submitted group contribution
Sum skattekostnad -13 888 1812 Total tax expense

Avwstemming endring utsatt skattefordel:

Balance changes in deferred lax assei:

Change in deferred tax asset recognized in the

Endring utsatt skattefordel fort over resultatet -1267 771 income

Endring utsatt skattefordel somm er direkte Change in deferrved tax asset that ave directly
balansefort 146 - capatalized

Netto balanseendring utsatt skattefordel 1121 771 Net balance changes deferred tax

* Skatteeffekten av konsernbidrag er avkortet som felge av forskjellig
skattesats mellom giver og mottaker. Fradragssats for avgitt konsernbidrag
til mottaker som ikke betaler finansskatt er avgrenset til 22%. Fradragsfert
belep i oppstillingen over er derfor korrigert for dette forholdet.

* The tax effect of group contributions is capped as aresult of
different tax rate between the giver and the recipient. The deduction
rate for the granted group contribution to the recipient who does not
pay financial tax is limited to 22%. The deductible amount in the
above statement has therefore been corrected for this ratio
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Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler

Total andre
Kunde- Utviklings- immaterielle
NOKm avtaler Software prosjekter eiendeler
Akkummlerte anskaffelser 01.01 02 441,7 1122 554,1
Tilgang 0,0 87,5 101,8 189,2
Avgang 0,0 -59,2 0,0 59,2
Akkumulerte anskaffelser 31.12 0,2 4700 214.0 6842
Akkurmlerte avskrivninger 01.01 -02 -267.1 0.0 2673
Avskrivninger 0,0 744 0,0 -74.4
Avgang 0,0 59,2 0,0 59,2
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0,2 -282.3 0,0 -2825
Bokfart verdi 31.12 0,0 187,7 214,0 401,7
Bygg, innredninger og utstyr
Bygg og Maskiner
innredninger Terminaler utstyr Total
Akkummlerte anskaffelser 01.01 144,0 1834 676,5 10039
Effekt mnforing IFRS 16 0,0 0,0 309,1 309,1
Tilgang 20,3 18,9 535 92,7
Avgang 0,0 -84 -69.9 -78,3
Akkumulerte anskaffelser 31.12 1643 1939 969,2 13274
Akkurmlerte avskrivninger 01.01 -58.8 -139.6 -527,0 7254
Avskrivninger -15,6 24.6 -1153 -1555
Avgang 0,0 5,7 65,8 71,5
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -74.4 -158,5 5765 8094
Bokfert verdi 31.12 89,9 354 392,7 518.0
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Note 4- Fixed assets and intangible assets

Other intangibie assets
Total other
Customer Development Intangible
NOKm agreements Software projects assets
Accumulated cost as at 1 January 0,2 441,7 112,2 554,1
Additions 0,0 87,5 1018 189,2
Assets disposed of 0,0 -59,2 0,0 -59,2
Accumulated cost as of 31 December 0,2 470,0 214,0 6842
Accumulated depreciation as of 1 January -0,2 -267,1 0,0 -267,3
Amortisation 0,0 -74,4 0,0 74,4
Assets disposed of 0,0 39,2 0.0 59,2
Accumulated amortisation and write-downs
Jor impairment as of 31 December -0,2 -282,3 0,0 -282,5
Carrying amount as of 31 December 0,0 1877 214,0 401,7
Plant and equipment
Leasehold
improve- Plant and
ments Terminals  machinery Total
Accumulated cost as at 1 January 144,0 183,4 676,5 1003,9
Impact from implementing IFRS 16 0,0 0,0 309,1 309,1
Additions 20,3 18,9 53,5 92,7
Assets disposed of 0,0 -8,4 -69,9 -78,3
Accumitlated cost as of31 December 164,3 1939 969,2 13274
Accumulated depreciation as of 1 January -58,8 -139,6 -327,0 -7254
Depreciation -13,6 -24,6 -115,3 -155,5
Assets disposed of 0,0 57 65,8 71,5
Jor impairment as at 31 December =744 -158,5 -576,5 -809,4
Carrying amount as of 31 December 89,9 354 392,7 518,0
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Selskapet har 1 leieforpliktelser pa
kontorlokalene der leieperioden er pa 10
ar med forpliktelse til april 2031/2020 med
opsjon pa 2 perioder av 5 ar til april
2041/31. Arlig leie utgjer 24,6 millioner
kroner og leiebelgpet indeksregulering
hvert ar.

Selskapet leier ogsa kontorlokalene i
Hoffsveien 1E i Oslo. Forpliktelsen gjelder
til november 2021 med opsjon pa a
forlenge leieforholdet yiterligere 1 periode
av 5 ar til november 2026. Arlig leie ulgjer
10,4 millioner kroner. Leiebelspet er
gjenstand for arlig indeksregulering.

Selskapet leier driftslokaler i Heiaveien 9,
1900 Fetsund til juni 2031 med opsjon pa
forlengelse med 5 ar av gangen.

Arlig leie utgjer 10,2 millioner kroner.
Leiebelgpet er gjenstand for arlig
indeksregulering.

Bruksrett pa leasede eiendeler utgjar
295 millioner kroner pr 31.12.

Andre immaterielle eiendeler omfatter
eksterne omkostninger, lenn og andel av
fellesomkostninger, som direkte kan
henfagres til utviklingsaktiviteter.

Utvikling av nye systemer og vesentlige
forbedringer av funksjonalitet i
eksisterende systemer regnes som
investering. Det er en betingelse, at
utviklingsprosjektene er klart definert og
identifiserbare, og at den tekniske
utnyttelsesgrad, tilstrekkelige ressurser og
et potensielt fremtidig marked eller
utviklingsmuligheter i selskapet kan
pavises og at det er hensikten a fremstille,
markedsfare eller benytte prosjektet.
Videre skal kostprisen kunne beregnes
palitelig, liksom den fremtidige inntjening
skal kunne dekke driftsomkostningene.
@vrige utviklingsprosjekter kostnadsfares
lgpende.
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The company has 1 lease commitments at
business premises where the lease term is
of commitment to April 2031/2020 with an
option for 2 periods of 5 years to April
2041/2031. Annual rent amounts to

24.6 million and rental fee indexation

each year.

The company also leases office premises in
Hoffsveien 1E in Oslo. The obligation applies
to November 2021 with option fo extend the
lease an additional 1 period of 5 years untif
November 2026. Annual rentals make up 10.4
million kroner. Rental fee is subject to annual
indexation.

The company also leases office premises in
Heiaveien 9, 1800 Feisund. The obligation
applies fo June 2031 with an option for an
extension by 5 years at a time. Annual rentals
make up 10.2 million kroner. Rental fee is
subject to annual indexation.

Right of use on leased assets conslitutes
NOK 295 million as at 31.12.

Other intangible assets include external costs,
wages and a share of common expenses,
which can be directly attributed to development
activities.

Development of new systems and sighificant
enhancements fo the functionality of existing
systems is considered as invesimenis. it is a
condition, that development projects are
clearly defined and identifiable, and that the
technical utilization, enough resources and a
potential future market or development
opportunities in the company can be
demonstrated and that it is intended fo
produce, market or use the project.
Furthermore, the cost could be reliably
calculated, like the future earnings can cover
operating costs.

Other development projects are expensed as
incurred.
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Selskapet som leietager- leieavtaler

The company as tenant- leasing

Oversikt over framtidige minsteleie og tilhgrende
naverdi fordelt pa forfallstidspunkter

Minsteleie/ Minsteleie/
Minimum lease Minimum lease

Overview of the future minimum rental and its
present value distributed in due time points

Samlet forfall under 1 ar 66 235 205900 Overall maturity over the course of 1 year
Samlet forfall 1 - 5 ar 137299 31835 Overall decay 1-5 years
Samlet forfall mer enn 5 ar 168 146 More than 5 years
Totale leieforpliktelser knyttet til innleie 371680 52735 Total lease commitments related to hiring I
Renter -53 297 -3 300 Future finance charges
Néverdi av fremtidig minimumsleie 318 384 49 435 Present value of future minimum rental
- herav kortsiktig gjeld under 1 ir 60091 29723 Short time debt 1 year
- herav langsiktig gjeld 1-5 ar 116 413 19712 Long time debt 1-5 year
- herav | iktig gjeld mer enn 5 ir 141 880 0 Long term debt more than 5 years
Total 318384 49435 Total
Note S - Anleggsmidler - investeringer og salg
2019* 2018
(Belap 1 hele 1000) Investering Salg Investering Salg
Bygg og innredninger 21 828 17 790
Maskiner/software/inventar* 23 588 36823 400
Software 27321 2405
Terminaler 20 478 28720
Transportmidler 395 502 785
Andre imm. eiendeler 176 672 111220
269 888 395 197461 1185
*Inkludert fusjonert selskaps akkumulerte investeringer
Note 5 - Fixed assefs — investments and sales
2019* 2018
(Amounts in 1000) Investment Sale Investment  Sale
Buildings and furnishings 21828 17 700
Machines/software/inveniory* 23588 36 823 400
Software 27 321 2405
Terminals 20478 28720
Means of transport 395 502 785
Other intangible assets 176 672 111220
269 838 395 197 451 1185

*Including merged company accumulated investments
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godtgierelser, lin og lisnende and similar
(Belop i hele 1000) 2019 2018 (Amounts in 1000}
Lemninger mv. 562 460 591 684 Wages etc.
Arbeidsgiveravgift 77 822 83 705 Employers contribution
Finansskatt 29 661 31 628 Finance tax
Pensjonskostnader 32030 20022 Pension costs
Andre ytelser 35111 24723 Other contributions
Sum personalkostnader 737 084 751761 Total personnel costs
Antall faste ansatte per 31.12 584 601 Number of permanent employers per
3L 12
-heltid 540 554 -full time
-deltid 44 47 -part time
Antall &rsverk per 31.12 556 572 Number of full-time equivalents per 31.
12
Gjennomsnitt antall ansatte 607 628 Average number of employees
Gjennomsnitt heltid 560 582 Average full time
Gjennomsnitt deltid 47 46 Average part time
Gjennomsnitt drsverk 575 597 Average full-time equivalents

Antall arsverk ble redusert med 16 fra 572 i 2018 til 556 arsverk pr 31.12.

Det er i regnskapsaret ikke utbetalt styrehonorarer. Selskapet er norsk filial med daglig
leder. Ytelser til selskapets registrerte daglige leder i 2019 har bestatt av:

Lenn 3,2 millioner kroner
Variabel lgnn 0,7 millioner kroner

Daglig leder er omfattet av kollektiv pensjonsordning pa linje med gvrige ansatte. Daglig
leder har bonusordning som er knyttet opp mot den generelle belgnningsmodellen i
NETS. Daglig leder samt enkelte ledere er omfattet av kollektiv livrenteordning.

| august 2019 ble det annonsert et aksjeprogram for alle ansatte med det formal a gi alle
ansatte i Nets-konsernet muligheten til & bli medeiere i Nets Group. Under programmet
kunne ansatte investere i Nets gruppen og fa investeringen matchet med to gratis aksjer
hvis deltakende ansatte nar Nets-konsernet enten selges eller hvis aksjene tilbys i et
innledende offentlig tilbud. De matchende aksjene ble gitt til 13.12.2019 og forventes &
frigjgres 36 maneder fra tildelingsdatoen.

Number of full-time equivalents was reduced by 16 from 572 in 2018 tc 556 full-time
equivalents per 31.12.

No director's fees have been paid out during the fiscal year. The company is a Norwegian
branch with CEQ.
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Payments to the company'’s registered CEO in 2019 consists of:

Wages 3.2 million kroner
Variable wages 0.7 million kroner

The CEO is covered by collective pension in line with other employees. The CEQ has a
bonus that is tied to the general reward model of NETS. CEO as well as certain
management leaders are covered by collective life interest scheme.

In August 2019, a share program was announced for all employees to providing all
employees of the Nets Group the ability to become co-owners of Netfs Group. Under
program, employees could invest in Nets group and have the investment matched with
two free shares if participating employees when the Nets Group is either sold or if the
shares are offered in an initial public offering. The matching shares were given fo 13
December 2019 and is expected to vest 36 months from the allocation dafe.

Godtgjerelse til revisor og samarbeidende Payment to auditors and collaborative
selskaper: companies:
(Belep er i hele 1000 og eksklusive merverdiavgift) 2019 2018 (dmounts are in 1000 and exclusive of value added tax)

PricewaterhouseCoopers:

- Lovpélagt revisjon 914 949 - Starutory audit
- Andre tjenester (sertifisering) 1316 2 985 - Other services (certification)
SUM PricewaterhouseCoopers 2229 3934 Total PricewaterhouseCoopers

kostnader (Belop i hele 1000) (Amounts in 1000)
Nets Branch Norway har en kollektiv Neis Branch Norway has a collective pension
ytelsesordning i Statens Pensjonskasse scheme in the State Pension Fund (SPF) and
(SPK) og en innskuddsbasert pensjons- a defined contribution plan for all employees
ordning for alle ansatte som erstatning to replace the previously defined benefit
for den tidligere ytelsescrdningen i Vital scheme in Vital which was discontinued in
som ble avvikleti ar 2010. 2010.
Innskuddssatsene er 5 % av lgnn i The contribution rates are 5% of wages in the
intervallet 1-6 ganger folketrygdens range 1-6 times “Folketrygdens grunnbelap”
grunnbelgp (G) og 8 % for lenn i (G) and 8% for salaries in the range 6 to 12
intervallet 6 til 12 ganger folketrygdens times the basic amount (G). Furthermore,
grunnbelgp (G). Det er viderefart en there is continued coverage of approximately
risikodekning med ca. 70 % ytelses- 70% performance level, no policy earnings.
niva, uten fripoliseopptjening. Company performance scheme are
Selskapets ytelsesordning recognized in accordance with IAS 19.

regnskapsfaerers i henhold til IAS 19.
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Financial and actuarial assumptions.
The acftuarial assumplions are based on
common assumptions made in the
insurance business for demographic
factors.

@konomiske og aktuarmessige
forutsetninger.

De aktuarmessige forutsetningene er
basert pa vanlige benyttede
forutsetninger innen forsikring nar det

gjelder demografiske faktorer. ) )
Company pension schemes satisfy the

requirements of the Act on Occupational
Pensions.

Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Forutsetninger Premises

31.12.2019 31.12.2018

Avkastning pa pensjonsmidler / 2,30 % 2,60% Refurn on pension funds
Diskonteringsrente 2,30 % 260% Discount rate

Arlig lannsvekst 2,25 % 2,75% Annual salary increases

Arlig G-regulering 2,00 % 2,50% Annual G- regulation

Arlig regulering av pensjoner 1,25 % 1,75 %  Annual regulation of pensions
Arbeidsgiveravgift faktor 14,10 % 14,10%  Empioyer’s contribution factor
Frivillig avgang/tumover 2,00 % 2,00 % Voluntary retirement/turnover
Tilbayelighet til uttak AFP fra 62 ar 70,00 % 70,00%  Disposition to withdraw AFT fromage 62
Demografisk tariff K2013 k2013 Demeographic tariff

Ufaretariff KU Ku Disability tariff

Antall aktive 7 8 Total active

Antall pensjonister 61 62 Total seniors

Antall over drift 0 0  Total over operation

Year net pension costs are based on
actuary estimates of the annual
pensionable services and are entered into
the record for pension costs.

Arets netto pensjonskostnad er basert pa
aktarberegninger av drets pensjonsopptjening og inngar
i posten pensjonskostnader.

Prosentvis sammensetning av
pensjonsmidler:

Percentage composition of pension funds:

Statsobligasjoner 100 % Government Bonds
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Belep i hele 1000

Amounts in 1000

IAS IAS 19 Pension liahilities:

Pensjonsforpliktelser: 19 2018
2019

Néverdi av fremtidige
pensjonsforpliktelser -103 563 -109 461  Present value of future pension liabilities
Pensjonsmidler 76 220 76 672 Pension funds
Overdekning/underdekning -27 343 -32 789  Cover / under coverage
Balanseferte
pensjonsforpliktelser (inkl. Recognized pension liabilities (including
arbeidsgiveravgift) -27 343 -32 789 employer’s contribution)
Pensjonskostnader: Pension costs:
Naverdi av pensjoner opptjent i Present value of pensions earned during the
perioden 744 1069  period
Omkostninger 0 0  Expenses
Netto rentekostnad 578 293 Net financial cost
Arets netto pensjonskostnad 1322 1362 Annual net pension cost
Resultatfert
avkortning/oppgjer 0 -18 095  Recognized reduction / settlement
Resultatfort aktuarielt
tap/(gevinst) -1 510 4 829  Actuarial loss / (gain)
Arets netto pensjonskostnad Annual net pension cost
(inkl. arbeidsgiveravgift) -188 -11904  (including employer’s contribution}
Innskuddsbasert
pensjonsforsikring (inkl Contribution-based pension assurance
arbeidsgiveravgift) (2) 32217 31926 (including employers’ contribution) (2}
Totale pensjonskostnader 32030 20022  Total pension costs

(1) Selskapet har ikke usikrede pensjoner.
(2) Det er 549 personer pé den
innskuddsbaserte
pensjonsforsikring

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019
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Note 8 — Andre driftskostnader Note 8- Other operating expenses
(Belep i hele 1000) 2019 2018  (Amounts in 1000)
- Desentral produksjon 31181 8083  Decentralized production
- Hardware/Software/Outsourcing 295273 316.191 Hardware/Software/Outsourcing
- Andre ytelser 23672 66.310  Other sourcing
- Marketing 12 844 11.237  Marketing
- Konsulent 462 701 361.506  Consuliing fees
- Administrative kost 127 946 214.965  Adminisirative cost
- Processing 6 562 75.426  Processing
~Tap 11 496 7113 Losses
- Kapitalisering 218 444 -116.328 Capitalisation
Andre driftskostnader 753 232 944.504  Other operating expenses
Note 9 - Varcheholduinger Note 9- Stock
(Belep i hele 1000) 2019 2018  (Amounts in 1000}
Lager av varer for leie og videresalg 610 519 Inventories of goods for rent and resale
(terminaler og tilbeher) fterminals and accessories)
Lager av innkjepte ferdigvarer 1124 1038 Inventories of finished goods (production
(produksjonsmateriell) equipment)
Sum 1733 1556 Total
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost/ 1733 1556 Inventories valued at cost
Sum 1733 1556 Total

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019
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Note 10 — Mellomvarende konsern (Belep i hele 1000)

Fordring pa

konsernselskaper

Firma 2019 2018
Nets Norge Infrastruktur AS 225727 54216
Storebox Aps 445 26
Nets DK A/S, Finnish Branch 36 448 1256
Nets Holding A/S 19272 302724
Nets Sweden AB 15543 7578
Nets Denmark A/S 3080512 1099431
Nets Cards Processing Branch No 448
Nets Estonia 21
Mercury Processing SrvIn Zagreb 927

Edigard AS 48 967 48 170
Nets Branch Sweden 339 924 179 400
DIBS Payment AB 572 7581
Fordringer konsernselskaper 3768336 1700850
Firma 2019 2018
Nets Norge Infrastruktur AS 133170 51 561
Edigard AS 39251 35729
Fordring utbytte/konsernbidrag 172 421 87290

Gjeld til konsernselskaper

Firma 2019 2018
Nets Denmark A/S 25171
Nets A/S 78 986 76 873
Nets Cards Processing A/S 9300 9519
Nets DK A/S, Finnish Branch 539
Nets Cards Processing Branch 2229
Nets Holdco 5 AS 4413
DIBS Payment AB 7 653
Edigard AS 419 483
¢-Boks A/S 5534
Konserngjeld 347 612 93 062
Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019 Side/Page 37 av/ of 50

02.05.2021 kI 14:20 Brgnngysundregistrene Side 45 av 58



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996345734

Note 10 — Intercompany balances (4mounts in 1000)

Receivables from group companies

\Firm 2019 2018
Nets Norge Infrastrultur AS 225727 54216
Storebox Aps 445 26
Nets DK A/S, Finnish Branch 36 448 1256
Nets Holding A7S 19272 302724
Nets Sweden AB 15543 7378
Nets Denmark A/S 3080512 1099431
Nets Cards Processing Branch No 448
Nets Estonia 21
Mercury Processing Srvin Zagreb 927
Edigard AS 48 967 48 170
Nets Branch Sweden 339924 179 400
DIBS Payment AB 572 7 581
Intercompany balance 3768336 1700850
Debt to group companies

\Firm 2019 2018
Nets Denmark ArS 251721
Nets A/S 78 986 76 873
Nets Cards Processing A/S 9300 9519
Nets DK A/S, Finnish Branch 539
Nets Cards Processing Branch 2229
Nets Holdeo 5 AS 4413
DIBS Payment AB 7 633
Edigard AS 419 483
e-Boks A/S 5534
Intercompany balance 347 612 93 062
Firm 2019 2018
Nets Norge Infrastruktur AS 133170 51 56!
Edigard AS 39251 35729
Debt dividend /group contribution 172421 &7290
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Note 11— Andre kortsikige fordringer Note 11~ Other short-term
(Belop i hele 1000) receivables (Amounts in 1000)
Andre kortsiktige fordringer 2019 2018 Ofther shori-term receivables
Andre forskuddsbetalte utgifter 80 617 60 472 Other prepaid expenses
Opptjent, ikke fakturert inntekt 26 239 37 598 Earned, unbilled income
Andre fordringer 689 70 Other receivables
Andre kortsiktige fordringer 107 546 98 140 Other short-term receivables
Note 12 — Bundne bankinnskudd, —
trekkrettigheter @elep i hele 1000) overdrafis (4mounts in 1000)
2019 2018
Bundne bankinnskudd: Restricted bank deposits:
- Skattetrekksmidler 25422 26 975 - Tax withholdings
Bevilgede trekkrettigheter: Granted drawing right:
- Kassekreditt 0 0 - Bank overdraft
Note 13 - Kassekreditt/ garantier Note 13 — Bank overdrafi / guarantees
Nets Branch Norway har ingen kassekredit. Nets Branch Norway has no continuous bank
overdrafi.
Selskapene Nets Holding A/S og Nets Danmark A/S The companies Nets Holding A/S and Nets Denmark
administrerer konsernkontoordninger hvor A/S manages a group account where the subsidiary
datterselskapet Nets Branch Norway inngar* Nets Branch Norway included*
Selskapet har etablert en bankgaranti pa 17,5 millioner The company has established a bank guaraniee of
dollar overfor MasterCard. 17.5 million dollars towards MasterCard.
* Selskapet er en del av felles konsernkontosystem dermed * The company is part of a common group account,
implisitt” kausjonerer” /garanterer solidarisk for trekk pa implicitly "guarantee” / guaranteed solidarity for
toppkontoen i konsernkontosystemet. Det er sdledes ingen withdrawals from the main group account. There is thus
separat kausjonserklering, men kun det ansvaret som falger  ro separate guarantee declaration, but only the
av de signerte deltakeravtaler. Denne er stilet til Nets responsibility following the signing of the participant
Holding A/S og begrenser seg til 10 millioner kroner. agreements. This is addressed to Nets Holding A/S and is

limited to 10 million kroner.
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(Belop i hele 1000}

Note 14 — Other short-term debt
{Amounts in 1000)

Annen kortsiktig gjeld 2019 2018 Other short-term debts
Avsetning palapte kostnader 68 584 82 670 Provision for accrued costs
Avsetning palept personal, omstrukturering og 133510 135105 Provision for accrued
bonus personnel, restructuring and
Avsetning finansskatt 748 1290 bonus Provision Finance tax
Qvrig 182 34735 Other

Annen kortsiktig gjeld / 203 019 253 800 Other short- term debt

(Belop i hele 1000}

{Amounts in 1000)

Signert arsrapport 2018 Signed Annual report 2018

Finansinnte kter og finanskostnader 2018  Financial income and expenses

Fmansmntekter og vahitagevinster 25917  Financial income

Renteinntekter fra konsernselskaper 52 666 Interest income from associated companies

Rentekostader til konsernselskaper 35312 Interest expenses from associated companies

Finanskostnader og valutatap 44 917 Financial costs

Resuliat av finansposter* -1 646 Net financial ftems™

*Forskjell i resultatfort belep mellom signert drsregnskap 2018 *Difference in profit amounts between signed financial

(-1 646) og sammenligningstall 2018 (15.830) skyldes endret statements 2018 (-1 646) and comparison fignres 2018

mileprinsipp for investering i aksjer (15 830) have changed du to the measurement prineiple for
investment in shares

Sammenslitte linjer*/ Reklassifisert ** 2018 Merged lines*/Reclassified 2618 **

Fmansmntekter og vahitagevinster 78 583 Financial Income

Finanskostnader og valutatap 80 229  Financial cosis

Andre inntekter og kostnader pd investering i aksjer. 17 476 Other gains /losses on investmenlis in shares

Resultat av finansposter 15 830 Nei financial items

*Slitt sammen linjer sammenlignet med fjorr i samsvar med *Merged lines compared to last year i accordance with

kOl]S Efﬂpl’ESEl]tZSjOD. Brouwp presentatlon.

**Finanspostene er reklassifisert 1 henhold til IFRS. **Net financials are reclassified according to IFRS rules.

Spesiflisering finansposter 2019 2018 Specification financial ifemns

Renteinntekter 1825 53947 Interest income

Resultatfert vahitagevinst 14 491 24 636 Recognised foreign exchange gain

Sum 16 316 78 583 Sum

Rentekostnader 15 647 41 886 Interest cost

Resultatfert valutatap 20 561 38 343 Recognised currency loss

Sum 36 208 80229 Sum

Inntekter pa investering aksjer 45012 17476 Earnings on investment shares

Resultat av finansposter 25120 15 830 Nef financial ifems

Note 16 — Aksionzrin .

Nets Branch Norway en norsk utenlandsk eid filial og

har kun annen egenkapital — se note 17.

Nets Branch Norway er en filial av Nets Danmark A/S

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019
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Nets Branch Norway is a Norwegian foreign-owned
branch and has only retained earnings-see note 17.

Nets Branch is a branch of Nets Denmark A/S.

Side/Page 40 av/ of 50

02.05.2021 kil 14:20

Brgnngysundregistrene

Side 48 av 58



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996345734

Note 17 — Egenkapital

(Belep i hele 1000) Sum EK
Egenkapital pr 31.12.2017 881 045
IFRS justeringer pr 01.01.2018 (Note 24) 93 500

Arets endring i egenkapital:

Totalresultat for &ret 964 825
Mottatt konsernbidrag 2018 1096253
Avgitt konsernbidrag 2018 -1 030071
Tilleggs utbytte -479 000
Opsjoner 2532
Equity per 31.12.2018 1529 086
Egenkapital pr 01.01.2019 1 529 086

Arets endring i egenkapital:

Totalresultat for dret 856 619
Mottatt konsernbidrag 2019 1101397
Avpgitt konsernbidrag 2019 -970 904
Endring ved fusjon 31 818
Equity per 31.12.2019 2 548 017
DNote 17 - Equity
(Amounts in 1000) Total equity
Equity per 31.12.2017 881 045
IFRS adjustments 01.01 2018 (Note 23) 93 500
Annual changes in equity
Toial comprehensive income for the year 964 825
Received group contribution 2018 1096253
Ouigoing group coniribution 1030071
Dividend -479 000
Shared based oprions 2532
Equity per 31.12.2018 1529086
(Amounts in 1000) Total equity
Equity per 01.01.2619 1529086

Annual changes in equity

Toial comprehensive income for the year 856619
Received group coniribution 2019 1101397
QOuigoing group coniribution 2019 -970 904
Change merger 31818
Egquity per 31.12.2619 2548017
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Note 18 — Neerstiende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 6, og mellomvarende med konsernselskaper er omtalt i note 10.

Selskapets transaksjoner med nzerstaende parter: 2019 2018

a) Salg av varer og tjenester

Salg av varer

- Nets Norge Infrastruktur AS Selskap i samme konsern 448 861 521092
- Edigard AS Selskap 1 samme konsern 55227 60 506
- Nets Denmark A/S Morselskap 35374 32987
- Nets Sweden AB Selskap 1 samme konsern 96 354 10819
- Nets DK A/S, Finnish Branch Selskap i samme konsern 42 593 10 347
- Nets Finland OY Selskap 1 samme konsern 0 2298
- Nets Estonia Selskap i samme konsern 0 47
- DIBS Payment Services AB Selskap i samme konsern 656 44 073
- Storebox Selskap i samme konsern 415 31
Salg av tjenester: 679 480 682 200
b) Kjop av varer og tjenester:

- Edigard AS Selskap i samme konsern 1 319
- Nets Denmark A/S Morselskap 19 362 30553
- e-Boks Selskap 1 samme konsern 0 -4
Kjop av varer: 19364 30 869
- Nets Denmark A/S Morselskap 146 957 68732
- Edigard AS Selskap i samme konsern 2 520 2637
- Nets DK A/S, Finnish Branch Selskap i samme konsern 0 5446
- Nets Sweden AB Selskap i samme konsern 0 1350
- Nets Holding A/S Selskap i samme konsern 0 2085
- DIBS Payment Service AB Selskap i samme konsern 0 1421
- Nets Cards Processing A/S Selskap i samme konsern 9 066 9185
-Nets A/S Selskap i samme konsern 0 76 873
- Nets Holdco 5 AS Selskap i samme konsern 3544 0
Kjep av tjenester 162 087 167 730
¢) Renteinntekter og- kostnader 2019 2018
- Nets Denmark A/S Morselskap 0 49630
- Nets Holding A/S Selskap i samme konsern 2113 0
- Nets Norge Infrastruktur AS Selskap i samme konsern 0 2 955
- Nets DK A/S, Finnish Branch Selskap i samme konsern 0 10
- Nets Sweden AB Selskap i samme konsern 0 59
- Nets Cards Processing Branch Norway Selskap i samme konsern 0 11
Renteinntekter 2113 52 666
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- Nets Denmark A/S Morselskap 0 34012
- Nets Cards Processing A/S Selskap i samme konsern 0 73
- Nets Sweden AB Selskap i samme konsern 162 0
- Nets Holding AS Selskap i samme konsern 0 1228
Rentekostnader 162 35312
Netto kjep/ salg mellom nerstaende parter 499 981 500 954

Note 18 — Related parties

Information of contribution to leading employees is described in note 6, and intercompany transactions with group

companies is described in note 10.

Company transactions with related parties: 2019 2018
a} Sale of goods and services
Sale of goods:
Cl in th
- Nets Norge Infrastruktur AS ompany i the same group 448 861 521092
- Edigard A4S Company in the same group 55227 60 506
- Nets Denmark A/S Parent company 35374 32 987
- Nets Sweden AB Company in the same group 96 354 10819
- Nets DK A/S, Finnish Branch Company in the same group 42 593 10 347
- Nets Finland OY Company in the same group 0 2298
- Nets Estonia Company in the saime group 1 47
- DIBS Payment Services AB Company in the same group 656 44 073
- Storebox Company in the same group 415 31
Sale of goods: 679480 682 2060
b} Purchase of goods and services
- Edigard AS Company in the same group 1 319
- Nets Denmark ArS Parent company 19362 30553
- e-Boks Company in the same group 0 -4
Purchase of goods: 19 364 30 869
- Nets Denmark A/S Parent company 146 957 68 732
- Edigard AS Company in the samne group 2529 2637
- Nets DK A/S, Finnish Branch Company in the same group 9 5446
- Nets Sweden AB Company in the saine group 9 1350
- Nets Holding AsS Company in the same group 9 2085
- DIBS Payment Service AB Company in the same group 9 1421
- Nets Cards Processing A/S Company in the same group 9 066 9185
-Nets A/S Company in the same group 0 76 873
- Nets Holdco 5 AS Company in the same group 3544 0
Purchase of services: 162087 167730
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c) Interest income and costs

- Nets Holding A/S Companv in the same group 213 0

- Nets Norge Infrastrultur AS Company in the same group 9 2955

- Nets DK A/S, Finnish Branch Company in the same group 9 10

- Nets Sweden AB Company in the same group [/ 59

- Nets Cards Processing Branch Norway Company in the same group 0 11

- Nets Denmark A/S Parent company 0 49 630

Interest income 2113 52 666

- Nets Cards Processing A/S Company in the same group 9 73

- Nets Denmark A/S Parent company [} 34012

- Nets Sweden AB Company in the same group 162 4]

- Nets Holding AS Company in the same group /] 1228

162 35312
Net purchase/sale between close associates 500954 512115
The company has a currency exposure as a result of

Selskapet har en valutacksponering som falge av settlement to merchants seeking settlement in currency
oppgjer til brukersteder som @nsker oppgjer i annen other than NOK — the exposure is for EUR, USD,
valuta enn NOK — eksponeringen gjelder SEK, DKK and GBP.

valutasortene EUR, USD, SEK, DKK og GBP.
The company does not use financial instruments to

Selskapet benytter ikke finansielle instrumenter for a ensure currency risk. The company seeks to minimise
sikre valutarisiko. Selskapet seker & minimere risikoen the risks associated with currency by making deposits
knyttet til valuta ved at inn- og utbetalinger foretas i and withdrawals in the respective settlement

de respektive oppgjersvalutacne currencies.

Note 20 — Kreditirisiko Note 20 — Credit risk

Som innleser er selskapet eksponert for kredittrisiko i As an acquirer, the company is exposed to credit risk
tilfeller hvor produkter eller tjenester er forhdndsbetalt in cases where the products or services are prepaid to
til et brukersted som ikke kan levere de solgte a merchant that cannot deliver the sold products or
produktene eller tjenestene. services.

Note 21 — Beredskapskapital Note 21 — Emergency response Capital
Selskapet har en adgang til en beredskapskreditt The company has access to a contingency credit
gjennom det felles konsernkontosystemet og har through the joint consolidated accounts system and
dermed adgang til konsernets pengemarkedslinjer og thus has access to the group's money market lines and
intradag fasilitet. the intraday facility.

Arsrapport / Annual report for Nets Branch Norway 2019 Side/Page 44 av/ of 50

02.05.2021 kI 14:20 Brgnngysundregistrene Side 52 av 58



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 996345734

Balansedag/usikre forpliktelser

6. august 2019 ble det annonsert at Mastercard har
inngétt en avtale om & erverve konsernets konto-
til-konto-baserte tjenester, inkludert clearing,
realtids betalingstjenester og e-fakturerings-
lasninger for EUR 2,85 milliarder. Transaksjonen
er underlagt regulatoriske godkjenninger og
tilpassede avslutningsbetingelser.

Som ledd i dette er det igangsatt en fisjonsprosess
der virksomheten som Mastercard skal kjgpe vil
bli fisjonert ut i et eget selskap

{(Centurion NO AS). Fisjonen er ikke endelig
gjennomfart ved avleggelsen av regnskapet.

Estimert dpningsbalanse for Centurion NO AS viser
12,3 millioner Euro i eiendeler fordelt p4
immaterielle eiendeler og kundefordringer.
Egenkapital pa 7,7 millioner Euro samt
pensjonsforpliktelse, leverandergjeld og annen
kortsiktig gjeld.

Konsekvensene av COVID-19, der regjeringer over
hele verden har besluttet & hindheve drastiske tiltak
vil ha en betydelig innvirkning pa den globale
ekonomien. Selskapet overviker neye eventuelle
konsekvenser for de ekonomiske resultatene for
2020 og tiltak som trengs. Konsekvensene av
COVID-19 regnes som en ikke-justert etterfelgende
hendelse angiende arsregnskapet per 31.12.2019.

Det har ellers ikke veert hendelser etter
balansedagen som har pavirkning pd det avlagte
arsregnskapet.
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sheet date/contingent lighilities

On 6 August 2019 it was announced that Mastercard
has entered into an agreement to acquire the Group's
account-to-account based services including clearing
and instant payment services and e-billing solutions
Jor EUR 2.85 billion. The transaction is subject to
regulatory approvals and customary closing
conditions.

As part of this, a demerger process has been initiated
in which the business that Mastercard will buy will be
dedicated to a separate company (Centurion NO AS).
The demerger has not been completed at the time of
the financial statements.

The estimated opening balance for Centurion NO AS
shows EUR 12.3 million in assets divided into
intangible assets and trade receivables. Equity of EUR
7.7 million as well as pension liabilities, accounts
payable and other short-term liabilities

The ongoing outbreak of the COVID-19 virus is
believed to have no impact on the operation of the
company. The consequences of COVID-19, where
Governments around the world have decided to
enforce drastic measures that will have a significant
impact on the global economy. The company is
carefully monitoring any potential impact on the
Jfinancial performance for 2020 and actions needed.
The consequences of COVID-19 are considered a non-
adjusting subsequent event regarding the financial
statements as per 31 December 2019.

There have otherwise been no events after the balance

sheet date that have an impact on the financial
statements submitted.
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Nete 23 - Nye regnskapsstandarder vedtat ~ Nofe 23— New gecounting standards

L januar 2019

Folgende standarder og endringer er vedtatt av Nets
Branch Norge for forste gang for regnskapsaret som
begynner 1. januar 2019:

1 &rsrapporten 2019 gjelder for forste gang
regnskapsstandarden IFRS 16 "Leicavtaler" og
virkningen av innfering av IFRS 16 er beskrevet
nedenfor.

IFRS 16 "Leieavtaler"

Generelt krever IFRS 16 "Leieavtaler" at alle
leieavtaler regnskapsferes i balansen. Eierrettigheter
og leiegjeld er derfor regnskapsfert i balansen for
leieavtaler som tidligere ble offentliggjort som
operasjonelle leieavtaler. I samsvar med IFRS 16 er
kortsiktige leieavtaler og leicavtaler av lav-verdi-
eiendeler men ikke innregnet i balansen. Disse
leiebetalingene kostnadsferes linezert over leie-
perioden. IFRS 16 er implementert ved hjelp av den
modifiserte retrospektive metoden, noe som betyr at
den akkumulerte effekten av forst & bruke standarden
regnskapsferes 1.januar 2019 uten sammenlignbare
tall.

Innvirkning pa balansen

Ved implementering av IFRS 16 ble leieavtaler malt
til ndverdien av de gjenvaerende leiebetalinger i
henhold til kontrakter, diskontert ved hjelp av
konsernets gjennomsnittlige inkrementell lanerente.
De tilknyttede bruksrettene ble malt til belepet som
tilsvarer leieforpliktelsen. Fra 1. januar 2019
resulterte implementeringen i en ekning i
leieeiendeler og leiegjeld pa til sammen

NOK 299 millioner.

Innvirkning pi resultatregnskap og egenkapital

Bruksrett eiendeler som regnskapsferes 1 henhold til
IFRS 16 avskrives over den kortere av leieperioden
eller eiendelens levetid. Drifiskostnader
regnskapsfores som driftskostnader inkludert i
EBITDA. Virkningen pa 2019 fra implementering av
IFRS 16 har vart en ekning i EBITDA pa 43
millioner kroner og en ekning i finansielle kostnader
pa 8 millioner kroner pa grunn av rentekostnader
knyttet til leiegjeld. IFRS 16 pavirker klassifisering
av utgifter i resultatregnskapet, men resultat og
egenkapital forblir uendret.
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adopted I January 2019

The following standards and amendments have been
adopted by Nets Branch Norway jfor the first time for the
financial year beginning on I January 2019:

In the Annual Report 2019 the company applies, for the
first time, the accounting standard IFRS 16 “Leases™ and
the impact from adoption of IFRS 16 is described below.

IFRS 16 “Leases”

In general, IFRS 16 "Leases” requires that all leases are
recognised in the balance sheet. Rights-of-use assets
and lease liabilities have therefore been recognised in
the balance sheet for leases previously disclosed as
operational leases. In accordance with IFRS 16, short-
term leases and leases of low value assets are however
not recognised in the balance sheet. These lease
payments are expensed on a straight-line basis over the
lease term. IFRS 16 has been implemented using the
modified retrospective method meaning that the
cumulated effect of initially applying the standard is
recognised at 1 January 2019 without restating the
comparative figures.

Impact on the balance sheet

When implementing IFRS 16 lease liabilities were
measured at the present value of the remaining lease
payments according to contracts, discounted using the
Group’s average incremental borrowing rate. The
associated right-of-use assets were measured at the
amount equal to the lease liability. As of 1 January
2019, the implementation resulted in an increase in
lease assets and lease liabilities of NOK 299 million.

Impact on income statement and equity

Right-of-use assets recognised according to IFRS 16
are depreciated over the shorter of the lease term or
the useful life of the asset. Operating lease expenses
are recognised as operating expenses included in
EBITDA. The impact on 2019 from implementing
IFRS 16 has been an increase in EBITDA of NOK 43
million and an increase in financial expenses of NOK
8 million due to the interest expenses related to lease
liabilities. IFRS 16 impacts classification of expenses
in the income statement but result and equity remain
unchanged.
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Effekt av nye regnskapsstandarder - Nets Branch Norway

Belopi hele 1000 IAS 17 IFRS 16 IFRS 16 Amounts in 1000

HENDELFR Note 31.12.2018 Implementering 01.01.2019 ASSETS
Anleggsmidler Fixed assets
Sum immaterielle eiendeler 340 342 - 340342  Total intangible assets
Varige drifts midler Fixed assets
Mas@er, imventar, terminaler 45 191377 ) 191377 Machines, equipment, and
og biler cars
Bruksrett eiendel - 299 430 299450 Right-of-use-asset
Innredning leid bygg 4,5 85 603 - 85603  Furnishing rented buildings
Sum varige driftsmidler 276 980 299 450 576 430  Total fixed assets
Investeringer ibundne aksjer 2,24 110976 110976  Investment in restricted shares
Sum anleggs midler 728 298 299 450 1027 748  Total assets
S um omleps midler 3552 608 - 3552608 Total current assets
S UM EIENDELER 4 280 906 299 450 4580356 TOTAL ASSETS

Belepi hele 1000 JAS 17 IFRS 16 IFRS 16 Amounnts in 1000

GJELD OG EGENKAPITAL Note 31.12.2018 Implementering 01.01.2019  LIABILITIES AND EQUITY
Sum egenkapital 1529 086 - 1529 086 Total equity
Gjeld Liabilities
Langsiktig gjeld og forplikielser Long-term debt and Iliabilities
Langsiktig leasingforpliktelse 4,23 29723 264 716 204439  Long-term leasing liability

iktig gj Total long-1 debt and
Sumllangnktlg gijeldog 62 512 264 716 337 237 f? a. .c.mg erm debt an
forplitelse liabilities
Kortsiktig gjeld Current liabilities
Annen kortsiktig gjeld 14 238578 34735 273313 Oiher current liabilities
Sum kortsiktig gjeld 2689 308 347358 2724 043 Total current liabilities
Sum gjeld 2751 820 299 450 3051 270 Total liabilities
FGENKAP TOTAL EQUITYAND
SUM AL OG 4280 906 299 450 4580 356 2
GJELD LIABILTIES
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Note 24 - F el . ional
standarder for finansiell

For alle perioder til og med dret som ble avsluttet 31. desember 2018,
utarbeidet Nets Branch Norge sine regnskaper i samsvar med norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk (Norsk
GAAP). Disse regnskapene for dret som ble avsluttet 31. desember
2019 er de forste Nets Branch Norge har utarbeidet i samsvar med
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Folgelig har Nets Branch Norge utarbeidet regnskap som er i samsvar
med IFRS som gjelder for perioder som begynner 1. januar 2019 eller
senere, som beskrevet i regnskapsprinsippene. Ved utarbeidelse av
dette regnskapet ble Nets Branch Norge dpningsbalanse utarbeidet fra
1. januar 2018, Nets Branch Norges dato for overgang til IFRS. Denne
merknaden forklarer de viktigste justeringene som ble gjort av Nets
Branch Norge for & omarbeide sin lokale GAAP-balanse per 1. januar
2018 og de tidligere publiserte norske GAAP-regnskapet for dret som
ble avsluttet 31. desember 2018.

Anvendte unntak

IFRS 1 Forstegangsanvendelse av internasjonale standarder for
finansiell rapportering gjor ferstegangsbrukere visse unntak fra det
generelle kravet om a anvende IFRS som effektive for desember 2019
aret avsluttes med filbakevirkende kraft.

Nets Branch Norway har brukt folgende relevante krav og unntak:

Fritak 1: TFRS 1.C1 gjor det mulig 4 velge 4 ikke bruke TFRS 3 i
ettertid pa tidligere forretningstransaksjoner (forretningstransaksjoner
som oppstod fer overgangsdatoen til IFRS). Bruk av dette unntaket
betyr at NGAAP néveerende tall for rapportering av alle tidligere
forretningstransaksjoner overfores til 4pningssaldoene per 1.januar
2018. Siden goodwill i NGAAP-balansen var 100 % avskrevet innen
utgangen av 2017, er det ingen &pningsbalanse av goodwill for IFR.S-
rapporteringsformal.

Fritak 2: 1 henhold til Regnskapsloven ftillater reglene som regulerer
konverteringen til IFRS forenklede drsregnskap fra NGAAP, en
forstegangs IFRS-vedtak & vedta IFRS 16 pa samme dato som gruppen
for konsolidert IFRS-rapportering har vedtatt IFRS 16 (§ 1-4 Adgang til
ytterligere forenklinger for 2019). Det betyr at Nets Branch Norway vil
bruke IAS 17 til rapporterte tall for 2018 og IFRS 16 per 1.januar 2019
og fremover.

Fritak 3: Nets Branch Norway for IFRS-tallene for 2018 vil fortsette &
ta heyde for utbytte- og konsernbidrag ved bruk av NGAAP-reglene,
slik det er tillatt i IFRS-forenklede regler (§3-1.3 i norsk forskrift).
IASB utstedte en oppdatering til IAS 12, som trer i kraft fra 1. januar
2019, som krever at Nets Branch Norway endrer regnskap knyttet til
erkjennelsen av skatteeffektene over resultatet eller gevinst/tap knyttet
til 4 gi konsernbidrag. Dette er innfert i det frittstiende IFRS
arsregnskap per 1 januar 2019 med retrospektiv seknad.

Ved 4 vedta IFRS per 1 januar 2019 med en overgangsdato 1 januar
2018 ble folgende forskjeller fra NGAAP til IFRS identifisert og tatt i
betraktning under konverteringen:

Nets Branch Norway eier "VIS A-aksjer" som har blitt anerkjent
under NGAARP til kostpris, og kostnaden var null. Under IFRS er
disse aksjene re k t pd konsernkonsolidert nivé til virkelig
verdi. Disse aksjene er derfor nd ogsé anerkjent til virkelig verdi
over resultat i Nets Branch Norway’s frittstiende IFRS-
arsregnskap som en investering i bundne aksjer til en virkelig
verdi pd 93 500 tusen kroner per L. januar 2018, Det er ingen
relatert skatteeffekt for denne IFRS-justeringen.

Fra 31.desember 2018 hadde VIS A-aksjene en virkelig verdi pi
110 976 000 kroner, og virkelig verdigevinst som ble innregnet i
IFRS-regnskapet for 2018 var 17 476 000 kroner. Fra
31.desember 2018 under IFRS er NOK 1 529 086 000 rapportert
sammenlignet med NGAAP-egenkapitalen pi L 418 110 000
kroner.

Se note 2 for ytterligere informasjon om disse aksjene.
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Note 24 — First-time adoption of International Financial
Reporting Standards

For all periods up to and including the year ended 31 December 2018, Nets
Branch Norway prepared its financial statements in accordance with
Norwegian accounting standards and guidelines for good accounting practice
(Norwegian GAAP). These financial statements, for the year ended 31
December 2019, are the first Nets Branch Norway has prepared in
accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS)
simplified in accordance with the Norwegian regulation for simplified IFRS
Accordingly, Nets Branch Norway has prepared financial statements which
comply with IFRS applicable for periods beginning on or after 1 January
2019 as deseribed in the accounting policies. In preparing these financial
statements, Nets Branch Norway’s IFRS opening balance sheet was prepared
as at 1 January 2018, Nets Branch Norway's date of transition to IFRS. This
note explains the principal adjustments made by Nets Branch Norway in
restating its Norwegian GAAP balance sheet as at I Jonuary 2018 and its
previously published Norwegian GAAP financial statements for the year
ended 31 December 2018

Exemptions applied

IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards
allows first-time adopters certain exemptions from the general requirenent to
apply IFRS as effective for December 2019 year ends retrospectively.

Nets Branch Norway has applied the following relevant requirements and
exempiions.

Exemption 1: IFRS 1.C! allows that a first-time adopter may elect not to apply
IFRS 3 retrospectively to past busi) combinations (busi combinations
that occurred before the date of transition to IFRS). Use of this exemption
means that the NGAAP current figures for the reporting of all past business
transactions is carried over to the opening balances as of 1 January 2018. As
the goodwill in the NGAAP balance sheet was 100% amortized by the end of

2017, there is no opening balance of goodwill for IFRS reporting purposes

Exemption 2: Under Norwegian Accounting Law (Regnskapsloven) the rules
regulating the conversion to IFRS simplified financial statements from
NGAAP allow a first-time IFRS adoptee to adopt IFRS 16 at the same date as
the group for consolidated IFRS reporting has adopted IFRS 16 (§ 1-4
Adgang til ytterligere forenkiinger for regnskapsdret 2019). This means Nets
Branch Norway will use I4S 17 for the 2018 reported figures and IFRS 16 as
of 1 January 2019 and going forward.

Exemption 3: Nets Branch Norway for the 2018 IFRS figures will continue to
account for dividend and group contributions using the NGAAP rules, as is
allowed in the Norwegian IFRS simplified rules (§3-1.3 in the Norwegian
regulation). The LASB issued an update to 145 12, which is effective from 1
January 2019, that requires Nets Branch Norway to change their accounting
related to the recognition of the tax effects over the profit or loss connected to
the giving of group contribution. This is adopted in the stand-alone IFRS
Sfinancial statements as of 1 January 2019 with retrospective application.

In adopting IFRS as of 1 January 2019 with a transition date of 1 January
2018, the following difference from NGAAP to IFRS was identified and taken
into account during the conversion:

Nets Branch Norway owns “VISA shares” which have been recognized
under NGAAP at cost, and the cost was ero. Under IFRS these shares
have been recognized at group consolidated level at fair value. These
shares are therefore now also recognized at fair value over profit or
loss in the Nets Branch Norway stand-alone IFRS financial statements
as an investment in restricted shaves at a fair valie of NOK 93 500
thousand as of 1 January 2018. There is no related tax effect for this
IFRS adjustment.

As of 31 December 2018, the VISA shares had a fair value of

NOK 110 976 thousand and the fair value gain recognized in the IFRS
Jfinancial statements for 2018 was NOK 17 476 thousand. The reported
equity for 31 December 2018 under IFRS is NOK 1 529 086 thousand,
as compared to the reported NGAAP equity of NOK 1 418 110
thousand.

Please refer to note 2 for additional information about the VISA shares.
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Note 24

Balanse forstegangsanvendelse IFRS - Nets Branch Norway

Belepi hele 1000 NGAAP IFRS konvertering IFRS Ameounts in 1000
FIENDELER Note 31.12.2017 IFRS adjustment 01012018 ,conrg
Anleggsmidler Fixed assets
Immaterielle eiendeler Intangible assets
Utsatt skattefordel 3 54 244 - 54244  Deferred tax assets
Andre immatrielle eiendeler 4,5 260976 - 260976  Other intangible assets
Sum immaterielle eiendeler 315220 - 315220 Total intangible assets
Sum varige driftsmidler 302 978 - 302978 Total fixed assets
Investeringer i bundne aksjer 2,24 - 93 500 93 500 Investment in restricted shares
Sum anleggs midler 618 198 93 500 711 698 Tofal assets
Sum omlepsmidler 4 666 471 - 4666 471  Total current assets
SUM EIENDELER 5284 670 93 500 5378170 TOTAL ASSETS
Belopi hele 1000 NGAAP IFRS konvertering IFRS Amounts in 1000
GIJELD OG EGENKAPITAL Note 31.12.2017 IFRS adjustment 01.01.2018 LIABILITIES AND EQUITY
Fgenkapital Equity
Annen egenkapital 172"2'3’ 881 045 93500 974 545 Other equity
Sum egenkapital 881 045 93 500 974 545 Total equity
Gjeld Liabilities
Sum langsiktig gjeld o, Total long-fermn debf and
forplitelsg e oe i 100311 - 100311 Iiabilitief
Sum kortsiktig gjeld 4303 314 - 4303 314 Toflal current liabilities
Sum gjeld 4403 625 - 4403 625 Total liabilities
WKAPHAL 0G 5284670 93500 5378170 Z&]:;?I%ZHTYAND
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