== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

994 598 759

Statsforetak

NORSK HELSENETT SF
Abelsgate 9

7030 TRONDHEIM

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Vibeke Myhr Eriksen
22.04.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 994598759

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Medlemsavgift 170193 148 165 648 403
Sambandsi nntekter 98 161 548 99 014 258
Etableringsinntekt samband 5336 255 5486 474
Tjenesteinntekter 584 009 654 482 774 123
Prog ektinntekter 556 788 644 388 241 341
Offentlig tilskudd 2 686 144 963 600 328 351
Inntektsfering leveranseforpliktel se 13 73776721 73776721
Andre inntekter 3 7 840 018 8 192 865
Sum inntekter 2,13,3 2182 250 951 1823 462 536
K ostnader

Varekostnad 927 114 302 757994 172
L gnnskostnad 45,14 788 513 747 633 747 201
Avskrivinger 6 157 956 978 147 100 036
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 6 909 882 715 858
Annen driftskostnad 155 057 611 132 351 312
Sum kostnader 2 035552 520 1671908 579
Driftsresultat 146 698 431 151 553 957
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 5732198 4490514
Annen finansinntekt 441 548 785 446
Sum finansinntekter 6173746 5275 960
Annen rentekostnad 177 890 288 455
Annen finanskostnad 282 357 450 899
Sum finanskostnader 460 247 739 354
Netto finans 5713 499 4 536 606
Ordinaert resultat far skattekostnad 152 411 930 156 090 563
Ordinaert resultat etter skattekostnad 152 411 930 156 090 563
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat 10 152 411 930 156 090 563

Overfaringer og disponeringer
Overferinger til/fraannen egenkapital 152 411 930 156 090 563
Sum overferinger og disponeringer 152 411 930 156 090 563
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 994598759

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Nasjonale e-hel sel @sninger 6,13 221 330 162 295 106 882
Programvare 6 1243 687 2664012
Kunst 6 987 819 987 819
Sum immaterielle eiendeler 223 561 668 298 758 713
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 2,6 176 110 917 205 381 075
Progjekter under utferelse 37152971 21 006 005
Sum varige driftsmidler 213 263 888 226 387 080
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 0 0
Egenkapitalinnskudd KLP 2 667 959 2108779
Andre langsiktige fordringer 15359 921 30 000
Sum finansielle anleggsmidler 18 027 880 2138779
Sum anleggsmidler 454 853 436 527 284 572
Omlgpsmidler

Varer

Varer 1291 796 1627 396
Sum varer 1291 796 1627 396
Fordringer

Kundefordringer 22 963 905 30544 727
Andre fordringer 90 841 204 77 138 065
Sum fordringer 113 805 109 107 682 792
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 550998 672 392 061 250
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 550998 672 392 061 250
Sum omlgpsmidler 666 095 577 501 371 438
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 1120949 013 1028 656 010
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 10 450 684 874 298 272 944
Sum innskutt egenkapital 450 784 874 298 372 944
Sum egenkapital 450 784 874 298 372 944
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 112209518 89 141 414
Leveranseforpliktelse 2,13 221330162 295 106 882
Sum avsetninger for forpliktelser 333539 680 384 248 296
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 333539 680 384 248 296
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 60 645 289 45 296 268
Ubenyttet offentlig tilskudd 2 45 908 625 66 700 296
Leverandergjeld 72 824 504 71 648 561
Annen kortsiktig gjeld 11 157 246 041 162 389 644
Sum kortsiktig gjeld 336 624 459 346 034 769
Sum gjeld 670164 139 730 283 065
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1120949013 1028 656 009
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 994598759

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 348822

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

994 598 759
Statsforetak
NORSK HELSENETT SF
Abels gate 9

7030 TRONDHEIM

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Vibeke Myhr Eriksen
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 22.04.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 08.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 994598759

Organisasjonznr: 994 598 759
NORSK HELSENETT SF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Medlemsavgift 170 193 148 165 648 403
Sambandsinntekter 98 161 548 99 014 258
Etableringsinntekt samband 5 336 255 5 486 474
Tjenesteinntekter 584 009 654 482 774 123
Prosjektinntekter 556 788 644 388 241 341
Offentlig tilskudd 2 686 144 263 600 328 351
Inntektsfering

leveranseforpliktelse 13 73 776 721 73 776 721
Andre inntekter 3 7 840 018 8 192 865
Sum inntekter 2,13,3 2 182 250 951 1 823 462 536
Kostnader

Varekostnad 927 114 302 757 294 172
Lennskostnad 4,5,14 788 513 747 633 747 201
Avskrivinger 6 157 956 978 147 100 036

Nedskrivning av varige
driftsmidler og

immaterielle ejiendeler & & 909 BB2 715 858
Annen driftskostnad 155 057 611 132 351 312
Sum kostnader 2 035 552 520 1 671 908 579
Driftasresultat 146 698 431 151 553 957

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 5 732 198 4 490 514
Annen finansinntekt 441 548 785 446
Sum finansinntekter 6 173 746 5 275 960
Annen rentekostnad 177 890 288 455
Annen finanskostnad 282 357 450 899
Sum finanskostnader 460 247 739 354
Netto finans 5 713 499 4 536 606

Ordinert resultat fer

skattekostnad 152 411 930 156 090 563
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 152 411 930 156 090 563
Arsresultat 10 152 411 930 156 090 563

overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 152 411 930 156 090 563

Sum overferinger og

disponeringer 152 411 930 156 090 563
Utskriftedato 08.06.2022 Organisasjonsny 994 598 759 Side 1 av 4
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Utskriftedato 08.06.2022 Organisasjonsny 994 598 759 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 994 598 759
NORSK HELSENETT SF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Nasjonale e-helselesninger 6,13 221 330 162 295 106 882
Programvare <] 1 243 687 2 664 012
Kunst 5] 287 819 987 819
Sum immaterielle eiendeler 223 561 668 298 758 713
Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende 2,6 176 110 217 205 281 075
Prosjekter under utferelse 6 37 152 971 21 006 005
Sum varige driftsmidler 213 263 888 226 387 080
Finansielle anleggzmidler
Investering i datterselskap 0 0
Egenkapitalinnskudd KLP 2 667 959 2 108 779
Andre langsiktige
fordringer 15 359 921 30 000
Sum finansielle
anleggsmidler 18 027 880 2 138 779
Sum anleggsmidler 454 853 436 527 284 572
Omlepsmidler
Varer
Varer 1 291 796 1 627 396
Sum varer 1 291 796 1l 627 396
Fordringer
Kundefordringer 22 963 905 30 544 727
Andre fordringer 90 B41 204 77 138 065
Sum fordringer 113 805 109 107 682 792
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter
og lignende 8 550 9928 672 392 061 250
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 550 998 672 392 061 250
Sum omlepsmidler 666 095 577 501 371 438
SUM EIENDELER 1 120 949 013 1l 028 656 010
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 08.06.2022 Organisasjonsny 994 598 759 Side 3 av 4
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Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 10 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 10 450 684 874 298 272 944
Sum innskutt egenkapital 450 784 874 298 372 944
Sum egenkapital 450 784 874 298 372 944
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 5 112 209 518 89 141 414
Leveranseforpliktelse 2,13 221 330 162 295 106 882
Sum avsetninger for

forpliktelser 333 539 680 384 248 296

Annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld 333 539 680 384 248 296

Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige

avgifter 60 645 289 45 296 268
Ubenyttet offentlig

tilskudd 2 45 908 625 66 700 296
Leverandergjeld 72 824 504 71 648 561
Annen kortsiktig gjeld 11 157 246 041 162 389 644
Sum kortsiktig gjeld 336 624 459 346 034 769
Sum gjeld 670 164 139 730 283 065
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 120 949 013 1l 028 656 009

Utskriftedato 08.06.2022 Organisasjonsny 994 598 759 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 994 598 759
NORSK HELSENETT SF

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven, og utarbeidet etter
norske regnskapsstandarder og anbefalinger om god regnskapsskikk.
Klassifisering Eiendeler knyttet til selskapets ordinere driftsaktiviteter
er klassifisert som omlepsmidler. Den samme regelen gjelder for kortsiktig
gjeld. Fordringer og gjeld som ikke er knyttet til virksomhetens ordinere
driftsaktiviteter, er klassifisert som omlepsmidler og kortsiktig gjeld
dersom de forfaller innen ett Adr etter regnskapsavslutningstidspunktet.
Q@vrige eiendeler er klassifisert som anleggsmidler, og evrig gjeld er
klassifisert som langsiktig. Vurderingsprinsipper Omlepsmidler er verdsatt
til det laveste av historisk kost og virkelig wverdi. Tilsvarende
vurderingsprinsipp er benyttet for kortsiktig gjeld. Varelageret vurderes
etter first-in-first-out prinsippet, og forutsetter at de varene som ble
kjept ferst ogsd selges ferst. Kundefordringer og andre fordringer oppferes
til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivingsplan. Anleggsmidlene nedskrives til wvirkelig
verdi ved verdifall som ikke forventes 4 vare forbigdende.
Egenkapitaltilskudd i KLP er oppfert under finansielle anleggsmidler med
betalt belap. Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter
lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket oppfyller kravene til dette
gjennom ytelsesbasert pensjonsordning. Pensjonsordningen behandles
regnskapsmessig som en ytelsesplan i1 samsvar med regnskapsstandard for
pensjonskostnader (NRS6). Beregningsforutsetningene er nermere beskrevet i
note 5. Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes til kursen pa
balansedagen. Varige driftsmidler Varige driftsmidler balanseferes til
anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Et
driftemiddel anes som varig dersom det har en ekonomisk levetid pd minimum
tre dr samt en kostpris pa over 30.000. Driftsmidler avskrives fra det
tidspunkt de tas i bruk. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidlet er
lavere enn balansefert verdi foretas en nedskriving til gjenvinnbart belesp.
Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Kostnader knyttet til prosjekter under utvikling balanseferes og avskrives
nar inntekt oppstdr knyttet til disse prosjektene. Immaterielle eiendeler,
herunder overtatte nasjonale e-helselesninger Immaterielle eiendeler som
forventes & gi fremtidige inntekter balanseferes og avskrives over
okonomisk levetid. Overtatte nasjonale e-helselessninger i forbindelse med
overfering av oppgaver er balansefert til virkelig verdi pi3
overferingstidspunktet. Utgifter til utvikling kostnadsferes lepende.
Driftsinntekter og kostnader Inntektsfering ved salg av varer skjer pa
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.
Transaksjoner i utenlandsk valuta innregnes til kursen pad
transaksjonstidspunktet. Regnskapsfering av offentlig tilskudd Arlig
tilskudd over statsbudsjettet til investeringer bruttoferes, og
inntektsforingen av tilskuddet skjer i takt med de kostnadene det skal
dekke. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til
palvdende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pad grunnlag av individuell wvurdering av de enkelte fordringene.
Pensjonsforpliktelser Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes
etter linesr opptjening basert pa forventet sluttlenn. Beregningen er
basert pad en rekke forutsetninger, herunder diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
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avkastning pd pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet og friwvillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig
verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i
forpliktelsene og pensjonsmidlene, som skyldes endringer og avvik i
beregningsforutsetningene, fordeles over antatt gjennomenittlig gjenvarende
opptjeningstid gitt at avvikene ved adrets begynnelse overstiger 10 % av det
sterste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler. Skattekostnad og
utsatt skatt Statsforetaket er ikke skattepliktig etter skatteloven § 2-32.
I henhold til denne bestemmelsen er selskap som ikke har erverv til formdl
fritatt for formues- og inntektsskatt. Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode. Kontanter
og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd, kassekreditt og
andre kortsiktige, likvide plasseringer. ? Leveranseforpliktelse nasjonale
e-helsel@sninger Norsk helsenett overtok de nasjonale e-helselssningene
(kjernejournal, helsenorge.no, e-resept og grunndata) fra Direktoratet for
e-helse 01.01.2020. I denne overferingen inngikk ansatte, immaterielle
eiendeler og forpliktelser knyttet til disse oppgavene. De immaterielle
eiendelene ble verdsatt til virkelig verdi og balansefert pid
overferingstidspunktet. Det fremgikk derfor av balansen at anleggsmidlene
er fert til virkelig verdi per 1.1.2020 og en tilsvarende
leveranseforpliktelse. Verdireduksjon ved slit og elde reflekteres gjennom
avekrivinger. Nir foretaket benytter disse e-helsele@sningene til utevelsen
av samfunnsoppdraget, medferer det i regnskapet en tilsvarende reduksjon av
leveranseforpliktelsen. Reduksjonen i denne forpliktelsen som tas over fem
3r inntektsferes pd regnskapslinjen inntektsfering av
leveranseforpliktelse.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
822.00

Nete
4

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
-598987591.00 -485156891.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
-90583066.00 -72261672.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
-88239330.00 -66211834.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
-10703760.00 -10116803.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
-788513747.00 -633747201.00

Mer om arsverk og lenn
* Feil i note 2020: Lennskostnaden i 2020 er redusert fra 504 millioner til
485 millioner. Arbeidsgiveravgiften er skt tilsvarende.

Necte
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Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum

Belep

Necte

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.

Varige driftemidler

Tmmaterielle eiend.

Tilgang i aret

510607184.00

Varige driftsmidlexr

383512152.00

Immaterielle eiend.

Avgang 1 aret

76295352.00

Varige driftsmidlexr

265831.00

Immaterielle eiend.

Anskaffelseskost 31.12.

-18200.00

Varige driftemidler

Tmmaterielle eiend.

Samlede av-/nedskrivn.

586884336.00

Varige driftsmidlexr

383777983.00

Immaterielle eiend.

Balansefert verdi 31.12.

-373620449.00

Varige driftemidler

-160216316.00

Tmmaterielle eiend.

Arets av-/nedskrivn.

213263887.00

Varige driftemidler

223561667.00

Tmmaterielle eiend.

Pkonomisk levetid

-89400343.00

-75462877.00

Immaterielle eiend.

Avskrivningsplan

3-10 ar

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

3-10ar

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

egentilvirkede anleggsmidler

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler
Nedskrivning Det er i 2021 utfert nedskrivning av rutere som felge av

endring i driftsmidlenes levetid fra 9 til 7 ar.

Nedskrivningen utgjer 4,2

millioner kroner. I tillegg er det nedskrevet kr 2,6 millioner i
prosjektkostnader. Norsk helsenett vil ikke kunne dekke historiske
prosjektkostnader gjennom fremtidig kontantstrem. Leieavtaler Norsk
helsenett har leieforpliktelser knyttet til ikke-balanseferte varige
driftsmidler. Hovedsakelig gjelder dette forretningsbygg. I 2021 var

leiekostnaden totalt 51,3 MNOK mot 44,4 MNOK i 2020.

De sterste

leiekontraktene gjelder hovedkontoret i Abels Gate i Trondheim og

Verkstedveien 1 og 3 i Oslo.

Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn
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Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep

Necte

7

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsirets slutt

15359922.00

Mer om fordringer

* Prosjekt Akuttmedisinsk kommunikasjonssentral (AMK) betales ned over 5 ar
fra og med 01.06.2022.
Note
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Erverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelzer/drsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer

Necte
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Lan og sikkerhetsstillelze til medlemmer

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetsstillelse
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- Deloitte AS
e o I e Dyre Halses gate 1A
o NO-7042 Trondheim
Norway

Tel: +47 73876900
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Norsk Helsenett SF

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Norsk Helsenett SFs arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennamfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 53 henseende.

Penneo Dokumentnokkel: OEGYS-QTUXF-DPBHW-JWJ2E-MTOFE-CCKVB

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Norsk Helsenett SF

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet

skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lapet av revisjonen,

herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnokkel: OEGYS-QTUXF-DPBHW-JWJ2E-MTOFE-CCKVB

Trondheim, 3. mai 2022
Deloitte AS

Jon Bjernaas
statsautorisert revisor
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M Norsk helsenett

Arsberetning for 2021

Virksomhetens art og hvor den drives

Norsk helsenett AS ble opprettet av de fire regionale helseforetakene i oktober 2004. Norsk
helsenett SF ble stiftet 1. juli 2009. Stifteren var staten ved Helse- og omsorgsdepartementet, og 30.
oktober 2009 ble all virksomhet i Norsk helsenett AS overdratt til statsforetaket. Foretaket er heleid
av staten ved Helse- og omsorgsdepartementet.

Norsk helsenett SF (heretter Norsk helsenett) skal som nasjonal tjienesteleverander pa e-
helseomradet, bidra til gode e-helsetjenester, effektiv oppgavelgsning og best mulig bruk av det
private leverandgrmarkedet. Norsk helsenett skal sgrge for at det foreligger en sikker og
hensiktsmessig infrastruktur for effektiv samhandling mellom zalle deler av helse- og
omsorgstjenestene. Norsk helsenett skal videre forvalte, drifte og vedlikeholde nasjonale e-
helselgsninger etter oppdrag fra Helse- og omsorgsdepartementet. | tillegg leverer selskapet
administrative tienester innenfor anskaffelser, IKT og dokumentforvaltning til helseforvaltningen.

Statsforetakets hovedkontor ligger i Trondheim, med avdelingskontorer i Troms@, Oslo, Bergen og
pa Svalbard.

Samfunnsansvar

Statsforetaket har et ikke-gkonomisk formal. Foretaket er en padriver for a utvikle nye IKT-tjenester
som bidrar til en bedre og mer effektiv helsetjeneste og som sikrer basrekraftig utvikling. Med sikker
drift legger vi il rette for effektivisering, forenkling og kvalitetssikring av IKT-tjenester til beste for
pasienter, helsepersonell og befolkningen ellers. Sikkerhet er en sentral del av alt arbeidet i Norsk
helsenett. Dette gjelder bade egne lasninger og lgsninger vi har i samarbeid med helsesektoren. Vi
skal kontinuerlig monitorer Helsenettet for a forebygge og handtere ugnskede IKT-
sikkerhetshendelser.

Samfunnsansvaret er integrert pa alle nivaer i beslutningsprosessene i Norsk helsenett. | all
virksomhet skal Norsk helsenett respektere grunnleggende menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter. Vi har satt mal som skal fremme mangfold, og har etter systematisk
jobbing oppnadd relativt jevn fordeling av kvinner og menn i ledende stillinger. Vi er en 1A-bedrift,
og godkjent lserebedrift innen IKT servicefag, dataelektronikk og kontor- og

administrasjonsfag. Norsk helsenett ble i 2020 karet til arets beste statlige lssrebedrift.

Gjennom at vi er omfattet av lov om offentlige anskaffelser, stiller vi krav til miljg,
menneskerettigheter og andre samfunnshensyn. Etiske retningslinjer beskriver hvilken atferd ansatte
og andre som opptrer pa vegne av virksomheten skal ha. Retningslinjene gjennomgas i
nyansattsamlinger og diskuteres i andre fora.

Norsk helsenett har rutiner som ivaretar at virksomheten ikke er skadelig for miljget. Avfall sorteres
pa miljigmessig forsvarlig mate, og alle kontorlokaler er i umiddelbar nzerhet til kollektiviransport.
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M Norsk helsenett

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget er etter styrets oppfatning godt. Resultatet fra siste medarbeiderundersgkelse viser
en god svarprosent og gode resultater innenfor kollega- og lederststte, samfunnsansvar og @nske
om 2 gjere en ekstra innsats.

Det totale sykefravasret vari 2021 pa 3,62 prosent. Egenmeldt sykefravaer var 1,06 prosent, mens
legemeldt sykefraveer utgjorde 2,56 prosent. Det er ikke rapportert om skader pa arbeidsplassen.

Likestilling

Statsforetaket har ved utgangen av 2021 845 ansatte, tilsvarende 822 arsverk. Av disse er 39,2
prosent kvinner og 60,8 prosent menn. Ledergruppen er representert med 45 prosent kvinner og 55
prosent menn. Fordelingen blant seksjonsledere er 48 prosent kvinner og 52 prosent menn, mens
fordelingen blant avdelingsdirektgrer er 39 prosent kvinner og 61 prosent menn. For begge gruppene
har vi en noe heyere andel kvinner enn fioraret. Norsk helsenett jobber bevisst for 4 sikre mangfold
pa alle omrader; kjgnn, alder, funksjonsnedsettelse, erfaring, etnisitet, personlighet med mer. Av de
eieroppnevnte styremedlemmene er halvparten kvinner og halvparten menn.

Norsk helsenett gjennomfarer rekrutteringsprosesser i henhold til gjeldende lov om arbeidsmiljg og
diskriminering. Statsforetaket jobber for & fremme likestilling og inkludering, blant annet ved a legge
til rette for medarbeidere med nedsatt funksjonsevne eller etnisk minoritetsbakgrunn.

Pavirkning pa ytre miljo

Statsforetakets virksomhet medferer ikke nevneverdig forurensning eller utslipp som kan vasre
skadelig for milipet. Statsforetaket har rutiner for kassering av elektroniske artikler som ivaretar bade
miljg- og informasjonssikkerhetsmessige forhold.

@konomisk resultat

Norsk helsenett har ikke som formal & skaffe eieme gkonomisk avkastning, men selskapet har
behov for et positivt resultat for a sikre giennomfarbarhet, forutsigbarhet og evne til a lgse uforutsette
utfordringer slik at de nasjonale e-helselgsningene kan vaere tilgjengelige 24/7.

Omsetningen i 2021 var 2,182 milliarder kroner mot 1,823 milliarder kroner i 2020, og arsresultatet
viser et overskudd pa 152,4 millioner kroner mot et overskudd pa 156,1 millioner kroner aret for.

Foretakets egenkapital er solid og utgjer 40,2 prosent av totalkapitalen. Egenkapitalen gir foretaket
god evne til & gjennomfare npdvendige investeringer som falge av behov i sektoren, og for &
realisere en relativt ambisias strategi frem mot 2026. Styret anser egenkapitalen som filfredsstillende
ut fra foretakets formal og drift.

Foretakets likviditet er god, og likviditetsbeholdningen ved utgangen av aret var pa 551 millioner
kroner. Foretaket har i tillegg en ubenyttet kassekreditt pa 100 millioner ved arsslutt.

Styreansvarsforsikring

Norsk helsenett har tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner.
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M Norsk helsenett

Markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko

Statsforetaket har solid egenkapital. Det vesentligste av kundene er aktarer i helse- og
omsorgssektoren. Styret anser derfor at markeds- og kreditirisikoen er begrenset.

Likviditetssituasjon i 2021 er god. Gjennom et investeringsniva tilpasset virksomhetens driftsresultat
og hayere inntekter enn tidligere, har Norsk helsenett forbedret likviditeten sammenlignet med
tidligere ar.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Statsforetaket har ikke egne forsknings- og utviklingsaktiviteter utover det som vedrarer utvikling av
egne tjenester.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til
grunn ved utarbeidelse av regnskapet.

Framtidsutsikter

Det overordnede oppdraget til Norsk helsenett er a ivareta nasjonale interesser knyttet til drift og
utvikling av IKT-infrastruktur, og & vasre en padriver for trygg og kostnadseffektiv elektronisk
samhandling i helse- og omsorgssektoren. Norsk helsenett har ansvaret for de nasjonale e-
helselgsningene og skal levere gode, trygge digitale tienester og infrastruktur i helse- og
omsorgssektoren. | tillegg skal felles tienestesenter bidra til effektivisering og tilrettelegging for et
starre og mer robust kompetansemiljg innenfor tienestene IKT, anskaffelser og dokumentforvaltning.

Norsk helsenett SF har en sentral rolle i arbeidet med & na malene for digitalisering i helse- og
omsorgssektoren, og skal understette strategier og planer pa e-helseomradet. Gjennomfering og
prioritering av konkrete digitaliseringstiltak ma knyttes til malene for utvikling av helse- og
omsorgstjenesten og realisering av pasientens helsetjeneste, og gjeres i samarbeid med sektoren
giennom den nasjonale styringsmodellen.

Fra 1. januar 2022 gjeres det endringer i rolle- og ansvarsfordelingen mellom Direktoratet for e-helse
og Norsk helsenett SF i utviklingen av nasjonale e-helselgsninger. Endringen innebasrer at Norsk
helsenett SF far ansvaret for & lede utviklingsprosjektene og legge frem forslag til prioriteringer for
programstyret, mens Direktoratet for e-helse beholder det helhetlige ansvaret for & lede arbeidet i de
nasjonale programmene hvor leveransene fra utviklingsprosjektene i Norsk helsenett SF inngar. |
2022 fordeles bevilgningene til program digital samhandling og program pasientens legemiddelliste
mellom Direktoratet for e-helse og Norsk helsenett i trad med oppdragene fra Helse- og
omsorgsdepartementet.

Helse- og omsorgsdepartementet har fastsatt en endring i forskrift om standarder og nasjonale e-
helselgsninger, som skal bidra til at flere virksomheter i helse- og omsorgstjenesten tar i bruk de
nasjonale e-helselagsningene kjernejoumnal, e-resept og Helsenorge og Helsenettet inkludert
grunndata og HelselD. Disse Iasningene skal sikre pasienter og brukere en trygg og effektiv helse-
og omsorgstjeneste. Forskriftsendringen innebzerer en plikt for virksomhetene som omfattes av
forskriften til a ta i bruk l@sningene, og en plikt for Norsk helsenett til 4 tilgjengeliggjere lasningene.
Forskriftsendringen innebasrer videre en plikt for virksomhetene til & betale for lzsningene. Norsk
helsenett vil i 2022 fakturere kostnadene for drift og forvaltning av de nasjonale e-helselgsningene til
de regionale helseforetakene, kommunene og apotek/bandasjist.
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M Norsk helsenett

Disponering av arets resultat

Etter styrets mening gir arsregnskapet et rettvisende bilde av foretakets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Norsk helsenett har et overskudd pa 152,4 millioner kroner som
foreslas overfert til annen egenkapital.

Takk til ansatte

Koronapandemien har ogsa i ar hatt innvirkning pa prioriteringer og aktiviteter i 2021. Styret ansker a
takke alle ansatte for innsatsen i nok et krevende ar, og for & ha lagt godt til rette for videre arbeid
inn i 2022.

Gardermoen, 22.04.2022
| styret for Norsk helsenett SF

Herlof Nilssen Kristin Weidemann Wieland
styreleder nestleder
Eli Stokke Rondeel Kjartan Aarstad Olafsson
styremediem styremedfem
Roar Olsen Therese Johnsen
styremediem styremedlem
Cathrine Hole Sindre Andersen Solem
styremediem styremedlem
Johan Ronaes Elisabeth Aas
administrerende direkigr styremedlem
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M Norsk helsenett

Resultatregnskap 2021

Driftsinntekter og driftskostnader

Driftsinntekter

Medlemsavgift

Sambandsinntekter
Etableringsinntekter samband
Tjenesteinntekter

Prosjektinntekter

Offentlig tilskudd

Inntektsfaring av leveranseforpliktelse
Andre inntekter

Note 2021

170 193 148

98 161 548

5336 255

584 009 554

556 788 644

2 686 144 963
13 73776721
3 7840017

2020

165 648 403
99 014 258
5486 474
482774123
388 241 341
600 328 351
73776 721
8 192 866

Sum driftsinntekter

2182 250 851

1823 462 536

Driftskostnader

Varekostnader 927 114 302 757 994 172
Lannskostnad 4,514 788 513 747 633 747 201
Avskrivninger 6 157 956 978 147 100 036
Nedskriving av driftsmidler 6 6 909 882 715 858
Annen driftskostnad 155 057 510 132 351 313
Sum driftskostnader 2 035552 419 1671908 578
Driftsresultat 146 698 431 151 553 957
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 5732198 4 490 514
Annen finansinntekt 441 548 785 446
Annen rentekostnad 177 890 288 455
Annen finanskostnad 282 358 450 899
Sum finansinntekter og finanskosthader 5713 499 4 536 606
Ordinzert resultat 152 411 930 156 090 563
Arsresultat 10 152 411 930 156 090 563
Overferinger

Overfart til (-} / fra (+) annen egenkapital -152 411 930 -156 090 563
Sum overferinger 152 411 930 156 090 563
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Balanse 2021

Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Nasjonale e-helselgsninger 6,13 221330 162 295 106 882
Programvare 1243 687 2664 012
Kunst 6 987 819 987 819
Sum immaterielle eiendeler 223 561 667 298 758 713
Varige driftsmidler
Prosjekter under utfarelse 6 37 152 971 21 006 005
L:g;?tmktur’ driftsl@sare, inventar o.a. 26 176 110 917 205 381 075
Sum varige driftsmidler 213 263 888 226 387 080
Finansielle anleggsmidler
Egenkapitaltilskudd KLP 2 667 959 2108 779
Andre langsiktige fordringer 15 359 922 30 000
Sum finansielle anleggsmidier 18 027 881 2138779
Sum anleggsmidler 454 853 436 527 284 572
Omligpsmidler
Varelager 1291 796 1627 396
Fordringer
Kundefordringer 22 963 905 30 544 727
Andre kortsiktige fordringer 90 841 204 77 138 065
Sum fordringer 113 805 109 107 682 792
Bankinnskudd, kontanter o.1. 8 550 998 671 392 061 249
Sum omlgpsmidler 666 095 576 501 371 437

SUM EIENDELER

1120 949 013

1028 656 010
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Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Innskuddskapital 10 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptient egenkapital
Annen egenkapital 10 450 684 874 298 272 944
Sum opptjent egenkapital 450 684 874 298 272 944
Sum egenkapital 450 784 874 298 372 944
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Leveranseforpliktelse 2,13 221 330 162 295 106 882
Pensjonsforpliktelser 5 112 209 518 89 141 414
Sum avsetning for forpliktelser 333 539 680 384 248 296
Kortsiktig gjeld
Leverandsrgjeld 72 824 504 71648 561
Skyldig offentlige avgifter 60 645 289 45 296 268
Ubenyttet offentlig tilskudd 2 45 908 625 66 700 296
Annen kortsiktig gjeld 11 157 246 041 162 389 644
Sum Kortsiktig gjeld 336 624 459 346 034 769
Sum gjeld 670 164 139 730 283 065

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

1120 949 013

1028 656 010

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Dacument D
T20F080C4B414CEBAYGED24F25F02CDS

23.06.2023 kI 02:58

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 39



== annaysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 994598759

M Norsk helsenett

Gardermoen, 22.04.2022
| styret for Norsk helsenett SF

Herlof Nilssen Kristin Weidemann Wieland
styreleder nestleder
Eli Stokke Rondeel Kjartan Aarstad Clafsson
styremediem styremedlem
Roar Olsen Therese Johnsen
styremediem styremediem
Cathrine Hole Sindre Andersen Solem
styremediem styremediem

Elisabeth Aas

Johan Ronaes
styremedfem

administrerende direldar
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Kontantstremanalyse 2021

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2021 2020
Resultat for skattekostnad 152 411 930 156 090 563
+ Ordinasre avskrivninger 157 956 978 147 100 036
+ Nedskrivinger av driftsmidler 6 909 882 715858
- Inntektsfering av leveranseforpliktelse -F3776 721 -F3776721
- Inntektsfaring av offentlig tilskudd -686 144 963 -600 328 351
- Aktivering av prosjektkostnader Stamnett HS@ -6 066 508 -6 527 190
- Tap ved salg av driftsmiddel 4 000 22476
+/- Endring i varelager 335 600 -403 204
+/- Endring i kundefordringer 7 580 822 -13 935 809
+/- Endring i leverandargjeld 1175942 18 590 064
+/- Endring i pensjonsforpliktelse 23 068 104 20 974 001
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -23 980 789 59 601 721
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -440 525 722 -291 876 556

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

- Utbetalt egenkapitaltilskudd KLP -559 180 -466 330
- Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler -70 494 675 -102 636 460
- Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 0 9 000
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -71 053 855 -103 093 790

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

-Innbetaling tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartementet 670 517 000 690 097 000

+/- Netto endring i kassekreditt 0 -50 009

= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 670 517 000 690 046 991

= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 158 937 423 295 076 645

; Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens 302 061 249 06 084 604
egynnelse

= Beholdning av kontanter ved pericdens slutt 550 998 671 392 061 249
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Noter til arsregnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven, og utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger om god regnskapsskikk.

Klassifisering

Eiendeler knyttet til selskapets ordinzere driftsaktiviteter er klassifisert som omlgpsmidler. Den
samme regelen gjelder for kortsiktig gjeld. Fordringer og gjeld som ikke er knyttet til virksomhetens
ordinaere driftsaktiviteter, er klassifisert som omlapsmidler og kortsiktig gjeld dersom de forfaller
innen ett &r etter regnskapsavslutningstidspunktet. @vrige eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler, og evrig gjeld er klassifisert som langsiktig.

Vurderingsprinsipper

Omlgpsmidler er verdsatt til det laveste av historisk kost og virkelig verdi. Tilsvarende
vurderingsprinsipp er benyttet for kortsiktig gjeld.

Varelageret vurderes etter first-in-first-out prinsippet, og forutsetter at de varene som ble kjapt farst
ogsa selges farst.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares il palydende etter fradrag for avsetning til forventede
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivingsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vasre
forbigéende.

Egenkapitaltiiskudd i KLP er oppfart under finansielle anleggsmidler med betalt belap.

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Foretaket oppfyller kravene til dette gjennom ytelsesbasert pensjonsordning. Pensjonsordningen
behandles regnskapsmessig som en ytelsesplan i samsvar med regnskapsstandard for
pensjonskostnader (NRS6G). Beregningsforutsetningene er nasrmere beskrevet i note 5.
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes til kursen pa balansedagen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede
levetid. Et driftsmiddel anes som varig dersom det har en gkonomisk levetid pa minimum tre ar samt
en kostpris pa over 30.000. Driftsmidler avskrives fra det tidspunkt de tas i bruk. Dersom
gjenvinnbart belgp av driftsmidlet er lavere enn balansefart verdi foretas en nedskriving til
gjenvinnbart belagp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Kostnader
knyttet til prosjekter under utvikling balansefgres og avskrives nar inntekt oppstar knyttet til disse
prosjektene.
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Immaterielle eiendeler, herunder overtatte nasjonale e-
helselgsninger
Immaterielle eiendeler som forventes a gi fremtidige inntekter balanseferes og avskrives over

skonomisk levetid. Overtatte nasjonale e-helselgsninger i forbindelse med overfaring av oppgaver er
balansefert til virkelig verdi pa overfaringstidspunktet. Utgifter til utvikling kostnadsferes lapende.

Driftsinntekter og kostnader

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som
de leveres.

Transaksjoner i utenlandsk valuta innregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Regnskapsfering av offentlig tilskudd

Arlig tilskudd over statsbudsjettet til investeringer bruttoferes, og inntektsferingen av tilskuddet skjer i
takt med de kostnadene det skal dekke.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forventet
slutienn. Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger, herunder diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidier
samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsene og
pensjonsmidlene, som skyldes endringer og avvik i beregningsforutsetningene, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid gitt at avvikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av
det starste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidier.

Skattekostnad og utsatt skatt

Statsforetaket er ikke skattepliktig etter skatteloven § 2-32. | henhold til denne bestemmelsen er
selskap som ikke har erverv til formal fritatt for formues- og inntektsskatt.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd, kassekreditt og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Leveranseforpliktelse nasjonale e-helselgsninger

Norsk helsenett overtok de nasjonale e-helselgsningene (kiemejournal, helsenorge.no, e-resept og
grunndata} fra Direktoratet for e-helse 01.01.2020. | denne overferingen inngikk ansatte,
immaterielle eiendeler og forpliktelser knyttet til disse oppgavene.

De immaterielle eiendelene ble verdsatt til virkelig verdi og balansefgrt pa overferingstidspunktet.
Det fremgikk derfor av balansen at anleggsmidlene er fart til virkelig verdi per 1.1.2020 og en
tilsvarende leveranseforpliktelse. Verdireduksjon ved slit og elde reflekteres gjennom avskrivinger.
Nar foretaket benytter disse e-helselgsningene til utgvelsen av samfunnsoppdraget, medfarer det i
regnskapet en tilsvarende reduksjon av leveranseforpliktelsen. Reduksjonen i denne forpliktelsen
som tas over fem ar inntektsfares pa regnskapslinjen inntektsfaring av leveranseforpliktelse.

Note 2 Offentlig tilskudd

Norsk helsenett ble i 2021 tildelt falgende midler fra staten:

Tilskuddstype 2021 Sum
Offentlig tilskudd 657 517 000
Offentlig tilskudd revidert nasjonalbudsjett 13 000 000
Sum 670 517 000
Spesifikasjon over Tilskudd Overfort fra Disponibelt Faktisk bruk Investering Overfort til
bruk 2021 2020 2021 2021 2021 2022
Offentlig tilskudd 670 517 000 66 700 296 737 217 296 686 144 963 5163 708 45908 625
Sum 670 517 000 66 700 296 737 217 296 686 144 963 5163 708 45908 625

Tilskudd som ikke er benyttet i 2021 er fart opp som gjeld under linjen ubenyttet offentlig tilskudd.
Dette utgjer 45,9 millioner kroner. Inntektsfering av dette skjer i takt med kostander og investeringer
bruttoferes. Det forventes at dette tilskuddet blir benyttet i sin helhet i 2022.

Offentlig tilskudd benyttet pa investeringer bruttoferes slik at tilskuddet inntektsfares over
investeringens avskrivingstakt.
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Note 3 Variable inntekter

| hovedsak foregar alt salg i Norge, og statsforetaket har hatt virksomhet i hele regnskapsaret 2021.

Spesifikasjon av variable inntekter 2021 2020
Annen driftsinntekt 0 901 193
Fakturagebyr 100 564 133 605

Inntektsfering av avskrivinger ved
bruttofering anleggsmidler

Sum 7840017 8192 866

7739454 7 158 068

Note 4 Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader 201 2020
Lenn * 598 987 591 485 156 891
Arbeidsgiveravgift * 90 583 066 72 261 672
Pensjonskostnader 88 239 330 66 211 834
Andre personalkostnader og ytelser 10 703 760 10 116 803
Sum 788 513747 633 747 201

* Feil i note 2020: La@nnskostnaden i 2020 er redusert fra 504 millioner til 485 millioner.
Arbeidsgiveravgiften er gkt tilsvarende.

Ved utgangen av 2021 var det 845 ansatte fordelt pa 822 arsverk i foretaket.
Lan til eier

Det ytes ikke 1an til eier.

Ytelser til ansatte

Det er ikke gitt Ian eller sikkerhetsstillelse til fordel for administrerende direktar eller styreleder. Det
eksisterer ingen lan/enkelt sikkerhetsstillelse som utgjsr mer enn 5 % av selskapets egenkapital.
Ingen bonus er utbetalt til ansatte.
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Ytelser til styremedlemmer

Styremedlemmer med funksjonsperiode for perioden juni 2020 til juni 2021 har fatt utbetalt
styrehonorar i 2021. Det er ikke gitt 1an eller stilt garantier for medlemmer av styret.

Eieroppnevnte styremedlemmer:

Utbetalt Funksjons-
Navn Tittel styrehonorar periode
Herlof Nilssen Styreleder 281 000 01.01-31.12
Kristin Weidemann Wieland Nestleder 181 500 01.01-31.12
Kjartan Aarstad Olafsson Styremedlem 146 500 01.01-31.12
Roar Olsen Styremedlem 146 500 01.01-31.12
Therese Johnsen Styremedlem 146 500 01.01-31.12
Cathrine Lofthus Styremedlem 146 500 01.01-30.06
Eli Stokke Rondeel Styremedlem - 01.07-31.12
Ansattvalgte styremedlemmer:
Lenn og Andre Sum lenn og Utbetalt Pensjons- Funksjons-
Navn feriepenger ylelser  andre ytelser  styrehonorar oppljening periode
Sindre Andersen Solem 1184990 7125 1192115 146 500 244 226 01.01-31.12
Hakon Johan Hansen 894 909 11674 906 583 146 500 123 452 01.01-30.06
Therese Nyvold 808 393 8276 816 669 146 500 140 385 01.01-30.06
Richard Gjevik (varamedlem) 1109631 11286 1120917 4 800 161 508 01.01-30.06
Elisabeth Aas - - - - - 01.07-31.12
Cathrine Hole - - - - - 01.07-31.12
Ytelser til ledende personer
Norsk helsenett definerer personer som sitter i ledergruppen som ledende ansatte. Ytelser til disse
ansatte fremgar under.
Administrerende direkter:
Lenn og Andre Sum lenn og Pensjons- Ansettelses- Funksjons-
Navn Tittel feriepenger ytelser andre ytelser opptjening periode periode
Administrerende
Johan Rons iektor 2072378 35966 2108 345 338927 01013112 01.01-31.12
Ledende personell:
Lenn og Andre Sumlenn og Pensjons- Ansettelses- Funksjons-
Navn Tittel feriepenger ylelser  andre ytelser opptjening periode periode
Marit Albinson Direktar skonomi og
finans 1309 519 13018 1322 537 431177 01.01-31.12 01.01-31.12
Synneve Farstad Direktor
kommunikasjon 1475320 24298 1499 627 372940  01.01-31.12  01.01-31.12
Sanna Dyrkom Direkter HR
Granbo 1073 878 14 318 1088 196 330638 01.01-31.12 01.10-31.12
Petter Walle Direktar
virksomhetsstyring 1374126 24074 1398 199 243702 01.01-3142  01.01-31.12
Bodil Rabben Divisjonsdirektc_ar
slultbrukerlgsninger 1508243 11678 1609 921 420615 01013112 01.01-31.12
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Ola Stenseth Divisjonsdirektar
applikasjons- og
plattformtjenester

1570 582 21545 1592 127 304 905 01.01-31.12 01.01-31.12
Frode Johansen Divisjonsdirektar
medlem, innfering og
nett
1357 182 25074 1382255 320 356 01.01-31.12  01.01-31.12
Marit Ursin IZ_)ivisjonsdirektzr felles
Yenestesenter 1513398 21910 1535 308 357422 01.01-31.12  01.01-31.12
Odd Martin Divisjonsdirektar
Solem samhandlingsplattiorm
1527 835 14 504 1542 339 404 503 01.01-31.12  01.01-31.12
Jostein Jensen Divisjonsdirektar
sikkerhet
1480 257 21540 1501 796 356 834 01.01-31.12  01.01-31.12

Arets pensjonsopptjening er den regnskapsmessige kostnaden bedriften har ved & ha en person
staende i gjeldende pensjonsordning i et ar. Dette tilsvarer arets premieinnbetaling per person justert
for aktuarmessige forutsetninger som avkastning og rentekostnad.

* Fra 1. oktober 2021 ble HR og kommunikasjon delt i to avdelinger; avdeling HR og avdeling
kommunikasjon. Synnave Farstad var frem til 1. oktober 2021 direkter HR og kommunikasjon og ble
med organisasjonsendringen direktar kommunikasjon. Sanna Dyrkormn Granbo ble tilsatt som direktar
HR.

Godtgjarelse til revisor 2021 2020
Revisjonshonorar* 205 500 221 000
Andre tjenester 32 500 75000
Sum 238 000 296 000

* 80 090 kr i revisjonshonorar for 2021 er regnskapsfart | 2022.

Note 5 Pensjonskostnader, -midler og forpliktelser

Statsforetaket falger Norsk Regnskapsstandard 6 Pensjonskostnader. Estimatavvik amortiseres over
forventet gjenveerende opptjeningstid i den grad det overstiger 10 % av det hgyeste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor}. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Statsforetaket er tilknyttet KLPs felles pensjonsordning for statlige helseforetak mv. Ordningene gir
rett til definerte fremtidige ytelser. Disse eri hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva
ved oppnadd pensjonsalder og starelsen pa ytelsene fra folketrygden. Ordningen omfatter 715
pensjonsberettigede.

Pensjonskostnader i resultatregnskapet 2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptjening 97 783 432 71052 505
Rentekostnad av pensjonsforplikielsen 7 246 918 6590 215
Avkastning pa pensjonsmidler -10 184 577 -7311 914
Administrasjonskostnad/rentegaranti 3097 724 2665231
Arbeidsgiveravgift 13 320 316 9562 090
Resultatfert aktuarielt tap {(gevinst) -1 458 995 0
Netto pensjonskostnad 109 804 818 82 558 127
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Pensjonsforpliktelser i balansen

Palgpte pensjonsforpliktelser 439 036 898 329753 973
Pensjonsmidler (til markedsverdi} -394 431 702 -293 155 319
Netto beregnet pensjonsforpliktelse far aga 44 605 196 36 598 654
Beregnet aga pa pensjonsforpliktelsen 6 066 307 4 977 417
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 61 538 015 47 565 342
g::\i?jﬁ;“;:r:)’ﬁ:ﬂ;ﬁ)f“'p"kte'se (netto 112 209 518 89141 413
@konomiske forutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,9 % 1,7 %
Forventet lennsvekst 28% 23%
Forventet G-regulering 25 % 2,0%
Forventet regulering av pensjoner under betaling 1,7 % 1,2%
Forventet avkastning pa fondsmidler 37% 3.1%
Arbeidsgiveravgiftssats 13,6 % 13,6 %
Amortiseringstid 10 10
Korridorsterrelse 10,0 % 10,0 %
Medlemsstatus 2021 2020
Antall aktive 715 620
Antall oppsatte 206 173
Antall pensjoner 30 23
Gj snitllig pensjonsgrunnlag aktive 709 625 715854
Gj.snittlig alder aktive 43 43
Gj.snittlig fjenestetid aktive 3 4
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Norsk helsenett

Note 6 Varige driftsmidler og immaterielle

eiendeler
Driftslasore, Prosjekter
Infrastruktur _inventar og utstyr under utferelse Totalt
Anskaffelseskost 1.1 381 109 680 108 491 501 21 006 004 510 607 184
AKk. av- og nedskrivninger 1.1 -230 043 657 -54 176 448 0 -284 220 106
Bokfort verdi 1.1 151 066 023 54 315 052 21006 004 226 387 079
Arets tilgang 50 470 166 9678 219 16 146 967 76 295 352
Arets avgang 0 -18 200 0 -18 200
Arets avskrivninger -54 991 426 -27 499 035 0 -82 490461
Arets nedskrivinger -6 909 882 0 0 -6 909 882
Bokfort verdi 31.12 139 634 880 36 476 036 37 152 970 213 263 887
@konomisk levetid 3-7 ar 310 ar
Avskrivningsplan Lineger Lineaer
Prosjekter under utfarelse utgjer utbygging av Stamnett Helse Ser-@st. Kostnadene i prosjektet
aktiveres og blir avskrevet nar leveranser ferdigstilles og gir inntekt.
Offentlig tilskudd benyttet pa investeringer bruttofares slik at tilskuddet inntektsfares over
investeringens avskrivingstakt. Se note 2 for offentlige tilskudd.
E-helse lasninger Programvare Kunst Totalt
Anskaffelseskost 1.1 368 883 603 13 640 730 987 819 383512152
Akk. av- og nedskrivninger 1.1 73776 721 -10976 719 0 -84 753439
Bokfort verdi 1.1 295 106 882 2664012 987 819 298758 713
Arets tilgang 0 265 831 0 265 831
Arets avskrivninger 73776 721 -1 686 156 0 -75462 877
Bokfart verdi 31.12 221 330 162 1243 687 987 819 223 561 667
@konomisk levetid 10 &r 3.5ar Evig
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Nedskrivning

Det er i 2021 utfert nedskrivning av rutere som felge av endring i driftsmidlenes levetid fra 9 til 7 ar.
Nedskrivningen utgjar 4,2 millioner kroner. | tillegg er det nedskrevet kr 2,6 millioner i

prosjektkostnader. Norsk helsenett vil ikke kunne dekke historiske prosjektkostnader gjennom

fremtidig kontantstram.

Leieavtaler

Norsk helsenett har leieforpliktelser knyttet til ikke-balansefarte varige driftsmidler. Hovedsakelig
gjelder dette forretningsbygg. | 2021 var leiekostnaden totalt 51,3 MNOK mot 44,4 MNOK i 2020. De
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starste leiekontraktene gjelder hovedkontoret i Abels Gate i Trondheim og Verkstedveien 1 og 3 i
Oslo.

Note 7 Langsiktige fordringer

2021 2020
Prosjekt Akuttmedisinsk kommunikasjonssentral* 15 359 922 0
Andre fordringer 0 30000
Sum 15 359 922 30 000

* Prosjekt Akuttmedisinsk kommunikasjonssentral (AMK} betales ned over 5 ar fra og med
01.06.2022.

Note 8 Bundne midler og kassekreditt

2021 2020
Bundne bankinnskudd (skattetrekk} 29 268 674 26224 950

Foretaket har en kassakredittramme p& 100 millioner kroner som per 31.12 ikke er benyttet.

Note 9 Naerstaende parter og mellomvasrende

Det vesentlige av statsforetakets inntekter kommer fra eier, helseforvaltningen og de regionale
helseforetakene. Alle transaksjoner har grunnlag i inngatte avtaler og betingelser. Se note 2 for
oversikt over bruk av offentlig tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartementet.

Norsk helsenett har ikke noe mellomvasrende med eier.
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Note 10 Egenkapital

Annen Sum

Innskuddskapital egenkapital egenkapital

Pr. 31.12.2020 100000 298 272 944 298 372 944

Pr. 01.01.2021 100000 298 272 944 298 372 944

Arets resultat 152 411 930 152411 930

Pr. 31.12.2021 100 000 450 684 874 450784 874
Note 11 Annen kortsiktig gjeld

2021 2020

Periodiserte poster 10 236 348 27 244 108

Skyldige feriepenger 64 493617 53996 015

Kostnadsavsetninger 58 296 077 54 353774

Offentlige tilskudd benyttet pa investeringer 24 219 999 26 795 745

Sum 157 246 041 162 389 643

Note 12 Finansiell markedsrisiko

Statsforetaket har positiv egenkapital og beholdning av kontanter. Det vesentligste av kundene er
akterer i helse- omsorgssektoren, og det er historisk minimale tap pa fordringer. Finansieringen
bestar i hovedsak av egenkapital, offentlig tilskudd og kortsiktig gjeld. Selskapet har ingen langsiktig
gjeld og har ingen sikringsavtaler. Selskapets eksponering mot utenlandsk valuta er begrenset og er
i hovedsak mot enkelte utenlandske leverandarer. Dette medfarer at foretaket har begrenset

markeds-, kreditt- og valutarisiko.
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Note 13 Leveranseforpliktelse

| forbindelse med overfaring av oppgaver til Norsk helsenett fra Direktoratet for e-helse ble det
innregnet en leveranseforpliktelse tilsvarende virkelig verdi av overfgrte immaterielle eiendeler
knyttet til de nasjonale e-helselgsningene. Leveranseforpliktelsen inntektsfares i takt med
eiendelenes avskrivningstid. Avskrivningsbelapet avskrives likt over fem ar.

2021
Overfgring av immaterielle eiendeler til Norske helsenett SF 01.01.20 368 883 603
AKK. inntektsfert per 01.01.21 -73776 721
Bokfort verdi 01.01.21 295 106 882
Inntektsfert 31.12.21 -73776 721
Bokfort verdi 31.12.21 221330 161

Note 14 Lederlgnnspolitikk

Erkleering om fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til
ledende ansatte

Denne erklzaeringen bygger pa retningslinjer gitt i "Retningslinjer for lenn og annen godtgjerelse #il
ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel” fastsatt av Neerings- og
fiskeridepartementet med virkning fra 13. februar 2015 samt foretaksmatet i Norsk helsenett SF 17.
juni 2015, Sak 3. Godkjenning av arsregnskap og arsberetning for 2014. Lederlannspolitikken i
Norsk helsenett SF er i trad med disse retingslinjene.

Styret utarbeider en erklzering om fastsettelse av Iann og annen godtgjerelse til daglig leder og
andre ledende ansatte og redegjgre for den lederl@gnnspolitikk som har vaert fart i det foregaende
regnskapsar. Erklasringen inneholder retningslinjer for fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse,
herunder hovedprinsippene for selskapets leder@nnspolitikk. Retningslinjene er kun veiledende for
styret. Dersom styret i en avtale fraviker retningslinjene for Isnnsfastsettelse, skal begrunnelsen for
dette angis i styreprotokollen.

Norsk helsenett SF definerer personer i stillingene administrerende direkter, samt divisjons- og
avdelingsdirektarer som ledende ansatte.

Hovedprinsipper for foretakets lederlgnnspolitikk

Hovedprinsippet bak selskapets lederl@nnspolitikk er at lederlgnningene skal vaere
konkurransedyktige, men ikke lgznnsledende sammenlignet med tilsvarende foretak. Statsforetaket
skal videre bidra til moderasjon i lederlanningene.

Fastsettelse av lgnn

Det er selskapets politikk at ledersnningene skal komme til uttrykk i en fast lznn som reflekterer det
niva vedkommende stilling og erfaring innebzerer. Selskapet praktiserer individuell avignning bade
for ledere og ansatte, basert pa gjeldende kriterier for lannsfastsettelse:
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Formalkompetanse

Realkompetanse

Markedshensyn

Norsk helsenetts skonomiske baereevne

Resultat- og innsatsorienterte kriterier som beskrevet i selskapets personalhandbok

Administrerende direkters godtgjgrelse fastsettes av styret og vurderes arlig.

Lennsregulering for vrige ledende ansatte fastsettes og vurderes arlig. Lennsfastsettelsen for
ledende ansatte skal falge de samme prinsipper som gjelder for gvrige ansatte nar det gjelder arlige
rammer for lznnsregulering, vurdering av individuell prestasjon og tidspunkt for regulering.

Variabel godtgjerelse til ledende ansatte bestar av naturalytelser {mobilording iht. Norsk helsenett
sin policy, refusjon av bredbandsutgifter inntil kr 600 per maned, avis/tidsskrifter basert etter behov,
dekning av 75% av treningskostnad inntil kr 5 000 i aret} samt pensjons- og forsikringsordninger. De
variable godtgjarelsene er de samme for ledende ansatte som andre ansatte i virksomheten. Det
foreligger ingen bonusordning for ledende ansatte i selskapet. Ledende ansatte er heller ikke tildelt
aksjer, opsjoner eller lignende.

Etterlann

| ansettelsesavtale med administrerende direkter er det avtalt rett til ni maneders etterlann ut over
oppsigelsestiden dersom styret anmoder administrerende direkter om a si opp sin stilling, eller
administrerende direktar i samrad med styrets leder/styret velger & si opp sin stilling uten at det
foreligger saklig grunn til oppsigelse eller avskjed. Dersom administrerende direktar i perioden for
sluttvederlag, men etter utlgpet av ordinser oppsigelsestid har andre inntekter, skal sluttvederlaget
reduseres tilsvarende krone for krone. Det er ikke etablert etterlannsordninger i ansettelsesavtalene
for andre ledende ansatte.

Redegjerelse for lederlannspolitikken i regnskapsaret 2021

Norsk helsenett har i foregdende ar hatt som malsetting 4 tilby ledende ansatte konkurransedyktige
arbeidsvilkar. Ved lannsjustering i 2021 ble det anvendt de prinsippene som er beskrevet i denne
erklaeringen.

Lennen til administrerende direktar ble justert 1. januar 2021 med en Iennsgkning pa 2,7 prosent
etter styrebeslutning i sak 59-2021.

Denne lederlgnnspolitikken anses ogsa a veere i henhold til de statlige retningslinjene.

Erklaering om retningslinjer for fastsettelse av Ienn og annen
godtgjarelse for 2022

Norsk helsenett har for 2022 de samme retningslinjene for fastsettelse av lederlgnninger som
beskrevet over og i henhold til tidligere ars praksis. Styret har fastsatt en Isnnsramme pa maksimalt
3,3 % av den samlede lannsmassen og bedt om at denne justeres i trad med feringene fra
frontfagene (NHC, LC og Spekter). Dette gjelder ogsa for ledende ansatte.
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