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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1011408 724 832 583 236
Sum inntekter 1011408 724 832 583 236
Kostnader

Varekostnad 2 143 679 931 133 205 326
L gnnskostnad 3,4 439 228 525 371191 412
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 23663178 25026 884
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 432 880
Annen driftskostnad 4 178 441 836 200 143 002
Sum kostnader 785 013 470 729 999 504
Driftsresultat 226 395 254 102 583 732
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 7

Gevinst ved salg av eiendom 15

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 3690 984 5734542
Annen rentei nntekt 9362 623 2732127
Sum finansinntekter 13 053 608 8 466 669
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7

Annen rentekostnad 253131 1391040
Annen finanskostnad 1137829 -1407 613
Sum finanskostnader 1390 960 -16 574
Netto finans 11 662 648 8483 243
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 238 057 902 111 066 974
Skattekostnad pa resultat 8 52 588 753 26 003 201
Ordineert resultat etter skattekostnad 185 469 149 85063 773
Skattekostnad pa ekstraordinaart resultat 9

Arsresultat 185 469 149 85063 773
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Arsresultat etter minoritetsinter esser 185 469 149 85063 773
Totalresultat 185 469 149 85063 773

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 9 185 469 149 85063 773
Overfart fra annen egenkapital 7
Sum overfaringer og disponeringer 185 469 149 85063 773
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

@vrigeimmaterielle eiendeler 4977 507 4347 235
Utsatt skattefordel 61 340 915 78 057 283
Goodwill 3017 641 4310915
Sum immaterielle eiendeler 69 336 063 86 715434
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 23908 030 28 666 852
Maskiner og anlegg 19 303 025 23011 851
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 68 828 677 32982 658
Sum varige driftsmidler 6 112 039 731 84 661 361
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 199 592 732 35379542
Lan til foretak i samme konsern 13 75844 100 251 144 100
Sum finansielle anleggsmidler 275 436 832 286 523 642
Sum anleggsmidler 456 812 626 457 900 437
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2 26 764 775 23264716
Fordringer

Kundefordringer 7,11 78 237 813 70174 288
Andre kortsiktige fordringer 10131 681 9 604 266
Konsernfordringer 53 766 619 94 588
Krav painnbetaling av selskapskapital 59 157 208 103157 719
Sum fordringer 201293 321 183 030 861
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 342 378 147 182132 674
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 342 378 147 182132 674
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 570 436 243 388 428 250
SUM EIENDELER 1027 248 869 846 328 687
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 353 000 000 353 000 000
Sum innskutt egenkapital 353 000 000 353 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 243018 884 56 477 048
Sum opptjent egenkapital 243018 884 56 477 048
Sum egenkapital 13 596 018 884 400 477 048
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 20973977 26921116
Andre avsetninger for forpliktel ser 16 165897 914 171 893 425
Sum avsetninger for forpliktelser 186 871 891 198 814 540
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 186 871 891 198 814 540
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 42 295512 29 622 593
Betalbar skatt 9 22 697 696

Skyldig offentlige avgifter 34965 329 38 096 815
Kortsiktig konserngjeld 61571 631 56 368
Annen kortsiktig gjeld 13,14 82 827 926 170 261 323
Sum kortsiktig gjeld 244 358 094 238 037 099
Sum gjeld 431 229 985 436 851 639
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 027 248 869 846 328 687
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
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Arsrapport 2023

COMPANY LIMITED.

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Innholdsfortegnelse

Styrets bereining for 2023

Resultat for 1.1.-31.12.

Balanse per 31.12.2023
Kontantsiremoppstilling for 1.1-31.12,
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Noter il regnskapet

Revigjonspategning
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COMPANY LIMITED
Arsrapport 2023
Kongsherg Aviation Maintenance Services AS

Styrets arsberetning for 2023

Virksomhetens art

Kongsberg Avigtion Mointengnce Sarvices AS (KAMS) eies 50,1% ov Kongsherg Defence & Aerospoce AS (KDA} 0g
49,9 % av Poirla ISP Oy. Selskapet ble opprettet 15. desember 2011 ved at Luftforsvarets Hovedverksted Kietler ble
omdannet til statsforetaket AIM Norway 5F. Sakkapet ble ved lov omdannet tif aksjeselsiap | august 2016.
Forsvarsdepartementet signerte den 13. desember 2018 ovivle om salg ov hele selskapet of Kongsberg Defence &
Aerospace AL, Soiget ble glennomfert 29. Mai 201%.

Selskapet har som formal 3 drive vediikehold og oppgradering av materiall, primaert innen lufimilltase virksombet
og annen naturlig tilhgrende virksomhet, Dette omfatter blant annet:

Skrogvedlikehald av fly g hellkeptar

Motorer 1il fiy og helikopter

Alle typer flykomponenter

Militere radar- og kommunikasjonssystemer for fly og helikopter

Bakkebaserte militare radar- og kommunikasjonssysterner for bakke til luft koramunikasjon
Produaksjon av deler tH skrog il kampflyet F-35

Relatarte tjenestor og yislser forbundet med disse

Viktige hendeiser og begivenheter i 2023

»  KAMS &f | gang mad & etahlore NAVD, hvor vi vil giere ved|ikehold for nasjonal F-35 flate.

e Arbeidet med 4 klarglare norske F-16 for salg fortsetter 3 spille en viktig rolte for KAMS. Kontrakt for dey
vighere arbeidet ble slkret i 2023,

*  KAMS har beslutter 3 investere | ny MROAT plattform og vi har g3kt | parmerskap med iF5 for 3 gjennamfgre
dette prosjektet. Dette skal bedre kostnadsbilde og konkurransekraften til KAMS for fremtiden.

*  Forsvaret sluttet 4 fly Sea King | 2023, som betyr at de siste vediikeholdstjenestene fra KAMS pd denne
plattformen er levert.

Virksormheten drives wed Kjeller flyplass nord for Lillestram, 8ardufoss mMilltmre flystasjon, Bods Militaeres
flystas|on, Evenes Milltazre flystasjon samt pd Rygge flystasjon. | tillegg understotier vi aparasjonen pd @rlandet
Flystasjon.

Ferste norske selskap med EMAR 145 godkjenning

De europeiske militzre [uftfartsorganisas|onene har vedtatt en militzer standard for et godkjenningsregalverk for
blant annet vedlikehald av militaert luftmateriell, og i januar 2019 ble KAMS som det farste norske selskap
godkjent under EMAR 145-standarden og legger grunntaget for § kunne konkurrere om oppdrag utenfor Morges
grenser, Det jobbes med § utvide godkjenningen {eratingen=) til bl.a. helikopterveditkehold og det rye
motordepatet pa Rygee flystasjon. Selskapet er rid ogsd EMAR godkjent i Bardufoss,

Arbeidsmiljp og persanale

Helze, milj# og sikkerhet
12023 har de sterste fekusomradane vart kjsmikaliehandtering, eksponeringsmalinger, korrekt arbeldstey og
rapportering av hendelser,

KAMS har en hoy fokus pd rapportering av HMS observasjoner og hendelsesrapportering. Fra 2022 til 2023 hadde
vi en pkning pa antall rapporterte observasjon og hendelser pd 28%. Totak ble det rapporter 105
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COMPANY LIMITED
Arsrapport 2023
Kongsherg Aviation Maintanance Services A%

hendelser/observasjoner i 2023, hvorav &8 observasjoner, 3 nesten ulykker, 8 hendelser med farste hislp (FAlL, 1
hendelse med madisinsk behandling (MT1), 3 hendelser som medferte fravazr (LT og 2 hayrislke hendelser (HRI).

Som et legd | HMS arbeidet sr det kontinuerlig jobbet mad hehandling av skademeldinger, helsekeniroller og
rapportering. HMS samarbelder med Slkkerhet og Kvalitet pi fevnlige infermasjonskampanjer soim sendes ut til
alle, i tillegg biir de lagt til i vire LMS systam, Learnifier, for § sikre at flest mulig f3r Informas|onen. Det er
utarbeidet st sget kartotek | SDWorx, Medical certificat, for 5 ha kentroll pi hva ansatte skspanaras far pd
arbeidsplassen, og ndr hver ankelt skalinn ti) helsekontroll.

B-AMU (Bedrifts- og arbeidsmijoutvalg)
Det bie giennemiart 4 hoved B-AMU mater pd Kjaller og & lokale 8-AMLU mater pd Rygge i 2023,

Bedriftshelsatjenesten

KAMS samarbeider med Salutls HMS oim bedriftshelsetjenester. | tillegg har vi, glennom Kengsberg, avtale med
Avonova, som vi bruker til ku rsvirksomhet og malinger, Salutis HMS har bistitt KAMS med glennomfgring av
helsekontroller, diverse ekspaneringsmalinger, deltatt | B-AMU, deltall ved tisyn, deltatt i sykefravaersprosasser,
radgivning fnnen kjemi med mer, Salutls har glennomfart bide di isocyanat- og kjemikalichdndteringskurs for
samilige ansatte [la 2023.

Sykelrawvoer

Sykefravaeret for 2023 endie pd 4,58% sammenlignet med 5,09% § 2022. KAMS jobber systematisk med
sykefraversoppfalging, hvor HR har bistatt ledere i vanskelige saker og deltatt pa dialogmeter med NAY og loge for
4 fi langtldzeyiee tibake i jobb. | tillegg har vi hatl fakus g3 opplering av ledere for 4 sikre god og tett oppiglging av
sykemeldte ansatte.

Arbeidsmilje

Det er et godt arbeidsmills | KAMS og ansatte oppfordres til deftakelse og madvivkning, For 3 bygge en enda
sterkere KOMGSBERG kultur og ientitet | KAMS ansket vi 2 sette starre fokus pd verdiene vire og betydningen for
twer avdeling og for hver ansalt. Det ble derfor glennomiart verdiwarkshop i hver avdeling i selskapst viren 2022

Hpsten 2023 ble det glennomiprt medarbeiderunderspkelse gjennom samarbeid med leverandgreny Ennava, hiver
vi fikk god respons, Medarbelderundersphkelsen viser en hgy arbeidsglede og lojalitet | KAMS.

KamMS har et eget velferdsutvalg som arrangerar velferdstiltak og sosiale sammenkomster for alle ansatte, 1 2023
ble det arrangert pizzakwelder, grillfest og Kieltur. | tillegg har vi et aktivt Bedriftsidreticiag sam har flere
undergrupper blant annet igpegruppe, bowlinggruppe, fotballag, paddlagruppe m.m.

KAMS har et gadt samarbsld mad fagforeningene og tillitsvalgte. Det ar fem lokale fagforeninger og det er
gjermomfprt flere dreftingsmpter etter AML §8-1 ila Sret, bade kvartalsmessips mater for 3 Informere om status
for virksomheten og draftingsmgter basert pd oppdukkende saker.

Likestillingsredagjarelse KONGSBERG Aviation Maintenance Services

KONGSBERG Aviation Maintenance Services (KAMS) jobber systematisk for 3 Lilstrebe et mer mangfoldig
arbeidsmille, gitt rammebetingelsene v opererer under. Vi har fokus pd 2 fremmae likestilling og unnga alle former
for diskriminering og forskjellshehandling som er i strid med lov ar Hkestilling mellom kjgnnene.
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COMPANY LIMITED
Arsrappart 2023
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

el 2: Tiistond for kjgnasihikestilling

Ved utgangen av 2023 hadde KAMS 423 Faste ansatte, 16 midlertidige ansatte og 24 izringer. Av de faste ansalte
var 18,1% kvinner og £9,9% menn, ag henholdsvis 12,5% og 57.5% blant de midiertidig ansatte. Alant lerlingene
var dat 15,7% kvinner og B3,3% menn,

24 ansatte jobbet deltid | 2023, de aller fleste i forbindalze med AFP, samt en del tidligere Forsvarsansatie som har
gatt av med pensjon fra Forsvaret, Av de som jabber deltid var elleve ansatte | 20% stilling (pensjonerte
Forsvarsansatiel, en joblber 40%, fre jobber 50%, fem jobber §0 %, to jobber BD % og den siste jebber 50 %. Alle
jnbber dalud etter eget anskefsgknad,

Kjgnns- Midleriidig Faktisk celtid Ufrivilllg dattid
balanse totalt ~ ansatte
Oppge i antall ller
1 "] Opagis | antal prosaniandal zv alie
Dapgia | amie eller prosantand= Oppgls | antall ansakte
v alle angarte ellar prosentands!
v glly ansabie

Kulaner Meann Kvinnar Menn linner Marn L gnn

Klgnnsfardeling p& federnivder | KAMS for 31.12.2023):

Ledergruppen bestod | 2023 av 9 medlemmer, hvorav en kvinne, | 2023 var det totalt 28 mellomledere sam
rapporterte til medlemmene i ledergruppen, hvoray to 2r kvinner {regnskapssief og boglstikksjef). Det er en
malsetning 3 wke kvinneandeten bade i KAMS penerelt og i ledelsen, og ded jobbes kontinuerlig med profllaring
mot kvinnelige kandidater mad 4 f4 flere kvinner i sentrale roller.

Kjsnnsfordeling innenfor fog-/spesiolarbeiders [pr 33,12 2023):

Det er 248 fag- og spesialarbeidere | KAMS, hvoray 13 er kvinner, WAMS har over flere 3r Jobbet bevisst for
rekruttere kvinnelige l#rlinger og fagarbeidera far pd denne maten & eke andelen kvinnelige fagarbeidere i
produlsjonen,

tannsforskjelfer bosert pd kignn | KAMS;

1 2023 utgjorde den giennomsnittlige &rslennen for de kvinnelige ansatte 89,3 % av Arsleanen til de mannlige
ansatte, Arsaken til Ipnnsforskjellen handler i stor grad om at det ar f3 kvinner | kederstillinger og kun en b
ledergruppen. Videre er vire kvinnelige fagarbeidere unge o lavere pd ansiznnitetstabelien enn den
giannomsnittlige fagarbeider | KAMS. Fagarbeldere | KAMS Ipnines etter en ansienn|tetstabell, som er lik uavhenglg
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COMPBANY LIMITED
Arsrapport 2073
Kongsherg Aviation Maintenance Services AS

av kjsnn. Utover denne tahellan er det mullg 3 fa tillegg i lvnn basert pa very og tllleggscppaaver elier ekstra
ansvar, og KAMS |obber for & fa flere kvinner 1 slike kategorier. ! samarbeid med fagfareningene, jobber KAMS
aktivt for & sikre lik lgnm for ikt arbeid ug motvirke diskriminering | lpnnspolitikken og de tilirsvalgre er aktive
bldragsytere i dette arbeidet.

Bl 2; vidrt arbeid for iikestifling og mal diskriminering

KaM3 arbeider dedikert for & ke tHgangen pa kvalifiserte kvinnelige ressurser i vr bransje og fagmilja. Gjennam
flere ars Innsats har vi mélrettet arbeidet for 4 ska antallet kvinnelige sekere til fiyfag pa videregdends skole, med
sikte pd 4 utvide markedet for kvinnelige flyfagarbeidere. Reknitteringsprosessen var fokuserer spasielt p3 3
identifisere of fremme starke kvinnelige kandidater, samtidig som v retter oss mot kvinnelige sekere i roller hver
vl pnsker & splsse oss mot kvinner_ Vi fortsetter & fremme flyfag som em attraktiv karrierevet for kvinnar, og vi
oppmuntrer vare kvinnelige fagarbeidere ved & delta | skivebesk o karrieredager. | 1lllegg tl] fiviag, jobber vl
aktivt med & pke kvinneandelen | andre fagomrader, og vi har ansatt flere kvinner i stettefunksjoner som HA,
gkonami, IT og lagistikk. Vart kiare mal er & inkdudere minst &n kvinne 1wurderingen ved alle rekrutteringer, samt &
sikre minst én kvinnelig kandidat til hver stilling i successtonsplenen. ¥i arbeider aktivt for 3 fremme like
muligheter for alle ansatte, uavhengig av kjgnn, zlder, livssyn eller legning. Blant tiltakene har vi | samarbeid med
fagiareningens etablert fleksibls arbeldstidsordninger for & fremme en balansert arbeids- og fritidssitu asjon.

Ytre miljs

KAMS plikter 4 etterkamme de nasjonale miljakray som t enhver tid er fastsatt | lover og forskrifter. Selskapet
legger derfor stor vekt pd 4 etterleve mifjgkrav og 4 forebygge miljpproblemer, For K&RS er det avgigrende 4 ha
tillir hars kunder, elere, medarbeidere og fra samfunnet for purig. Det arbeides derfar malrettet for 3 ivareta
selshapets samiutns - o il dansyar pa en helhetlig mite.

Selskapat legger 1il rette for at prinsipper blir forstdtt av alt persanell og at de bilir fulgt app i planlegging og
praktiske tiltak. Slike tiltak har som m3l 4 redusere utslipp av helse- og miljpskadelige stoffer. Dette blir blant annet
gjert ved 3 redusere innkjop og bruk av farlige kjemikalier, ved f.eks. substitusjon, Avhending av materiell og
kjemikalier gjares pa en miljamessig forsvarlig mite. KAMS pavirker det vire miljp gjennom maotorsr sem testes,
Testene gjaresi lite omfang ag er av kort varighet. Dette vurderes derfor samlet 115 ha liten pavirkning pi det ytre
miljaet.

KAMS deltar | Kongshergs Sustainability nettwverk.
Ivaretakelse av menneskerettighater og anstendige arbeldsforhold

KAMS har som mé| at var virksomhet skal utgves | overensstemmedse med nasjonalt regelverk og Internasjonalt
anerkjente prinsipper for forretningsetikk og sambunnsansvar. Med utgangspunkt | 3parhetsloven og i samarbeid
med vire leveranderer arbeider vi med & overhalde og fremme menneskerettigheter ag anstendige arbeidsforhold
i forbindelse med var produkson av varer og levering av tjenester. Vi har forpliktet oss til 4 etterieve Kangsharg
Gruppens Forrethingsetiske retningsiinjer, og KAMS krever at vire leverandgrar averholder de verdier og
prinsipper som er angltt i Kangsberg Gruppens prinsippar for levaranderadferd. KAMS er bevisst sin plikt il 3
utfpre aktsomhetsvurderinger, og plikten til § offeritliggidre &n redegigrelse for disse. Rapporten vil bli
offentligglort p3 hjemmesiden til Kongsberg Gruppen (Kongsberg.com) senest 30.05.2024. Ben vil i tillegg bli gjort
tikgjengelig p& hjemmesiden til KAMS (kongsbergams.com).
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COMPANY LIMITED
Arsrappart 2023
Enngsharg Aviation Meintenance Servioes AS

Risikofaktorer og risikestyring

Operasiomel! rislice er far selskapet | hovedsak knyttat til glennombwring av prosjekter mad hity teknisk
kompleksitet, hvor gennomfpringsevne er burdet med hay grad av nayaktighet, Dette er imidlertid en del ay
seiskapets kjernekompetanse. Historisk har giennomfgringsevnen of kvaliteten pa det arbeldet selskapet leverer
vaert av bty kwaliter.

Forretningsmessig risiko er primart knyttet til markedsforhold, konkurrenter og andre rammebetingelser i de
markedena vl opererer i. Innen forsvarssegmentet kan lang infsalgstid og stere enkeltprosjekter fare til
svingninger i virksomheten. Farsvarats valg av lange programmer i samarbeid med norsk industri har stor
betydning for forteatt vekst og lennsormhéet pd [ang sikt.

Finansiel ristko er hovedsakelig knytiet til valutasyingninger og finansieringseune. Selskapets konkurransegvne
pivirkes 1 stor grad av den norske kronens verdi i forhatd til andre valutaer, spesielt med USD. Denneg riclkoen er
nart kablet til de operasjonelle aktivitetene i selskapet. Selskapets policy er & sikre fremtidige netto
valutainntekter glannom terminkontrakter.

Selskapet f@lger de strengeste comulianice regler ag felger Kengskerg Gruppens nulitaleranse for kortupsjon. Heye
etiske standarder er en integrert del av farremingsvirksomheten.

KAMS sin vifksombet er i hovedsak basert pa det norske forsvarsmarkedet og norske kunder, var tilstedeveaerelse
tenderer likewel mot @kl grad av internasjonal handel. Av den drsak vil KAMS bl mer og mer sirbare for forhold
som pvirker Internasjonal handel og verdensgkonomien generelt, Ukraina krisen er en annen hendelse snm kan
pavirke et selskap som KAMS, men som det prnd er for tidlig 3 se effektene av. KAMS har, i liket med resten av
eierstrukturen, implementert forebyggende Litak bade for & beskytte egne ansatte og forretningsforbindelser,
samt i srprst rulig grad sikre normal forretningsdrift.

Forsikring KAMS styremedlemmer

Kongsberg Gruppen ASA har kigpt o vedilkeholder forsikringsordninger pa vegne av selskapats styremedlemmer
og administrerende Direktor.

Forsikringen dekker ogsa ledende ansatte.

Forsikringsordningen handteres av et forsikringsselskap sorm har spesialisert seg pad danne type forsikringer.
Leverandpran har en god rating.

Resulear, kontantsirpm og egenkapital
Totale driftsinntelkter | 2023 var MNOK 1 011,4 mot MMOK 832,6 | 2022, Arsresultatet etter skatt for dret ble pd
MNOX 185,5 12023, mot MNOK BS,1 2022,

Selskapets kentantstram fra driftsaktiviteter utgjorde MNOK 213 (MNOK 58,9 | 2022). Selskapets netto
likviditetsbaholdning per 31. desernber 203 var MNOK 342,4 [MNOK 182,11 2022].

Sedsicapets finansielle stilling er tilfredsstillends, med en egenkapital p MNOK 596 ut av samlede siendeler pd
MMOK 1 027, svarende til 58% (2022: 48,3%).
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 917648689

COMPANY LIMITED
Arsrapport 2023
Kongsberg Avlation Maintenance Servicas AS

Bagivenheter etter balansedagen

Det er etter styrets oppfatning ingen gviige hendelser etter balansedsgen med vasentlig betydning som ikke ar
reflektert i beretningen ovenfor eller | drsrapporten forgurig. Bedriften er definert som samfunnckritisk og har av
den drsak pricritert med de losninger stat og regiering kan gi for vire ansatte, Ved regnskapsavieggelse 54 er KAMS
1 mindre grad berart.

Arsresultat o resultatdisponeringer
Styret foreslir felgende disponering av drets resultat for morselskapet KAMS:

Tall | NOK 1.000 2023 2022

Overfarning fra/til annen egenkapital 185 459 85 064

Suin overfaringer 185 469 85064
Utsikter for 2024

Salskapet er godt posisjonert for & understatte forsvarets behov fremaver. Posisjonens synes & vaere stytket i
2023, og som fplge av dette Farventes det at den gode ordreinngangen 1 2024 fortsetter. Hovedfokus for KAMS er §
stkre strategisk viktige kontrakear, og oppnd vekst i alfe forretningsome Sder. Dette pnskes oppnds glennom sterke
samarbeldspartnere samt god statte fra eieme. KAMS har et godt og langvarig samarbeid med det narske
Forsvaret og dette er vlktig for nasjonal og internasjonal suksess,

Selskapets ordrereserve gir et godt grunnlag for et hipyt aktivitetsnivd | 2024. Lonnsormheten forventes 5 holde seg
pa et godt riva,

Fortsatt drift
| samsvar med freghskapslovens §3-3a bekrefies det at forutsetningene om fortsatt deift er tilstede., Fremtidige

resultatprognoser og strategiske planer ligger til grunn for dette, Salskapet og konsemat er | en sunn skonemisk Og
finansie!! 5tilling.

Kfeller, 26, april 2024

Terjs Brathen | Kristin Myhre
Styrets leder Syyremedlem
Vilke Patter) Jaakorsalo MBcko Kilpatiinan
Styremadlem Styrernedbam
André Skatt Anders Haug
Styremediem Styrered|em
Bivind Kongswold André Iagtvik
Styremedlem Adm, direkbee
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Arsappori 2023 COMPANY LIMITED

¥ burg Avi ce Services AS

Resultat for 1.1.-31.12.
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

NOK 1,000 Nate 2023 2022
Driftsinntekter 1 1011409 £32583
Varakostnader 2 {143 GRO) {133 205}
Personalkostnader 3,4 {439 229) (371 191}
Andre driftskestnader 4 {178 442} {200 143)
Driftsresultat fer avskrivninger 250 058 128 043
ng nedskrivninger
Avskrivninger 56 (23 663) {25 027}
Nedskriviknger, avsetning pd kontrakt - {433)
Oriftsresultat 226 395 102 584

Finansinntekter of flnanskostnader

Rentelnntekt fra selskap i samme konsern 7 3691 735
Anrnen renteinntekt 9353 2732
Annen finansinntekt a 22085
Annen rertekostmac {253) {1391)
Annen finanskostnad {1 138) {20 687)
Resultat av finansposter 11 663 B 483
Ressltat Far skatt 23R NsA 111067
Skattekostmad 3 {52 589] {26 003}
Arsresultat 185 469 B5 064
Arsresultat og Disponeringer
Dverfart til annen egenkapital 9 185 468 85054
Sum gverfgringer 185 469 85 064
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 917648689

Arsrappart 2023 COMPANY LIMITED
Koogsbarg Aviation b & Services AS
Balanse per 31.12.2023
Kongsberg Aviation Maintenance Setvices AS
NOK 1.000 Nate 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle elendeler
Angre immaterielle siendelar s 4978 4347
Utsatt skattefordel g 61341 78057
Geodwill H] 3018 4311
Sum immaterielle elendeler €9 336 36 715
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 6 23 90R 28 667
Maskiner og anlegg [] 19303 3 ma2
Driftslgsgre [ 68 829 32982
Sum varige driftsmibdler 112 040 84 651
Finansiglle anlegesmidlar
Investering | datterselskap 10 195 533 35340
Lan til faretak 1 samme konsern 7 75 B44 251 144
Sum flnansiafle anlegesmidier 275437 286 524
Sum anleggsmidier 456 813 457 900
Cmispsmicdier
Lagar av varer og annen beholdning 2 26 765 i3 265
Fordringer
Kundefordringer 7,11 78 238 70178
Yarer i arbeid 11 59 157 103 158
Konsernfordringer 7 53 757 a5
Andre fordringer 10 132 604
Sum fordringer 201 293 183 031
Betalingsmidler 12 32378 182133
Sum ombppsmidier 570436 388 428
Sum eiendeler 1027 249 B46 329
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 917648689

Arsrappon 2023 COMPANY LIMITED
Kangsbeng Aviation kaintenance Services AS

Balanse per 31.12.
Kongsberg Aviation Maintanance Services AS

NOK 1.000 Not= 2023 2022
EGEMKAPITAL 05 GIELD
Egenkapital
Aksjekapital 9 353 000 353000
Annan egenkapital ] 243 019 56 477
Sum exenkapital 596 019 409 47T
Gjeld
Avsatning for forpliktelser
Pensionsforpliktelser 3 2094 26 921
Andre avsetningar for forpliktelser 15 165 £58 171843
Sum avsetning for forpliktelser 186 872 158 815
Kortsiktig gleld
Leverandgrgjeld 42 256 29623
Konsemgjeld 61572 55
Betalbar skatt B 22 698 Q
Skyldig offentlige avgifter 34 965 38097
Annen kortsiktig gjeld 713 A2 828 170 261
Sum kortsiktig gjeld 244 358 238 037
Sum gjeld 431 230 436 852
Sum egenkapital og gjeld 1027 249 246 329

Kjetler, 23, april 2024

Terju Brithen Ville Putteri Jaakonsale
Styrels leder Styremadiam
Miduo Klipaliinan Kristin dtyhre
Styremediem Styramediam
Qivind Kangsvold Anders Haug
Styremediem Styremediem
Arvdrd Skatt. André Jagtvik
Styrermediem Adm, Direktor
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 917648689

Rrsrsppore 2023 COMPANY LIMITED
Kongsbarg Aviation Mair Sewvices A%

Kontantstrgmoppstilling for 1.1-31.12.
Kongsberg Aviatlon Maintenance Services AS

NOK 1.000 Nate: 2023 032

Kontantstrdmmer fra operasjonelle aktivitetar

Resultat fgr skatt 8 238058 111 067
Periodens betalte skatt 0 1}
Avskrivninger, amortiseringer 56 23 563 25027
Nedskriwninger 0 1}
Endring i pensjonsforpliktelse k| {4578 (B0 518)
Endring | varelager 2 {3 500) (S 024)
Endrimg [ varer | arbeid 11 44 001 114 701
Endring | kundefordringer 11,7 {51 736} €2 598
Endring | leverandsrgjetd 74 188 15475
Endring forskuddshetaling fra kunder (88 33g) [48 554}
Endring i andre tidsavgrensingsposter {8 752) {111}
Netto korfantstrpm fra aperasjonelle akdthitater 213014 =3 B34

Kontantstrgm fra invasteringsaktivitater

innbetalinger ved salg av varige driftamidler [ 90 1]

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler [ [47 A98) [18 016)

Utbetaling ved kjop av immater|elle eiendeler 5 {2970) (19€)

utbetalingftilb-akebetaling 16n t datter 7 175 300 3183

Uthetaling investering i datter 7 (177 630) )
Meatta kemantstrom fra investerngs kthitetes {52 76%) |14 958}
Hontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Kortsiktig K3n 1l setskap | konsemet 7 - 74000
Kontantstremmer fra finansieringsaktivitater - 74 000
Netto kantantstram for perioden 160 245 117895
Effekt av valutakursendringer pa kontanterfkontartekyvivalenter

Kantanter og kontantekvivalenter ved perfodens begynnelse 182123 64 238
Kantamter og kontantekviealanter ved periodens slukt 342 373 182 133
Denne bestar av:
Bankinnskudd rmv.. 32 3r8 182 133
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 917648689

Aeseapport 2073 COMPANY LIMITED
¥omgsberg Aviation Malntenance Services A5

Regnskapsprinsipper

Generelt

Kongshetg Avlation Malntenance Services AS var frem til 29, mai 2019 et aksjesalckap som var 100% eid av staten
v/Forsvarsdepartementet. Forsvarscepartementat signerte den 13, desember 2018 avtale o salg av hele selskapet bl
Kongsherg Defence & Aerospace AS. Salget ble gjennomfigrt 29, Mal 2019, Arsregnskapet for Kongsberg Aviatian Mainianance
Services AS inkludersr gerioden 01.01,2023 til og mad 31,12.2023 og er satt opp | samsvar med regnskaps/oven og god
regnskapsskikk | Nomge. Konseraregnskap vil bll utarbeidet av konsermsplss Kongsberg gruppen ASA.

Bruk av estimater

Uterbeidelse av regnskap i samsvar med regnakapsioven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnska psprinsipper at ledelzen ma utgve skignn, Qmrader sam | stor grad Inneholder slike skj@nnsmessige varderinger, gy
grad av kompleksitet, eller omrader hver forutsetninger o estimater er vesentlige For Srsregnskapet, er baskrevet | notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verd| av vadarlaget, netvo etter fradrag for merverdiavght, returer,
rabatter og andre avslag.

Tjenestar inntektsfares | takt mad utfarelsen. her Innghr materiell brukt undér utfarelsen. P fastpriskontrakier vurderes
fremdriften basert g4 palepte kostnader i forhokt til forventede totale kostnader. Hvor forveniede kostnader cvarstiger
innkektan, svsettes hele det farveniede tap.

P kontrakter med avialt faktyrering etter forbrukt tld og materlell inmtektsferes il avtalte priser med fradrag far usikkerhet
omkring endelig awegning.

5alg av varar resultatfares nir selskapet har levert <ine produkter ti kunden og det ikke er uopphytte forpliktelser som kan
plvirke kundens aksapt av levaringan. Levering er ikke forstatt fpr produktene er sendt 1l avtalt sted og risike for tap 0f uhkucans
er overfart tlf kunden. Erfaringstall arvendes for & estimere og regnskapsfiore avsetninger for kvantumseabatter of retur pd
salgstidspunkiat.

Avsetning til forventere garantiarbeider fares som kostnad og avsetning for forpliktelser.

Klassiflsering av batansepaster
Elendeler bastemt til varg eis eller bruk klassifiseres som anleggsmidier, Eiendeler som er tilknytiet varekretslepet klassifizeres
sorm ombepsmidier, Fardringer for gwrig klassifiseres 3om omi@psmidler s de skal tilbakebetales innen ett &

Anskaffelseskost

Anskaffelseckast far eiendeler omfatter kispesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og ||gnende, og med tillegg for
kjmpsutgifter (frakt, toll, oHentlige avgifter som |kke refunderes og andra direkte klopsutgiftar). Ved kip | utenlandsk vaiuta
balansefpres elendalen U kursen pé tvansaksjonstidspunkter.

For varige driftsmidier og immaterielle skendelar omfatter anskaffelseskast ofsh 4lvekte uigitier for & Margiere eiendelen for
bruk, for eksempel utglfter til testing oy giendaien.

Immaterielle efendeler

Urgifter til egne utviklingsaktviteter kostnadsfores lspende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler batansefpres i den grad det kan identifiserss en fremtidig ekanomisk fordel by il
wtvikling av en idertifisarbar immateriell eiendel o utgiftene kan méles palitelig. ! motsatt falt kostnadsfres slike utgifter
lmperde. Balansefsrt utviking avskaives linesrt over skongmisk levetid.
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Arsrappart 2023 COMPANY LIMITED

Regnskapsprinsipper (fortsatt)

Varige driftsmidler

Towmter avgkyives ikke, Andre varige driftsmidler balansefares o auskrives lineart Gl restverd] ovar driftssmidlenes Faryentade
utnyttbare ievetld. Ved andring i gwskrlwnlngs plan fordeles virkningen over glenveerende avskrivningstid
["knekkpunkimetoden'], Yedllkehald av drifesmidlar kostnadsfiares lapende som driftskostnader. Pikostninger og forbedringer
tillegges driftsmidims kostpris g avskrives | takt med driftsmidiet. Skillet mellom vedlikehodd o pikostningfforbedring regnes |
Tortwedd 7] driftsmidlets stand pd anskaffalsestidspunites,

Nedskrivning av anleggsmidlar

Vedindikas|on pd at balansefart verdl av et anleggemiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
faretas for det laveste nivd av anlaggsmidler som har selvstendlge konbantstrémmer. Hyis balansafert verdi ar heyers enn bide
salgsverd| og gjenvinnbart betap (ndverdi ved fortsatt bruk/eiz), faretas det nedskriwing Ll dst hayeste av salgsverdl og
gienvinnbart belgp,

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskyhming av snodwill, reverseres bwis farstseningene for nedskrivningen ikke
lemger er til stede,

Varelagor

Marer vurderes tll det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippat] o virkelig verdl. For rivarer brukes
glenanskalfelseskast som tingnming t virkelig verdi. For ferd|g tilvirkede varer og varer under tihvirkning bestdr
anskaffelseskost av utglfter til produktutiorming, matarialforbruk, direke lann, og andre direkte og indirekte
produksjonskostnader [basert pa normal kapasitet). Virkelig verd] er estimert salgspeis fratrukket vtgifter th fardigstilledse og
salg. Bare variable utglfter anses npdvendige For 3 selge fardige varer, mens ogsa faste tilvirkningskastnader inkduderes som
ndvendige For varer som ikke er ferdig tilvirket,

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer fares. | batansen etter fradrag for aveetning til forveritede tap, Avsetning til tap er giork pd grunnlag av
individuell vurdering av fordringens og en tilleggsavietning som skal dekke pvrige pAregnelige tap. Yesentlige gkonomiske
problemer hos kunden, sannsynlighetan for at kundan vil g4 konkurs eller giennomgs skonomisk restrukturering og utsettelser
O mangler ved betalinger anses som indikatorer pd at kundefordringer m& nedskrives, Andre fordringer, bide omigdpsfordringer
0g anleggsfordringer, fdres opp tll det laveste av pAlydends og virkellg verdi, Virkelig verdi er ndverdien av forventada
framtidige innbetafinger, Dt Foretas likeve! ikke neddiskontering ndr effekten av neddiskontering & uvesentlig for regnskapet.
Avsetning Ll tap vurderes g4 samme mite som for kundefordringer,

Varer | arbelde

Igangyzerende arbeider oppfires bl inntektsverdi fratrukket usikierhet omkring endelig svregning. P fastprizkontraktsr
vurderes fremdriften basert pd psfépne kostnader | forhold il forventede total kostrader. Hyor forventede kosmader overstiger
Inntekien, aveattes hele det forventede tap.

Farskuddsfaktucering redusecer opparbeidet verdi, og hwls forskuddsfakturering overstiger opparbeldet verdi oppfares
nettobealgpet so gekd.

Valuta
Transaksjoner | valuta regnska psfgres 1l kursen pd transaksjonstidspunktet. Fordringer og giebd i uvenlandsk valute vurderes
etter kursen ved regnskapsdrets slutt. Omvepningsd ieranser fgres som finansi=lle paster,

Side 13
COMPANY LIMITED

o - This file s saated with & digital signaturs.
d The seal is a guarantee for the authenticity

Confidential, Lund, Andreas, 27/05/2024 13-26-09 et the dosument

Lo en

b
[

30.07.2025 ki 16:27 Brgnngysundregistrene Side 20 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 917648689

Arsrapport 2023 COMPANY LIMITED
. Kongtherg Aviallon Mamtenance Services AS

Regnskapsprinsipper (fortsatt}

Gjeid
Gleld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, batansefpras til nominek gelshalap.

Garantiarhetder/reklamasjoner

Garamtiarbeider/rekamasjoner knyrtet til avshuttede salg vurdares tl antatt kostnad for siikt arbeld. Estimatet bereg i wed
utgangspunkt | historiske tall for garantiarbeider, men korrigert far forventet avvik gd grunn av for eksempel endring i
kwalitetesikringsrutiney og endring i produktspakber. Avsetningen fpres opp under "Annan kertsiktg gield™ og endringen
awsetnineen kostnadsfares.

Fensjoner
Salskapat har ulike pensjonsordninger. Pansjornsordningene er finansiert giennam innbetalinger til forsikringsselskap, Setskapet
har bide innskuddsplaner og ytalsesplaner,

innskuddsploner

vad innskuddsplaner batater selskapet innskudd 1} ex forsikringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere betalingsfor pliktelsa
etter at Innzkuddane er betalt. Innskuddene regnskapsferes som Ignnskastnad. Evantuwalle forskuddshetal te innskudd
balansefores som aiendel {pensjonsmidier) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Yeelsesplaner

1 den ytebesbaserte prdningen er natto pensjonsfarpiliktelsene beragnet av akiuar ved bruk av en [Ineer opptieningsformel. En
liner opptjeningsformel fordeler apptjeningen av fremtidige pensjonsytelsar linezert over opptjeningstiden, og betrakter
opptienta pengjansrettighetar til de ansatte | Inpet av sn pariode som 3rets pengjonskostnad. | henhokd 1l NRS 6A har selskapet
vaige d anvends 1AS 19 ag hokfarer sstimatavyik mot egenkapitalen. Sesegningen av aktuar er basert pd forutsetninger om
diskankaringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra fol ketrygden, fremtidig avkastring ph pensjonsmidler
samt aktuarmessigs farutsetninger om desfelighet, frivillig avgang osy. Penstonsmiclier er wurdert til virkelig verdi og fratrikker |
natta pensjonsforpiiktelser i balansen. PAippt arbeidsgiveravgife ar inkludert | natto pensjonsfarpliktelse. Endringer i
farpliktalsan som skyldes endringer i pensjonsplaner og andringer [ og awvik i heregringsfarutsetmingene (estimatandringerh
bokfares met egenkapitalen.

Skatt

Skattekostmaden i resultatregniskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skalt beregnes
med aktueil skattesats pd grunnlag av de midlertidige forskjelier zom eksisterer mellom regnskapsmessige g shattamessige
verdiar, samt eventueh ligning smessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaraet. Siattegkende og
skatbereduserende midiertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfiering av utsatt
skattefardel pd netto skattereduserende forskjeller sam ikke er utlignet og underskudd til framfering, begrunnes mad antatt
framtidig inntjening, Utsatt skatt ag skattefordel som kan hatansefpres nppferes natto | balansen.

Kentantstrgmoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Koatanter og konta ntekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd and andre kortsiktige, likvige plasseringar som umiddelbart og med Lvesentlig kursrisike kan konverteres tl
kjante kontanthelap og mad glenvzerende lgpetid mindre enn tre mdneder fra 2nskaffelsesdato.
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Moter til regnskapet
Komgsberg Aviathon Mambmarce Servicas AS

Nate 1 Driftsinntekter

COMPANY LIMITED

Detftsindtekter per kunde. NOK 1.000 1023 2012
Morske Forsvaret 648 530 531925
Angre konder 362878 300 SR
Sum 1031 309 g92583
Geogratisk fordeling N0 1.000 023
Herge 662 542 548113
Europa M 2156 14955
N g-Amerika 354 531 2510
SUmM 1011 409 832 583
Noke Z Varer

HDK 1.000 Furrs] F{17¥ 4
varehehaddnimg vurdert Hi anskaffelseshost 124393 107 099
Wkuirang vavalager [97 £28) {83 B34}
Sumn 26 785 13 265
Note 3 Pensjoner

Foretaket har pensjonscrdninger som smfatier i 2it 461 personar.
Ansatte fer 01.01.12 var medlemmer A en ytel

basert pens|onsordning yner 57K, Per 31.12.23 er 5 ansatte med i kollekth

pensjtdardning ettar Lov om foretakspens|on, Ordningen gir rett til deflnerte fremitidige ytober, som | hoversak bestgrarnes av antall
opptperite br, [wnnsalvi ved opprbdd pensjonsalder og staeretsen pA ytekane fra folketrygaan, Forpliktelsens knytiet il asn katektive

crdningn ar dekdet gjannom et forsikringsselzkap. Selskapet har tidFigere beryttet MRSS for beregning av SPK, men har [ 2019 Zib over 4
4 hamyite 18519, Yeelsesordningen utglkk per 91.01.2022 for de fleste ansatte med ynntak av nosn 74 som ikke kan E3s ug pa grunn v aktiv
sykemelding eller datvis ufir ellar dehds AFP. Det var | 2021 gort en svsetning for ppphar vielsaspenson g 78,3 MMOK. KAMS har i 2022
Fitt endelig sluttoppgiar sam ble pd 77, SMECK phuss rentekostrader.

Fier 31.13 23 ¢r det £56 ansatta sovm er medlammer 3v innskuddsbasert ordning. Arets kostnadsferte balup for den innsksddsbaserte
pensjonsordnngen e 16,718 THCEK,

Selskapet har ogsd en wvtakefestet iprtidspensjonsovning {AFP). Den mye AFP-ordningen, sam glelder fra g med 1. fanuar 2011, er 4 anse
M en yterishavert Aerforetaksardnlog, men regnskapsfares som en Innskuddsordring Frem Gl detfu:ellggnr palitedip o tiltrekkadln
informazion slik at selskapet kan regnshapsfgre sin proporsionale andel av p skostnad, pens| liktelse o perisionsmidler i
crdningen. $etskapets fornliktetser er dermed ke balansefart som gield. Arets kostnadsferte belap for AFP 2r 11 550 THOK APF kostraden
inkluderer reduksion i avsetning pé 1 392 TNOK for utkipp av APF retigheter i Forbindelse med overgang fra ytelsespensioh i 5PK til
innskuddshasert ordniig fra 01.01.2022 P4 grunn av andring av forutsetninger i avsatningan s ble et | ik bokfart ot estimatavvik pi

2 853 TNOK. KAMS mottar faktura for kostnaden ved ulikiip AFP etter (Tvert sam ansatte velger og @ ut AFF, Ved utgangen av 2073 har
FAMS avsatt 24 075 MNOK for frestidig fakturaser, Foretakets pensjonsandnliger tlfredsstiller kravene | Low om obligato sk timnastepens|or

Hetto pengjonshostoad SPK NOK 1,000 202% Fir 1
Sikmat Slkret
MNaverdl av rets pensjonsepptjening il 64
Reéxttekostnad av pensionsforplikialson 923 L)
Avkastning ph pensjonemidier {E53) (313)
Administrasjenskostned ] 54
Asbaridsglveravgift av pensjonskostnaden 42 123
Fiwito pensjonskostnad SEK | henhold t aktyarbecegningen 350 392
Satvibet prnsjons d § regnskapet Jvi. note 4 bestar ut over ovenstiande baipp av endring | pensjonsforpliktelse fratrukket
medarbaldenss egenandel i SPR-ordningen samt periodiseringsforsijeBear | akdyarke ragningen.
Hatts pansiortiorpliktelse NOK 100D 2023 202
Fkrat
Cpptlente pergionsforpliktelser 31,12, 24 639 22 653
Baregnet brutto pensjonstarphicrelse 31.12. 24 639 22 653
Pernsj idber {tH markegsverdil 3112 27 10 15257
Arbeidsgiveravgift neto pensjonsforpFktelse 479
Metto balansefan Jonstorphicerisa SPK 1 henhold dl imim i3 131) 3874
A tning utijop av ansatte fra SPK b Innskuddspensjon _ PELLN
Matto balwwiafiart pensjensforplictelse SPK i balansen per 31.12 etter nvsetning for opgh 13 101) 26 921
Estimertarvvik fovt mot egenkapitol og utsarr ckatr Side 15 1786 459
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COMPANY LIMITED.

Noter til regnskapet

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS

Note 3 Pensjones {Fortsati)

Whoromiske forutidiHager 2023 0z
Dickontaringsrente 3,70 % 4,20%
Forventet avkastring pi pensjonsmidier 3,70% 4,20%
Forventet Srllg lnnswelkst ,75% 300%
Arlig forventet regulering av alderspens|on under utbetaling 2,90% 2,75%
Antig forventet G-requlering/ regulering av AFP, ufdes of etteriatte 3,50% 150%
De aktuarmessige forutseningene er basert pd vaniige bemyttede forutsetningar innen farsikring ftabel| K 2013} nér

det giclder demografiske faktorer,

Rote 4 Lonnskostnader, antall ansatbe, godigierelser, lan til ansatte ram.

Lgnnskostnader NOK 1.000 1P k) 2023
Lenninger 330 115 260 863
Arheidsglveravghft 47 619 38 790
Pensjonskerstradar inkiusive arbeidsgiveravgife 32757 X670
Andre ytelser 19 737 14 763
Sum 438 219 37111
Heray effekt av avsetning for opphor yteliespengjon {139 (1 723}

Spmlet pensjonskostnad i regnskapet bestdr av peasjonskostnader i, Note 3, endring i pansjonsforpliktelse fratnket medarbeidenes

egenendel | SPE-ordningen semt peviodiseringstorskjeller i akivarbevegningen.
ved utgangen av 3023 hadde selskapet 4425 (413,2 i 2020) drsverk.

Redegiprelse for fagt sggekse sy kann o annen godigiorelse for ledende ansatte.

Styret il bidra 1l en moderat, men konluransedyidig wtviklng avledesgodtgiering | KAMS. Styret fastlegger [Ban til sdmindstretande
direkiwr Srlig. Adm. direkigr godtgjpres i dag imed fastidan, samt 2n resubtatavhengig del og for en perode tilskudd & ekstra boutgifoer.

Alle ledende ansatte signnes med fasthonn som inkluderer nedvendig overtid. Enkalte mottar variable elementer som raobAtelefon og
dekning ay bredbindskommunikasjon o s, AdM. direkter samt alke ledende ansatle deltar i selskapets pensjansardningar.

For deftakere b selskapets ytelsespensjon sovdning eppfpres salskapets pensjonskostnsd bestdendez av néwerdl av pensionsopptiening,
rantekestnad av pensjonstorpliktelven fratrukket beregnet aviastning av pensjsasmidier. Yealsesordningen wegikk 01.01. 2022,

Yivkeor til ke de personer

Dagliss eder MOk 1.000 HI?3
Lprn/styrehonorar 2914
Panzponsutgifter h Ll
Annen godtg|erelse 137
Styret NOK 1000 w13
Litbetak; styrahonocar 238

201
3126
m

022
25

Styrehonarar utbetaler etter den ordinera generaforsamiingen. Det ar ikke gitt ln/sikkerhetsstilieise tl daglig ledar, styrets leder

eller andre narrstiends partar,

Kostradsfart gadtgisrelse vl redes MO¥ 1.000 W w22
Lovpdlogt revision 1047 1193
Annen bistand a a
Sum godtglaralse til ravisor 1047 1183
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Noter til regnskapet COMPANY LIMITED:
Kohgsberg Aviation Maintenants Sorvices AS

Hote 5 Pvrige mmaterie/le elendeler HOK 1.000
Insmatariele ddendeler Goodwill T-systamer Surm
sinskaffelzeskost 0101 41311 46 353 50674
Tilgang q 2570 197
Augang a {575) |575)
Quertgring i forbindelse med aktiwering av prosjekter _ Q [ 0
Arckaflelceskost 31,12 4311 48 758 53069
Akkum, 3v- 0 redskrivninper 1.01 a 42016 42 GlG
firets awskyfminger 1303 2340 3632
krets nedskriminger 0 i o
Brets svgang [V {575) {575)
Akkyum, av- oy nedskrivninger 31.12 1293 43 780 45 074
Balansafort vandi 31.12 3 018 4978 7955
Forventet glonomisk levetid Sar 354r
Ayskrivringsplan Linezr Lirezar
Mote 6 Varige deiftsmidler MO 1,600
Yarige driftsmbdler Bygminger Anlegg undar

Of tanter Mackiner  Drifsldzere utfprabe Sum
Anskaffeleskost 01.01 63 966 98936 106 430 1218 2480 151
Tigang 153 a Fins 32172 47 802
AvERng 4] [3 609 [18 168) i} 177
Overfering i forbindelse med akrivering av prosjekber a a 304 {204 o
Anskaffelsgshost 31,12 65 a8y 93327 a5 274 40 (188 294 176
Akkurn. 2y &g nedskrivminger 01.01 35299 73924 4267 a 183 489
Arets avskrnminger 6280 3383 10358 0 20030
Arets nedskriming o o 0 0 1]
Arsts avgang i} 13 293] 118 09d) 0 (2t 383}
Aldum._av- o nedskrivhinger 31,12 41579 LY LY &6534 4] 162 136
Balansefort verdl 31,12 23 808 19303 8Tl & 088 111043
Fopvartet ghonemisk levetld 4-30 dr 520 Ar 3304r
Avskrivningsplan Lingssr Linaar Langaer

Anlegg under ukferelse ombatter imvesteringskostnader pé anleggsmidier, sam ennd Ikke er ferdhgstilt, Den stirste posten her &r Dyaging av
it depot for vediikehold sv F-35 pd Rygge {NAVD). Der hadde dat per 31.12. 2029 pAlagt 20,5 MNGK,

Arkig teiefforpiluetie ov ikke halansefarts difn der

Driftsm|ddei Utlep lelenviale Adiy teie
Biter pierl} 189
Leie byg 0g parkesingsplass fra Forsvarshyap el 17633
Lede av bypg Fervelen 80-84 AS 2026 3157
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Noter til regnskapet COMPANY LIMITED

Kongsberg Avisthon Malntenance Services AS

Nate 7 Konsernmafiomvaranda

Resultatpostar: BOK 1.000 023 2022
Kjbp: av briterne tisnester - Leke [okaler Fyage Elcndom A% 5178 561
Kjap av interne tlenesies - Lebe [okaler Ryage 2 AS G678 12 BoE
Kiip g% brkerne tjenes ter -Kongibarg Defance as 5203 % 363
Kap aw nterne tlonester -Kongsberg gruppen A5 6912 6472
Sakg av inteme tjenester - Rygge 2 AS i} 9086
Salg av inteme thenaster- Ayake Elendom AS o 1106
Salg av intesme tjenester- Kongsberg Defence & Aeraspace AS 10612 23N
Renteinntaktar - Kongsberg Grugpan ASA 0 766
Aenteinmtekter - Ryggs Eendonm AS 618 825
Rentainntaktar - Rygaa 2 45 3073 4145
Balanseposter: fok | 2022
Langsiktig kn - Rygge Sendom AS 10437 a4z 737
Langswkig 13 - RygRs 2 AS 65407 208 407
Leverandprgjeld- Kongsberg Defence & Aerospace AS 2420 1933
Levarandprg/eld - Rygge Elendom AS 54 56
Leveranddtgield - KOG A%k 258 266
¥undefondring - Kongsberg Defence & Asrospace AS 1187 i]
T pode kenserabldreg- Rygpe 2 421391 i}
Tl gode konsernbldrag- Rygpe Eiendom 9182 Q
Skyldig konsernbadrag- Rygee 2 A0 674 o
Shyldig kansernbideag- Rygga Bendom 11 587 Q
Note B Skatt
Byragring avubsatt shattfutatt shattefords
Midlertidige forshjeller NCK 1000 213 202
Criftsmidler 8312 873k
Gevinst Og tapskenta [LELN] (15 996)
Varebeheldning {97 628) {52 834)
Garantiaysetninger og avietning for andre forplikte!sar {165 298} {171 893)
Pensjonsforplikteise {20 974) (26 921)
Valua 5763 3928
Mettn midwertidige forskjaller (278 923) [279A80)
Underskudd til fremfarng 0 (75 32&)
Grunniag for utsart aiakt 278 822) [454 806}
22% utsatt skattefordal {51 341) (7B D57}
Uncatt shatiafordel | bal {51 341) [ 1.3
Grunniag for shartakacnad, endring i utsst skatt og bemibar shatt HOK 1.000 2023 o2z
Resultat far skattekostnad 238053 111 067
Permanente forskjeller ag2 663
Grumnlag for 3rets siattekostnad 236 (M0 111730
Enching midlertidlig forskjzll §1.01. pga Goadwill 2021 0 6 466
Estimatavik pensjon korrigert rmot 18 01.01. 1375 4 526
Encring midlertidlig forskjell fus/om 1] o
Endring | midbertidige resultatforskjelles {75983) (112 391}
Grunnlag for chakt | result sleapiat fpr avghit/ 2 i 164 432 10331
Motiatt/innbeksfart koms ernbidrag 1] q
Avgitt konsernbidrag -61 I&D 0
Skatteprummdey 103 171 10 331
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Noter til regnskapet COMPANY LIMITED
Kengsberg Aviation Maintenance Services AS
Note & Skatt (fortsatt)
f g AV ¥ L d NOKX 1.000 Q23 2012
Betalbar skatt pd drats resubat 22608 0
For lite awsatt i fror 0
Sum batalbar skatt 23 FO8 0
Endring b utsatt skatt 1616 26995
Virkmireg av endring | skarttereglar 1] a
Shattepfielt sv svlitt konsembidrag 13477 Q
Ihsatt skavt astimatavvik frt mot egenlapital -303 -956
Endring utsatt skatt i forbinde|se med fusjon LI 0
Slattekostnad b resultat k 52 539 16003
Betslbmr skatt i balansen W0 022
Baotalbar skatt | balarisen fpr direkie fradrag 12 638 1]
Fradrag betalbar skatt pis . skattefunn 1] 1]
Betmibar skatt § balarmen 22688 1]
NOK 1.000 Foari zz
N ng fra Tkt ksk i 2% 2%
Assresultat bor skatt 238058 111 067
Forverdet inmbektsskatt ctter nominell skattesats 52373 14 435
Shkatveaffekten av folgende paster:
Andre ikke fradragsberettigedn kostnader el 145
Miottatt kansesnbidrag 1] a
Arcdke poster D 1423
Skattekostnad 52548 26 003
Effuhtiv shattesats 22,1 % BAX

Selskapet forventer cverskudd | fremtiden. Det er derfor forventst at Latt skattefordel vil kunne benyttes | fremtiden.

Note 9 Egenkapital
Kongstierg Aviation Matnkenance Services AS er 50, 1% eWd av Kongsherg Defence & Aerospace og 49,3% eid av Patria Isp Q.
Konsernregnskan utarbeldes av konsarnspiss Kongeherg gruppen ASA, MO 1.000

Anmen Ezenkapitsi
Avets endring | egenkapital Absjekapital Overkurs egenkapl tal total
Egenkapital 01.01 (353 0G0 1] -56 477 {409 477)
INngende balanse 01.01 (3532 000K 1] 56 477 {03 47T)
Bokfaring estimatavwik tA519 [1073) 1073
Arets resultatd|sponecing 1185 463} {165 369)
Egeniapital 31.12 (353 90D 0 {243 019} {556 019)
Note 10 Aksjer i datterselskaper

NCHC 1.000
Forretnings-  Elerandelf  Ralmnsad, Egunkophial Resul

Mavn pd selsiep konktor stemmeandel verdi 311423 verdi 311123 werd) 31.12.23
Ry gipe Eiendam AS Klelher, HO 100% 33223 32147 2743
Fygge 2 AS K|eller, RO 100 % 166 370 143 B25 [5.354]
Sum 195 583 175 T2 {3 616}

Egenkapital of resultat i hht. Konsennets regnskapsininsipper. Regnskapene kan s wed henvendelse tif Kongsberg Aviation Maintanance

Service 45

Skla 18

Y

I4
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Noter Gl regnskapet COMPANY LIMITED
Kengsherg Avlation kMalntanance Services AS
Mote 11 Fordringsr
HO¥ 1000 013 i rrd
Kundefordringer til pdydende 78238 70269
Avsetning tap g fordringar _ ) Q
fgrt verdi hundefordrd 1 halansan 8138 70269
HOK 1.000 2023 032
Varer i arbaid 558157 103 158
Varari srbehd | bal 59 157 105153
wvarer i arbeict r apptjente ikke fakturarta varar of tionester
Nate 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Knngsherg Aviation Maintenance Services erstattet § 2118 bundne bankinmskudd med bankgaramti,
Note 13 Kortslktig giald
NOK 1.000 202 202k
Forskwdd fra kunde 32 009 130 437

Salskapet forskudstakturerer kundey primaert Tor 4 finansiere thigjiengelighet pd materse] of terester pd enkekte kontrakter.
Note 14 Transaksjoner med nerstiends parzer

Kongsbearg Avlation Maintenance 5ervices AS ar 50,1% eid av Kongsber g Defence & foroapace og 49,9% wil av Patrla Isp Oy.

\larer op tenester solgt o Kjsot til naerstiende partay er basert pi markedsmessigs vilkir etter arms-ength prinsipg.

Selskapet ble | 2023 viderefokturert kastmades for § 912 TNOK (2022: 6 477 TNOK} fra Kongsberggruppen fior blant annet forsikringer of
fenestogviale for valutahanded sarmt KAMS andel i forkindielse meed aks|ekjgpsprogrammet for ansatte.

Selskapet ble | 2023 viderafakturart for utlegg fra Kongsbarg Delence & Aergpspace for blant annet [T, iwanskl@ring og andre eksterne
tjenester for 5 293 THOK (202! 5 363 THOK].

saltkapet kapte | tillegg 1jenaster fra selskaper som er en del av konsemeet 1t Patris [sp OY for 1 729 TROK | 2023 {2022: 2 17 TNOKL,
sarnt at de salgte tienester for 653 TNOK 1 2023 (202 545 TNOK).

Mote 15 Nedskrivninger og gvrige avsetninger.

F135 Motordepobet pA Rygge bile | sin helbet ferdigstillet og klar til beuk L. november 2020,

Investeringen er vurdert #tker kjente nbverdlmatoder. Avkasningzkravet som ex benyitet er rimelig ut Tira et forgiktighets perspekiiy sett opp
mat fremtidige driftsinntekter. Selskapet tapsavsatre i 2018 TNOK 312 0D, hvor sedskapet | 2018 avsatte et tap pd yirecigere THOK 55913,
Total avsetning for motos depot var THOK 367 513, Verdialiet tisheivas primazrt investering | uistyr og tenester, som lkke pi det
navasrende tlidspunkt sor ut 1 $ kunne Inndegnas i inntaktyrunnlaget ovarfor F-35 pragrammet. Forphiktelsan forventes & forfalle | perinden
20152025, Per 31.12.2023 var der totalt utbetaht 256 47 THOK av Forpdiktelsen, ivoray 15 239 THOK bie nedbetalt | 2023,

Selskaperk har | 2023 nedskrevet varelageret med 13 794 THOK. Yeod salgspresessen av selskapet ble det giennomfart en niye vurdering av
ehuisterende vareiager. Vurderingan er glort pd basis av progranmenes gienvazrende varfghet of forventet witak av lager behol dingen.

WO 1.000 2023 1022
Auwsetning for garantiforpliktelser 4354 5958
Avsetning til tap pd kontrakt /prosjekt 128 930 142 337
Lwsatning for fremtidliz forpliktat husiaicl der pa ubrukte lukaler 32074 12 559
Andre gvietninger for forpliktelsar le5 333 171853
Sude 20
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Noter til regnskapet COMPANY LIMITED

¥ongsberg Avlation Maintenanci Servicas AS
Nate 16 Valutasikring

Kongsberg Aviathon Maintenance Servicas AS har valutasikret nogn kantraitsfestede valtastremmer siik ot valutaandeimger ke fulkt ut vil
pivirke lannssmheten | (nngitte kontrakter.
N3 1.000
Valuta Forfall  Netio silrat Virkelig verd  Differanse virkellg werd] mot silirat
usD 2024-2025 162 557 173 216 10259

Virkellg verd er sikret heldp ph 17 022 TUSD mult plisert med LSO spotpris 41,12.23 pi 10,164,
Deet som er sikret er b hovedsak mnbekter i forbindelse av produksjon av fiykornponarter, men ogsé noe flyvadlikehokd.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Kongsberg Aviation Maintenance Services AS som bestar av balanse
per 31. desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
intemasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Gvrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasijon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.
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Vi har ingenting a rapportere i s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intemn kontroll.

s opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interme kontroll.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Trondheim, 3. juni 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Christian Ronzess
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Aviation Maintenance Services AS 2023
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Ronaess, Christian

Statsautorisert revisor
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Vedlegg med begrunnelse for ikke a levere konsernregnskap

Kongsberg Aviation Maintenance services AS (KAMS)} med organisasjonsnummer 917 648 689 er
morselskap, men er ogsa datterselskap av Kongsberg Defense & Areospace AS med
organisasjonsnummer 978 614 582. Var konsernspiss er Kongsberg gruppen ASA
organisasjonsnummer 943 753 709, og sistnevnte vil levere konsernregnskap. Sa i henhold

til regnskapsloven § 3-7 er KAMS fritatt fra og levere konsernregnskap.
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