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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Vederlag fra Jernbanedirektoratet 1 8263 000 000 6 081 000 000
Kompensasion for dlit og elde (utsatt inntektsfaring tilskudd) 1 6 369 000 000 6 362 000 000
Salgsinntekter, eiendomsprosjekter 1,2 0 0
Andre driftsinntekter 2 3131 000 000 3530 000 000
Sum inntekter 17 763 000 000 15973 000 000
Kostnader

Varekostnad 915 000 000 1115000 000
Lanns- og personalkostnad 34 4 270 000 000 3861 000 000
Avskrivninger og nedskrivninger 6,7 6 444 000 000 6 453 000 000
Maskinleie, materiell og vedlikehold 5 2 967 000 000 1879 000 000
Andre driftskostnader 5 3182 000 000 2924 000 000
Sum kostnader 17 778 000 000 16 232 000 000
Driftsresultat -15 000 000 -259 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 9 813 000 000 717 000 000
Sum finansinntekter 813 000 000 717 000 000
Finanskostnader 9 40 000 000 81 000 000
Sum finanskostnader 40 000 000 81 000 000
Netto finans 773 000 000 636 000 000
Resultat far skattekostnad 758 000 000 377 000 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 6 000 000 8 000 000
Arsresultat 752 000 000 369 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 780 000 000 680 000 000

Utsatt skattefordel 10 0 0

Sum immaterielle eiendeler 780 000 000 680 000 000

Varigedriftsmidler

Grunneiendom, bygninger mv 7 33557 000 000 33053 000 000

Infrastruktur 7 124987 000 000 121 553 000 000

Anlegg under utfarelse 7 63 656 000 000 55 582 000 000

Drifts @sare, maskiner, transportmidler m.v 7 1 156 000 000 1125 000 000

Sum varige driftsmidler 223 356 000 000 211 313 000 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8511 000 000 8261 000 000

Investeringer i tilknyttet selskap 0 0

Investeringer i aksjer og andeler 0 0

Andre fordringer 11,12, 1 879 000 000 1881 000 000
13

Sum finansielle anleggsmidler 10 390 000 000 10 142 000 000

Sum anleggsmidler 234 526 000 000 222 135 000 000

Omlgpsmidler

Varer

Varelager 14 1284 000 000 1179 000 000

Sum varer 1284 000 000 1179 000 000

Fordringer

Kundefordringer 11 842 000 000 788 000 000

Andre fordringer 11,12, 1 437 000 000 1 876 000 000
13,15

Sum fordringer 2279000 000 2664 000 000

I nvesteringer

17.08.2025 kI 01:05 Brgnngysundregistrene Side 2 av 236



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917082308

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 11 2975000 000 2375000 000
Sum investeringer 2975000 000 2 375000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 4 619 000 000 6 097 000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4 619 000 000 6 097 000 000
Sum omlgpsmidler 11 157 000 000 12 315 000 000
SUM EIENDELER 245 683 000 000 234 450 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

I nnskuddskapital 17 9 009 000 000 9009 000 000
Sum innskutt egenkapital 9 009 000 000 9 009 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 -331 000 000 -1 727 000 000
Sum opptjent egenkapital -331 000 000 -1727 000 000
Sum egenkapital 8678 000 000 7 282 000 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 2 445 000 000 3262 000 000
Utsatt skatt 10 0 5000 000
Leveringsforpliktelse 18 222 236 000 000 210 036 000 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 19 85 000 000 196 000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 224766 000 000 213 499 000 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 224 766 000 000 213 499 000 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12,13 1294 000 000 1 666 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Betalbar skatt 10 11 000 000 11 000 000
Skyldige offentlige avgifter 246 000 000 213 000 000
Annen Kortsiktig gjeld 12,21 10 688 000 000 11 777 000 000
Sum kortsiktig gjeld 12 239 000 000 13 667 000 000
Sum gjeld 237 005 000 000 227 166 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 245 683 000 000 234 448 000 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Vederlag fra Jernbanedirektoratet 1 8263 000 000 6 081 000 000
Kompensasion for dlit og elde (utsatt inntektsfaring tilskudd) 1 6 377 000 000 6 370 000 000
Salgsinntekter, eiendomsprosjekte 1,2 60 000 000 159 000 000
Andre driftsinntekter 1 4106 000 000 4374 000 000
Sum inntekter 18 806 000 000 16 984 000 000
Kostnader

Progjektkostnader eiendomsprosjekter 2 64 000 000 136 000 000
Varekostnad 880 000 000 1172 000 000
Lgnns- og personalkostnad 34 4 229 000 000 3834 000 000
Avskrivninger og nedskrivninger 6,7 6 958 000 000 7 282 000 000
Maskinleie, materiell og vedlikehold 5 3153 000 000 2027 000 000
Andre driftskostnader 5 3248 000 000 3021 000 000
Sum kostnader 18 532 000 000 17 472 000 000
Driftsresultat 274 000 000 -488 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat frainvestering i felleskontrollert virksomhet -24 000 000 47 000 000
Finansinntekter 692 000 000 648 000 000
Sum finansinntekter 668 000 000 695 000 000
Finanskostnader 9 409 000 000 319 000 000
Sum finanskostnader 409 000 000 319 000 000
Netto finans 259 000 000 376 000 000
Resultat far skattekostnad 533 000 000 -112 000 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 -39 000 000 -22 000 000
Arsresultat 572 000 000 -90 000 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 0 0

@vrigeimmaterielle eiendeler 6 798 000 000 704 000 000

Sum immaterielle eiendeler 798 000 000 704 000 000

Varigedriftsmidler

Grunneiendom, bygninger mv 46 056 000 000 44 496 000 000

Infrastruktur 7 124987 000 000 121 553 000 000

Anlegg under utfarelse 65 230 000 000 56 577 000 000

Drifts @sare, maskiner, transportmidler m.v 1207 000 000 1200 000 000

Sum varige driftsmidler 237 480 000 000 223 826 000 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 0 0

Investeringer i tilknyttet selskap 845 000 000 647 000 000

Investeringer i aksjer og andeler 8 000 000 6 000 000

Andre fordringer 11,12, 174 000 000 274 000 000
46

Sum finansielle anleggsmidler 1027 000 000 927 000 000

Sum anleggsmidler 239 305 000 000 225 457 000 000

Omlgpsmidler

Varer

Utviklingseiendom for salg 14 5396 000 000 5053 000 000

Varelager 14 1284 000 000 1180 000 000

Sum varer 6 680 000 000 6 233 000 000

Fordringer

Kundefordringer 11 1205 000 000 1161 000 000

Andre fordringer 11,12, 1 498 000 000 1884 000 000
13,15

Sum fordringer 2703 000 000 3045 000 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
I nvesteringer

Markedsbaserte obligasjoner 11 2 975 000 000 2 375000 000
Sum investeringer 2975000 000 2 375000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 4 933 000 000 7 065 000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4933 000 000 7 065 000 000
Sum omlgpsmidler 17 291 000 000 18 718 000 000
SUM EIENDELER 256 596 000 000 244 175 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

I nnskuddskapital 17 9 009 000 000 9 009 000 000
Sum innskutt egenkapital 9 009 000 000 9 009 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 -787 000 000 -1 994 000 000
Sum opptjent egenkapital -787 000 000 -1 994 000 000
Sum egenkapital 8222 000 000 7 015 000 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 2 445 000 000 3262 000 000
Utsatt skatt 10 232 000 000 284 000 000
Leveringsforpliktelse 18 222 572 000 000 210 380 000 000
5 Utsatt skatt 10 232 284 85 196 Andre avsetninger for 19 85 000 000 196 000 000
forpliktelser

Sum avsetninger for forpliktelser 225 334 000 000 214 122 000 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20 7 427 000 000 8323 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 7 427 000 000 8323 000 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum langsiktig gjeld 232 761 000 000 222 445 000 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 20 2 625 000 000 400 000 000
Leverandgrgjeld 12,13 1 466 000 000 1761 000 000
Betalbar skatt 10 21 000 000 43 000 000
Skyldige offentlige avgifter 246 000 000 227 000 000
Annen kortsiktig gjeld 12,21 11 254 000 000 12 282 000 000
Sum kortsiktig gjeld 15 612 000 000 14 713 000 000
Sum gjeld 248 373 000 000 237 158 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 256 595 000 000 244 173 000 000
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Bane NOR | Arsrapport 2024 | Regnskap og redegjerelser | Revisors beretning

BDO AS
Bygdey allé 2

Postboks 1704 Vika
21 Oslo

Til foretaksmetet i Bane Nor SF

Uavhengig baerekraftsrevisors attestasjonsuttalelse med
moderat sikkerhet

Konklusjon med moderat sikkerhet med forbehold

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet for den konsoliderte
bzrekraftsrapporteringen til Bane Nor SF {foretaket) inkludert i avsnitt baerekraftsrapport i
arsberetningen (basrekraftsrapporten), per 31. desember 2024 og for aret avsluttet per denne
datoen. Basert pa handlingene vi har utfart og bevis vi har innhentet, har vi ikke blitt oppmerksom
pa forhold som gir oss grunn til a tro at baerekraftsrapporten, med unntak av forholdet beskrevet i
avsnittet «Grunnlaget for konklusjonen med farbehold-, ikke i det alt vesentlige er utarbeidet i
samsvar med de europeiske standardene for beerekraftsrappertering (ESRS) med de unntakene
foretaket har angitt i rapporten under kapittelet «1-1 Generelt grunnlag for utarbeiding av
bazrekraftsrapport [ESRS 2 BP-1]~, herunder at prosessen som foretaket har gjennomfart for 3
identifisere at den rapporterte informasjonen (Prosessen), er i samsvar med beskrivelsen i
kapittelet «1-11 Opplysninger om prosessen med vurdering av vesentlighet [ESRS 2 IRD-1, E1 IRO-1,
og IRO-2]~ i baerekraftsrapporten,

Grunnlaget for konklusjonen med forbehold

Foretaket har i baerekraftsrapportens kapittel «2-4 Ressursbruk og sirkulaerekonomi {E5)~» ikke gitt
de opplysningene om materialforbruk i tonn eller kilo som kreves i ESRS E5-4.

Vi utferte vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet | samsvar med den internasjonale
standarden for attestasjonsoppdrag {ISAE} 3000 (revidert)- Attestasjonseppdrag som ikke er revisjon
eller forenkiet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon ("ISAE 3000 (revidert)") fra
International Auditing and Assurance Standards Board.

Innhentede bevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessige som grunnlag for var
konklusjon med forbehold. Vare oppgaver og plikter i henhold til denne standarden er beskrevet
nedenfor under Baerekraftrevisors oppgaver og plikter,

Penneo Dokumentrpkkel: GADWY NPYWA KVSON 1IU3N PISOS J7MET

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene til uavhengighet og avrige etiske forpliktelser i relevante lover og
forskrifter i Norge og i International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale vavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), som er basert pa grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet,
profesjonell kompetanse og aktsomhet, konfidensialitet og profesjonell adferd.

Revisjonsforetaket anvender den internasjonale standarden for kvalitetsstyring (ISQM 1) som krever
at revisjonsforetaket utformer, implementerer og drifter et system for kvalitetsstyring, inkludert
retningslinjer og prosedyrer vedrerende etterlevelse av etiske krav, profesjonsstandarder og
gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Ansvar for beerekraftsrapporten

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utforme og implementere en prasess for a
identifisere informasjonen som er rapportert i baerekraftsrapporten i samsvar med ESRS, og for &

BDQ AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det intemasjonals nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper 1 de enkelte land, Foretaksregisteret: NO 953 604 650 MvA. side 1avd
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IBDO

opplyse om denne prosessen i kapitlet «1-11 Opplysninger om prosessen med vurdering av
vesentlighet [ESRS 2 IRO-1, E1 IRO-1, og IRG-2]~, i baerekraftsrapporten. Dette ansvaret inkluderer
a:

« forstd konteksten der foretakets aktiviteter og forretningsmessige forbindelser foregdr, og &
opparbeide en forstaelse av dets bererte interessenter,

« identifisere de faktiske og potensielle pavirkningene {bade negative og positive} knyttet til
baerekraftsforhold, 54 vel som risikoer og muligheter som pavirker, eller som med rimelighet
kan forventes & pavirke, foretakets finansielle stilling, finansielle resultater,
kontantstremmer, tilgang til finansiering eller kapitalkostnad pa kort, mellomlang eller lang
sikt,

» vurdere vesentligheten av de identifiserte pavirkningene, risikoene og mulighetene knyttet
til baerekraftsforhold ved a velge og anvende hensiktsmessige terskler, og

+ ta forutsetninger som er rimelige etter omstendighetene.

Ledelsen er ogsé ansvarlig for & utarbeide barekraftsrapporten, i samsvar med de europeiske
standardene for baerekraftsrapportering (ESRS) med de unntakene foretaket har angitt i rapporten
under kapittelet «1-1 Generelt grunnlag for utarbeiding av baerekraftsrapport [ESRS 2 BP-1]>»,
inkludert

« autforme, gjennomfare og opprettholde slik intern kontroll sem ledelsen finner nadvendig
for & muliggjere utarbeidelsen av en barekraftsrapport som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og

* & velge og anvende hensiktsmessige metoder for baerekraftsrapportering, og ta
forutsetninger og utarbeide estimater som er rimelige etter omstendighetene.

Iboende begrensninger ved utarbeidelse av baerekraftsrapporten

Ved rapportering av fremtidsrettet informasjon i samsvar med ESRS, kreves det at ledelsen
utarbeider den fremtidsrettede informasjonen pa grunnlag av angitte forutsetninger om hendelser
som kan oppsta 1 fremtiden og mulige fremtidige tiltak fra foretakets. Faktiske utfall vil
sannsynligvis avvike ettersom fremtidige hendelser ofte ikke inntreffer som forventet.

Fennco Dokumentnekkel: OADWY-NPVWA-KVSON- 1 JU3M-PLS06-J/MPT

Barekraftrevisors oppgaver og plikter

Vart ansvar er & planlegge og utfare attestasjonsoppdraget for & oppna moderat sikkerhet for at
baerekraftsrapporten ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil, og & avgi en uttalelse med moderat sikkerhet som inneholder var konklusjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil og er 4 anse som vesentlig
dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan forventes & pavirke beslutningene som
treffes av brukere pa grunnlag av barekraftsrapporten som helhet.

Som del av et oppdrag med moderat sikkerhet i samsvar med ISAE 3000 (revidert) utever vi
profesjonelt skjenn og opprettholder profesjonell skepsis under hele oppdraget.

Vare oppgaver og plikter med hensyn til Prosessen inkluderer &:

* oppna forstaelse av Prosessen, men ikke for & avgi en konklusjon om effektiviteten av
Prosessen, inkludert utfallet av Prosessen,

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker | BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det intermasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper | de enkelte land. Foretaksregisteret: ND 993 606 650 MVA. side 2avd
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« vurdere om den identifiserte infoermasjonen adresserer de relevante opplysningskravene i
ESRS, og

» utforme og utfare handlinger for & evaluere om prosessen er i samsvar med foretakets
beskrivelse av Prosessen, som opplyst om i «1-11 Opplysninger om prosessen med vurdering
av vesentlighet [ESRS 2 IRO-1, E1 IRO-1, og IRO-2]~.

Vére andre oppgaver og plikter med hensyn til basrekraftsrapporten inkluderer:

+ aidentifisere hvor vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter eller utilsiktede feil
sannsynligvis kan forekomme, og

« autforme og utfare handlinger rettet mot opplysninger i beerekraftsrapporten der det er
sannsynlig at vesentlig feilinformasjon kan forekomme. Risikoen for ikke a avdekke vesentlig
feilinformasjon som skyldes misligheter er heyere enn risikoen for ikke a avdekke vesentlig
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, ettersom misligheter kan innebaere fordekt
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

Sammendrag av utfart arbeid

Et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet innebaerer a utfere handlinger for a innhente bevis
om baerekraftsrapporten. Handlingene ved et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet varierer i
type og tidspunkt fra handlingene ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet, og de er
ogsa av et mindre omfang enn handlingene ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet.
Falgelig er graden av sikkerhet som er oppnddd ved et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet,
betydelig lavere enn sikkerheten som ville ha vaart oppnddd ved et attestasjonsoppdrag med
betryggende sikkerhet.

Typen, tidspunktet for og omfanget av valgte handlinger er gjenstand for profesjonelt skjenn,
inkludert identifiseringen av opplysninger der det er sannsynlig at vesentlig feilinformasjon kan
forekomme i baerekraftsrapporten, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil.

Ved gjennomfaring av vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet har vi, med hensyn til
Prosessen,

Fennco Dokumentnekkel: OADWY-NPVWA-KVSON- 1 JU3M-PLS06-J/MPT

* opparbeidet oss en forstaelse av Prosessen ved a
o foreta forespersler for & forsta kildene til informasjonen som er brukt av ledelsen
(f.eks. involvering av interessenter, forretningsplaner og strategidokumenter), og
o gjennomga foretakets interne dokumentasjon av Prosessen, og

s vurdere om bevis, innhentet gjennom vare handlinger rettet mot Prosessen implementert av
foretakets, er i samsvar med beskrivelsen av Prosessen i «1-11 Opplysninger om prosessen
med vurdering av vesentlighet [ESRS 2 IRO-1, E1 IRO-1, og IRO-2]».

Ved gjennomfering av vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet har vi, med hensyn til
baerekraftsrapporten,

« opparbeidet oss en forstielse av foretakets rapporteringsprosesser som er relevante for
utarbeidelsen av basrekraftsrapporten, ved 3
o opparbeide en forstaelse av foretakets kontrollmilje, prosesser, kontrollaktiviteter
og informasjonssystemer som er relevante for utarbeidelsen av

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker | BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det intermasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper | de enkelte land. Foretaksregisteret: ND 993 606 650 MVA. side 3avd
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baerekraftsrapporten, men ikke med formal om & gi en konklusjon om effektiviteten
av foretakets interne kontroll, og

o opparbeide 0ss en forstielse av foretakets risikovurderingsprosess.

+ vurdert om informasjonen identifisert gjennom Prosessen er inkludert i
baerekraftsrapporten,

« vurdert om strukturen og presentasjonen i baerekraftsrapporten er i samsvar med ESRS med
de unntakene foretaket har angitt i rapporten under kapittelet «1-1 Generelt grunnlag for
utarbeiding av baerekraftsrapport [ESRS 2 BP-1]~,

* rettet foresparsler til relevante personer og utfort analytiske handlinger pa utvalgte
opplysninger i beerekraftsrapporten,

s utfert substanshandlinger pa utvalgte opplysninger i baerekraftsrapporten,

« sammenlignet opplysninger i baerekraftsrapporten mot tilsvarende opplysninger i regnskapet
og andre deler av arsberetningen, nar det er aktuelt,

+ vurdert metodene, forutsetningene og dataene for utarbeidelse av estimater og
fremtidsrettet informasjon,

« rettet forespersler til relevante personer, utferte analytiske handlinger og
substanshandlinger pa utvalgte opplysninger etter taksonomien inkludert i
baerekraftsrapporten.

Oslo, 11.04.2025
BDO AS

Terje Tvedt
statsautorisert revisor - baerekraftsrevisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnakkel: QADWY NPVWA KVSON TJUIM PISO6 J7MPT

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker | BDO Inteatfanal Limited, et engelsk setskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA. sided av 4
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Integrasjon av baerekraft i bonusordninger

Uttalelse om aktsomhetsvurderinger

Risikostyring og internkontroll over beerekraftsrapportering

Strategi forretningsmodell og verdikjede
Interessenters interesser og synspunkter
Vesentlige pavirkninger, risiko og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell

Qpplysninger om prosessen med vurdering av vesentlighet IRQ1, E1 IRO-1 og IRO-2
Qpplysningskrav | ESRS-standarder som er omfattet av foretakets beerekraftsrapport [:{e¥3
Liste over datapunkter i overgripende og emnespesifikke standarder som stammer fra annen EU-lovgivning

Maleindikatorer i forbindelse med vesentlige baerekraftsforhold

Miljsinformasjon

2.1 Innledning klima og milje ESRSE1,E409ES5

Positive og negative pavirkninger E1-1, E1 IRO-1,E1-2, E4-1,E4-2

2.2 Klimaendringer ESRS E1

Forretningsmodell og klimaomstillingsplan E1-1,SBM-3
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Retningslinjer MDR-P, E1-2
Tiltak MDR-A, E1-3

Maéltall og mal MDR-P, MDR-T, E1-4, E1-9
Energiforbruk og energimiks E1-5
Forventede finansielle effekter av risiko E1-9
Klimagassregnskap E1-6

2.3 Biomangfold og akosystemer ESRS E4

Omstillingsplan og ivaretakelse av biclogisk mangfold og ekosystemer i strategi og forretningsmodell E4-1
Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell E4-1,SBM 3

Prosesser for handtering og identifisering av risikoer, vesentlige pavirkninger og muligheter IRC-1, E4-2
Prosesser for handtering og identifisering av risikoer, pavirkninger og muligheter i operative aktiviteter IRC-1, E4-2
Retningslinjer IRO-1, MDR-F, E4-2, SBM-3
Tiltak og ressurser MDR-A, E4-3

Beskrivelse av maltall MDR-M
Resultater og mal MDR-T, E4-4, E4-5,SBM-3
Forventede finansielle effekter E4-6

2.4 Ressursbruk og sirkulaer gkonomi ESRSE5

Retningslinjer og prosesser MDR-P E5-1, E5-2
Tiltak for reduksjon av klima og milje pavirkninger som folge av ressurser ESRS 2 MDR-A, E5-2

Sosiale forhold

3.1 Egen arbeidsstyrke ESRS S1

Vesentlig pavirkning, risiko og muligheter og samspill med strategi og forretningsmodell
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Policyer | forbindelse med egen arbeidsstyrke

Rutiner for kontakt med egen arbeidsstyrke og arbeidstakerrepresentanter om pavirkninger

Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der egen arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer
Tiltak og strategier knyttet til vesentlige pdvirkninger og effektiviteten av tiltakene

Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og
muligheter handteres

Kollektivavtalers dekning og dialog mellom partene i arbeidslivet

Helse- og sikkerhetsindikatorer (Maleindikatorer for arbeidsmiljo)

QOpplysninger om foretakets ansatte (ESRS S1-6) og mangfoldsindikatorer

Maleindikatorer for opplaering og kompetanseutvikling

Maleindikatorer for godtgjering (lennsforskjell og samlet godtgjering)

Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetskrudd

3.2 Arbeidere i verdikjeden ESRS S2
Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell ESRS 2,SBM-3

Strategier for arbeidere i verdikjeden

Rutiner for kontakt med arbeidere i verdikjeden om pdvirkninger (82-2} og kanaler der arbeidere i verdikjeden kan gi
uttrykk for bekymringer

Strategier og tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og effektiviteten av tiltakene

Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal hdndteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og
muligheter handteres

Styringsmessige forhold

4.1 Forretningsskikk ESRS G1

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter innenfor forretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur og forretningsskikk G1-1, MDR-P, MDR-T
Forebygging og oppdagelse av korrupsjon og bestikkelser G1-3, MDR-A, MDR-M, MDR-T

Bekreftede hendelser med korrupsjon eller bestikkelser
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Grunnlag for utarbeidingen av

beerekraftsberetningen

Grunnlaget for Bane NORs
baerekraftsberetning er EUs
baerekraftsrapporteringsdirektiv
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), som er innarbeidet
i norsk regnskaplovgivning,

med palagt rapportering for
regnskapsaret 2025 bade for Bane
NOR SF og Bane NOR Eiendom AS.
Rapporteringsstandardene Eurcpean
Sustainability Reporting Standards
(ESRS) vil da bli pliktig a felge, med
mindre EUs forenklingsforslag
«Omnibus» ferer til endringer i
dette. Var baerekraftsrapportering
for regnskapsaret 2024 er utarbeidet
i samsvar med disse standardene,
med unntak av kravene til
taksonomirapportering, som

er fraveket. | indeksen bakerst i

baerekraftsberetningen viser vi hverdan

vi svarer ut de enkelte kravene, i

Seerlige omstendigheter [BP-2]

Referanser i baerekraftsrapporteringen

hver enkelt av delstandardene som

er vesentlig for Bane NOR, og hvor i
beerekraftsberetningen man finner
informasjonen. Der Bane NOR ikke
svarer ut kravet i standarden er det
forsekt gitt en forklaring pa hvorfor.
Baerekraftsrapporteringen er strukturert
etter kravene i ESRS 1 og 2.

Baerekraftsrapporteringen utfares
konsolidert for hele konsernet inklusive
datterselskapet Bane NOR Eiendom AS.
Konsolideringens omfang er tilsvarende
som for Bane NORs konsernregnskap.

Bane NOR rapporterer ogsa i henhold til
apenhetsloven og var redegjgrelse for
aktsomhetsvurderinger er tilgjengelig
pa var nettside. Vi er medlem av,

og rapporterer til, bade Skift -
naeringslivets klimaledere og Etisk
Handel Norge. Denne rapporteringen

finnes pa deres hjemmesider. Videre
utarbeider Bane NOR en egen
redegjerelse i henhold til likestilling- og
diskrimineringsloven §§ 26 og 26 a, om
arbeidet med likestilling i virksomheten.

Bane NORs samlede virksomhet
omfatter, som tidligere omtalt i styrets
beretning, mange ulike aktiviteter,
som bygging av ny infrastruktur,

drift og vedlikehold av eksisterende
infrastruktur, trafikkstyring og
kapasitetsfordeling, drift av
terminaler, utvikling av eiendom,
eiendomsdrift og knutepunktutvikling.
Det tilstrebes 3 rapportere sa godt
som mulig for disse verdikjedene
oppstregms cg nedstrgms. | 2024 har
det blitt gjennomfert en grundigere
kartlegging av hvor i verdikjeden, og i
hvilke hovedaktiviteter, pavirkningene
vare oppstar.

Tabell 1 Oversikt over ESRS-krav hvor det er benyttet henvisninger til andre kapitler i drsrapporten

Krav Beskrivelse av krav

ESRS2 -2 ved bruk av indirekte kilder og estimater
Informasjon om sammensetningen av

ESR52 . N :

GOV-1 medlemmer i forvaltnings-, styrings- og
tilsynsorganer

ESRS 2 GOV-4 Uttalelse om aktsomhetsvurderinger
Beskrivelse av vesentlige pavirkninger,

ESRS 2 SBM-3 risiko og muligheter avdekket i
vesentlighetsanalysen

57

Beregninger som inkluderer verdikjededata

Henvist fra

1 Spesielle begivenheter

1 Rollen til administrasjon,
tilsynsorgan og styret

1 Uttalelse om aktsomhets-
vurderinger

og muligheter

1Vesentlige pavirkninger, risiko

Henvist til

2 Klimaendringer

Styrets redegjerelse for eierstyring og
foretaksledelse 2024

Redegjorelse om dpenhetsloven

Kapittel 2 Miljeinformasjon, kapittel 3
Sosiale forhold og kapittel 4 Styrings-
messige forhold
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Styring

Rollen til administrasjon, tilsynsorgan og styret [ESRS 2 GOV-1]

Rollen til administrasjons-, ledelses- og
tilsynsorganene knyttet til oppfelging
av baerekraft er forankret gjennom krav
til styringsdokumenter eid av styret og
konsernledelsen. Dette gjelder blant
annet styringsdokumentene "Policy
for eierstyring og foretaksledelse’,
“Policy for etikk og samfunnsansvar’,
“Konsernprosedyre etikk’, “Instruks for
styret og konsernsjef” og “Mandat for
compliance officer”.

Krav til forretningsskikk er knyttet til
Bane NORs verdier og gjort tydelig i
egne ledelsesprinsipper tilknyttet disse
verdiene. Begrepet «tonen pa toppen»
benyttes for a gjere det tydelig at det
forventes at ledelsen gar foran som
gode eksempler gjennom utgvelse

av ledelse og krav til etterlevelse.
Styret fastsetter overordnet strategi
for Bane NOR herunder strategiske
mal, likviditetsplan og budsjett.

Dette omfatter finansielle og ikke-
finansielle prognoser som tar hensyn
til utviklingstrender og risikoer. Bane
NORs doble vesentlighetsanalyse

er et viktig grunnlagsdokument

for utarbeidelse av strategien, som
blant annet inneholder risikostyring,
og inkluderer risiko knyttet til vare
vesentlige barekraftstema.

Compliance og internrevisjon

utgjer tilsynsorgan med direkte
rapporteringslinje til styret og
konsernsjef. Disse funksjonene
overvaker, kontrollerer og vurderer
risiko og etterlevelse av gjeldende
krav til forretningsskikk pa bakgrunn
av rollenes mandat. Etterlevelse av
krav til forretningsskikk vurderes blant

58

annet gjennom revisjonsrapporter,
henvendelser vedrarende etiske
problemstillinger fra organisasjonen,
antall avvikssaker og varslingssaker
samt svarprosent pa spersmal
vedrerende forretningsskikk i den
arlige medarbeiderundersgkelsen.
Organene ferer tilsyn med sosiale
forhold, styringsmessige forhold,

samt klima og miljg gjennom
konkrete planlagte revisjoner

og oppfelging av etterlevelse av
styrende dokumenter. | 2024 er det
gjennomfert en intern konsernrevisjon
«Miljestyring i jernbaneprosjekters

i Utbyggingsdivisjonen og i Drift og
vedlikeholdsdivisjonen. Hovedfunnene
var at det ikke var dpenbare mangler

i Bane NORs styringssystem, men at
faringer knyttet til ressurser, roller og
ansvar i drift og prosjekter kan styrkes.

Eksterne tilsyn utgves av Statens
jernbanetilsyn, Riksrevisjonen og
Direktorat for samfunnssikkerhet
og beredskap og omhandler
temaer som sikkerhet pa jernbanen,
beredskap, sikring mot tilsiktede
hendelser, miljgstyring og
forurensning. Det fares ogsa tilsyn
i spesifikke prosjekter som fglge av
prosjektets art og risikcomrader
av forurensningsmyndighet, som
Statsforvalter og Direktoratet for
stralevern og atomsikkerhet (DSA).

Det er jevnlig eierdialog om baerekraft
med Samferdselsdepartementet og
med Jernbanedirektoratet, og det er
ogsa dialog med ulike fagdepartement
og direktorat ved behov, spesielt med
Miljedirektoratet.

Det er utarbeidet en opplaering for
styret og konsernledelsen innen
baerekraft. Styrets medlemmer

har ogsd kompetanse tilknyttet
baerekraft gjennom erfaringer fra
styrearbeid, verv og stillinger i andre
organisasjoner, samt diverse kurs

og seminarer som for eksempel
Akademiet for baerekraftsrapportering.

Ekspertisen til forvaltnings-,

styrings- og tilsynsorganer pa
forretningsatferd oppdateres og
vedlikeholdes gjennom arlig vurdering
av styringsdokumenter, rapportering
fra compliance og internrevisjon og
organisasjonens opplaringskonsepter.
Styringsdokumentene for
forretningsskikk vurderes arlig for
revisjon. Konsernledelsen utgjer

Bane NORs etikkutvalg og vurderer
anbefalinger om endringer i
styringsdokumentene. Eventuelle
endringer besluttes av styret.

Styret og konsernledelsen
gjennomfgrer arlig det obligatoriske
opplaringspregrammet i etikk som
gjelder for alle, og konsernledelsen
har ogsa arlig dilemmatrening i etikk.
Dilemmatreningen gjennomfgres

for a sikre at konsernledelsen har en
ekspertise som er oppdatert pa det
etiske risikobildet i egen virksomhet.

Administrasjonens kompetanse

er ivaretatt ved at det er etablert

en avdeling for baerekraft i
stabsfunksjonen Strategi og baerekraft
med fagomradeansvar for klima, milja
og barekraft pd vegne av konsern.
Resultatansvar for basrekraft ligger
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i linjen. Det er ansatt miljgledere i
divisjonene som stgtter linjeledelsen
og falger opp etterlevelse pa

klima og miljg. Sosial beerekraft
falges opp av egne avdelinger i

HR og i anskaffelsesavdelingen,

som blant annet har et fagansvar

for & ivareta serigsitetskrav i
leverandgrkjeden. Bane NOR er i en
omorganiseringsprosess, som betyr at
roller og ansvar innen baerekraftsfeltet
vil endres og tydeliggjgres. Arbeidet
med ny organisasjon har pagatt i hele
2024 og vil tre i kraft i 2025.

Styret og administrasjonens
medlemmer og sammensetning
Styret har ni medlemmer per
31.12.2024. Alle er uavhengige

og utgvende medlemmer.

Styrets leder, nestleder og fem

av styremedlemmene velges av
foretaksmeotet. | tillegg er det to
ansattrepresentanter som har rollen
som ikke utgvende observaterer.

To av styremedlemmene og de to
observatgrene velges av og blant de
ansatte. Fordelingen mellom kjgnnene
i styret er 55 prosent kvinner og 45
prosent menn. De to observatgrene er
menn.

For informasjon om det enkelte
styremedlem og administrasjonens
ledergruppe, se egen omtale

i forste del av styrets ars- og
baerekraftsberetning.

Informasjon gitt til og vurdert
av styrende organer [ESRS 2
GOV-2]

Baerekraft inngdr i Bane

NORs overordnede malekort

og i tertialrapportering til
Samferdselsdepartementet

og Jernbanedirektoratet.
Tertialrapportering behandles

59

i konsernledelsen og styret

for oversendelse til eier.
Samferdselsdepartementet mottar
rapportering pa flere temaer som er
vesentlig for Bane NOR:

Klimagassutslipp som fzlge av
anleggsvirksomhet, drift og vedlike-
hold, arealbruksendringer og endret
trafikk (ESRS E1 - Klimaendringer)
Inngrep i naturomrader med vesentlig
regional eller nasjonal verdi (ESRS E4 -
Biologisk mangfold og gkosystemer)
Sykefraveer, medarbeiderindeks,
andel lzerlinger, kvinneandel og
kignnsbalanse (ESRS S1 - Egen
arbeidsstyrke).

Divisjonene rapporterer pa
divisjonsspesifikke mal innen de
vesentlige temaene, som felges opp
gjennom rutiner for rapportering og
ledelsesgjennomgang.

Styrets- og konsernledelsens

rolle i virksomhetens styring og
overvaking av risiko, herunder

ogsi baerekraftsrisiko, felger av
prosess for helhetlig risikostyring.
Styringsdokumentet angir handtering
av risiko. Relevante risikoer identifisert
i dobbelt vesentlighetsanalyse blir
integrert i Bane NORs cvercrdnede
risikoanalyse.

Prosessen for risikostyring

bestar av flere delprosesser.

Disse er:

a) Etablering av malbildet ifm.
risikovurderingen.

b) Identifisering av risiko
{(hendelser).

¢} Vurdering av risiko.

d) Handtering av risiko.

e) Kontrollaktiviteter og tiltak.

Styrets rolle er blant annet a:

Fastsette Bane NORs risikoprofil og
pase at Bane NOR har god intern-
kontroll, tilstrekkelige systemer og
ressurser for a sikre at lovbestem-
melser etterleves. Dette inkluderer
hensiktsmessige systemer for risiko-
styring som reflekterer omfanget og
arten av konsernets virksomhet.
Behandle underretning om
vesentlige risikoer og forslag til
handtering av disse.

Gjennomga risikoer av strategisk
betydning for konsernet.

Rollen til konsernsjefen relatert til
helhetlig risikostyring er definert i
Instruks for konsernsjef. | henhold til
denne skal kensernsjefen:

Underrette styret om vesentlige
risikoer og forslag til hdndtering av
disse.

Gjennomga strategiske risikcer pa
konsernniva.

Vurdere organisasjonens etterlevelse
av risiko og internkontrollkravene
(nedfelt i de styrende dokumentene}
og eventuelle endringsbehov.

Sikre at Bane NOR har etablert hen-
siktsmessige og effektive styrings-,
risiko- og internkontrollsystemer.

Konsernledelsen skal inneha
ngdvendig informasjon som muliggjer
fremstilling og vurdering av risikoene
som kan true maloppnéaelsen pa
divisjons- eller konsernnivj, eller

pa en annen mate bgr handteres.
Dette innebaerer en overordnet
beskrivelse av risikoenes innhold

og status pa tiltak, progresjon siden
forrige rapportering og forventet
implementeringsfrist.

Det rapporteres ogsa pa risiko og
pavirkninger avdekket gjennom rollen til
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compliance officer. Compliance-
funksjonen fremmer etisk
forretningsskikk ved a forebygge

og avdekke risiko relatert til
etterlevelse av regelverk og

interne styringsdokumenter.
Risikovurderingsprosessen bestar av
en vurdering av gjeldende relevant
regelverk og forventninger fra var efer,
iboende risiko knyttet til leverandgarer
og bransje, egenvurdering av de
vesentlige utbyggingsprosjektene,
risikoreduserende tiltak gjennomfert
av stabsfunksjoner og til slutt en
sammenstilling av risikobildet fra
compliance. Risikobildet gjennomgas
arlig av konsernledelsen og styret.
Divisjonene er ansvarlig for oppfelging
av tiltak.

For & identifisere, rapportere og under-
spke bekymringer om ulovlig cppfarsel
eller oppfersel i strid med de etiske
retningslinjer eller lignende dokumenter
har Bane NOR en varslingskanal der
ansatte og gvrige kan varsle. Det
rapporteres pi varslingssaker per tema
og antall til konsernledelsen, styret,
SAMU og SSU arlig.

Risiko som er varslet til
konsernledelsen og styret gjennom
compliance officer:

Leverandorkjederisiko - Mangelfull
vurdering av risiko i leverandgrkjede
og som en konsekvens av dette ogsa
mangelfull forebygging av risike for
pkonomiske misligheter.
Bkonomiske misligheter - intern-
kontroll pengestrammer ma styrkes.
Informasjonsstyring og deling -
Internkontrell informasjonsdeling.
Mangelfull styring av informasjon og
informasjonsforvaltning. Risiko for
informasjon pa avveie og forhayet
risiko for at uvedkommende far
tilgang til informasjonen.
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« Personvern - manglende person-
vernorganisasjon i linjen medfgrer
mangelfull etterlevelse i linjen slik
som f.eks. risikovurdering i forkant av
nye behandlingsprosesser.

Risikobildet utarbeides igjennom
fire steg.

(1) Det gjgres en gapanalyse mot
gjeldende lovkrav

(2) Det gjgres en kartlegging av hva
risikobildet tilsier i henhold til
relevante eksterne kilder (PST,
@kokrim, NSM)

(3) Det gjgres en gjennomgang
av Bane NORs laeringspunkter
(kartleggingssaker, varslingssaker
og den arlige medarbeider-
undersgkelsen).

(4) Utvalgte ledergrupper (utvalgt
pa bakgrunn av type aktivitet og
ansvar) pa niva 4 og 3 gjennom-
ferer en egenvurdering av risiko
ved 4 svare pa spgrsmal innen
etikk, menneskerettigheter og
risike for skonomisk kriminalitet i
egne aktiviteter.

Steg en til fire gjennomgas og
diskuteres med fagansvarsavdelinger

i konsernstabene. Fer risikobildet
fremlegges i konsernledelsen, er
risikovurderingen (basert pa steg en til
fire} ogsa innom konserndirektarenes
ledergrupper for i ivareta at alle har en
felles forstaelse for fakta.

Konsernledelsen og styret sitter

tett pa styring og utgvelse

av baerekraftsarbeidet, og er
beslutningstakere innenfor strategisk
viktige omrader, hvorav det i 2024 har
veert flere saker pa agendaen:

- Beslutte Bane NORs prioriterte omra-
der i strategien, hvor Bane NORs fem
vesentlige baerekraftstema inngar.

Beslutte tiltak for oppfalging av intern-
revisjon baerekraft, herunder ogsa
holdt crientert om status pa tiltak.
Beslutning om Bane NORs vesentlige
baerekraftstemaer, etter cppdatert
vesentlighetsanalyse.

Beslutning om struktur for arsrapport
hvor baerekraft iht. krav i baerekrafts-
rapporteringsdirektivet (CSRD) skal
innga i styrets beretning.

Opplaering i baerekraft for Styret.

Integrasjon av bzerekraft i
bonusordninger [ESRS 2 GOV-3]

Bane NOR opererer ikke med
bonuscrdninger innenfor noen av
vare fagomrader, heller ikke for
baerekraftsrelaterte mal og/eller
virkninger. For ytterligere informasjon
vises det til redegjerelse for eierstyring
og foretaksledelse for opplysninger
om legnn og godtgjerelse til Bane NORs
overste ledelse og styremedlemmer.

Uttalelse om aktsomhets-
vurderinger [ERSR 2 GOV-4]

Det er en gkende forventning,

blant annet i kommende E@S-
relevant regelverk fraEU, om &
bruke aktsomhetsvurderinger, slik
de er beskrevet i OECDs veileder

for aktsomhetsvurderinger, i alt
baerekraftsarbeid. Det gjelder

ikke bare for arbeidet med
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, som Apenhetsloven
krever, men ogsé for milje og styring.
Bane NOR har kommet lengst med
bruk av aktsomhetsvurderinger i
arbeid med menneskerettigheter
og anstendig arbeidsforhold i
leverandarkjeden, se rapportering
pa ESRS S2 i kapittelet «Arbeidere

i verdikjedens, og redegjerelsen

for aktsomhetsvurderinger pa var
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nettside. Det arbeides ogsa med
risikovurderinger i prosjekter, se
rapportering pa ESRS E1 og E4, og
et internkontrollprosjekt innen miljg
er startet i 2024, med formal om &
identifisere avvik i miljgstyringen
som ber forbedres. Dette gjgres

med utgangspunkt i kravene i ISO
14001 og internkontrollforskriften,
men vi vil styrke arbeidet med
aktsomhetsvurderinger ogsa for miljg
og styring. Tabellen under viser hvor
det finnes mer informasjon.

TABELL 2 Trinnene i aktsomhetsmodellen til OECD

Trinnene i aktsomhetsmodellen til OECD

Trinn 1 Forankre ansvarlighet i retningslinjer og styringssystemer

Trinn 2 Kartlegg og vurder negativ effekt

Trinn 3 Stans, forebygg eller reduser negativ pavirkning

Trinn 4 Overvak gjennomfering og resultater

Trinn 5 Kommuniser hvordan pévirkningen er handtert

Trinn 6 Serg for, eller samarbeid om gjencppretting og erstatning der det er pakrevd

Risikostyring og internkontroll
over beerekraftsrapportering
[ESRS 2 GOV-5]

Omfanget av baerekrafts-
rapporteringen og gjennomfaringen
av dobbelt vesentlighetsanalyse

har gkt i 2024. Derfor er det
gjennomfgrt flere interne kontroller
i 2024. Disse kontrollene anses som
hensiktsmessige og tilstrekkelige
etter en lepende evaluering av
risikoene knyttet til datanayaktighet
og fullstendighet. Dette er gjort i naert
samarbeid med interne dataeiere og
vare eksterne revisorer.

Baerekraftsrisiko identifisert i dobbelt
vesentlighetsanalysen er implementert
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i konsernets overordnede risiko-
handteringssystem. Bane NORs
risikoregister har vaert en sentral
kilde i oppdateringen av dobbelt
vesentlighetsanalyse.

Det er opprettet en felles
styringsgruppe som gjennomgar
informasjonen som inngér bade

i den finansielle rapporteringen

og baerekraftsrapporteringen.
Fagpersoner som har vurdert
pavirkning, risiko og muligheter
innenfor baerekraft er direkte involvert
i utarbeidelsen av relevante deler av
baerekraftsrapporten.

For & redusere risikoene,
jobber konsernets bazrekrafts-

Svares ut, fullstendig eller delvis, for Bane NORs
vesentlige beerekraftstemai de enkelte ESRS-
kapitlene i styrets beretning. For ESRS 51 og 52,
se 0gsd redegjerelse for aktsomhetsvurderinger.
For trinn 6, se spesielt rapportering pa ESRS G1.

rapporteringsteam med interne

og eksterne fageksperter for 3
etablere styring av datainnsamling
og kontrollsystemer. For verdi-
kjedeinformasjon har vi dialeg

med leverandgrene vare for

a sikre en felles forstaelse av
databehov og datakvalitet.
Ettersom tilgjengeligheten av
leverandgrdata ogsa er relatert til
vére innkjepsprosesser, er det viktig
§ forbedre tilgjengelighet og kvalitet
pa vesentlig baerekraftsinformasjon
i fremtidige og reforhandlede
kontrakter.

Baerekraftsrapporteringsteamet er
inndelt etter ressurser som speiler
og felger opp de ulike fagomradene
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innen baerekraft. Dette sikrer
at hvert omrade far ngdvendig
oppmerksomhet og oppfelging.

Vi er forpliktet til a sikre ngyaktigheten
av var barekraftsrapportering. Var

Strategi

finansielle rapportering revideres av

et uavhengig revisjonsselskap, og
beerekraftsrapporteringen er underlagt
begrenset sikkerhet av samme
uavhengige revisor. Observasjoner i
revisors tilbakemeldinger adresseres

Strategi forretningsmodell og verdikjede [ESRS 2 SBM-1]

Bane NORs ansatte,

produkter og tjenester

Bane NORs virksomhet er

geografisk begrenset til Norge. Vart
hovedkontor ligger i Oslo, men vi

har virksomhet i hele landet, der det
finnes jernbaneinfrastruktur. Vi har
5302 ansatte. De fordeler seg etter
geografiske omrader pa denne maten:

Vare leveranser og tjenester leveres
hovedsakelig gjennom vare fem
divisjoner: Trafikk, Utbygging,

Drift og vedlikehold, Digitalisering
og teknologi, og Eiendom og
serviceanlegg. Vi har fire staber
som stetter divisjonene. Dette er
Mennesker og kommunikasjon,
Strategi og baerekraft, Etterlevelse
og sikkerhet, samt @konomi og
finans. Vi har ansvaret for den
norske jernbaneinfrastrukturen, med
andre ord a drifte, vedlikehclde og
bygge jernbane over hele Norge.
Dette inkluderer blant annet

4200 kilometer jernbanesper, 335
togstasjoner og 4300 eiendommer.
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med tiltaksplaner med tildeling av
ansvar og tidsfrister, og falges opp
regelmessig.

TABELL 3 Antall ansatte fordelt pa regioner

Region

Midt (Innlandet, Trendelag, Mere og Romsdal)
Nord (Nordland)

Ser-Vest (Telemark, Rogaland, Agder, Vestland)
@st (Oslo, Akershus, @stfold, Buskerud, Vestfold)

Totalsum

Kjernen i var virksomhet er 3

legge til rette for effektiv og
punktlig jernbaneinfrastruktur,

som gjer at tog ogsa i fremtiden er
beerekraftig og foretrukket for gods
og persontrafikk. Jernbanen er et
beerekraftig transportalternativ og
utgjer med det en positiv pavirkning
for samfunnet. Det jobbes malrettet
med knutepunktutvikling som skal
gjore det attraktivt & bo og utvikle
servicetilbud i naer tilknytning til
jernbanen og stasjonene vare.

Vi har en omfattende leveranderkjede.
Vi har mange leverandarer hvorav
leveranderer av radgivertjenester og

Antall ansatte
533

260

475

4034

5302

entreprengrer for bygging av eiendom
og jernbaneinfrastruktur utgjer
hovedmengden av kontrakter som
inngas i Bane NOR. | tillegg inngas det
kontrakter med mindre entreprengrer
for drift og vedlikehold, samt tjeneste-
kjep tilknyttet administrativ drift.

Tog- og godsselskapene er vare
hovedkunder. Innen persontrafikk

er hovedkundene Vy, Flytoget, SJ og
Go-Ahead. Innen godstrafikk finnes
det en rekke operatarer, som LKAB,
CargoNet og Onrail. Deres kunder er
igjen jernbanepassasjerene og aktgrer
som sender varer med jernbanen.
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Figur 1 Overordnet verdikjede oppstrams og nedstrgm for Bane NORs virksomhet.
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Sammenheng mellom vesentlighet og strategi
Gjennom st@rsteparten av 2024 |a Bane NORs forrige
strategi til grunn. Den hadde fire fokusomrader, hvorav ett

fokusomrade var Baerekraft.

Figur 2 Bane NORs prioriteringer 2023/24

Lefte og drifte vedlikehold

Sammen mot malet

Innen fokusomradet Baerekraft 13 alle
Bane NORs vesentlige baerekrafts-
temaer. | vesentlighetsanalysen som
forelad da var klimaendringer (E1},
biologisk mangfold og gkosystemer
(E4), egen arbeidsstyrke (S1), arbeidere
i verdikjeden (52) og forretningsskikk
(G1) vare vesentlige baerekraftstema.

Innen hvert omrade var det satt et mal
pa konsernniva. Disse gjengis lenger
ned i kapittelet, under kapittelet

om mal. Disse ble operasjonalisert i
relevante divisjoner og avdelinger.
Dette gjennomgas i temakapitlene.
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ERTMS

Ny strategi

| arbeidet med ny strategi i 2024 13
resultatet fra vesentlighetsanalysen
2023 til grunn. Fokuset pa
klimaendringer (E1) og biologisk
mangfold og skosystemer (E4)
samsvarer godt med hovedmalet om 3
«bidra til oppfyllelse av Norges klima-
og miljgmal», herunder Bane NORs
ambisjon om et «grant taktskifte».
Fokuset pa arbeidere i verdikjeden (52)
er ivaretatt gjennom ambisjonen om
«optimalisering», for med det mener
Bane NOR 3 «vaere en profesjonell
kjgper». Omradet forretningsskikk

Ferdigstille Follobanen

(G1) er ivaretatt bade gjennom
ambisjonen «sikkerhet» og ambisjonen
om optimalisering, spesielt fokuset pa
«standardiserte prosessers. Mal innen
likestilling ble ivaretatt i <sammen mot
malet» for egen arbeidsstyrke (S1).

Arbeidet med 3 sette mal i strukturen
for den nye konsernstrategien, bade
for konsern og divisjoner er per
31.12.24 godt i gang.
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Vart oppdrag
Vi leverer en palitelig og
bzerekraftig jernbane for Norge

Bane NOR Konsernstrategi

@ke innsatsen pé vedlikehold og
fornyelse, og sikre mer forutsigbar
togframfaring

Enklere reisehverdag og okt
konkurranseevne for naeringslivet

Bidra til oppfyllelse av Norges
klima- og miljsmal

Redusere naturpavirkning og
CO;-utslipp, og oke arealeffektivitet

Ha en sikker jernbane og sikker

Nullvisjon for drepte og hardt skadde arbeidshverdag

@ke faktabasert innsikt, god

Effektiv bruk av ny teknologi dataflyt og effektiv oppgavelesning

Standardisere prosesser, ske
produktiviteten og vaere en
profesjonell kjsper

Mer for pengene

Sammen mot malet

Apen, ansvarlig, lagspiller

Styrevedtak 29.08.24
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Interessenters interasser og
synspunkter [ESRS 2 SBM-2]

For & gjennomfare vart
samfunnsoppdrag er Bane NOR
avhengig av tillit og forstielse fra vare
eiere, lokale og sentrale myndigheter,
politikere, naboer til vare anlegg,
kunder og et stort publikum. Vi
definerer vare interessenter som
individer eller grupper som blir, eller
kan bli pavirket, av var aktivitet.
Oversikt over viktige interessenter sees
i tabellen pa neste side.

Lepende og overordnet interessent-
dialog er gjennomfert ved intervjuer
og spgrreundersgkelser, arlige
brukerundersgkelser og gjennom
ulike samarbeidsfora. Innspillene

er en del av underlaget for
vesentlighetsanalysen. | tillegg ble
det, i forbindelse med oppdateringen
av vesentlighetsanalysen i

2024, gjennomfgrt en utvidet
interessentdialog med kunder,
leverandgrer og entreprengrer
innenfor de ulike tjenesteomradene
vare. Styret og konsernledelsen blir
lepende informert om interessentenes
innspill pd ulike mater: i direkte dialog
med ulike interessenter, gjennom
faringer i styrende dokumenter

som nasjonal transportplan, og
gjennom presentasjoner av dobbelt
vesentlighetsanalyse og av de ulike
brukerundersekelsene.

Bane NOR ivaretar egen
arbeidsstyrkes interesser og
synspunkter gjennom et omfattende
partssamarbeid, inkludert to viktige
medvirkningsorganer, SSU og SAMU.
Fagforeningsrepresentantene er alltid
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involvert i strategi- og endringsprosesser
som pavirker de ansatte, og vi har
ansattrepresentanter i styret. Norsk
lovgiving stiller krav til involvering

av egen arbeidsstyrke, og vi sikrer
medvirkning i trdd med hovedavtalen
og arbeidsmiljgloven. Strategiske
beslutninger tas i styret, og relevante
saker som sykefravaer og skader blir
rapportert. Bane NOR gjennomfgrer
medarbeiderundersgkelser hvert ar
og har stort fokus pa tiltak opp mot
resultater.

Forvaltning og utvikling av
jernbanenettet og jernbaneeiendom
utferes hovedsakelig av eksterne
leverandgrer til jernbanen, noe

som farer til at Bane NOR har

stor avhengighet til arbeidere i
verdikjeden. Deres synspunkter er
viktig input til kontinuerlig forbedring
av vare rutiner, prosesser og
systemer. For & best ivareta vesentlige
pavirkninger i var forretningsmodell
samler vi inn synspunkter og interesser
gjennom blant annet ledelsesmagter,
markedsdialog, kontrakt- og
prosjektoppfelgingsmoter og

daglig kontakt pa byggeplasser.
Leverandgrevaluering bidrar ogsa til
systematisk innhenting av erfaringer
og synspunkter.

Interessentenes tilbakemeldinger

og synspunkter tas hensyn til i
utvikling g utforming av krav i
kontrakter. Tilbakemeldingene
danner grunnlag for videreutvikling
av Bane NORs serigsitetskrav, krav

i Bane NORs godkjenningscrdning
for sikkerhetskritisk personell og ved
innfering og videreutvikling av bruken
av HMSREG (verktay for oppfalging
av serigsitet, HMS og miljepévirkning

i bygg og anleggsbransjen), samt
forvaltning av prosjekt og kontrakt i
gjennomfgringsfasen.

Eierskapsmeldingen forventer at
Bane NOR stiller krav til ansvarlighet

i leverandgrkjeden. Nye og strengere
lovkrav, som Apenhetsloven og
Norgesmodellen, krever gkt apenhet
og rapportering om hvordan vi
ivaretar arbeidere i vare verdikjeder.
Som fglge av disse kravene har

Bane NOR de siste arene jobbet
strategisk med 3 skaffe god innsikt

i bade risiko og muligheter i vre
leverandgrkjeder. Vi har etterspurt
gkt apenhet og rapportering fra
leverandgrene for a sikre at risiko

og muligheter for arbeidere i
verdikjeden blir ivaretatt. @kende
forventninger til ansvarlig arbeidsliv
pavirker ogsd méaten vi planlegger

og gjennomfarer anskaffelser og
prosjekter pa. Temaet blir nd vektet
som vesentlig i anskaffelsesprosessen,
pa linje med miljg og styring. Som
falge av vesentlighet og skte lovkrav
vil ledelsen fa hyppigere rapportering
av resultater og status pa utvikling og
tilbakemeldinger fra interessenter.

Samarbeidsmgter med organisasjoner
som Entreprengrforeningen bygg

og anlegg (EBA), Ridgivende
Ingenigrers forening (RIF},
Maskinentreprengrenes Forbund
(MEF), Samferdselsradet, Fair Play
Bygg, Etisk Handel Norge, Skift, Norsk
Arbeidsmannsforbund og Norges
kontaktpunkt for ansvarlig arbeidsliv
er viktige for & ivareta arbeidernes
interesser. Vi opprettholder ogsa
internasjonal kontakt gjennom
oppfalging av inngatte kontrakter,
samt samarbeidsforum som
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UIC (International Union of
Railways) og ERPC (The European
Railways Purchasing Conference).
Dette er et samarbeid blant
jernbaneinfrastrukturselskaper i
Europa.

A tilpasse prosesser og rutiner iht.
lovkrav og for 3 sikre en serigs og
ansvarlig leverandgrkjede med like
konkurransevilkar. Tilstramming og
okt oppfelging bidrar til forbedrede
arbeidsvilkar. Men gkende krav til
rapportering, systemer og rutiner
er for mange, spesielt for sma
leverandgrer, bade krevende 3
forholde seg til og kostbart. Krav til

aktsomhetsvurdering har for eksempel
veert krevende 3 tilpasse seg til.

Interessentenes tilbakemeldinger
i mgte med Bane NOR viser i
hovedsak statte til vart arbeid med

Tabell 4 Oversikt over interessenter og viktige interesseomrader

Kategori Interessent Kilde Interesseomréader Bane NORs strategi for & ivareta innspill/behov
Vi har faste kundemater pa strategisk, taktisk og operativt niva, hvorav
flere av temaene ikke er beerekraftsrelatert:
Driverundersakelsen Feerre feil pa i
Kunde Persontransport Kantar for Bane NOR infrastrukturen » Arlig mate med konsernledelsen for de starste selskapene,
og Kunde gods Zynk ‘ Bedre samhandling og *Kundemgter 2-4 gangeri aret ledet av KAM

Leverander Entreprensr
Leverander Radgiver

Samfunn
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Intervjuer, sporre-
undersokelser, rapporter

Sperreundersskelse Zynk
Nasjonal transportplan

kormmunikasjon

Klima —indirekte og
direkte utslipp

Reduksjon av klimagass-
utslipp

Sirkuleerskonomi

Tydelig krav i kontrakter
Lik kunnskap i organisasjo-
nen om beerekraft

Reduksjon i klimagass-
utslipp

Begrense arealinngrep av
sarbar natur

Oppetid pa jernbanen

» Operative moter vedrorende punktlighet/ kundekvalitet/ sikkerhat.
=Bane NOCR falger opp togselskapene gjennom keredskapsledelse ved
starre, alvorlige og langvarige avvik

Klima er ett av fem prioriterte omrader for rapportering, mal og
resultatstyring i 2024

Sirkuleerskonomi og gjenbruk er et fokusomrade som det jobbes godt
med blant annet gjennom logistikkavdelingen til Bane NOR. Dette
ormradet ble styrket | 2024 selv om det ikke var blant vare vesentlige
temai 2024. | oppdatering av DVA november 2024 kom dette opp som
etvesentlig tema.

Kommunikasjon og ekt kompetanse om baerekraft i organisasjonen
inngér som et av delmalene i strategien for beerekrafti 2024. Oppleering
i beerekraft for Styret og Kensernledelse er gjennomfart.

Klima er ett av fem prioriterte omrader for rapportering, mal og
resultatstyring i 2024.

Biologisk mangfold og @kosystemer er et prioritert omrade for
rapportering, mél og resultatstyring i 2024.

Tabellen fortsetter p neste side.
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Tabell 4 Fortsetter Qversikt over interessenter og viktige interesseomrader.

Kategori Interessent

Eier/Premissgiver

Eier/premissgiver

Eier/premissgiver

Eier/premissgiver

Interne interessenter

68

Kilde

Eierskapsmelding
(Meld St. 6) (2022-2023)

Nasjonal transportplan
(Meld. 5t.14)

Regjeringas klimastatus
og —plan 2023-2024

Naturmelding (Mald.
St.35)

Sperreundersokelser
internti Bane NOR

Interesseomréader

Klima

Naturmangfold og
okosystemer

Lenns og arbeidsvilkar
Apenhet og rapportering
Risikostyring

Klima - reduksjon av
klimagassutslipp
Biologisk mangfold og
okosystemer

Sikkerhet og motstands-
dyktighet

Klima - reduksjon av
klimagassutslipp
Biologisk mangfold og
okosystemer

Sirkulear gkonomi

Biologisk mangfold og
okosystemer
Klimatilpasning
Arealforvaltning

Fokus pa sirkuleerakonomi
og gjenbruk

Klima

Samhandling med kunder
Rettferdig |onn, arbeidstid
og personvern hos egen
arbeidsstyrke

Bane NORs strategi for & ivareta innspill/behov

Eierskapsmeldingen er svaert tydelig pé forventninger til selskapene

om klima, naturmangfold og skosystemer, apenhet og rapportering og
lonn og godtgjoralse. Teraene traffer flere av standardomradene | ESRS
og er ilagt stor vekt ved beslutning om vesentlige beerekraftstemaer for
rapportering, mal og resultatstyring i 2023/2024.

Nasjonal transportplan (NTP) for neste 11-ars periode (2025-2026)
folger opp dette gjennom  sidestille klima og miljs med ovrige
sektorpolitiske mal, med sezerlig fokus pa & redusere klimagassutslipp og
arealinngrep.

Klima er et prioritert omrade for rapportering, mal og resultatstyring i
2024,

Biologisk mangfold og @kosystemer er et prioritert omrade for
rapportering, mél og resultatstyring i 2024,

Klima er att av fern prioriterte omrader for rapportering, méal og
resultatstyring i 2024.

Biomangfold og @kosystemer er et prioritert omrade for rapportering,
mal og resultatstyring i 2024.

Sirkulzergkenomi og gjenbruk ble styrket i 2024 selv om detikke var

blant vare prioriterte omrader for rapporteringi 2024. | oppdatering av
DVA november 2024 kom dette opp som et vesentlig tema.

Biologisk mangfold og @kosystamer er at prioritert omrade for rappor-
tering, mél og resultatstyring i 2024.

Egen arbeidsstyrke er et prioritert omréade for rapportering, mal og
resultatstyring i 2024.

Se over om Sirkuleerokonomi og ressursbruk.
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Vesentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og deres
samspill med strategi og
forretningsmodell [ESRS 2
SBM-3]

Dobbel vesentlighetsanalyse er
gjennomfgrt i henhold til kravene
i ESRS 1. Det at temaer ikke er
funnet vesentlig for Bane NORs
baerekraftsrapportering, betyr ikke
at det ikke foreligger positive og

negative pavirkninger innenfor

disse som Bane NOR ma ivareta.
Dette er illustrert i figur 7. hvor flere
baerekraftstemaer ligger i omradene
utenfor vedtatt terskelverdi. Dette
betyr at det foreligger pavirkninger
som Bane NOR ma pase og ivareta,
selv om vurdering av konsekvens og
sannsynlighet gjgr at de faller under
terskelverdien for vesentlighet. | tillegg
kommer lovverk, som Bane NOR skal
felge helt uavhengig av pavirkning,
for eksempel for sikkerhet for ansatte,

Figur 3 Resultat av dobbelt vesentlighetsanalyse november 2024

Moderat Heyest

Finansiell vesentlighet

Minst

kunder og sluttbrukere, forurensning
og vannforvaltning. Disse fglges opp
gjennom rutiner for internkontroll, og
det er satt mal pa flere av disse, som
felge av lovkravene. | tillegg er Bane
NOR som statlig eid foretak underlagt
politiske faringer som skal falges
uavhengig av vesentlighet. Det vil
derfor veere omrader det rapporteres
pa i de vesentlige ESRS-ene som falge
av lovverk eller politiske faringer, og
ikke av pavirkning over terskelverdi.

Terskelverdi
300 MNOK

@ Kima/milje
. Sosialt
. Styring

Minst

69

Moderat
: Terskelverdi

Hoyest
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| den oppdaterte vesentlighets-
analysen gjennomfart november 2024
ligger hovedtemaene E1, E4, E5,52 og
G1 over terskelverdi. Temaene innenfor
de fastsatte terskelverdiene samsvarer
med tilbakemeldinger fra bade
eksterne og interne interessenter, samt
forventningene i eierskapsmeldingen

og nasjonal transportplan. Den storste
endringen fra vesentlighetsanalysen
hesten 2023 er at E5 Ressursbruk

og sirkulaergkonomi nd ligger

over terskelverdien, mens S1 Egen
arbeidsstyrke har falt under. Bane
NORs pavirkning pa ressursbruk

og sirkulaergkonomi har fatt skt

oppmerksomhet gjennom interne
undersgkelser og analyser av eget
innkjgpsmgnster, samt eksterne
analyser av bygg- og anleggsbransjens
materialfotavtrykk og potensial for

reduksjon’.

Figur 4 Oversikt over ESRS hoved- og undertemaer der Bane NOR har vesentlig pavirkning, risiko og muligheter

El: E3:Vann og 51; Egen 53; Berarte 54: Forbrukere
Hovedtema Forurensing  marine ressurser ambeidsstyrke lekalsamfunn og shuttbrukere
Forurensning Bkonomiske, Informasjons-
Undertema av luft, vann Vann Arbeidsvilkar sosiale og kufturelle  relaterte virkninger
ogjord rettigheter for brukere
Utgiende o
o ﬁ‘:::fu Marine Pavirkning pi  fessumerknytiet  Lik behandlingog  Likbehandlingog  Sivike ag politiske P;’f‘,’(:‘,'g:;ﬁ'{:‘“ Ve avvarslere
o ki 9 ressumser arterstilstand  til produkterag i fer al i for all g Nattorae a
matkikder onester sluttbrukere
Pavitkning og - .
L ! Sosial inkludering
Energi "L""z:’,""‘i:a"l’:f d avhengighet av Aviall Andrerettigheter  Andre rettig Urfalks rettig or g Dy
& o sluttbrukere
tjenester
Pavirkninger
Alvorlige pé utbredelse Politisk engasjement
miljahendelser ogtilstand av g kobbyvirksomhet
akosystemer
Handtering av
’ forhold til leveranderer,
Mikroplast inkludrat
betalingspraksis

O

Utbygging
Drift og vedlikehold

Bane NOR overordnet

Undertemaer som fremkommer vesentlig pga pavirkninger

Undertemaer som fremkommer vesentlig pga risiko/muligheter

Ny rapport: Slik kan vi kutte i Norges skyhaye materialforbruk | EY Norge
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Nar det gjelder S1 Egen arbeidsstyrke,
er det identifisert flere pavirkninger
som Bane NOR har stort fokus p&,
spesielt knyttet til arbeidsvilkar og
likebehandling, se S1-kapittelet

for naermere beskrivelse. Disse
pavirkningene ble imidlertid vurdert
til & ligge rett under terskelverdien.
En av arsakene til dette er at mange
av forholdene innenfor S1 er strengt
lovregulert, og det er iverksatt flere
avbetende tiltak og initiativer som
reduserer risikoen pd omridet. Vi har
likevel valgt & rapportere pa ESRS

S1 for 2024, fordi temaet har vaert
vurdert til 3 ligge over terskelverdi

for vesentlighet frem til analysen ble
oppdatert helt mot slutten av aret.

| den foregiende analysen var det
undertemaet Likebehandling og like
muligheter for alle, og undertemaet
opplaering og kompetanseutvikling
som gjorde temaet vesentlig.
Pavirkningene innenfor temaet var da
manglende forstdelse og aktiviteter
knyttet medarbeiderutvikling cg
karriereveier i organisasjonen. Her er
det siden da blitt iverksatt viktige tiltak
for & redusere denne pévirkningen.

Slike endringer i resultatene viser
at gjennomfering av dobbel

Figur 5 Resultat av dobbelt vesentlighetsanalyse pa hovedtemaniva

Pavirkningshelhet (innenfra-ut)

54 Kunder ogfsiuttbrukere

Hovedtema

Terskelverdi
pavirkning

&1 Fametiingsskikk

Finansiell vesentlighet (innenfra-ut)

vesentlighetsanalyse og tolkning
av datagrunnlaget i forhold til
selskapskonteksten er en krevende
gvelse, der vi modnes som
organisasjon for hver gang dette
gjennomfares.

Matriser gitt i figur 5, 6 og 7 viser
resultatene fra utfert dobbelt
vesentlighetsanalyse fremstilt etter
pavirkningen, risikcen eller muligheten
som ligger til grunn for at det enkelte
under- eller under-undertemaet er
vesentlig, som videre ligger til grunn
for at hovedtemaet er vesentlig.

Finansiell
terskelverdi

52 Berorte
5 lokalsamfunn Gl 5
£ - ES Relssurshruk ag Forretnings-
Klimaendringer sirkuler “‘knmm' skikk
S1Egen
Arbeidssty]
4 4
‘E E1 Klima- g‘
-~ endringere 5
2 \ >
c 3 3 £
> =)
c E4 Biclogisk =
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v akasystemer -+
2 2
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kalsamfunn
1 . |
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Konsekvens Konsekvens
Pévirkningssccare Scoren er gitt av den hgyeste Risikoniva
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W40 Moderat
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Figur 6 Resultat av dobbelt vesentlighetsanalyse pd undertema- og under-undertemaniva

Undertema
Pévirkningshelhet (innenfra-ut) Terskeverdi Finansiell vesentlighet (innenfra-ut) Finansiell
pévirkning terskelverdi
h
okalsamiunn, S - 5 Ressbrsbruk ag
5 gﬂks‘i’;gm“ke' sirkula nknnumlJ ] 5
kulturel(l)g massehfindtering
rettigheter
E3Vann rsonllg sikker
etforkunder/ anami,
4 sluttbrukere J ' 4
“C'u‘ ({rassursstram inn}
= andli sa kunder ag imaendringer
g Ezrforurensnlng d slf blukPIPJ
INTormasjons-
g\ 3 i}g&ﬁgﬂym‘ , rel tnnnj\mkmngal 3
2 li behandling / forlbr
c muligheter for /
(3}
Wy E4 Biold E3 Marine
og akos rassurser
2 direkte 2
faktorer
biologig
miske,
ogkulturelle
1 jater 1
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Konsekvens Konsekvens
72
17.08.2025 kI 01:05 Brgnngysundregistrene Side 33 av 236



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | Generelle opplysninger ESRS 2 | Strategi

Figur 7 Utvalgte pavirkninger, risikoer og muligheter identifisert i dobbelt vesentlighetsanalysen

Pavirkning/risiko/mulighet
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Tabell 8 Vesentlige baerekraftstemaer for rapportering i 2024

ESRSE1
Klimaendringer

ESRSE2
Forurensning

ESRSE3 Vann
og marine
ressurser

ESRSE4
Biologisk
mangfold og
wkosystemer

ESRSES
Ressursbruk
oqg sirkulzer
okonomi

ESRS 51 Egen
arbeidsstyrke

ESR552
Arbeidere i
verdikjeden

ESRS 53 Berorte
lokalsamfunn

ESRS 54
Forbrukere og
sluttbrukere

ESRSG1
Forretnings-
skikk

74

Nei

Ja

Ja for 2024

Neii oppda-
tertanalyse

Ja

Jafor analysen
som har ligget
til grunn for
arbeideti 2024.
Nei for 2025

| tabellen under vises hvilken pavirkning og risiko som gjorte temaet vesentlig. Dette harmoniserer
med forventing fra eier, gjennom Nasjonal transportplan og eierskapsmeldingen, at statseide virk-
somheter skal kutte klimagassutslipp og vurdere Klimarisiko.

Relativt sett mindre pavirkning enn andre type virksomheter. Bane NOR ma etterleve strenge lovkrav
pa feltet. Lik etterlevelse av prosess og rutiner for internkontroll er satt pa agendaen i Bane NOR.

Relativt sett mindre péavirkning enn andre transportvirksornhetar. Bane NOR ma etterleve strenge lov-
krav pa feltet. Lik etterlevelse av prosess og rutiner for internkontroll er satt pa agendaen i Bane NOR.
Omradet er delvis dekket av ESRS E4, 0g de siste drene har det blitt gjort batydelige forbedringer og
etableringer av stikkrenner for & beskytte vannmiljet langs jernbanen.

| tabellen under vises hvilken risiko som gjorte temaet vesentlig. Dette harmoniserer godt med for-
ventninger fra eier gjennom Nasjonal transportplan og eierskapsmeldingen at statseide foretak skal
redusere sin pavirkning pa natur.

Bane NOR er en stor innkjeper og forbruker av materialer med hoyt ressursfortavtrykk. Se videre
forklaring i tabell under.

Undertemaet likebehandling og like muligheter for alle med under-undertemaet opplaering og kom-
petanseutvikling kom over terskel for pavirkningsvesentlighet i analysen gjort i 2023. Pavirkningene
innenfor temaet var manglende forstaelse og aktiviteter knyttet medarbeiderutvikling og karriere-
veier i organisasjonen. | oppdatert analyse i november 2024 kom temaet rett under terskelverdi, med
samme undertema, mye fordi det erigangsatt flere viktige tiltak pé omradet siden vesentlighetsana-
lysen i 2023. Bane NOR vil fremover jobbe malrettet for mangfold og likestilling til tross for at temaet
ikke fremover er over terskelverdi for vesentlighet.

Temaeter omtalt i Eierskapsmeldingen, og
Apenhetsloven gir oss klare krav om rapportering innen menneskerettigheter. Se videre forklaring i
tabell under.

Samfunn, lokalmilje og naboer er selvfalgelig et sveert viktig tema for Bane NOR, og det legges opp til
betydelige medvirkningsprosesser med lokalsamfunn og naboer i utbyggingssaker. Temaet kom i en
helhetsvurdering ikke over terskelverdi for vesentlighet i 2024.

Forbrukere og sluttbrukere er svzert viktig for Bane NOR og var eksistensberettigelse. Blant annet er
punktlighet den viktigste KPI'en Bane NOR rapporterer pai stort Et annet viktig tema for Bane NOR er
sikkerhet for kunden. Temaet kom i en helhetsvurderingikke over terskelverdi for beerekraftsrappor-
tering for 2024. Bane NOR ble ikke av interessenter eller i analysene vurdert a ha relativt storre negativ
og positiv pavirkning pa undertemaene i standarden enn andre virksomheter (informasjonsrelaterte
pavirkninger, personlig sikkerhet og sosial inkludering). Det rapporteres altsé pa temaet, menikke
som en del av beerekraftsberetningen.

Dette temact er omtalt i Eierskapsmeldingen som en klar forventning til statseide selskap. Se videre
forklaring i tabell under.
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Tabell 6 Vesentlige pavirkninger identifisert i dobbelt vesentlighetsanalyse 2024

E1 Klimaendringer

ES Ressursbruk og sirkulzer

okonomi

§1 Egen arbeidsstyrke

52 Arbeidere i verdikjeden

Q1 Forretningsskikk

75

Tilpasning til klimaendringer

Begrensning av klimaendringer

Inngéende ressurser, herunder
ressursbruk

Likebehandling og like

muligheter

Arbeidsvilkar

Korrupsjon og bestikkelser

Utilstrekkelig klimatilpasning for

flom og ras, som utgjer en risiko for
utglidninger, skader pa konstruksjoner
og er til fare for reisende og ansatte

Miljgvennlig gods- og persontransport
som folge av trafikkoverfaoring og en
pélitelig jernbane

Klimagassutslipp fra oppstroms.
produksjon av materialer i utbygging-,
drift og vedlikeholdsprosjekter

Fortetting av knutepunkt som legger til
rette for skning av kollektiv transport

Stort materialforbruk gjennom var
heye aktivitet, med tilsvarende hayt
ressursfotavtrykk i verdikjeden

Manglende forstaelse og aktiviteter
knyttet medarbeiderutvikling og
karriereveier i organisasjonen. (Fra
analysen 2023).

Manglende etterlevelse av arbeids-
miljglovens krav til arbeidstid kan fore
til sikkerhetsrisikoer, darlig arbeidslivs-
balanse og utnyttelse av arbeidskraft

Manglende tverrfaglig forstaelse /
kompetanse for hva risikobildet er
(knyttetf.eks. korrupsjon/avtalebrudd),
som kan fare til feilvurderinger i
prosjekter

Drift og vedlikehold

Drift og vedlikehold

Utbygging

Eiendomsutvikling

Utbygging, drift og ved likehold

Hele konsernet

Utbygging, drift og vedlikehold,
eiendomsutvikling

Utbygging, drift og vedlikehold,
eiendomsutvikling

Egen virksomhet

Nedstroms

Oppstrams

Nedstroms

Egen virksomhet

Egen virksomhet

Oppstrams

Egen virksomhet
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Tabell 7 Vesentlige finansielle risikoer og muligheter identifisert i dobbelt vesentlighetsanalyse 2024

E1 Klimaendringer

E4 Biologisk mangfold og
okosystemer

G1 Forretningsskikk Bedriftskultur

For naermere beskrivelse av
forholdene som ligger til grunn for
vesentlighetsvurderingen, vises det til
temakapitlene.

76

Tilpasning til klimaendringer

Direkte pavirkningsfaktorer for
tap av biologisk mangfold

Pkning i ekstremvaer i form av nedbor og
flom medfarer behov for omfattende tiltak
pa eksisterende infrastruktur

Risiko for krav om & unnga/minimere
arealbeslag av szerlig viktig natur (legge
trasé et annet sted, byggemate som
eksempelvis tunnel eller bro)

Mulighet for tilstrekkelig kompetanse i
organisasjonen hva gjelder styring og
kontroll med mal og retningslinjer tilknyttet
Bane NORs bedriftskultur for etterlevelse

P& neste side vises en oversikt og
hvilke deler av verdikjeden som er
bergrt av de vesentlige pavirkningene,
risikoene og mulighetene:

Drift og vedlikehold Egen virksomhet
Utbygging Egen virksomhet
Utbygging, drift og vedlikehold, Egen virksomhet

eiendomsutvikling
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Figur 8 Overordnet verdikjede oppstrams og nedstrem for Bane NORs virksomhet,
med vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Oppstrems Egen virksomhet Nedstrams
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o . eksisterende infrastruktur,
og rullende material|

12191AIY

i

o Pkt transportmobilitet
og byutvikling

3
=

Prosessering
av ramaterialer

@Y
o o Utvikling av z(J

knutepunkter Sortering og ombruk
av materiell

Natur og Leverandarer av Eiere/ Togoperatorer Vareeiere Dyrebestander

{\‘g\g okosystemer  radgivertjenaster &j;issgivere person- og godstrafikk

= S~
-~ B —— 3 — K
BE 4 L L

o o
n Leietakere @{m‘{%
Arbeidere @ Berorte Bygg- og anleggs- |l| Egen b
iverdikjeden samfunn entreprenarer \_/

arbeidsstyrke Sluttbrukere

1asjapulgioysbuuia oy

abipja bo taddnibiuassaiaiy)

5o

Vesentlige positive og negative pavirkninger Vesentlige finansielle risikoer og muligheter
Il rositive Il negative [l muligheter I risikoer
. E1-Begrensning av . E1 - Tilpasning til ki dringer . $2- Arbeidsvilkar o G1 - Bedriftskultur
. ‘klimae.ndringer Utilstrekkelig klimatilpasning for flom og ras, som Manglende etterlevelse av Bedre styring og kontroll med mal,
Miljevennlig gods-og utgjor en risiko for utglidninger, skader pa arbeidsmiljelovens krav til arbeidstid ~ retningslinjer mv. tilknyttet Bane NORs
persontransportsom konstruksjoner og er til fare for reisende og ansatte.  og ordninger kan fare til sikkerhets- bedriftskultur for etterlevelse.
folge ﬁV}fﬁﬁl_(kPVe"f”nQ risikoer, darlig arbeidslivsbalanse og
og en pdlitelig jernbane. . E1-Begr ing av kli dringer utnyttelse av arbeidskraft mv. @ E4-Direkte pavirkningsfaktorer
E . Klimagassutslipp fra oppstrems produksjon av  fortapav bi"l?gis“"}““?ff’ld
. 1-Begrensning av materialer i utbygging- drift og vediikeholdsprosjekter. . G1 - Korrupsjon og Risiko for krav om 4 unngé/minimere
kI|r!1aendr|nger ! bestikkelser arealbeslag av sarlig viktig natur.
Fortetting av knutepunkt . E5 - Inngaende ressurser, Manglende tverrfaglig
5';""_ |EQ'JELUI|I "IE;FE for herunder Ressursbruk forstaelse/kompetanse for hva . E1-Tilpasning til kli dringer
,f:a:':gofr ollektv Stort materialforbruk av gjennom vir heye aktivitet,  fisikobildet er (knyttet f.eks. . Bkning i ekstremvaer i form av nedber
port. med tilsvarende heyt ressursfotavtrykk i kotrupsjon/avtalebrudd) kan fore til og flom medferer behov for omfattende
verdikjeden. feilvurderinger i prosjekter. tiltak pa eksisterende infrastruktur.
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Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

1-11 Opplysninger om prosessen med vurdering av vesentlighet

[ESRS 2 IRO-1, E1IRO-1, og IRO-2]

Beskrivelse av prosess for a vurdere
pavirkninger, risiko og muligheter
12023 gjennomferte Bane NOR

en dobbel vesentlighetsanalyse i
samsvar med kravene i CSRD, som

ble ytterligere styrket i 2024. Bane
NOR anser CSRD-rammeverket som
et verdifullt verktey for & avgrense

hvilke forhold og aktiviteter som faller
innenfor barekraftsbegrepet. Av

den grunn har det i denne prosessen
blitt forsgkt a definere Bane NORs
aktiviteter innenfor de under- og
under-undertemaene som er gitt av
ESRS 1, AR 16.

Figur 9 Prosess for & vurderer pavirkninger, risiko og muligheter

Datainnsamling og

kartlegging

Interessentdialog

Gjennomfaringen av dobbelt
vesentlighetsanalyse i 2024 kan deles
inn i aktivitetene datainnsamling og
kartlegging, interessentdialog og
beslutning av endelig resultat for
analysen.

Beslutte vesentlige
baerekrafttemaer

Gjennomfering av arbeids-
moter med fagmiljgene for a
kartlegge pavirkninger risikoer
og muligheter pa det laveste
nivaet i ESRS, og vurdere dem
etter konsekvens {skala, omfang
og uopprettelig karakter) og
sannsynlighet

| datainnsamlings- og kartleggings-
delen har det blitt gjennomfert en
grundig nedenfra-og-ocpp analyse
gjennom & kartlegge virksomhetens
pavirkninger, risikoer og muligheter
innenfor undertemaene- og under-
undertemaene i ESRS, og videre
vurdere disse etter konsekvens og
sannsynlighet, der konsekvens er utle-
det av parameterne skala, omfang og
uopprettelig karakter. Sannsynlighet

Hente og tolke innspill fra:

« Intern spgrreundersgkelse

« Ekstern dialog med kun-
der/leverandgrer/
samarbeidspartnere

« Ledergrupper paniva 2 og 3

« Intervju med styremedlemmer

« Eksterne feringer og
retningslinjer

og konsekvenskategorier som vist i
underliggende tabell er anvendt ved
vurderingen av pavirkning. | tillegg

er det vurdert hvor i verdikjeden
pavirkning, risikc eller mulighet
oppstar, innenfor hvilket av Bane NORs
virksomhetsomrader det gjelder, og
innenfor hvilken tidshorisont det vil
inntreffe, der dette er relevant. Det
har ogsa i sterre grad enn tidligere
blitt registrert aktuelle avhengigheter

Beslutte terskelverdier for
pavirkningens vesentlighet og
finansiell vesentlighet i:

« Prosjektets styringsgruppe

+ Konsernledelsen

« Revisjonsutvalget

« Styret

Forankring av divisjonenes
pavirkning og oppfelging av
dette i respektive ledergrupper

knyttet til den enkelte pavirkning,
risiko eller mulighet. Dette gir et
tydeligere bilde av bakenforliggende
drsaker, mulige innganger til &
redusere risikoer og pavirkninger,
utnytte muligheter, eller se ulike
pavirkninger, risikoer og muligheter i
sammenheng. Vurderingene ble gjort
i samarbeid med de aktuelle fagmilje-
ene for hvert baerekraftstema’, og mer
enn 50 ansatte har deltatt i arbeidet.

*  Fora identifisere pavirkninger innenfor temaet ressursbruk og sirkulaerekonomi har det blitt tatt utgangspunkt i beregninger gjort av logistikkenheten. Det har ikke blitt gjennomfart haringer av

berarte lokalsamfunn eller andre eksterne knyttet materialforbruket vart eller lagring av materiell i forbindelse med kartleggingen.

78

17.08.2025 kI 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 39 av 236



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | Generelle opplysninger ESRS 2 | Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Tabell 8 Sannsynlighets- og konsekvenskategorier anvendt i vurdering av positive og negative pavirkninger

Irreversibelt, eller reversibelt med svaert stor

Swveert stor sannsynlighet

5 Svzert stor virkning Globalt omfang. Sveert stort antall individer innisats eller etter svaert lang tid 5 (>90%)

4 Stor virkning Nasjonalt omfang. Stort antall individer Reversibelt med stor innsats og/eller etter lang tid 4 Stor sannsynlighet (65-30%)
- . Lo Reversibelt med moderat innsats ogfeller etter Moderat Sannsynlighet

3 Moderat virkning Regionalt omfang. Moderat antall individer ganske lang tid 3 (35-65%)

2 Liten virkning Lokalt omfang. Lavt antall individer Reversibelt med liten innsats og/eller etter kort tid 2 Lite sannsynlig (10-35%)

1 Ubetydelig virkning Sveert lokalt omfang. Sveert lavt antall individer ~ Reversibelt uten innsats og innen sveert kort tid 1 Meget lite sannsynlig (< 10%)

Vurdering av finansiell vesentlighet
ble foretatt av gkonomidirektgrene fra
stab og divisjoner, finansdirekter, samt
ansvarlig for risikostyring i Bane NOR,
ved 3 kartlegge risiko, muligheter, og

sterrelsen pa den finansielle effekten
kombinert med sannsynligheten for

at den inntreffer pa kort, mellomlang
og lang sikt. Etablerte sannsynlighet-
og konsekvenskategorier i Bane NOR

ble anvendt i vurderingen og som
grunnlag for 3 sette terskelverdien for
finansiell vesentlighet.

Tabell 9 Sannsynlighet og konsekvenskategorier anvendt i vurdering av finansiell vesentlighet

Swveert stor sannsynlighet (919% til 100%)
Stor sannsynlighet (66% til 90%)
Moderat sannsynlighet (36% til 65%)
Liten sannsynlighet (11% til 35%)

Meget liten sannsynlighet (0% til 10%)

Terskelverdier

Ved fastsettelse av terskelverdier for
vesentlighet vedtok styret at etablert
rammeverk for risikostyring skulle
benyttes. Styret vedtok deretter
folgende terskelverdier:

79

Sveert alvorlig
Alvorlig
Moderat

Lav

Ubetydelig

1. Terskel for finansiell pavirkning
(utsiden inn) settes i kategori svaert
alvorlig konsekvens med verdi > 300
millioner NOK og sannsynlighetsgrad
over 10%. iht. konsernprosedyre for
helhetlig risikostyring.

>300 MNOK
100-100 MNOK
50-100 MNOK

10-50 MNOK

<10 MNOK

2. Terskel for negativ og positiv
pavirkning (innsiden ut) ble satt til 4,5
ut ifra en kvalitativ vurdering gjort av
prosjektets styringsgruppe etterfulgt
av behandling i konsernledelsen og
revisjonsutvalget.
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Figur 9 Modell for vesentlighetsvurdering

Pavirkningshelhet (innenfra-ut)

54 Kunder og|slutthrukere
53 Berarte
5 lokalsamfunn

E3Vann g
Marine rett®

Sannsynlighet

1 2 3
Konsekvens

Pavirkningssccore
Hso
W45
W40

Prosess for beslutning og
oppfelging

Terskelverdiene som utgjer hvilke
temaer som er vesentlige for Bane
NORs rapportering er besluttet av
styret, etter en grundig involve-
ring av fagressurser, styringsgrup-
pen som ble opprettet i dobbelt
vesentlighetsanalyse-prosjektet
og konsernledelsen i Bane NOR.
Etter gjennomfaert dobbelt vesent-
lighetsanalyse ble hovedtemaene

Hovedtema

Terskehverdi
pavirkning

4 5 1 2

Konsekvens

Scoren er gitt av den hgyeste

pavirkningen innenfor hovedtemaet

plassert i forhold til deres vesent-
lighetsvurdering i en felles matrise
med pavirkningens vesentlighet
pa x-aksen og finansiell vesentlig-
het pd y-aksen (Figur 3). Terskelen
for pavirkningens vesentlighet ble
s4 fores|att pa bakgrunn av denne
oversikten. Terskelen for finansiell
vesentlighet ble besluttet iht. ter-
skler fra gjeldene risikorammeverk
for analysen ble gjennomfart. Den
videre oppfelgingen av vesentlige

Finansiell vesentlighet (innenfra-ut)

marine ressu|

B Berarte
kalsamfunn

Finansiell
terskelverdi

al 5
E5 Relssursbruk og Forretnings-
sirkuller ekonomi skikk
kY

4
E1 Klima- w
endringere =1
=
3 2
2
5
o
mangfold og
Bkosystemer +
2

Risikoniva

Kritisk [l

Heyt W
Moderat

pavirkninger vil felge etablert pro-
sess for helhetlig risikostyring. De

identifiserte pdvirkningene, risikoene

og mulighetene som ligger til grunn
for vesentlighetsvurderingen, avgjer

hvilke rapporteringspunkter Bane NOR

anser som vesentlige.

For fullstendig oversikt over paragrafer

og underliggende krav som er dekket

av rapportering vises det til vedlagt
ESRS-indeks.
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Det inngaér ogsa identifisering og vurdering av vesentlige pavirkninger, risiko og muligheter i Bane NORs prosess for risikostyring,
slik det er grundig beskrevet tidligere i baerekraftsberetningen. Compliance-funksjonen fremmer etisk forretningsskikk ved &
forebygge og avdekke risiko relatert til etterlevelse av regelverk og interne styringsdokumenter. Risikovurderingsprosessen
bestar av en vurdering av gjeldende relevant regelverk og forventninger fra var eier, iboende risiko knyttet til leverandarer og
bransje, egenvurdering av de vesentlige utbyggingsprosjektene, risikoreduserende tiltak gjennomfart av stabsfunksjoner cg

til slutt en sammenstilling av risikobildet fra compliance. Det gjennomferes ogsa lepende risikovurderinger knyttet til enkeft-
situasjoner i linjen som valg av leverander og produkt.

Vurdering av de enkelte vesentlige baerekraftstema

ESRS 1 Klimaendringer

Bane NOR har ikke vurdert ulike klima-
scenarier i sin vurdering av klimarisiko.
Dette er et utviklingsomrade.

Fysisk klimarisiko

«Tilpasning til klimaendringer» ble
vurdert som vesentlig bide innen
pavirkningsvesentlighet og risiko.
Innen pavirkningsvesentlighet var det
«Utilstrekkelig klimatilpasning for flom
og ras, som utgjer en risiko for utglid-
ninger, skader pd konstruksjoner og
er til fare for reisende og ansatte» som
ble vurdert som vesentlig, spesielt

for Drift og vedlikeheld. Innen risiko
var det «@kning i ekstremvaer i form
av nedber og flom medfarer behov
for omfattende tiltak pa eksisterende
infrastrukturs som ble vurdert som
over terskelverdi.

«@kt sdrbarhet som falge av klima-
endringer md motes med en mer
motstandsdyktig infrastrukturs, sies
det i NTP 2025-2036. Risikoen rela-
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tert til gkning i ekstremvaer i form av
nedbgr og flom ble vurdert innenfor
tidsperspektivet mellomlang sikt (1-5
3r) i forbindelse med vesentlighets-
vurderingene. Denne risikoen
medferer behov for omfattende tiltak
pa eksisterende infrastruktur og antas
over terskelverdi.

Bane NORs fysiske klimarisikoer deles
inn i drsakskategoriene temperatur,
nedber og vind. For nedber ser vi gkt
vannfering og hyppigere forekomst
av flomsituasjoner. En risiko knyttet
til vind er fallende traer i sporet eller
over kontaktledning. Det observeres
at ekstrem vannfaring i dag far langt
faerre konsekvenser for togfremfaring
enn tidligere; dette tyder p4 at gjen-
nomfarte tiltak i infrastrukturen har
en risikoreduserende effekt. P4 den
andre siden er ekstreme veaerhendelser
forventet & oke videre og ogséa skje
pa nye steder; dette er med pa 3 oke
risikoen.

Overgangsrisiko knyttet til
klimagassutslipp og energi

Det var tre pavirkninger, risikoer og
muligheter som ble vurdert over
terskelverdi knyttet til klimagass-
reduksjon, som belyst i figur 0.4. To av
dem, miljgvennlig gods- og person-
transport som felge av trafikkover-
fering, samt fortetting av knutepunkt
som gker kollektivtransporten, er
begge muligheter knyttet til mer
transport pa jernbanen. Disse repre-
senterer derfor den nedstrams
pavirkningen Bane NOR har som
tilbyder av infrastrukturen til klima-
og miljevennlig jernbanetransport.
Overgangen til lavutslippssamfunnet
kan utgjere en positiv overgangsrisiko
for Bane NOR, gjennom gkte midler
for 3 styrke jernbanen som trans-
portmiddel, som tilrettelegger for at
flere velger transport med jernbanen.
Ser man det nasjonale klimagass-
budsjettet for samferdselssektoren i
sammenheng kan det gi lavere klima-
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gassutslipp samlet sett i et langtids-
perspektiv a investere disse utslippene
i jernbaneutbygging fremfor andre
transportformer’.

Den siste vesentlige pavirkningen er
negativ og knyttet til Bane NORs pro-
duksjon av jernbaneinfrastruktur, som
benytter klimaintensive materialer
som betong og stal. | et utbyggings-
prosjekt representerer materialbruken
typisk mellom 80-90% av de totale
utslippene, og er sann sett den starste
utslippsposten. @kte kostnader for
klimagassutslipp representerer en
sannsynlig prisgkning pa materialer
for Bane NOR, som samlet vurderes 3
kunne havne over terskelverdi. | dette
scenariet blir utbyggingsaktivitet,
som er den mest utslippsintensive
aktiviteten i Bane NOR, relativt sett
mer kostbart. Dette vil kunne styrke
dreiningen mot mer utbedring, drift
og vedlikehold fremfor nybygging,
med konsekvenser for Bane NORs
forretningsmodell.

Det kan utgjere en regulatorisk risiko
og en omdgmmerisikc dersom Bane
NOR ikke klarer & redusere utslippene
i forbindelse med vire anleggsaktivi-
teter, drift og vedlikehold, i henhold
til egne malsettinger og eksterne
faringer, iszer statlige forpliktelser gitt
av nasjonal klimapolitikk. De statlige
forpliktelsene har ikke inngatt i vesent-
lighetsvurderingen, men er naturligvis
sentrale i Bane NORs klimaarbeid.

Undertemaet energi nddde ikke
over terskelverdien for vesentlighet,

men utgjgr et viktig tema for Bane
NOR siden vi i stor grad bruker mye
elektrisk energi til drift av jernbane-
infrastrukturen. Dette henger igjen
sammen med Norges klimamal. Den
gkende etterspgrselen etter elektrisk
energi, sammen med en stgrre andel
fornybar energiproduksjon cg den
geopolitiske situasjonen i Europa,
skaper en overordnet risiko for sterre
variasjoner i kraftbalansen. Det kan
potensielt fare til et nasjonalt kraftun-
derskudd og skte kraftpriser i frem-
tiden. Dette utgjer derfor en negativ
overgangsrisiko for dette temaet hos
Bane NOR. P4 den annen side er jern-
banen en energieffektiv transportform
sammenlignet med alternativene.

ESRS E4 Biologisk mangfold og
ekosystemer

| vesentlighetsanalysen fremkom
biclogisk mangfold og gkosystemer
som finansielt vesentlig, med
undertema «direkte pavirkning pa
biclogisk mangfold og gkosystemer»
og under-undertema «areal-, fersk-
vann- og havbruksendrings. Temaet
er finansielt vesentlig i utbyggings-
prosjekter pga. skjerpede krav knyttet
til permanente arealendringer (for
eksempel for & unnga nedbygging av
viktig natur) som kan medfare endring
til en annen og mer kostbar trasé med
lavere naturpavirkning, eller annen,
mer kostbar byggeteknikk.

Bane NORs konsernprosedyre for
klima og milje setter krav til risikoba-
sert tilnaerming til miljgarbeidet. | det
ligger blant annet at miljgaspekter

av egen aktivitet med risikoer og
muligheter skal kartlegges i samtli-

ge divisjoner. Resultatene skal blant
annet vaere en del av grunnlaget for
BNs overordnede vesentlighetsana-
lyse, mal- og KPler og etablering av
skriftlige instrukser og innen klima og
miljg. Eksempelvis gjennomferte ny
divisjon for drift- og vedlikehold miljg-
aspektanalyse i 2024, for a identifisere
sine risikoer og viktigste aktiviteter
som pavirker miljget og tiltak som

ber prioriteres for 3 stette Bane NORs
strategiske mal og prioriteringer innen
baerekraft.

ESRS E5 Ressursbruk og sirkuleer
skonomi

Innen ressursbruk og sirkulaergkonomi
var det undertema «Inngaende
ressurser, herunder ressursbruk»

og pavirkningen «Stort material-
forbruk gjennom hgy aktivitet, med
tilsvarende heyt ressursfotavtrykk i
verdikjeden» som kom over terskel-
verdi for vesentlighet i oppdatert
analyse hgsten 2024. Det er spesielt

i utbyggingsaktiviteten og var drift
og vedlikeholdsaktivitet at dette

er relevant. Bane NOR er en stor
forbruker av materialer i likhet med
bygg- cg anleggsbransjen ellers.
Dette underbygges av aktuelle stu-
dier. Logistikkavdelingen har de siste
fire rene kartlagt en stor mengde
ombrukbart overskuddsmateriell, der
kun deler har blitt gjenbrukt. Dette
viser at vi har stor pavirkning og en
muligheter innenfor dette omradet.
ESRS 51 og ESRS S2 har ikke IRO-krav
som er aktuelle her.

*  httpsv/Awwwtolno/getfile.php?mmfileid=36652, kap 3.
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ESRS G1 Forretningsskikk

For beskrivelse av prosessen for a iden-
tifisere vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter i forbindelse med spgrs-
mal som gjelder god forretningsskikk
vises det til risiko-vurderingsprosessen
beskrevet i kapittel 1-4.

Opplysningskrav i ESRS-
standarder som er omfattet av
foretakets baerekraftsrapport
(ESRS 2 IRO-2)

Bakerst i &rsrapporten finnes en
ESRS indeks med henvisning til
hvilke krav som er oppfylt og hvor

i rapporten de star. Rapporte-
ringskravene fremkommer ogsa av
innholdsfortegnelsen i begynnelsen
av baerekraftsberetningen, men ikke
like detaljert.
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Tabell 10 Liste over datapunkter i overgripende og emnespesifikke standarder som stammer fra annen EU-lovgivning

fn‘;fﬁ'::' m Innhokd SFOR Pilar 3 Sidetall

ESRS 2GOW-1 21 Kjennsfordeling i styret x x
ESRS 2GOW-1 2@ P sommer e x
ESRS 2GOV-A 30 Erkleering om aktsomhetsvurdering x

ESRS 2 5BM-1 Deftakelse | aktiviteter knyttet il fossitt brensel x x x
ESRS 2 5BM-1 Deltakelse | akthviteter knyttet til lemisk produksjon x x
ESRS 2 5BM-1 Deltakelse | akthviteter knyttet il kontroversielle vipen x x
ESRS 2 5BM-1 Deltakelse | akthviteter knyttet il dyrking og produksjon av tobakk x
ESRS E1-1 Omstill fora appna tet innen 2050 x
ESRS E1-1 Faretak utelukket fra EU-referanseverdier for tilpasning til Parisavtalen x x
ESRS E1-4 Ml for reduksion av klimagassutslipp x x x
ESRSELS - ‘E,ir:iz:gx;bmklm fossile kikder oppdelt etter kiler (bare sektarer med hay klimapa- .

ESRSE1S 37 Energiforbruk og energimiks x

ESRSE1-S 2043 Energiintensitet i forbindelse med aktiviteter i sektorer med hay Kimapavirkning x

ESRSE1-6 a4 Brutto Klimagassutslipp innenfor scope 12 3 og samlede klimagassutslipp x x x
ESRSE1-6 5355 Brutto utslippsintensitet for klimagassutslipp x x x
ESRSE1-7 56 Fjeming av Kimagasser og klimakvater x
ESRSE1-9 o j ponering mot ki fysiske risikoer x
ESRSE1-9 66 a) Gppdeling av pengebelap etterakuttog kronisk fysisk ris x

ESRSE1-9 6610 Plassering avvesentlige elendeler som er utsatt for vesentlig fysisk risiko x

ESRS E1L9 & Gppdeling sy denalancelarteverdien o det e cndom efer energifitii .

ESRSE1-9 6 ljens gradav ing mot i i x
FSRS E34 % :JA;r:g:::.:i\; x:‘fmﬂ‘ ;:nﬂe:;g:dom er oppfart i vedlegg I til E-PRTR-forordnin- .

ESRS E3-1 9 Vann og marine ressurser x

ESRS E3-1 3 Seerskilt policy x

ESRS E3-1 14 Barekraftige havomrader x

ESRS E34 28 Samlet mengde-vann som gjenvinnes og brukes om igjen x

ESRS E34 2 amlet im3 per nettoinntektav egen vi x

ESRS 25BM-3- E4 6@ Biodiversitets-sensitive omrider x

16(5) Pavirkning pé land x

ESRS 2 5BM-3- E4 1619 Truede arter x

ESRS 42 24(5) Beerekraftig areal-/landbruks-praksis eller -policy x

ESRS E4-2 240 Beerekraftige metoder eller policyer for havomrider x

ESRS E4-2 24y Policyer for & hindtere avskeging x

ESRSESS 37(d) Ikke-gjemamnet aviall x

ESRS E55 39 Farlig aviall og radioaktivt avfall x

ESRS 2 5BM-3-51 14 Risiko for tieller av tvangsarkeid x

ESRS 2 5BM-3-51 141g) Risike for tifeller av bamearbeid x

ESRS 511 20 Forpl iforbindelse med i iy x

f— - Po qurakgom'hem(rlgering isparsmél som beh?ndlei gen intemasjonale R
ESRS 511 2 Prosesser og tiltak for 3 forebygge menneskehandel x

ESRS 511 2 Policy for forebygging av arbeidsulykker eller et system for 3 handtere slike x

ESRS 513 209 Klagebehandlingsordninger x

ESRS S1-14 85,9 Antall dadsfall og antall arbe ulyxker samt x x
ESRS S1-14 8 Antall dagertapt pa grunn av skader, ulykker, dedsfall elier sykdom x

ESRS S1-16 97 @) Ujustert lannsforskjell mellom Kjennene x x
ESRS S1-16 97 (5) For hay lennsandel til administrerende direkter x

ESRS S1-17 103 ta) Tilfeller av diskriminering x

ESRS S117 0 Manglende averol heav ;;I\I‘i;je; prinsipper for naringsliv og menneske- . .
ESRS 2 5BM-3-52 RID) Vesentlig risiko for id eller tvangsarbeid i verdil x

ESRS 521 17 Farpli iforbindelse med i icy x

ESRS 521 18 Palicyer for arbeklere i verdikjeden x

FSRS 521 0 Vongende overhald e e;:i:ue; prinsipper for naringsliv og menneske- . R
F5RS 521 0 Policy for akBomhetswurdering [ sparsmal som behandles | Den intemasjonale R

(L0} grunnlegrg 18

ESRS 524 36 Menneskerettighetssparsmal og -hendelser x

ESRS 531 16 Farpli iforbindelse med i icy x

ESRS 531 7 rettigheter, ILOs prin;ippear‘:z:o&n; mrniz;?;?epre”mnmmswog memeske x *
ESRS 534 36 Menneskerettighetssparsmal og -hendelser x

ESRS 541 16 Palicyer for forbrukere og sluttbrukere x

ESRS 541 7 Manglende ave ol e av ;:i;je; prinsipper for naringsliv og menneske- . R
ESRS 544 35 Menneskerettighetssparsmil og -hendelser x

ESRS G1-1 105 FNs korvension met korrupsion x

ESRS G1-1 10 Vem avvarslere x

ESRS G14 24 (a) Boter for brudd pé lover om bek av korrupsjon og besti x x
ESRS G1-4 24(5) m bek av komrupsjon og besti x
84
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Maleindikatorer og mal

Maleindikatorer i forbindelse

i er, som allerede redegjort for,
med vesentlige baerekrafts-

integrerti konsernets strategi og

forhold (MDR - M) malekort. Oppnaelse av mal krever
De overordnede malene som er at det jobbes aktivt med malene i
vedtatt innen vare vesentlige hele organisasjonen, samt at Bane
baerekraftstema finnes i tabellen NOR benytter sin markedsposisjon
under. Fullstendig oversikt over mal ved 3 stille krav i kontrakter med

og indikatorer for vare vesentlige vare leverandgrer. Bane NOR jobber
temaer finnes i kapitlene om de kontinuerlig med 3 konkretisere sine
vesentlige temaene. Barekraftmal baerekraftsmal.

Tabell 11 Bane NORs overcrdnede mél innen vesentlige tema 2024

ESRS E1 Klimaendringer Redusere klimaavtrykk med 50 % innen 2030.

Redusere tap av naturverdier og fremme stedegen natur. Ingen inngrep i naturomrader med vesentlig regional eller

ESRS E4 Biologisk mangfold og skosystemer nasjonal verdi.

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulzerskonomi Temaet kom over vesentlighetsgrense mot slutten av 2024, s3 méal vedtas i 2025.

ESRS 51 Egen arbeidsstyrke Bke kvinneandel til 30% innen 2026.

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden Andel leverandarer som etterlever vare serigsitetskrav skal vzere 100 %

ESRS G1 Forretningsskikk Andel ansatte som er kjent med vére prinsipper for etikk, samfunnsansvar og habilitet skal vaere 100 %.
85
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2.1 Innledning klima og miljg

Strategi og styring

Positive og negative virkninger pa klima og milje i Bane NOR,
overordnet (ESRS E1-1, E1IRO-1, E1-2, E4-1, E4-2))

Jernbanen er miljgvennlig nar den
ligger der, men & bygge og drifte
jernbane har en pavirkning. Jernbane
er i utgangspunktet en klima- og
miljgvennlig transportform, uten
klimautslipp i togfremfaringen pa

alle elektrifiserte strekninger”, den er
energi- og arealeffektiv sammenlignet
med andre transportformetr, og har
dessuten svaert lang levetid™.

Men ved utbygging av jernbane vil det
vaere en betydelig klima- og milje-
pavirkning i form av tunge maskiner
som kjarer pa hovedsakelig fossilt
brennstoff og med relativt store
naturinngrep (for eksempel i skog,
vatmark, vassdrag, dyrket mark), bruk
av klimaintensive materialer med
tilharende avfallsproblematikk og et
stort behov for massetransport. Klima-
intensiv materialbruk representerer en
vesentlig pavirkning for Bane NOR.

Ved drift og vedlikehold av jernbanen vil
man ogsa ha et fossilt drivstoff-forbruk
fra arbeidsmaskiner og et energi-
forbruk som gar med til 3 drifte bidde
infrastrukturen og selvsagt togfrem-
faring. Reduksjon av utslipp fra fossilt
drivstoff er et prioritert tiltaksomrade
som felger av nasjonal klimapolitikk.
Jernbanen gar videre gjennom viktige
naturomrader, som vassdrag og
omrader med sarbare og sjeldne arter,
som medfarer at spesielle hensyn ma

ivaretas ved ulike drifts- og vedlike-
holdstiltak iht. eksempelvis natur-
mangfoldloven og vannforskriften.

Eiendomsutbygging har de samme
klima- og miljgutfordringene som
jernbaneutbyggingsprosjektene, men
i mindre skala, da det geografiske
avtrykket er betydelig mindre. Der
bygg oppferes pa sikalte «granne»
tomter vil det ogsd innebaere et tap av
natur og en endring i overvannskarak-
teristika ved det opprinnelige omra-
det. Avgjgrelser som tas i forbindelse
med utbyggingen vil ha stor pavirk-
ning pa byggets miljgprestasjon i
eiendomsdriften, eksempelvis knyt-
tet til energiforbruk, fleksibilitet for
ombygging ved endrede arealbehov,
bldgranne kvaliteter, med mer.

Bane NOR sin eiendomsvirksomhet

er stort sett konsentrert rundt tog-
stasjoner og tilrettelegger for god
fortetting- og knutepunktsutvikling,
for at flere skal kunne velge toget som
transportform. Dette bygger cppunder
en baerekraftig, klima- og miljevennlig
samfunnsutvikling, som er en vesentlig
mulighet for Bane NOR.

Viktige beslutninger som pavirker
Bane NOR sin klima- og miljgpavirk-
ning tas utenfor Bane NOR gjennom
politiske prosesser, som lokalisering av
ny jernbane som er et viktig samfunns-

spgrsmal. | utbyggingsoppdrag far
Bane NOR overordnede faringer
knyttet til lokalisering og som enten
direkte eller indirekte kan pavirke
arealbeslag eller handlingsrom vi
som byggherre har for & unnga eller
begrense arealbeslag, med de klima-
og miljgkonsekvenser som felger av
det. | utbyggingsprosjekter fglges
prinsippene for tiltakshierarkiet (som
falger av forskrift om konsekvens-
utredninger): Unngd - Begrense -
Istandsette - Kompensere.

Bane NORs handlingsrom relatert

til de to @verste nivdene unnga og
begrense, kan pévirkes av overordnede
beslutninger og faringer, for eksempel
dersom premisser/feringer gjor at
traséen kommer i konflikt med et viktig
naturcmrade. Skjerpede krav knyttet til
permanente arealendringer vurderes
som finansielt vesentlig for Bane NOR.

Klimaendringene vurderes ogsa som
finansielt vesentlig. Mer nedber og
nedber med starre intensitet med-
farer gkt risiko for naturhendelser, som
flom og skred, som kan utgjgre en stor
trussel for jernbane-infrastrukturen

og tilhgrende transportevne, og med
potensielt store materielle kostnader.

Strategi og viktige foringer
NTP, eierdialogen og eierskaps-
meldingen gir viktige strategiske

* Brukav elektrisk energi vil ha et utslipp i

1 av strom. Pa de ikk

knyttet til forbrenning av diesel.

dikjeden knyttet til p

**  Energi: https:/Avwavsshno/transpont-og-reiseliv/landtransport/artikler/fra-fossil-ti-fornybar-en ergibruk-i-transport
Klima: httpsz/miljostatus.miljodirekt oratet.no/tema/klima/norske-utslipp-av-klimagasser/klimagass utslipp-fra-transport/ Areal:https:/ /kudos.cffo.no/dokument/1 9046/

arealeffektivitet-i-ransportsektoren
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faringer for klima- og miljgarbeidet
i sektoren. Saerlig temaene klima

og natur er fremtredende (som
korresponderer delvis med ESRS
standardene E1 og E4), og det er

en tydelig forventning i NTP om at
sektoren skal bidra til & nd nasjonale
klima- og miljgmal.

Vurderingen av hvilke klima- og milje-
tema som regnes som mest vesentlige
i Bane NOR ble sist foretatt gjennom
den doble vesentlighetsanalysen hgs-
ten 2024, se mer om denne i kapittel
ESRS 2. Bdde hovedtemaene E1 klima,
E4 biomangfold og skosystemer samt
E5 ressursbruk og sirkulaergkonomi

er vesentlige for konsernet. Klima

ble vesentlig fordi Bane NOR poten-
sielt har stor pavirkning, og kan bli
pavirket (utsiden inn og innsiden ut).
Det er 0gsa et prioritert tema bade i
eierskapsmelding, NTP, oppdragsbre-
vet fra Bane NORs eierdepartement,
Samferdselsdepartementet, og Bane
NORs overordnede virksomhetsstra-
tegi. Gjennom oppdragsbrevet males
Bane NOR pa utslippene som sorterer
under innsatsfordelingsforordningen

(typisk fra drivstofforbruk) og areal-
bruksendringer i vare anlegg, drift

og vedlikehold. | tillegg ettersparres
utslippseffekten av endret trafikk som
felger av utbygging av jernbane og
mindre trafikk pa vei. Klimatilpasning
sorterer i NTP under kapittelet om
samfunnssikkerhet og et uttalt mal for
Regjeringen er & «bidra til at transport-
infrastrukturen blir bedre tilpasset

et fremtidig klima, spesielt gjennom
planene for & redusere vedlikeholds-
ettersiepet for jernbane,. .. ». Det gkte
nivaet i overfgringer til vedlikehold og
fornyelse av jernbanen er koblet til &
gjere denne nettopp mer robust og
tilpasset til 4 tile klimaendringene .

Biologisk mangfold og gkosystemer
er vesentlig av samme arsaker; klare
feringer fra eier, og over terskelverdi
for vesentlighet. | henhold til Nasjonal
transportplan skal naturhensyn inn-
arbeides i alle faser av planlegging,
utbygging, drift og vedlikehold av
infrastrukturen. Videre forventer eier at
naturverdier i omrader med nasjonale
eller vesentlig regionale verdier ikke
reduseres, og det ber s langt som

Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

Styring av klima- og miljoomradet i
Bane NOR

Hovedprinsipper for arbeid med klima
og milje overordnet i Bane NOR er
forankret i konsernprosedyre klima

og miljg, som eies av konsernstaben
strategi og barekraft. Den fastslar bl.a.
at Bane NOR skal ta en offensiv rolle i
omstillingen mot en beerekraftig utvik-
ling og lavutslippssamfunnet. Videre
skal Bane NOR jobbe risikobasert
innenfor klima og miljg. Arbeidet med
a vurdere risiko, inkludert miljgrelatert
risike i det operative, er innarbeidet i
Bane NOR (se eksempelvis kapittelet
om Risikostyring og internkontroll i

innledende del, ESRS 2 og kapittelet
om Retningslinjer knyttet til biclogisk
mangfold og skosystemer i kapittelet
om E4).

Prosedyren gjelder for alle Bane NORs
aktiviteter, herunder arbeid som
utfgres av leverandarer, som vurderes
a gi vesentlig miljgpavirkning. Den
dekker alle fagtema innen klima og
miljg, og henviser til feringer i nasjonal
klima- og miljgpolitikk og NTP innen-
for rammen av sitt samfunnsoppdrag,
samt klima- og miljefaglige feringer fra
statens eierstyring. Dokumentansvarlig
er direkter Baerekraft og dokumentet

mulig ikke planlegges eller bygges
samferdselsprosjekter som bryter opp
sammenhengende naturomrader eller
omrader med klima- og miljeverdier
av nhasjonal eller vesentlig regional
interesse. NTP har prioritert areal-
beslag av verdifull natur i utbyggings-
prosjekter som en av to indikatorer pa
klima og milje. Mer om dette temaet i
kapittel E4 om biologisk mangfold og
pkosystemer. For ferste gang er ogsa
temaet E5 ressursbruk og sirkulaer-
gkonomi kemmet over terskelverdi
for vesentlighet i analysen, og dette
er derfor kort omtalt i kapittel E5: om
ressursbruk og sirkulaergkonomi.

De gvrige miljstemaene E2 og E3
nadde ikke over terskelverdien Bane
NOR satte for vesentlig, verken
finansielt eller knyttet til direkte
pavirkning. Dette betyr ikke at Bane
NOR ikke jobber med disse temaene.
Saerlig gjelder dette forurensning
(E2), men ogsa vann (E3). Lovverket i
Norge er sterkt for begge omrader, og
Bane NOR jobber med & forbedre sin
internkontroll for § ivareta disse lov-
kravene. Se etterfalgende avsnitt.

godkjennes av konserndirektar Strategi
og baerekraft.

Arbeid med 3 identifisere muligheter er
innarbeidet i retningslinje for usikker-
hetsstyring, men er per na ikke opera-
sjonalisert innenfor klima- og miljgom-
radet, med unntak av det som inngar

i arbeidet med dobbelt vesentlig-
hetsanalyse. Dette er et utviklingsom-
rade. Sertifiseringserdningen BREEAM
Infrastructure, som i 2022 ble besluttet
a benytte i starre utbyggingsprosjekter
i Bane NOR, ivaretar et tydeligere fokus
ogsa pa beerekraftsrelaterte (inklusive
klima- og miljg) muligheter.

17.08.2025 kI 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 49 av 236



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | Miljeinformasjon | 2.1 Innledning klima og milje | Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

Bane NOR har en byggherre-rollei
prosjekter

Klima- og miljgpavirkningen skjer i
hovedsak ved arbeid som utfares av vare
leverandgrer og underleverandgrer pa
bestilling fra Bane NOR. Miljgmal for
prosjektet og krav er derfor regulert
gjennom offentlige anskaffelser og
kontrakter, og etterlevelse av kontrakts-

bestemmelser er avgjgrende for & styre
pavirkningen og resultat. Bane NOR
som byggherre er uansett ansvarlig

for at arbeidet gjennomfares i samsvar
med |lov og forskrift, samt de tillatel-
ser som prosjektet er gitt. Bane NOR
gjennomfarer derfor ogsa kontroll-
aktiviteter for & undersgke etterlevelse.
Bane NOR benytter et prosjektstyrings-

Figur 11 Prosjektstyringsystem for a styre pavirkning, risiko og muligheter

BO B1
Start Oppstart
planlegging

+ PSD Prasjektstyrings-dokument,

« Breeam Infrastructure
«+ Kantrallplan

konkurransegrunnlag radgiver;
klima og milja

Leverandarstyring:

« Etablere kvalitetssikret grunnlag

« Avklare farventninger til leveranser
« Kualitetssikring

i klima ag miljia

B2 B3
Lesning valgt Designfrys

B4

Investerings-

system for 3 styre pavirkning, risiko og
muligheter i prosjekter, og klima- og
miljeaktiviteter er integrert i dette.
Disse falger PUKK-metodikk, et viktig
prinsipp som felges i alle ISO ledelses-
systemer, inkludert 1ISO 14001.

Se illustrasjon under.

B3 B6

Overlevering Slutt
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« Breeam Infrastructure
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89

+PSD Prasjektstyrings-dokument,
gjennomfaringsstrategi klima og milje

«Breeam Infrastructure

+Kontrollplan

Konkurransegrunnlag klima og milje;
totalentreprise el. utf. entreprise

Entreprenarens. Klimaregnskap
Miljaplan
dokumerntplan klima og milja
-
FDVA ing av: aré
etterundersakelser, t
avervaking, skjatsel o
Oppsummering erf. B
Og beste praksis %
=
c
7]
=
. =)
Oppfelging av kontraktkrav c
miljp og klima s
+Oppfalgning aventreprenar/ rédgiver, i
saksbehandling og endringsstyring =
-Mater g
3

- Andre kontrollaktiviteter
+Rappartering prasjektledelse ag divisian
+Rappartering og dialog myndigheter
+Dialog ut mat samfunn og eksterne

aktarer

. av ji
«Miljafagliq statte internt i prosjektet

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 50 av 236



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | Miljeinformasjon | 2.1 Innledning klima og milje | Maleindikatorer og mal

Innenfor drift- og vedlikehold fore-
ligger det operative instrukser for flere
miljgtema. | tillegg er strekningsvise
miljgoppfelgingsplaner under utarbei-
delse for & ivareta lokale miljghensyn.

Etterlevelse og internkontroll i
miljearbeidet

Bane NOR har et avvikshadndterings-
system og en konsernprosedyre som
beskriver hvordan avvik og ugnskede
hendelser skal felges opp pa en syste-
matisk mate, for & ha et underlag for
laering og forbedring. Dette omfatter
ogsa ugnskede hendelser innenfor
miljgomradet, som eksempelvis brudd
pa vilkdr og krav i miljetillatelser.

Ledeisens gjennomgdelse (LG)

| trdd med I1SO-standarder gjennom-
fores ledelsens gjennomgaelse med
planlagte intervaller (3rlig), av everste
ledelse i Bane NOR. Klima- og miljate-
ma er en del av denne prosessen og
hensikten er 3 sikre at styringssystemet
er kontinuerlig egnet, tilstrekkelig og
effektivt. dentifiserte forbedringstiltak
kommuniseres til relevante enheter
og gjennomfares innenfor spesifiserte
tidsfrister.

P4 bakgrunn av funn i LG 2023 har det
i 2024 veert jobbet med & styrke intern-
kontrollen saerlig innenfor etterlevelse
av tillatelser gitt av miljg- og foru-
rensningsmyndigheter. Det har vaert
gjennomfart en rekke opplaeringstiltak
knyttet til dette, som er naermere
omtalt i kapittel om biomangfold g
gkosystemer (E-4).

| LG 2024 har det vaert Igftet at det

er behov for a tydeliggj@re roller og
ansvar innen miljgarbeidet i forbin-

S0

delse med omorganiseringer som trer
i krafti 2025 og pa bakgrunn av funn

i revisjonen om miljgstyring i jern-
baneprosjekter. | nevnte revisjon ble
det ikke avdekket dpenbare mangler

i Bane NORs konsernprosedyrer, pro-
sjektmodeller og tilhgrende malverk,
men det er fremhevet at det er behov
for a tydeliggjere rollen til miljsressur-
ser og sette tydeligere krav om bruk av
nedvendig og forsvarlig miljgfagkom-
petanse i prosjekter.

Maleindikatorer og mal

Vi viser til temaspesifikke miljgkapit-
lene (E1, E4 og E5) for omtale av mal
relatert til klima og milje i Bane NOR.

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 51 av 236



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets baerekraftsberetning | Miljeinformasjon | 2.2 Klimaendringer E1 | Strategi og styring

2.2 Klimaendringer E1

Strategi og styring

Forretningsmodell og klimaomstillingsplan

(ESRSE1-1, E1- E1-5BM-3)

Bane NOR vurderer cverordnet forret-
ningsmodellen som robust i omstil-
lingen for & nd Norges utslippsmal,
nar man setter jernbanens klima- og
miljgfortrinn opp mot gvrige transpor-
talternativ. Det er ikke gjennomfart en
egen robusthetsanalyse av konsern-
strategien cg forretningsmodellen
med hensyn til klimaendringene, men
jernbanens rolle i et klimangytralt
samfunn er anerkjent. Som naermere
beskrevet i det innledende kapittelet
ESRS 2 kan overgangen til lavutslipps-
samfunnet bade medfere muligheter
og en positiv overgangsrisiko for jern-
banen som klimavennlig transport-
form, men ogsa negative overgangsri-
sikoer knyttet til kostnadsgkninger og
okt fysisk klimarisiko.

Bane NOR har i 2024 igangsatt et
internprosjekt knyttet til vitenskaps-
baserte klimamal. Prosjektet skal
munne ut i mer detaljerte klimamal og
-tiltak for klimagassreduksjon for hele
konsernet. En farste versjon av en slik
klimaomstillingsplan, inkludert mal og
tiltak for de storste bidragsyterne til
klimagassutslipp, er planlagt ferdigstilt
rundt begynnelsen av 2026.

De viktigste tiltakskategoriene for a
redusere klimagassutslipp innenfor
Bane NORs egne aktiviteter (scope 1
og scope 2) inkluderer effektivisering

og elektrifisering. Effektivisering kan
for eksempel vaere optimalisert drift-
og vedlikeholdsarbeid pa jernbanen
som medferer mindre drivstofforbruk,
eller tiltak som medfarer et lavere

stromforbruk i jernbaneinfrastrukturen.

Elektrifisering innebaerer en cvergang
fra fossildrevne biler, varebiler, utstyr,
anleggsmaskiner samt skinnegdende
kjeretay og maskiner” til elektriske. Ett
viktig tiltaksomrade i var verdikjede
(scope 3) dreier seg om lavere forbruk
av klimaintensive materialer. Som
beskrevet i det innledende kapittelet
ESRS 2 vil overgangsrisikoen kunne
gjore lavutslippsmaterialer relativt sett
rimeligere og mer attraktive. En drei-
ning mot mindre bruk av klimaintensi-
ve materialer vil derfor kunne utgjere
et risikoreduserende klimatiltak.

Ca. 80 prosent av jernbaneinfrastruk-
turen er i dag elektrifisert, og for & na
malet om netto nullutslipp i 2050, ma
infrastruktur pa de resterende strek-
ningene bygges ut. Dette er naermere
utredet i «<KVU GREEN» som ble levert
som et underlag til ny Nasjonal trans-
portplan (NTP). | nye NTP 2025-36 er
videre planlegging av dette priori-
tert i farste seksarsperiode, og Bane
NOR avventer en bestilling pa dette
arbeidet. Da plan- og byggefase for
disse type arbeider vil strekke seg over
mange ar representerer disse utslip-

pene sakalte «inneldste» («locked-in»)
utslipp i 2030, nedstrgms i Bane NOR
sin verdikjede. Manglende tilgang pa
elektriske skinnegdende maskiner i
markedet medfgrer andre inneldste
utslipp i 2030 og potensielt i 2050,
dersom det ved ngdvendig utskifting
av maskinparken kun er fossildrevne
maskiner tilgjengelige. For sistnevnte
blir trolig ombygging av motoren i
maskinen i skende grad et realistisk
alternativ.

Energieffektivisering og energiproduk-
sjon utgjar ogsa viktige tiltakskatego-
rier for & redusere klimagassutslipp,
som samtidig reduserer overgangsrisi-
ko knyttet til elektrisk energi.

*  ogsa omtalt som «gule maskiner». Dette er spesialiserte og kostbare maskiner forjernbane medlang levetid.
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Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

Retningslinjer (ESRS 2 MDR-P, E1-2)

Klimagassreduksjon

Det overordnede styringsdokumentet
for reduksjon av klimagassutslipp er
konsernprosedyren for klima og miljg,
narmere omtalt i det innledende
kapittelet om klima og milje. Konsern-
prosedyren klima og miljo fastslar at
fagomradeansvaret for klima, med
unntak for klimatilpasning, ligger

i Strategi og baerekraft, mens det
utferende ansvaret for ligger til linjen.
Konsernansvar for klimatilpasning
ligger i Etterlevelse og sikkerhet. Resul-
tatansvarlige har ansvaret for  ivareta
klima knyttet til sine kjerneleveranser.
| et prosjekt vil prosjektets ledelse ha
dette ansvaret, likeledes vil ansvarlig
for en driftsaktivitet ha et tilsvarende
ansvar.

| forbindelse med prosjektgjennomfa-
ring finnes det maler for klimabudsjett
og -regnskap. Bane NOR benytter
VegLCA, samme beregningsverktay
som SVV og NV, for klimagassutslipp i
prosjekter. Utbyggingsdivisjonen har
tett samarbeid med nevnte byggherrer
for metodeutvikling og samordning
av praksis. | 2024 ble ny veileder for
klimagassberegninger i infrastruktur-
prosjekter ferdigstilt, infraklima.no.
Veilederen er utarbeidet i samarbeid
med bransjen, og med SVV, NV og
Bane NOR som oppdragsgivere.”

Aktiviteter for & redusere klimautslipp

i prosjekter er inkludert i Utbyggings-
divisjonens prosjektmodell/-portalen,
hveor dette er ivaretatt gjennem hele
prosjektets utviklingslep. Det er videre
utarbeidet ny prosjekteringsveileder
som ivaretar klimareduksjon i plan-
leggingen av utbyggingsprosjekter.
Utbyggingsdivisjonen har etablert
praksis for manedlig rapportering

av drivstofforbruk i prosjektene som
aggregeres i Synergi. Utvikling av hen-
siktsmessig rapportering pa indirekte
utslipp basert pa materialforbruk og
utslippsfaktorer, er under utvikling.

Klimatilpasning

Det overordnede styringsdokumentet
for handtering av klimatilpasninger

er konsernprosedyren for klima-
tilpasning, hvis formal er «d sikre

at Bane NORs bygg, anlegg og infra-
struktur blir klimatilpasset slik at risiko,
sdrbarhet og ulemper unngds eller
begrenses.» Konsernprosedyren gjelder
for Bane NORs samlede virksomhet.
Den omfatter dermed alle Bane NORs
bygg, anlegg og infrastruktur og skal
etterleves av alle som arbeider for
Bane NOR. Bane NOR er omfattet av
krav til klimatilpasning gjennom en
rekke krav til byggherre (eks. plan og
bygningsloven), krav til objekteiere
(eks. beredskapsforskriften) og krav og
feringer fra eiere. Dokumentansvarlig
er fagleder Sikkerhetsledelse og doku-
mentet godkjennes av konserndirektar

Etterlevelse og sikkerhet.

Kravene til infrastrukturen er fastsatt i
Teknisk regelverk og videre forankret i
Byggteknisk forskrift (TEK17).

Tiltak (ESRS 2 MDR-A, E1-3)

Klimagassreduksjon

Eksempler tiltaki
utbyggingsaktiviteter

+ Klimagrunnprosjektet er viderefart
i prosjektet Sandbukta-Moss-Sastad
hvor det jobbes med 3 redusere
klimagassutslippene fra grunnsta-
biliseringen ved 3 redusere bruken
av sement. Tilsvarende jobbes med
i flere prosjekter som er under
planlegging.

@kt elektrifisering av anleggsplass.
(Se ogsa under om pilotprosjektene).
Redusert materialforbruk og
klimagunstige materialvalg.

Eksempler tiltak knyttet til drift og

vedlikehold

+ Implementering av Bane NOR sin
faring om el-bil ved nye leasinger.

+ Holdningsarbeid for reduksjon av
ungdvendig tomgangskjering.

« Ny verkstedvogn for langskinnetog
med batterilasning er satt i testdrift.

Eksempler tiltaki
eiendomsforvaltning
« Utvikle knutepunkter som blant

*  httpss/Avww.infraklima.no/
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annet tilrettelegger for redusert
bilbruk.

Energieffektivisering i eiendoms-
portefaljen.

Energiproduksjon i eiendoms-
portefaljen.

Ombruk av mgbler og inventar i
eiendomsforvaltning.

Pilotprosjekter for utslippsfrie
anleggsplasser

Bane NOR har jobbet med tec piloter
for utslippsfrie anleggsplasser i 2024,
finansiert av tildelingsmidler fra
Samferdselsdepartementet, gjennom
pilotprogrammet som startet opp
véren 2022".

Tabell 12 Piloter for utslippsfrie anleggsplasser, 2024

Estimert
Pilot Forbruk 2024 Lokasjon Status {0, e-besparelse
{tonn)
Hove hensetting - test av utslippsfrie . s . N
anleggsmaskiner — 40 % utslippsfri maskintimer 1,5 MNOK Hove pa Lillehammer Startet 2024, pagar Uvisst forelepig
Digitalt ekosystem i SMS-utbyggingsprosjekt 3 MNCK Moss Startet 2024, pagar Uvisst forelopig

Bane NOR fikk tildelt totalt 4,5 MNOK i
2024 fordelt pa to prosjekter: uttesting
av utslippsfrie anleggsmaskiner i
utbygging av et hensettingsanlegg
(togparkering) pa Hove, og utvikling
av et digitalt ekosystem i utbyggings-
prosjektet Sandbukta-Moss-Saastad
(SMS). Begge prosjektene pagar
fortsatt. Hove utgjer et viktig prosjekt
for & innhente erfaring med bruk av
ladbare elektriske anleggsmaskiner for
jernbaneanlegg, spesielt med tanke pa
bruken under lange kuldepericder pa
vinterstid. Basert pa kartlagt stramtil-
gang i omradet samt fremtidig behov
pa anlegget, ble det satt et kontrakt-
skrav pa minst 25 prosent utslippsfrie
maskintimer, med en bonusmulighet

knyttet til & oppna 40 prosent. | 2024
oppnadde prosjektet 47 prosent
utslippsfri maskintimer selv etter en
vinter med lange perioder med kulde
og -20 grader.

Etablering av et digitalt okosystem

i SMS-prosjektet er foreslatt som en
tre-8rig pilot, men midler allokeres
kun for ett dr av gangen. Prosjektet
forseker & etablere et system for okt
samhandling hvor data fra aktarene
i prosjektet samles inn og deles i
sanntid og sammenstiller disse pa et
overordnet prosjektniva. Data fra alle
utslippsenheter i prosjektet skal gi
Bane NOR som byggherre en mulig-
het til & overvake energiforbruk og

klimagassutslipp i prosjektet, for 4
optimalisere og redusere disse. Alle
maskiner pa anlegget er koblet opp i
digital plattform og dette tilrettelegger
for at prosjektet kontinuerlig overviker
utslipp fra maskinparken.

Virkemiddelet klimahensyn i
anskaffelser

Det nye forskriftskravet om a vekt-
legge klima- og miljghensyn med
minimum 30 prosent i offentlige
anskaffelser tradte i kraft 1. januar
2024. Bane NOR er underlagt kravet
og har allerede identifisert klimames-
sige kriterier for vektingen, der dette
virkemiddelet er relevant. | 2024 har
Bane NOR testet ut litt forskjellige

*  httpsiAwww.regjeringen.no/no/aktuelt/12-prosjekter-skak teste-ut-losninger-for-fossilfrie-anlegg splasser/id 2905959/
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krav, kriterier og tilneerminger med
formal a skaffe erfaringsgrunnlag for
standardisering. Blant anskaffelsene
var det:

+ 104 konkurranser som ble
kunngjort og ferdigstilt i 2024 med
en anslatt total verdi pa litt under
1 milliard.

+  Avde 104 var 44 relevante i klima-
og miljgsammenheng; de svrige
hadde ikke et vesentlig klima- og
miljefotavtrykk. Av disse 44 har:

26 vektet klima og miljg med

minimum 30 prosent.

- 14 har vurdert at ambisigse krav
til klima- og miljgprestasjon var
det best egnede virkemiddelet.

- 4 anskaffelser har brukt en
kombinasjon av krav og kriterier.

«  Om lag 70 prosent av kriteriene
som benyttes retter seg mot klima-
gassreduksjon. Disse virkemidlene
forventes 3 gi resultater ettersom
de kontraherte arbeidene gjennom-
fares. Dette vil bidra i Bane NORs
klimaarbeid og bygger cppunder
Statens klimamal.

Klimatilpasning

Handlingsplanen for klimatilpasning
ble etablert i 2019, og opprinnelig
tidsplan for gjennomfaring ble satt
til 2019-2022, men disse tiltakene
ble viderefert i 2023 og 2024. Tiltaks-
gruppene i planen har veert:

Overordnede faringer og system,
roller og ansvar

Kartlegging av flom- og skredfare
Gjennomfaring av risikovurderinger
Pricritering og tildeling av

midler knyttet til landsdekkende
risikovurderinger

Gjennomfaring av preventive tiltak

94

« Videre utvikling av beredskap mot
vaerhendelser

« Viderefgre samarbeid med eksterne
aktarer

« Etablering av rapporteringsrutiner

« Evaluering av arbeidet

Handlingsplanen har vaert viktig for 3
videreutvikle arbeidet med klimarisiko
i Bane NOR. Szerlig innen kartlegging
av flom- og skredfare, gjennomfaring
av risikovurderinger og preventive
tiltak og utvikling av beredskap mot
ekstremvaer har aktiviteten blitt bedret
de siste drene. Klimatilpasning har blitt
en naturlig det av strategiarbeidet
innen Drift og vedlikehold, men det er
fortsatt forbedringsmuligheter innen
datafangst, kvantitativ malsetting og

oppfelging.

Felgende tiltak er sentrale i
forebygging av klimarisiko:

« Rimensjonering av infrastrukturens
evne til & hindtere klimahendelser
som skred og flom settes ut fra en
vurdering av mulige klimascenarioer
pa det geografiske omradet.
Skredfarekartlegging i sideterreng
etter felles metodikk. Kartleggingen
vurderer skredtype, konsekvenser
av skred og sannsynlighet for skred.
Det angis ogsa tiltak for & redusere
risiko, og tiltak prioriteres etter nytte/
kostverdi. Kartlegging oppdateres
hvert 6. ar.

Skredsikringstiltak utfares fortlepen-
de basert pa kartlegging og tiltaks-
forslag.

Risiko for nedbgr overvakes i forbin-
delse med veervarsler og beredskap.
Systematisk kartlegging av flomka-
pasitet for stikkrenner. Flombereg-
ning blir utfert for 5- 50-, 200-arsflom

og 200-arsflom med klimapaslag,

i henhold til krav i Bane NORs
Tekniske regelverk. Stikkrennekapa-
sitet blir beregnet for alle stikkrenner
for returpericder Q5, Q50 og Q200.
Stikkrenner oppgraderes pa grunn-
lag av kartleggingene - cg maltall
som falges opp er andel stikkrenner
som kan handtere 200-ars flom. Av
totalt 16.000 stikkrenner er ca. 50
prosent er malt og dimensjonert for
200-3rs flom per 2023, og ytterligere
forbedringer er gjennomfert i 2024.
VYurdering og endring av generiske
rutiner knyttet til klimaendringer

i forbindelse med hendelser og
endringer

Systematisk overvaking av
temperatur med fokus pa de mest
utsatte strekningene

Utbygging av infrastruktur handterer
risikoen for gkt vind gjennom &
bygge konstruksjoner som skal tile
ekstreme forhold.

Skogrydding langs spor er et viktig
forebyggende tiltak relatert til vind
som feller traer.

12024 er det brukt cirka 850 MNOK for
tiltak knyttet til klimatilpasning.

Bane NOR har etablert et godt og
bredt faglig miljg i avdeling Under-
bygning i Teknisk som vurderer risiko
og forebyggende tiltak knyttet til
hydrologi og VA, geoteknikk, tunnel
og konstruksjoner. Divisjon for Drift og
vedlikehold tar endelige beslutninger
om styrking av infrastrukturen basert
pa disse faglige anbefalinger.
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Maleindikatorer og mal

Maltall og mal (ESRS 2 MDR-P, MDR-T, E1-4, E1-9)

Klimagassreduksjon

Bane NOR vedtok i 2022 et mal om

50 prosent reduksjon av direkte- og
indirekte klimagassutslipp i 2030, i trdd
med statlige feringer. Malet hadde
opprinnelig 2019 som «baseline»
(Bane NOR ble opprettet mot slutten
av 2017). Pa grunn av forbedret
datatilgang og organisasjonsendringer
ble dette i 2023 endret til 2022, som

er ndvaerende «baseline». Vedtatte

mal gjelder Bane NORs mest klimar-
elevante aktiviteter: utbygging, drift
og vedlikehold og eiendom. Disse

er primaert koblet til feringer fra eier
og ikke til virksomhetsstandarder for
klimaregnskap (GHG-protckollen),
som klimaregnskapet fglger. Dette kan
derfor anses som delmal for virksom-

heten. @vrige malomrader er under
utvikling. Delmalene som foreligger er
vedtatt av resultatansvarlige for den
relevante aktiviteten, typisk ledergrup-
per pa nivd 2 i Bane NOR.

Klimagassutslipp i forbindelse med
utbyggingsaktiviteter
Entreprengrenes klimagassutslipp i
investeringsprosjektene er en del av
Bane NORs verdikjedeutslipp, og vil
derfor befinne seg i scope 3 i klima-
gassregnskapet. Bane NOR har en
tydelig faring fra vére eiere pa & rap-
portere inn utslippene som skjer fysisk
pa vare anlegg, som sorterer under
innsatsfordelingsforordningen. Dette
er hovedsakelig utslipp fra maskiner
og kjgreteys drivstofforbruk. Disse

AT 1 ULIPEIIIan IV UL Y Ylligaanuyiteuet

Mal for undertema reduksjon av klimagassutslipp fraanlegg

Mal 2024: 21 900 tonn CO2e

Kortsiktig mal (<=1 an)

utslippene fra utbyggingsaktiviteter
er pa 19458 tonn CO,e tonn og ligger
pa samme niva som i 2023. Milet var
21900, med bakgrunn fra baseline i
2022. Utbyggingsdivisjonen har der-
med nddd ambisjonen for klimagass-
utslipp i 2024. Dersom det tas hensyn
til divisjonens aktivitetsniva beregnet
ut fra entreprengrkost, ligger utslippet
for 2024 hgyere enn i 2023.

| forbindelse med arbeidet med

Bane NORs klimaomistillingsplan

vil mélene bli revurdert, og det blir
vurdert konkrete delmal ogs3 for
andre scope 3-utslipp, eksempelvis fra
materialforbruk.

Mal for utslipp 2024 er basert pa innrapportert tall fra drivstofforbruket i basisaret 2022

Maleindikatorer [tonn CO2e/ar]

Utbyggingsdivisjonen har mal om & redusere direkte og indirekte utslipp fra utbyggingsaktiviteter med 50% i 2030 sammenliknet

M3l pa melloml ikt (1-5 3
4l pi mellomlang sikt (1-5 &) med 2022". Det er laget en linezer utslippsbane for drene fra 2022-2030. Maltallet for 2025 er 20300 tonn CO2.

Maleindikator [CO2e/ar

Utbyggingsdivisjonen har mal om & redusere direkte og indirekte utslipp fra utbyggingsaktiviteter med 50% i 2030 sammenliknet

Langsiktig mal (>5 &) med 2022, Dette utgjer 12500 tonn CO2e i 2030.

Maleindikator [CO2e/ar]

2022 2023 2024
Maloppnaelse

25000 19330 19458

Referansear for a vurdere utslippsreduksjon framover, er satt til 2022. Bakgrunnen for dette er at data fra 2022 vurderes a vaere av bedre kvalitet enn data fratidligere ar. Direkteutslipp fra 2022
inkluderer ikke detonasjon fra sprengning, men vil bli inkludert i rapportering framover.

2 Per04.02.2025.
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Klimagassutslipp i forbindelse med
drift- og vedlikeholdsaktiviteter
Innen drift- og vedlikehold utfarer
Bane NOR noe arbeid selv, szrlig
innen daglig drift og mindre
vedlikeholdsaktiviteter (omtales her
som egenproduksjon). Disse utslipp
befinner seg i scope 1. Fornyelse

og storre vedlikeholdsarbeider er i
hovedsak kontraherte arbeider og
utslipp befinner seg dermed i scope 3.
| den interne oppfalgingen av utslipp
gjennom aret har Bane NOR allerede
valgt 4 skille egne og kontraherte
utslipp fordi det er ulike tiltak og
virkemidler for & redusere dem, ulike
datakilder cg ulik grad av datakvalitet.

Rapporterte utslipp fra
egenproduksjon for 2024 er i samme
starrelse som for 2023, ca. 8700 tonn
CO,-e. At det ikke har skjedd en
reduksjon fra 2023 til 2024 er som
forventet, da det ikke har skjedd har
ikke skjedd betydelige endringer
(elektrifisering) i bil- og maskinparkens
sammensetning. Tekniske barrierer er
fortsatt lite utbygd ladeinfrastruktur
og manglende rekkevidde og
nyttelast pa dagens varebiler til vart
behov. Aktivitetsniviet antas & vaere
sammenlignbart. Det er dog vanskelig
3 direkte sammenligne aktivitetsniva

i 2023 og 2024 da Spordrift AS ble
tatt inn i Bane NOR mot arsslutt 2023.
For disse utslippene er datakvaliteten
relativt god, selv om det er behov for
forbedring/detaljering av datakilder
og automatisering av datainnsamling,
sa resultatene anses 3 vaere relativt
robuste.

Rappoertert maltall for drivstoffutslipp

fra kontrakter indikerer betydelige
reduserte klimagassutslipp i 2024

96

sammenlignet med 2023 (16,5
prosent). Det er dog betydelig usikker-
het knyttet til bade rapporteringsgrad,
metode for rapportering i de enkelte
kontrakter og videre bearbeiding av
data. Dataunderlaget betraktes ikke

4 vaere robust nok til 4 kunne fastsla
at hverken absolutte utslipp eller
utslippsintensitet i kontrakter har gatt
ned, til tross for at innrapporterte data
indikerer dette.

For drift- og vedlikeholdsaktiviteter
satte Bane NOR et mél tidlig i 2024
om & redusere de direkte utslippene
fra drift og vedlikehold med 7 prosent
arlig inntil videre. Direkte utslipp i
denne sammenheng viser til samlede
drivstoffutslipp i bil- og maskinbruk fra
bade egenproduksjon og kontraherte
arbeider. Dette er en flat utrulling av
50 prosent malet til 2030. Rapporterte
tall indikerer en 9 prosent reduksjon
fra 2023 til 2024. Gitt ovennevnte usik-
kerheter i datagrunnlaget, saerlig i tall
for kontraherte arbeider, vurderes det
at resultatene gir en sterrelsesorden,
men er ikke robuste nok til & bekrefte
en reell nedgang i utslipp pa arsbasis.
Bane NORs pdgdende arbeid med

en klimaomstillingsplan vil sette mer
gjennomarbeidede langsiktige mal og
delmal ar for &r og for ulike utslipps-
kilder, og utbedre malemetodene.
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Tabell 14 Utslippsmal for drift- og vedlikeholdsaktiviteter

Mal for undertema reduksjon av klimagassutslipp fra drift og vedlikehold

Mal 12024: 7% reduksjon fra 2023 som utgjer 16 841 tonn CO2e

Kortsiktig mal (<=1 ar)

Ml 2 2024: ke andel el-biler

Mal for utslipp 2024 er basert pa innrapportert tall fra drivstofforbruket i 2023".

1 Utvikling av klimagassutslipp (drivstoffutslipp) fra egenproduksjon.Samt drivstoffutslipp kontrakter for DV.
Begge males i tonn CO2e/ar

Méleindikatorer

2 Andel administrative elbiler (personbiler).
Andel varebiler som er elbiler.

Mal pa mellomlang sikt (1-5 ar)

Maleindikator

Langsiktig mal (>5 ar)

Maleindikator
2022
N/A
mal
N/A

Klimagassutslipp i forbindelse med
eiendomsforvaltningen

Bane NOR jobber med & fa etablert et
felles system for klimagassberegninger
pa tvers av eiendomsprosjektene.

| forvaltningen har det dog over

tid veert jobbet systematisk med
energieffektivisering. Bane NOR

har registrert 243 bygg per 2024

i et energioppfalgingssystem. Av

disse er det 123 som inkluderes i en
sakalt «referanseportefglje». Dette er
bygninger som anses som stabile og
viktige for jernbanedriften og kom-
mer til & veere en del av eiendoms-
portefgljen i uoverskuelig framtid, som
for eksempel stasjoner og verksteder.

Utvikles i lopet av 2025 (prosjekt Klimabanen)

Utvikles i lopet av 2025 (prosjekt Klimabanen).

Utvikles i lspet av 2025 (prosjekt Klimabanen).

2023

Totalt 18109t CO2e

(Egenproduksjon: 8716 tonn CO2e
Kontrakter: 9393 tonn CO2e)

Personbil el hele BN: 47 %

Varebil el hele BN: 2%

For denne portefaljen har Bane

NOR energieffektiviseringsmal, som
direkte pavirker klimagassutslipp
relatert til bygningers energiforbruk
(scope 2). Se tabellen under. Malet

ble nadd for 2024, og datakvaliteten
for referanseportefaljen anses som
tilfredsstillende, men det jobbes med &
gke portefaljen i systemet.

Forbruksreduksjonen i referansepor-
tefgljen skyldes effektiviseringstiltak
gjennom god drift og vedlikehold av
eiendommene. Ett eksempel pa dette
inkluderer omfattende ombygging
av kulturminnebygget Marienborg
maler- og snekkerverksted, som

50 % reduksjon av direkte og indirekte utslipp fra bygging, drift og vedlikehold av jernbanen innen 2030 fra basisar 2023.
(mulig revidering prosjekt Klimabanen)

2024

Total: 16464 tonn CO2e.
(Egenproduksjon: 8723 tonn CO2e.
Kontrakter: 7741 tonn CO2e)

Personbil el hele BN: 55 % (kun DV:
55 %)
Varebil el hele BN: 3% (kun DV: 3 %)

fungerer som Bane NORs region-
kontor. Ombyggingen vil redusere
energiforbruket i bygget. Bygget er nd
miljesertifisert etter BREEAM-in-use og
tatt i bruk.

Stormen Hans har ogsa bidratt til
reduksjon i forbruk da deler av utstyr
og tekniske lgsninger har veert ute av
drift deler av 2024. Enkelte bygg har
ogsa hatt en gkning grunnet endring
av leietakere, bruken av arealer, nye
malere og tilpasninger for a gke
tilgjengelighet, eksempelvis varme-
kabler i trappene ved Klgfta stasjon.
Slik endring i aktivitet fanges ikke p.t.
opp av gjeldende malstyring.

* Pagrunn av omorganiseringer og manglende datagrunnlag ble basisaret satt til 2023 framfor 2022.
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Tabell15 Utslippsmal for eiendomsaktiviteter

Mal for undertema reduksjon av klimagassutslipp fra energiforbruk i eiendomsportefigljen

Kortsiktig mal (<=1 &n Mal 2024: 196 kWt/m2

Redusere temperaturkorrigert energiforbruk pa referanseportefaljen med 2% per ar fra 2023

Maleindikatorer kWt/m2
Mal pa mellomlang sikt (1-5 ar) Redusere 2023-energiforbruket med 12% innen 2030, dvs til 171 kWt/m2. Maltallet for 2025 er 186 kWt/m2,
Maleindikator kWt/m2

Redusere 2023-energiforbruket med 40% innen 2045,

Langsiktig mal (>5 2r) dvs til 116 kWerm2

Maleindikator kWt/m2
2022 2023
Mal
24 201 kWe/m2
Klimatilpasning for anleggsfasen, og ta hensyn til
Det er et klart mal for Bane NOR at vannfgring og grunnstabilitet
infrastrukturen stadig blir mer robust
og motstandsdyktig mot klimahen- Utarbeiding av konkrete mal og
delser. Jernbanen i 2025 skal handtere handlingsplaner skal gjeres ut fra en
mer tillgp til flom og skred enn jernba- fakta- og risikobasert tilnaerming, g
nen i 2023. Kvalitetskrav til vedlikehold  arbeid med klimatilpasninger omfatter
og fornyelse skal bygge opp under i hovedsak to arbeidsomrider:
dette, og det skal arbeides systematisk
med dataunderlag og kompetanse for + Beredskap mot vaerhendelser
forebygging av klimahendelser. + Klimatilpasning av eksisterende

infrastruktur

For ny infrastruktur skal det:
Beredskap mot vaerhendelser utvikles

+ Tas hensyn til klimatilpasning i utred-  kontinuerlig gjennom laering fra klima-
ning, plan- og byggeprosess i trad relaterte hendelser som brukes videre
med |ovverk og retningslinjer i vurderinger veervakter gjer i samrad

« Gjores risikovurderinger og tiltak for med togledere knyttet til heving av
vaerhendelser i prosjektplanen, og beredskap og eventuelt midlertidig
folge krav i Teknisk regelverk stenging av strekninger.

+ Gjores risikoanalyser og -handtering

2024

196 kWt/m2

Det benyttes falgende indikatorer for 3
overvake utvikling innen risiko knyttet
til klimahendelser.

« Utvikling i hendelser knyttet til
avsporing underbygning/utgliding
+ Sammensteat tog - skred/steinsprang

Indikatorer inngdr i Bane NORs lapen-
de risikovurderinger og klimahendel-
ser i 2023 har medfert at “Avsporing
knyttet til underbygning/utglidning”
har - med en gkning fra 8 hendelser i
2022 til 32 hendelser i 2023 - blitt vur-
dert til nummer 3 pa listen over Bane
NORs topp ti risiko. “Sammenstgt tog
- skred/steinsprang” - med en gkning
fra 10 hendelser i 2022 til 22 hendelser
i 2023 - har endt opp som nummer

9 pa samme liste. Antall hendelser i
denne sammenheng betyr ikke kun

*  Malet ble vechatt med utgangspunkt i forbruk 2023
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reelle avsporinger eller sammenstat,
men ogsa stenging av banestrekning
etter risikovurdering.

Utvikling innen arbeidet med forebyg-
ging felges opp av folgende indikatorer:

» Gjennomfoarte ras og skredfare-
kartlegginger. Samtlige strekninger

er gjennomfart per 2023 og heretter
gjennomfares en 6-drig oppfelging.

Tabell 16 M3l relatert til klimatilpasning

Mal for undertema klimatil pasning

Kortsiktig mal (<=1 ar)

« Antall stikkrenner dimensjonert
ift. 200-arsflom. Av totalt 16.000
stikkrenner er ca. 50 prosentmalt og
dimensjonert for 200 ars flom per
2023.

Det er forelgpig ikke vedtatt noen tall-
festede eller tidsbestemte mél for kli-
matilpasning i konsernet utover dette,
men arbeidet med risikckartlegging
skaper et underlag for 3 kunne sette

= Utvikling i hendelser knyttet til avsporing underbygning/utgliding

Maleindikatorer

= Sammenstet tog — skred/steinsprang

= Gjennomfarte ras og skredfarekartlegginger.
= Antall stikkrenner dimensjonertift. 200-arsflom.

Mal pa mellomlang sikt (1-5 ar)

Maleindikator

Langsiktig mal (>5 &r)

Maleindikator

2022

Mal
N/AY

Mer detaljerte mal og maltall er under utvikling

Mer detaljerte mal og maltall er under utvikling

2023

konkrete mal for reduksjon av risiko og
forebygging av klimahendelser.

Overordnet: Jernbaneinfrastrukturen skal bli mer robust og motstandsdyktig mot klimahendelser.
Mer detaljerte mal er under utvikling.

2024

= 100% av strekninger har gjennomfart

ras- og skredfare-kartlegginger per 2023.
= 8 000 stikkrenner ca mélt og dimensjonert

for 200-ars flom (50%)

« Ras- og skredfare- kartlegginger
gjennomferes lspende og hvert 6. ar

#  Malet ble vecitatt med utgangspurkt i forbruk 2023
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Energiforbruk og energimiks
(ESRS E1-5)

Bane NORs energibruk pi infra-
strukturen og i bygninger er gjengitt i
tabellen under.

Energiforbruket i infrastrukturen gar
opp som falge av idriftssettelse av flere
togkm samt temperatur (den stgrste
gkningen fra 2022 til 2023 skyldes gkt
drivstofforbruk som falge av inte-
greringen av Spordrift, som omtalt i
fjor). Seerlig 2024 hadde en svaert kald
vinter, noe som gker forbruket i infra-
strukturen, eksempelvis til sporveksel-
varme. Det ble idriftssatt X nye togkilo-

100

meter i 2023 og 2024, noe som ogsa er
med pa & forklare gkningen fra 2022.

| bygningsmassen star stremforbruket
for en dipp i forbruket i 2023. Dette
forbruket er et estimat for total-
forbruket i hele eiendomsportefgljen,
og ikke bare bygningene som inngéar

i referanseportefgljen. Her er det
utfordringer med usikkerhet i tall-
underlaget, sarlig fordi det innhentes
data fra kontrakter med bade eksterne
og interne leietakere, og i perioder
med mye omorganiseringer blir dette
svaert krevende da kontraktene falger
organisering, som er tilfellet for de
siste drene. Tallene for 2024 har blitt

mer bearbeidet og kvalitetsikret enn
tidligere &r og antas mer korrekte;
Bane NOR har ni har et bedre bilde
over strgmforbruket og fordelingen
bade internt i Bane NOR og til eksterne
leietakere. Videre var 2023 et mildere
&r sammenlignet med 2024, som bade
var kaldere og med storre temperatur-
svingninger, som pavirker forbruket
negativt. Foruten temperatur vil
endring i aktivitet, som ulike drift- og
vedlikeholdstiltak, og felgelig bruken
av bygningsmassen medfgre variasjon
i stramforbruket. Her besitter vi ikke
nok detaljert informasjon.
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Tabell 17 Energibruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks 2022 2023 2022
(1) Energiforbruk fra kull og kullprodukter (MWh) o] 0 0
(2) Energiforbruk fra petroleumsprodukter (Mwh)* 11320 38453 40093
(3) Energiforbruk fra naturgass (MWh) 0 0 0
(4) Energiforbruk fra andre fossile kilder (MWh) o] 0 0

(5) Forbruk av kjopt eller opptjent elektrisitet, varme, damp eller Kjeling fra fossile

kilder (MWh) 0 0 0
{6) Totalt forbruk av energi fra fossile kilder (MWh) 11320 38453 40093
- til infrastruktur - 38235 39956
- til bygninger - 218 137
Andel forbruk fossile kilder av total 7% 20% 19%
(7) Forbruk fra kjernefysiske kilder 0 0 0
Andel forbruk kjemefysiske kilder av total 0 0 0
(8) Forbruk fra fornybare kilder, inkludert biomasse (MWh)™ 146933 152237 173324
(9) Forbruk av kjapt eller opptjent, varme, damp eller kjaling fra fornybare kilder (Mwh) o 0 0
(10) Forbruk av selv-generert-ikke-drivstoff fornybar energi (MWh)™ 72 78 195
{11) Totalt forbruk av fornybar energi (MWh), hvorav 147 037 152378 173520
- tilinfrastruktur 115491 133345 140703
- til bygninger 31456 18033 32817
Andel forbruk fomybar energi av total 93 % 81% 81%
Energiintensitet (MWh/MNOK) 10,9 12,0 11,4
Totalt energiforbruk (MWh), hvorav 158 357 190 831 213613
- til infrastruktur 126811 171580 180659
- til bygninger 31546 19033 32817

Bestér av drivstoff til kjoretay som brukes hovedsakelig i infrastrukturen. @kningen skyldes hovedsakelig flere biler og arbeidsmaskiner etter sammenslaingen med Spordrift.
Dekjeretey som brukes i eienclomsdivisjonen er tilordnet bygninger.

#*  Gjelder stromforbruk pa Bane NORs jernbaneinfrastruktur og bygg, der det er kjapt opprinnelsesgarantier for begge omréder. Det er ogsé brukt bioolje til sppvarming av bygg

***  Gjelder produksjon av stram til eget forbruk fra egeneide solceller. Per 2024 har Bane NOR tre egeneide anlegg hvor produksjonen gar til eget forbruk. Produksjon fra Kjosfoss vannkraftverk var
tidligere inkludert her, men det viser seg at denne strammen ikke forbrukes internt. Dette er derfor korrigert fra energitabelleni fjor.
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Forventede finansielle
effekter av risiko (E1-9)

Bane NOR har ikke gjort en fullstendig
gjennomgang av de forventede
finansielle effektene av fysiske risikoer
eller overgangsrisikoer, men det ble
gjort vurderinger av aktuelle risikoer

i prosessen for vurdering av finansiell
vesentlighet (se innledende kapittel,
ESRS 2), herunder klima og miljarisiko.

Risiko innen klimatilpasning ble
vurdert til & ha svaert stor finansiell
konsekvens og svaert stor sannsyn-
lighet pa mellomlang sikt (1-5 &r) og
kom over terskelverdien for vesent-
lighet (300 MNOK). Risike innen
klimagassreduksjon ble vurdert til 3
ha moderat finansiell konsekvens med
stor sannsynlighet p3 lang sikt (>5 &r).
Forholdene som ble vurdert innenfor
temaet er potensielt forbud om bruk
dieseldrevet anleggsmaskiner fra
2035, strengere krav til CO,-intensitet/
utslippskutt, vesentlig ekte karbon-
priser som medfarer omfattende
prisekninger pa vare innsatsfaktorer,
okt prioritering av nullutslippstrans-
port, og forbud mot bruk av SF6-gass.

Risiko innen energi ble vurdert til 3 ha
moderat finansiell risiko pa lang sikt
med moderat sannsynlighet. Forholdet

Tonn COZe

som er vurdert er om bygnings-
direktivet stiller krav til omfattende
rehabiliteringstakt av bygg.

Ellers vises det til overgangsregelen i
Appendix Ci ESRS 1 som sier kvalitativ
informasjon er tilstrekkelig pa dette
rapporteringspunktet de forste tre
drene etter at standarden er innfart.

Klimagassregnskap (E1-6)

Av plasshensyn er klimaregnskapet
for 2024 og flere ESRS E1-krav, sarlig
tilknyttet beregningsmetodikk og
metodeunderlag, gjengitt i sin helhet
i klimarapporten som finnes pa Bane
NORs nettsider. Et sammendrag felger
herunder.

Sammendrag

Klimaregnskapet inkluderer Bane
NOR SF og datterselskapet Bane NOR
Eiendom AS med datterselskaper,

og er dekkende for Scope 1, 2 0g 3

i henhold til metodikk gitt av GHG-
protokollen. For beregning av utslipp i
Scope 1 og 2 er det tatt utgangspunkt
i fysiske data, mens det for beregning
av utslipp i Scope 3 er tatt utgangs-
punkt i gkonomiske data fra konsern-
regnskapet.

Resultatene viser at Bane NOR har et
samlet klimafotavtrykk pa ca. 1 040
000 tonn CO,e | 2024. Langt starst
utslipp (mer enn 99 prosent) skjer i
Scope 3, altsd som en indirekte effekt
av Bane NOR sin aktivitet.

Utslipp i Scope 1 og 2 er basert pd
mengder i fysiske data, og anses

3 veere robuste. Scope 3-utslipp

er beregnet med utgangspunkt i
pkonomiske data. Det betyr at Scope
3-regnskapet er svaert dekkende

for Bane NOR sin aktivitet, men pa
bekostning av detaljeringsgrad. Det
betyr cgsa at endringer i utslipps-
regnskapet hovedsakelig kan tilskrives
endringer i gkonomisk aktivitet og ikke
hvorvidt enkeltaktiviteter har blitt mer
eller mindre utslippsintensive.

For & kunne styre arbeidet med
utslippsreduksjoner er det derfor viktig
med gkt detaljeringsgrad. Det vil i

det videre arbeidet legges vekt pa &
innhente nettopp beregningsgrunnlag
i fysiske enheter for Scope 3. 12024 er
dette gjort for innkjap av skinner.

Klimagassutslipp | scope 3

500000

430000

400000

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000
| =

Figur 12 Klimagassutslipp i Scope 3 GendomAS ot R o Uvasing e hovedemade
- fordelt pa hovedomrade og Scope

. 8 Leide lokal & Jobbr 4 tr 1 it 3H laterte uts| 2 Kapital 11nnkj
3-kategori (GHG-protokollen) W Mo WIEEREee BDEILG, W B

102

17.08.2025 kI 01:05 Brgnngysundregistrene Side 63 av 236



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | Miljeinformasjon | 2.2 Klimaendringer E1 | Maleindikatorer og mal

Tabell 18 Oversikt over Bane NOR sine samlede klimagassutslipp, fordelt pa Scope 1, 2 og 3, oppstilt i trdd med ESRS.

Scope 1 klimagassutslipp
Brutto Scope 1 klimagassutslipp (t CO2-ekv)

Prosentandel av Scope 1 klimagassutslipp fraregulerte
kvotehandelssystemer

Scope 2 klimagassutslipp

Brutto lokasjonsbaserte klimagassutslipp (t CO2-ekv)
Brutto markedsbaserte klimagassutslipp (t CO2-ekv)
Vesentlige Scope 3 utslipp

Totalt brutto indirekte (Scope 3) klimagassutshipp (t CO2-ekv}
1 Innkjep av varer og tjenester

2 Kapitalvarer

3 Energirelaterte utslipp (ikke dekket i Scope 1 0g 2)
4 Cppstroms transport og distribusjon

5 Avfallshandtering

6 Jobbreiser

7 Ansattes reiser til og fra jobb

8 Leide lokaler og utstyr

9 Nedstrems transport og distribusjon

10 Prosessering av solgte produkter

11 Bruk av sclgte produkter

12 Sluttbehandling av solgte produkter

13 Utleide Iokaler og utstyr

14 Franchiser

15 Investeringer

Totale klimagassutslipp

Total klimagassutslipp (lokasjonsbasert) (t CO2-ekv)

Total klimagassutslipp (markedsbasert) (t CG2-ekv)

Sammenligningsar 2023

8869

2884

942329
872349
36192
5073

1183

5360

22172

954 083

951198

Retrospektivt

2024

9255

2587

1031527
932287
47 685
18 651

1538

5642

25723

1043369

1040782

%-vis sammenligning’

4%

-10%

9%
7%
32%
268%

30%

5%

16%

9%

9%

* Denne kolonnen viser utslipp i 2024 sammenlignet med 2023. 109% for totale klimagassutslipp, tilsvarer en skning pa 109% sammenlignet med fjoraret.
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De stgrste endringene i klima-
regnskapet sammenlignet med 2023
er cppsummert i vedlegget. For
eksempel kan den store gkningen i
scope 3 kategori 3 tilskrives endring

i utslippsfaktoren. Videre medfarer
okt skonomisk aktivitet i 2024
sammenlignet med 2023 en gkning i
utslippsregnskapet, som forklart over.
Nedgangen i scope 2 utslipp (til tross

for gkning i stremforbruk) skyldes at
utslippsfaktoren fra stream (lokasjons-
basert) er redusert fra 2023 til 2024
med over 20%.

Tabell 6 viser det totale utslippet fra
klimaregnskapet per millioner kroner.
ESRS E1 viser til at man skal benytte
«net revenue» for 3 beregne faktoren.
«Net revenues er ikke definert i ESRS

Tabell 19 Klimaintensitetsfaktor per millioner NOK.

Klimagassutslipp per MNOK driftsinntekter

Total klimagassutslipp {lokasjonsbasert) per MNOK

driftsinntekter {t CO2-ekv/MNOK)

Total klimagassutslipp (markedsbasert) per MNOK

driftsinntekter {t CO2-ekv/MNOK)

Basisar 2019

685

684

Sammenligningsar 2023

eller i regnskapsdirektivet, IFRS. | dette
klimaregnskapet legges derfor til
grunn «net turnover» (driftsinntekter),
som er salgsinntekter minus rabatter
og avgifter knyttet til salget. | 2023

var driftsinntektene pa 16 983 MNOK
og i 2024 var det 18 807 MNOK.
Tallene for driftsinntekter er hentet fra
Arsrapporten til Bane NOR SF for 2024.

2024 % N/N-1
555 99 %
553 99 %

For mer informasjon om Bane NORs klimaregnskap, se Bane NORs klimarapport 2024 som finnes under Investor relations

pa Bane NORs nettside.
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2.3 Biomangfold og okosystemer (ESRS E4)

Strategi og styring

Bane NORs vesentlige baerekraftstema
«biomangfold og gkosystemer» (ESRS
E4) er i dette kapittelet ofte forkortet
til begrepet <naturs.

Omstillingsplan og
ivaretakelse av biclogisk
mangfold og ekosystemer i
strategi og forretningsmodell
(E4-1)

Bane NOR har ikke gjennomfert

en fullstendig «robusthetsanalyse»
etter kravene i ESRS, eller etablert

en detaljert naturomstillingsplan for
konsernet som helhet. Fakta og tall
viser allikevel at jernbanen har et
natur- og miljgfortrinn med lavere
fysisk pavirkning sammenlignet

med andre transportformer, og vi
vurderer derfor at var forretnings-
modell er robust ogsa i fremtiden.
Dette gjelder selv med overgangs-
risikoen som felger av skjerpede
statlige mél og feringer for ivaretakelse
av biomangfold cg gkosystemer. En
viktig antakelse i disse vurderingene
er den kunnskapen vi besitter i dag, da
kunnskapsutviklingen gar raskt.

Bane NOR har ikke i tilstrekkelig
grad vurdert robusthet og system-
risike knyttet til biomangfold og

skosystemer og anerkjenner at det
kan vaere risiko og starre avhengig-
heter av biomangfold og gko-
systemer oppstrems i verdikjeden,
for eksempel knyttet til tilgang pa
baerekraftige ramaterialer. | entreprise-
kontrakter stiller Bane NOR som
hovedregel kvalifikasjonskrav om

at leverandgrene skal ha et system
for miljgledelse, eksempelvis ISO
14001. Slike standarder krever at det
jobbes systematisk med a forbedre
miljeprestasjon.

Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi og
forretningsmodell (E4-1, ESRS
2 SBM 3)

| Bane NORs konsernstrategi er ett av
fem overordnede mal 4 «Bidra til 4 na
Norges klima- og miljgmals. For & fa
til det gnsker Bane NOR & lykkes med
et «Grgnt taktskifte». Med det mener
vi 8 «redusere naturpavirkning, CO2
utslipp og oke arealeffektivitets. Innen
dette omradet har vi en konsern-KPI
for & rapportere pa alt inngrep i natur-
omrider med nasjonal eller vesentlig
regional verdi. Ambisjonen er videre
konkretisert i mal for hver divisjon, se
avsnittet om mal og maltall.

Gjennomferte GlS-analyser av verdifull”
natur langs jernbanen, viser at de aller
fleste jernbanelinjer gar gjennom eller
har naerfaring til ulike typer verdifull
natur. Dette kan vare bade ulike
naturtyper og steder med sarbare

eller truede arter. | det ligger ogsa

flere titalls naturvernomrader, steder
med utvalgte naturtyper og prioriterte
arter, som er blant de viktigste forvalt-
ningskategorier innen norsk natur. |
tillegg til stedfestet informasjon over
omrader med verdifull natur inkluderer
oversikten ogsa informasjon om bl.a.
arter og sdrbarhet i de ulike omrader,
allerede identifiserte pavirkninger

og ansvarlig forvaltningsmyndighet.
Denne oversikten er tilgjengelig i bade
nasjonale databaser over verdifull
natur cg i Bane NORs egen kartlgsning
Banekart. Nedbyggingen av verdi-

full natur er vurdert som vesentlig

for utbyggingsaktiviteter og denne
oversikten utgjor et viktig underlag nar
Bane NOR bygger ut mer jernbane.

Det er videre gjennomfart en over-
ordnet risikoanalyse av lgpende

drift- og vedlikeholds aktiviteter og
hvordan de kan pavirke verdifull
natur langs sporet. Resultater fra
GlS-analysen er et viktig underlag i
denne prosessen. Risikoanalysen har
vist at de fleste drifts- og vedlikeholds
aktiviteter har potensiale for & pavirke

*  Som felger av rundskriv T-2/16 «nasjonale og vesentlige regionale interesser pa miljeomraclet» samt faringer knyttet til my NTP-indikator.
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natur og at denne pavirkningen kan Hvorvidt vare ulike aktiviteter
reduseres. Resultatene fra analysen bergrer eller pavirker truede arter
implementeres i regionenes overordna identifiseres og risikovurderes lapende
miljgplaner med strekningsvis oversikt i planleggingsfaser av de ulike

over verdifull natur og tilhgrende prosjekter og aktiviteter.
avbetende tiltak.

Figur 13 Kartutsnitt av verneomrade Holmvassdalen, som jernbanen (b3 linje i kartet) bdde gar gjennom og har neerfering til

Stochoimen
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Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Prosesser for handtering

og identifisering av risikoer,
vesentlige pavirkninger og
muligheter (ESRS 2 IRO-1, E4-2)

Som redegjort for i innledende
kapittel fremkom biomangfold og
skosystemer som finansielt vesentlig,
med undertema «direkte pavirkning
pa biomangfold og gkosystemer» og
under-undertema «areal-, ferskvann-
og havbruksendring». Temaet er finan-
sielt vesentlig i utbyggingsprosjekter
pga. skjerpede krav knyttet til perma-
nente arealendringer (for eksempel for
4 unnga nedbygging av viktig natur)
som kan medfgre endring til en annen
og mer kostbar trasé med lavere natur-
pavirkning, eller annen, mer kostbar
byggeteknikk.

Gjennomfering av divisjonsspesi-
fikke miljgaspektanalyser

Bane NORs konsernprosedyre for klima
og milje setter krav til en risikoba-

sert tilnaarming til miljgarbeidet (se
mer omtale i innledende kapittel og
klima og miljg). | det ligger bl.a. at
miljpaspekter av egen aktivitet, med
risikcer og muligheter, skal kartlegges
i samtlige divisjoner. Resultatene

skal bl.a. vaere en del av grunnlaget
for BNs overordnede vesentlighets-
analyse, mal- og KPl-er og etablering
av skriftlige instrukser og innen klima
og milje. Eksempelvis gjennomfarte
ny divisjon for drift - og vedlikehold
miljeaspektanalyse i 2024, for & identi-
fisere sine risikoer og viktigste aktivite-
ter som pavirker miljeet og tiltak som
ber prioriteres for a statte Bane NORs

107

strategiske mal og prioriteringer innen
beerekraft.

Prosesser for handtering

og identifisering av risikoer,
pavirkninger og muligheter
i operative aktiviteter (IRO-1,
E4-2)

| det operative arbeidet er det meste
lovregulert. Det gjgres konsekvens-
analyser, risikovurderinger og rele-
vante forundersgkelser relatert til
biomangfold og gkosystemer bade
under planlegging av utbyggings-
prosjekter, fornyelsesprosjekter og i
andre relevante operative aktiviteter,
i lys av prosjektets starrelse, komplek-
sitet og beliggenhet. Vurderingene er

godt integrert og brukes som del av
styringen av prosjektet, og de viktigste
risikoer aggregeres til konsernniva.
Videre handtering av biomangfold

og gkosystemer vil basere seg utfra
risikobildet og vilkar i evt. tillatelser.
Disse tillatelsene er gitt spesifikt for det
enkelte prosjektet ofte med forankring
i enten naturmangfoldloven, plan-

og bygningsloven, forurensnings-
loven eller annen miljglovverk med
underliggende forskrifter.

| drift-, vedlikehold- og fornyelses-
aktiviteter langs eksisterende jern-
bane, skal verdifull natur kartlegges
i planleggingsfasen. Dette gjares
med kartverktey og visninger av
registreringer i offentlige databaser.
Lokal informasjon om verdifull

Eksempler pa tiltak for @ fremme biomangfold som falge av lovkrav
ESRS E3 - Vann og marine ressurser er ikke et tema over terskelverdi
for vesentlighet i Bane NOR. Vi er derimot underlagt strenge lovkrav
som gjar at temaet likevel skal handteres. Vannforskriften setter krav
til beskyttelse og beerekraftig bruk av vannmiljget. | tillegg er vann-
systemer som samtidig ivaretar natur gode klimatilpasningstiltak for

& handtere overvann cg dempe flom, en funksjon som blir stadig
viktigere med gkende klimaendringer. Hensyn til vannmilja er rele-
vant i mange prosjekter cg driftsaktiviteter. [fm. drets utbedringer av
stikkrenner ved Dunderland stasjon var det tatt hensyn til bade fiske-
vanding opp bekken og vegetasjonsdekket i kantsonen som har viktig
funksjon for badde naturverdiene i bekken og som ercsjonssikring. Det
var lagt gytegrus og stedlige sedimenter for & hindre skarpe steiner i
bekkelapet. Videre ble stedegne masser lagt over nyetablert erosjons-
sikring i sideterreng for & sikre mot erosjon, raskere revegetering og et

visuelt mer naturlig resultat.
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natur inngar dai risikovurderinger
av arbeidet som skal gjennomfgres.
Slike risikovurderinger gjennomfares
med representanter for arbeidet som
skal utfares (f.eks. prosjektledere,
byggeledere, driftspersonell osv.) og
med interne eller eksterne fagradgi-
vere med kompetanse pa miljo. Bade
oppdragsgiver / byggherre og evt.
leverander skal gjere seg kjent med
hvilke forekomster av verdifull natur
som er i omradet man skal utfere
arbeid, og hvilke hensyn eller tiltak
som skal gjares for 3 unnga negativ
pavirkning pa natur. Identifiserte

hensyn / tiltak skal veere gjengitt i
prosjektenes miljgoppfalgingsplaner
eller i strekningenes miljgplaner.

Retningslinjer (IRO-1, ESRS
MDR-P, ESRS E4-2, ESRS SBM-3)

Se innledende kapittel om klima og
miljg, der det redegjeres for overord-
nende retningslinjer for hele miljafel-
tet, inkludert natur. | prosedyren for
sikkerhets-, kvalitets- og miljgledelse
i prosjekter vises det videre til at

og i samsvar med metodikk angitt i
I1SO 14001. Prosjekter innen bygging
og vedlikehold benytter prosjekt-
modellen og tilhgrende prosjektportal
som retningslinje for aktiviteter og
prosesser for de ulike fasene i prosjekt-
utviklingslgpet. Arbeidsoppgaver og
ansvar for klima og miljg er beskrevet,
samt relevante instrukser og verktey
aktuelle for ulike aktiviteter. | tabellen
under sees de mest relevante retnings-
linjene som er relevante for biologisk
mangfold og gkosystemer.

prosjektets ledelse skal ivareta ytre
miljg iht. internkontroliforskriftens krav

Tabell 18 Oversikt over viktige retningslinjer med innhold relevant for biomangfold og gkosystemer i Bane NOR

Konsernprosedyre risikostyring — sikkerhet

Mal for risikovurderinger — sjekkliste ytre milja

Risikoregister for driftsoperasjoner

Prosedyre sikkerhets-, kvalitets- og miljoledelse i prosjekter

Prosjektstyrings-dokument

108

Alle

Alle

Drifte infrastrukturen

Gjennomfere prosjekter

Gjennomfare prosjekter og Drifte
infrastrukturen

Beskrivelse av risikostyring i Bane NOR, herunder risikostyring av miljs-
relaterte tema. Steg som inngar er: etablering av grunnlag, identifisere
farer, risikoanalyse, evaluering og handtering, samt beslutning om
implementering av risikoreduserende tiltak. Definerer risikoaksept-
kriterier for milja slik: at miljatilstand gjennom Bane NOR sine
aktiviteter ikke varig reduseres, samt at det skal finnes to uavhengige
barrierer for & sikre en s lav risiko som mulig for mulige hendelser med
skade pa miljs.

Inneholder en ikke uttsmmende liste med faremomenter og ved hvilke
aktiviteter i Bane NOR disse kan oppstd, inkludert forebyggende tiltak.
Se figur 4 med eksempler pa faremomenter som kan utgjere negative
pavirkninger pa biomangfold og akosystemer.

Inkluderer risikoer knyttet til miljs og natur

Elementer inkluderer identifisering av vesentlige miljsaspekter,
miljskrav og iverksetting av tiltak, samt systemnatisk bruk av risiko-
vurderinger og andre analyser i alle faser i prosjektet. Prosjektets
ledelse skal ivareta ytre miljg iht. internkontrollforskriftens krav og i
samsvar med metodikk angitt i 1SO 14001

Bade storre og mindre prosjekter har faringer for & integrere miljamal
i prosjektet. Storre prosjekter skal som et minimum, beskrive «hvardan
det er tenkt hdndtering av prosjektspesifikke miljautfordringer som
forventes d medfare hay risika og/efler kostnader for prosjektet. £t
eksempel pd dette er inngrep i omrader underlagt spesiefle vern. Mél og
mufige tiftak skal deretter beskrives mer utfyllende i mifjoprogram og
mifjeoppfelgingsplany.

Tabellen fortsetter pa neste side.
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Tabell 18 fortsetter Oversikt over viktige retningslinjer med innhold relevant for biomangfold og gkosystemer i Bane NOR

Driftsaktivitet «vegetasjonskontroll» beskrevet i teknisk regelverk

Instruks héndtering av fremmede arter og planteskadegjorere

Handtering av forurenset grunn ved bygge- og gravearbeider -

instruks

Konsernprosedyre handtering av avvik og usnskede hendelser

Instruks med mal for utarbeidelse av byggherrens kontrollplan

109

Drifte infrastrukturen

Alle

Alle

Alle

Gjennomfare prosjekter

Fastslar at det skal gjennomfores en miljerisikoanalyse som beskriver
risikoer for milja ved utfarelsen. For tiltak i tilknytning verneomrader,
steder med prioriterte arter eller utvalgte naturtyper skal alltid stats-
forvalterens miljovernavdeling kontaktes pa forhand.

Hvordan Bane NCR i prosjektgjennomfering forst skal gjare
kartlegginger og deretter eventuelt avbstende tiltak for 3 hindre
spredning av fremmede arter.

Hensikten med instruksen er a sikre at forurensningsforskriftens.
kapittel 2 etterleves, og at arbeid i 0g med forurenset grunn ikke
medfarer spredning av forurensning eller at forurensingen gjares
mindre tilgjengelig for oppryddingstiltak.

Beskriver hvordan eksempelvis hendelser som medfaorer milje-
skade, eller avvik som brudd pa miljatillatelser, skal kategoriseres og
registreres i Bane NOR sitt avvikshandteringssystem, sammen med
tiltak og effektevaluering av disse.

Kentrollplanen brukes for  identifisere, planlegge, gjennomfare

og dokumentere viktige kontrollaktiviteter som skal gjennomfares.
Utvelgelsen av kontroller skal veere risikobasert. Kontrollarbeidet
bidrar som en del av kvalitetssikring og for at prosjektet nar sine mal,
inkludert for biomangfold og skosystemer.
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Tabell 19 Hentet fra mal for risikovurdering, sjekkliste ytre miljg, med eksempler pa faremomenter som kan utgjere negative

pavirkninger pa biomangfold og ekosystemer
-] =
£ o
@ & ¥
i rf § sfF 8o g
Earllg ﬂ?r_hu.lr% /Faremqmenl :?’n' 5 § E § g § é" ;’ .é” E 5 Eksempler pa sannsynlighetsreduserende
(til en milj@risikovurdering) F- - k4 §- £ S8 53 5 & g x 2 (forebyggende) tiltak
P
EEESFF 88553553
Ak“““m'm.' pga. brudd pa barriere (flter, 5|ItoPp, Kontrollrutiner, vedlikeholdsrutiner, vernerunder,
pumpe, ventil, slangebrudd, stoppkran, overfyllings- " " e
X X - . okt kapasitet, tillatelse til 4 slippe ut hayere
vern, tankvegg, maskinhavari/-velt, for lav kapasitet pa Konsentrasioner
basseng/beholder/tank ol.) |
Forurens:nd.e driftsutslipp (vask av Kjaretay og utstyr God planlegging, driftsrutiner, avsatte areal
utenfor godkjent vaskeplass, avrenning fra anlegg, med oljeutskiller mv.
urenset vann til miljg, slam, partikler, bunnrensk fra Fast dekke ved forur-ensende aktivitater”
tunneller, SF6-gass frabrytere ) )
Spm).rlln.g {feil sted/mengde/middel, manglende Opplaring, rutiner
autorisasjon)
Tilslamming/oversvémmelse av vei, vann/vassdrag, Orden og ryddighet. Hyppige kontrolirunder.
omgivelser (slangebrudd, demingsbrist, ras/utglidning) Tilgjengelige avfallsstasjoner.
Stolyplager fra hen%ettlng, tomgangskjaring, signallyd, Kilderettede tiltak. God nabodialog (varsling).
tuting, anleggsarbeider m.v.
Stovplager fra bergarbeider, pukk, transport, Vann. Vasking.
anleggsarbeider my.
Forsapling (materialbiter/plast i overskuddsmasser eller Orden og ryddighet. Hyppige kontrollrunder.
Tilgjengelige avfallssasjoner.
God planlegging av avfall (kategorier,
forurensningsgrad) og miljgsaneringsbeskrivelse.
Kontroll av mottaker (sjekke tillatelser og
kvalitetssystemer). Dokumentasjon pa mottatt

ijord, flygeavfall)
Feilsortering/-handtering av avfall (kjemikalier/farlig
avfall, smittefarlig/kadaver, brannfarlig, forurensende
masset, asbest, farlige produkter, EE-avfall, kjoratay,
rester etter renseprosess) (feil lagret, levert feil sted eller
avfall. Basiskarakterisering.
Som over.

til feil aktor)
Farlig avfall pa avveie (salg, omdisponering, eksport
m.v.), gjelder seerlig EE-avfall, kjoratay og maskiner,
Krav til miljpdokumentasjon. Substitusjon.
LCA-vurderinger. Gode bruksrutiner {risikovurde-
ring, stoffkartotek, SDS, verneutstyr/barrierer),

kabler, el-utstyr, sviller og komponenter
Krav til miljgdokumentasjon. Substitusjon.

Miljaskadelige produkterer (farlige stoffer, impreg-
neringsmidler, spraytemidler, vaske- og rensemidler)
LCA-vurderinger.

Miljaskadelige produkter (farlige stoffer, tropisk tre-
virke, hayt forbruk av vann/energi/stay i driftsfasen, kort
levetid, heye livslopskostnader)
Forundersakelse. Sjekke BaneKart.
Rengjering av maskiner og utstyr, slik at jord, fra og
planterester erfjemet far fiytting mellom eiendommer.
for berarte eienck

Pdeleggelse av naturverdier (verdifull natur, truede
(rodlistede) arter, kantvegetasjoni vassdrag, vegetasjon,
Ma Kenne til plantat

landskap/omgivelser)
Spredning av fremmede arter, regulerte planteskade-
gjarere (floghavre, svartelistede arter)

Flytte installagion inn pa land

Pavirkning pa vannfvassdrag/sje (fisk, gyteomrade,

kantvegetasjon)
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Tiltak og ressurser
(ESRS MDR-A, ESRS E4-3)

Et prosjektutviklingslep for et

starre prosjekt med planlegging og
gjennomfgring strekker seg ofte
over flere ar. Aktuelle aktiviteter for a
ivareta biomangfold og gkosystemer
er integrert i prosjektutviklingen fra
planlegging. Tiltakshierarkiet falges
for & redusere pavirkning pa natur-
verdier og innebasrer at man farst skal
spke & unnga negative konsekvenser
for naturen, far man begrenset,
istandsetter eller som siste utvei
kompenserer den tapte naturen.

Figur 14 Tiltakshierarki

HoY

PRIORITET

LAV

1

Begrense

for & reduserevesentlige
skadevirkninger som
ikke kan unngéas

Kartlegginger og eventuelle tiltak i
for-, under- og ettersituasjon er en

del av prosjektutviklingen og inngar

i den ordinzere planleggingen og
gjennomfgringen av et prosjekt. Dette
kan inkludere kartlegging av gkologisk
tilstand og forurensningstilstand for

a etablere en referanse for fartilstand,
samt identifisering av behov for tiltak.
Tiltak kan vaere av administrativ og/
eller fysisk art, innarbeides som en

del av planleggingen og etterlevelse
felges opp under gjennomfaringen.

Eksempler pa tiltak kan vaere: drifts-
tilpasninger av anleggsarbeidet for 3

Unnga

vesentlige skadevirkninger
ved f.eks. & endre/tilpasse
lokalisering av tiltak

Istandsette

eller restaurere vesentlige
skadevirkninger som

ikke kan unngéas

Kompensere

for vesentlige skadevirkninger
som ikke kan unngas,
begrenses eller istandsettes
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redusere effekten av aktivitet i hekke-
perioder og -omrader for fugl, etable-
ring av salamanderdammer, fisketrapp,
handtering av masser for a unnga
spredning av fremmede arter.

Bane NOR har ikke et system for a
aggregere opp alle prosjektspesifikke
aktiviteter som gjennomfares og
medfglgende kostnader knyttet til
biomangfold og gkosystemer.

Som et eksempel har Bane
NOR i prosjektet Venjar-
Langset, som ble idriftssatt

i 2023, gjort tiltak knyttet til
smasalamander, en lokalt
viktig art. Anleggsarbeider
med ny jernbanetunnel hadde
konsekvenser for en fredet
hagedam med tilhold for sala-
mander. Prosjektet har derfor
etablert midlertidige dammer
for salamander, inntil hagen
og ny dam kunne rekonstru-
eres over tunnelen i 2023.
Siden 2016 har salamander-
forekomsten blitt overvaket
ved hjelp av rusefangst.

Det tar noe tid 4 fa utviklet
vegetasjonen rundt ny dam,
og det er forelapig for tidlig

& rapportere pa effekten av
tiltaket. Mer detaljert beskri-
velse av tiltaket og dokumen-
tasjon av faktisk effekt vil bli
rapportert nar tiltaket er fullt
ut etablert med blant annet
utviklet vegetasjon. | prosjek-
tet Sandbukta-Moss-Sastad
er det for eksempel gjort
tilpasninger av fordreynings-
basseng for 4 ivareta
gkologien i resipient.

112

Bane NOR benytter ikke «offsets» fra
tredjepart knyttet til biomangfold og
gkosystemer, men det kan veere aktuelt
i utbyggingsprosjektene & kompensere
for beslag av viktige naturomrader,
sakalt gkologisk kompensasjon.

For drift- og vedlikeholdsaktiviteter
gjares det ogsa stedsspesifikke
vurderinger knyttet til risiko og tiltak

i aktivitetene. Vi kartlegger verdifull
natur for 3 vurdere hvor det ma tas
spesielle hensyn. Dette kan resultere i
tiltak som for eksempel utsatt aktivitet
pa grunn av hekketid, unnga a legge
aktiviteter til saerskilte omrader av
hensyn til sarbare arter eller natur-
typer, eller forebygging av spredning
av fremmede arter, som vask av utstyr
eller tildekking av masser. Bane NOR
har ikke en aggregert oversikt over alle
gjennomforte tiltak i 2024, men dette
er et mal for 2025.

| hovedsak dekkes tiltak i drift og
vedlikehold gjennom ordinaere midler
til aktiviteten, hvor hensynet til miljo
inngar i kestnadene. For saerskilte
forbedringstiltak innenfor milje

som kommer i tillegg til ordinaere
aktiviteter, er det satt av egne midler
innen «sikkerhet og miljg» hvor det
kan sgkes ut ekstraordinaere midler
som svarer ut gitte kriterier. Her inngéar
forbedringstiltak ogsa relatert til
biomangfold og gkosystemer. | 2024
ble det brukt 1 MNOK til ett relevant
tiltak knyttet til 4 flerne vandrings-
hindre for fisk.

Bane NOR anerkjenner at arbeidet
med biomangfold og skosystemer
strekker seg utover var virksomhet og
at vi ma samarbeide med andre.

Vi samarbeider for eksempel ofte
med andre akterer om bekjempelse
av fremmede arter pa vare og
tilgrensende eiendommer. Stats-

forvaltere har egne regionale hand-
lingsplaner mot fremmede crganismer,
og samordner og gjennomfarer tiltak
mot fremmede skadelige arter pa
regionalt niva. Bane NOR har eksem-
pelvis i region Midt deltatt i sam-
arbeidsgrupper og gjennomfaring av
ulike tiltak i regi av Statsforvalteren.

Tiltak for bedring av system og
internkontrollen innen arbeidet med
biologisk mangfold og skosystemer
12024 har vi jobbet videre med
utviklingen av Bane NORs areal-
regnskap, oppfelging av arbeidet med
for- og etterundersgkelser, oppdatert
oversikt over verdifull natur langs
eksisterende jernbane og generell
styrking av internkontrollen og struk-
turen innen miljgarbeidet. Dette i sum
er overordnede tiltak som bidrar til
minimering eller unngaelse av negativ
pavirkning pa natur eller identifisering
av muligheter.

+ | arbeidet med uttesting av

ny metodikk for far- og etter-
undersgkelser har Bane NOR

valgt prosjektet Vendespor Asker
som pilot for oppdraget. Dette er
samme prosjekt som ble benyttet
som skrivebordspilot ved metode-
utviklingen av fer- og etterun-
dersgkelser av naturmangfold i
samferdselsprosjekter: «<Metodikk
for far - og etterundersgkelses, og
publisert i Statens vegvesens rapport
nr. 979 i 2024. For videre arbeid er
det utlyst et radgivningsoppdrag
som planlegges gjennomfart i 2025.
Arbeidet med videreutvikling

av Bane NORs arealregnskap er
viderefart i 2024. Faringer i NTP om
3 unnga nedbygging av verdifull
natur og matjord er lagt til grunn, og
det er avklart hvilke arealkategorier
investeringsprosjektene skal gjore
rede for inngrep i. Det jobbes videre
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med & utvikle interne prosesser for

rapportering av prognoser, estimat

og budsjett.

Bane NOR har i 2024 gjennom-

fort en ny og oppdatert analyse

av kartlagt verdifull natur langs

den eksisterende jernbanelinje.

Resultatene fra analysen gir et

underlag for videre arbeid med &

identifisere hvilke miljghensyn vi

ber ta for drifts- og vedlikeholds-

aktiviteter.

Generelt har det vaert gkt fokus pa

styrking av strukturen og intern-

kontrollen innen miljgarbeidet i

2024,

- 12024 er det etablert mal og
indikatorer innen natur for alle
divisjoner. Utvalgte indikatorer
er implementert pa konsern og i
utbyggingsdivisjonens malekort
og data innhentes via tertial-
rapporteringen. Rammer for
arealinngrep felger av arealplan-
prosessen, med milepaeler ved
godkjent regulering og fer-
digstilling av prosjekt som gir
informasjon om mélutvikling g
maloppnaelse. Eksternt rappor-
teres nokkeltall pa ferdigstilte
prosjekter.

113

| Drift- og vedlikeholdsdivisjonen
er mal og tiltak innen natur,

i tillegg til andre pricriterte
beerekraftstema, implementert

i divisjonens handlingsplan for
beerekraft og maloppnaelse
felges opp som en del av etablert
resultatdialog i divisjonen.
Utbyggingsdivisjonen har med
bakgrunn i funn fra Ledelsens
gjennomgaelse i 2023 jobbet
med 4 styrke internkontroll-
systemet i prosjektene og i
divisjonen. Aktiviteter og tiltak
for & overholde vilkar i tillatelser
gitt av miljg- og forurensnings-
myndighet prioriteres. Arsaken
til brudd pa vilkar i prosjektspe-
sifikke tillatelser skyldes ofte
manglende etterlevelse som
igjen kan forklares med mangel
pa kompetanse. | 2024 er det
iverksatt ulike tiltak for 3 styrke
opplaeringen av byggherrens
ngkkelpersonell i internkontroll
og systematisk miljgarbeid, og
det er utviklet prosjektspesifikke
kurs i enkeltprosjekter for 3
bedre Leverandgrenes forstaelse
og kompetanse om miljg- og
forurensningskrav prosjektene er

palagt a overholde. M3 er innfert
som maleindikatorer i utbyggings-
divisjonen for a fglge utviklingen
av avvik fra tillatelser gitt av miljg-
og forurensningsmyndigheter.
Konsern gjennomfgrte i 2024

en revisjon av med tema «P0624
Miljgstyring i jernbaneprosjekter».
Revisjonen avdekket ikke dpen-
bare mangler i overordnet
styringssystem, og internkontroll
ble beskrevet som etablert og
implementert. Utbyggingsdivi-
sjonen jobber med kontinuering
forbedring av prosjektmodellen,
og tilhgrende prosjektportal med
operative instrukser og verktay,
fikk god tilbakemelding.

Det har vaert gkt innsats relatert
til milje i anskaffelsesprosesser for
drift- og vedlikeholdsaktiviteter
samt oppfelging av miljg i utfar-
selsfasen av prosjekter, giennom
okt deltakelse og kontroller av
entreprengrenes arbeid. Drift- og
vedlikeholds divisjon har i tillegg
pabegynt systematisk kartlegging
av alle driftsbaser for & identifisere
lokaliteter hvor barrierer mot foru-
rensning ma etableres.
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Maleindikatorer og mal

Som redegjort for over har Bane
NOR et mal i konsernstrategien om
3 bidra til 4 na Norges klima- og
miljgmal. Med det mener vi a blant

annet 3 redusere naturpavirkning
og gke arealeffektiviteten og vi har
vi en konsern-KP| som sier at vi skal
rapportere pd alt inngrep i natur-

Naturmal og resultater oppsummert for Bane NORs tre kjernevirksomheter

omrader med nasjonal eller vesentlig
regional verdi. Ambisjonen er videre
konkretisert i mal for hver divisjon, se
tabeller under.

Tabell 20 Maloppnéelse oppsummert for drift- og vedlikeholdsaktiviteter innen vedtatte naturmal

Mal for undertema eDirekte pavirknir

Kortsiktig mal (+/- 1 ar)

Maleindikatorer

Maloppnaelse

Mal pa mellomlang sikt (+/- 5 ar)

Maleindikator

Langsiktig mal (>5 2r)

Maleindikator

114

for tap av biolegisk mangfolds

Unnga inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi.

Antall dekar med inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi.

Antall tiltek som bedrer vannmilje.

Antall lokaliteter med bekjempelsestiltak mot fremmede arter.

2022

Ikke tall pa inngrep

Ikke tall pa tiltak for vannimiljo

158 (Lokaliteter med
bekjempelsestiltak)

Utvikles i lopet av 2025

Utvikles i lopet av 2025.

2025

0 (antall dekar inngrep)

2023

lkke tall pa inngrep

Ikke tall pa tiltak for vannmiljs

130 (Lokaliteter med
bekjempelsestiltak)

2026

0 (antall dekar inngrep)

Vi tar vare pa og fremmer stedegen natur langs jernbanen.

Utvikles i 2026

2024

0 (antall dekar inngrep)
2 (tiltak som bedrer vannmiljz)

171 (Lokaliteter med
bekjempelsestiltak)

2027

0 (antall dekar inngrep)
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Tabell 21 Maloppnaelse oppsummert for utbyggingsaktiviteter innen vedtatte naturmal

Mal for undertema eDirekte pavirknir

Kortsiktig mal (+/- 1 ar)

Maleindikatorer

Maloppnaelse

Mal pa mellomlang sikt (+/- 5 ar)

Maleindikator

Langsiktig mal (>5 &r)

Maleindikator

for tap av biolegisk mangfolds

Unnga inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi

Antall dekar inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi.
(Antall dekarinngrep i naturverdier av nasjonal eller vesentlig regional verdi relatert til totalt arealbeslag)

2022 2023 2024

Unnga inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi

Antall dekar inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi.
(Antall dekarinngrep i naturverdier av nasjonal eller vesentlig regional verdi relatert til totalt arealbeslag)

2025 2026 2027

Unnga inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi

Antall dekar inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi.
(Antall dekar inngrep i naturverdier av nasjonal eller vesentlig regional verdi relatert til totalt arealbeslag)

Tabell 22 Maloppnielse oppsummert for eiendomsaktiviteter innen vedtatte naturmal

Mal for undertema eDirekte pavirknir

Kortsiktig mal (+/- 1 ar)

Maleindikatorer

Maloppnaelse

Mal pa mellomlang sikt (+/- 5 ar)

Maleindikator

Langsiktig mal (>5 &r)

Maleindikator

115

for tap av biolegisk mangfolds

Redusere antall prioriterte fremmede arter pa vare eiendommer/arealer

Antall stasjonsomrader kartlagt/andel kartlagte stasjonsomrader %
Reduksjontiltak av fremmede arter

2022 2023 2024
20 stasjonsomrader (6 %) 314 stasjonsomrader kartlagt (93%)
Utvikles i 2025
Utviklesi 2025
2026 2027 2028
Utvikles i 2025
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Beskrivelse av maltall
(ESRS MDR-M)

Areal-, ferskvann-og
havbruksendring

Arealbeslag knytter seg i fgrste
omgang til beslag malt i daa av
verdifull natur (definisjon) i trad med
definisjon i Nasjonal transportplan. |
utbyggingsprosjekter er dette knyttet
til permanent arealendring. Dette
handteres i reguleringsplanen og
tilherende planprosess. | forbindelse
med reguleringsplan sgkes det om
en ramme for arealbeslag som for
eksempel kan innebaere arealinn-
grep i naturverdier. Per nd oppgis
data for ferdigstilte prosjekter fra

rapporteringsaret i denne sammen-
heng. Det pagar et utviklingsarbeid i
samferdselssektoren hvor metedikk for
arealregnskap videreutvikles. Det vil
vaere relevant a vurdere hvilke maltall
som er mest hensiktsmessige ogsa i
den forbindelse. | tillegg ser vi at vi
trenger mer kunnskap om de mindre
inngrepene fra jernbanen i forbindelse
med fornyelsesprosjekter og Igpende
drift- og vedlikehold av jernbanen og
hverdan dette kan implementeres i

et arealregnskap. Vi ser videre at pa
sikt kunne det veere relevant a utvikle
maltall knyttet til far- og etter under-
sekelser | prosjekter, for eksempel
hvorvidt gjennomferte undersgkelser
viser noen effekt pa biomangfold og

gkosystemer i influensomradet til
arealbeslaget. Per na har ikke Bane
NOR et system for & aggregere opp
informasjon fra slike gjennomfarte
undersgkelser.

Resultater og mal (ESRS MDR-T,
ESRS E4-4, ESRS E4-5, ESRS
SBM-3)

Arealbeslag

12024 er to prosjekter ibruktatt, dette
gjelder Arna-Flgen og Nygardstan-
gen-Bergen-Figen, og ingen av disse
har hatt inngrep i naturverdier av
nasjonal eller vesentlig regional verdi.

Tabell 22 Utvikling i arealbeslag av viktig natur for ibruktatte og ferdigstilte prosjekter i perioden

2022

Totalt arealbeslag i viktig natur i ibruktatte og avviklede prosjekter [daal Q

Fremmede arter

Del-underemne «fremmede arters

har ikke kommet opp som vesentlig i
oppdatert vesentlighetsanalyse i 2024,
men temaet er |oftet som en av de vik-
tigste pdvirkninger pa naturmangfold
i gjeldende NTP, som videre presiserer

at samferdselssektoren bidrar til
spredning og at tiltaksplanen mot
fremmede skadelige arter ma legges
til grunn i transportvirksomhetenes
arbeid. Bedrifter som har aktiviteter
som kan medfgre utilsiktet spredning
av fremmede arter har ogsé et lov-

2023 2024

121 o

palagt krav om 3 treffe tiltak som vil
minimere risikoen for spredning. Dette
er bakgrunnen for at Bane NOR jobber
aktivt med tematikken og rapporterer
pa utviklingen innen arbeidet.

Tabell 24 Utvikling i aktivitetsniviet knyttet til bekjempelse av fremmede arter langs eksisterende jernbaneinfrastruktur

2022

Totalt belop brukt pa aktiv bekjempelse av fremmede arter [MNOK] 23

Antall lokali med bekjemy

116

158

2023 2024
1.5 2,2
130 m
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Arbeidet med aktiv bekjempelse av
fremmede arter langs eksisterende
jernbane dekkes av en landsdekkende
kontrakt for vegetasjonskontroll. 2,2
MNOK forbrukt i 2024 er beste estimat;
det vil veere noen fa steder hvor aktiv
bekjempelse gjennomfgres via lokale
prosjekter slik at det reelle tallet vil
vaere marginalt hgyere. Forbruk kan
variere en del fra ar til ar. Dette skyldes
hovedsakelig veerforhold, da det ikke
kan spregytes i regnvaer, og er en av
hovedarsakene til nedgangen fra 2022
til 2023.

Bane NOR har hittil definert inntil atte
arter som prioriterte for aktiv bekjem-
pelse, utfra tidligere utrednings-
arbeid. Omrader som prioriteres for
bekjempelse er ogsi omrader der
kommunen, statsforvalter eller andre
relevante aktgrer jobber malrettet med
fremmede arter. | 2024 ble det utfert
aktiv bekjempelse mot fremmede
arter pa de fleste jernbanestrekninger:
i underkant av 500 lokaliteter ble
undersgkt og 171 behandlet. Bane
NOR ser at vi i tillegg til & vurdere
hvilke arter som bgr vaere saerlig
prioritert for var virksomhet pa nytt,
ogsd ber vurdere innsats innenfor
forebyggende tiltak for & hindre
etablering, knyttet til eksempelvis
flerning av hogstavfall for 3 redusere
tilfersel av naeringsmidler til jorda.

Eiendomsdivisjonen i Bane NOR har
de siste rene kartlagt store deler av
stasjonsomradene. Basert pa bade
fremmedartslisten og forskrift mot
fremmede arter er det plukket ut
prioriterte arter som har hoyere risiko
for spredning via jernbanen og den
transportaktiviteten som foregar p3
stasjonsomradene vare. Oppdatert

17

kunnskapsgrunnlag skal bidra til en
mer aktiv bekjempelse av fremmede
arter og pa sikt etablering av stedegne
arter pa vare stasjoner.

Utbyggingsdivisjonen ivaretar hensyn
til fremmede arter i planlegging og
gjennomfering av prosjekter i trad
med regelverk og etablert praksis pa
omradet.

Forventede finansielle effekter
(ESRS E4-6)

Bane NOR har vurdert tema
biomangfold og gkosystemer som
finansielt vesentlig utfra overgangs-
risiko. Vurderingen er gjennomfert
av konsernets gkonomidirekterer,
ansvarlig for portefalje og risiko-
styring, samt fagledere i baerekraft.
Temaet kan veere finansielt vesentlig
i utbyggingsprosjekter dersom
skjerpede krav knyttet til perma-
nente arealendringer (for eksempel
for & unngd nedbygging av natur)
medfgrer endring til en annen og
mer kostbar trasé med lavere natur-
pavirkning, eller annen, mer kostbar
byggeteknikk. Denne mulige effekten
ervurdert 3 ligge over terskelverdien
pa 300 MNOK. Utover dette har ikke
Bane NOR gjort gvrige finansielle
vurderinger for temaet; dette anses 3
vaere et utviklingsomride.
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2.4 Ressursbruk og sirkuleer skonomi (E5)

Strategi og styring

Bane NORs ressursbruk

Gjennom drift, vedlikehold og bygging
av jernbane har Bane NOR en stor
pavirkning pa markedet for jernbane-
teknisk materiell som leveres i hele
landet. Temaet ressursbruk og sirkulaer
skonomi (E5) havnet over terskelverdi
for vesentlighet i dobbel vesentlighets-
analysen som ble vedtatt november
2024. Undertemaet inngaende
ressurser, inkludert ressursbruk, er
vesentlig pa grunn av vare store
innkjep av jernbaneteknisk materiell

fra ulike nasjonale- og internasjonale
leverandgrer med tilsvarende hayt
ressursfotavtrykk i verdikjeden opp-
strems og nedstrems. Undersokelser
viser ogsa at bygg- og anlegg og
transportsektoren er to sektorer med
betydelig materialfotavtrykk som ogsa
har stort potensiale for & redusere
forbruket av naturressurser’.

| Nasjonal transportplan 2025-2036
legges det opp til gkt satsning pa
drift og vedlikehold av jernbanen

1000
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MNOK

400

200

05.05 Signal

05.04 Overbygning
05.02 Transformatorer

05.03 Lavspenning

05.01 Kabel

05.06 Heyspenning

som vil kreve store mengder av
jernbanemateriell og kan fare til et
betydelig klimaavtrykk. En gkning

i investeringene til vedlikehold

og anskaffelse av jernbaneteknisk
materiell vil ha bade gkonomiske og
miljgmessige konsekvenser. | 2024
brukte Bane NOR ca. 1,36 milliarder
kroner pd anskaffelse av jernbane-
tekniske materiell, en gkning pa 48,2
prosent sammenlignet med 2023.
Figur 15 og 16.

W oo

FIGUR 15 Bane NORs investering i
jernbaneteknisk materiell - 2023 og
2024

* Ny rapport: Slik kan vi kutte i Norges skyheye materialforbruk | EY Norge
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Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Retningslinjer og prosesser
(ESRS 2 MDR-P E5-1, E5-2)

De overordnede styringsdokumentene
for anskaffelse og hdndtering av inn-
gaende ressurser er beskrevet styrings-
dokumenter konsernprosedyrer for
anskaffelser, og logistikk (STY-604553,
STY-605500) og instruksen for avfall-
handtering (STY-605670). Krav, ansvar
og hovedprinsipper for baerekraft
spesifisert i styringsdokumentene
benyttes for i ivareta arbeidet for
effektiv og baerekraftig ressursutnyttelse.
Konsernprosedyre for anskaffelser
beskriver overordnede prinsipper

og ansvarsfordeling i anskaffelses-
prosesser og kontraktsoppfelging.
Prosedyren gjelder for alle ansatte og
innleide som deltar i planlegging og/
eller gjennomfering av anskaffelser og
kontraktsoppfelging i og pa vegne av
Bane NOR-konsernet. @verste ansvar-
lig for implementering er direktor

for Strategi og baerekraft. Statens
jernbanetilsyn (SJT) har angitt feringer
for anskaffelser som gjelder jernbane-

119

virksomhet som er implementert i
Bane NORs malverk for anskaffelser.

Konsernprosedyren for Logistikk skal
sikre at innkjgp og logistikk av jern-
baneteknisk materiell til prosjekter og
drift i Bane NOR planlegges, gjennom-
fores og felges opp pa en forutsigbar,
driftssikker og ressurseffektiv mate.
Prosedyre gjelder for alle interne og
eksterne kunder av logistikkfunksjonen
til Bane NOR. @verste ansvarlige for
implementeringen er Logistikksjef.
Avdelingen Logistikk skal legge til
rette for sanering av lagerlokasjoner
og gjenbruk av overskuddsmateriell,
som vil bidra til bedre ressurs-
utnyttelse, redusere miljgpavirkning
og klimagassutslipp.

Instruksen for avfallhdndtering er
forankret i Klima og milje konsern-
prosedyre og skal felges av alle
enheter i Bane NOR som genererer og
handterer avfall fra bygging, drift og
vedlikehold av jernbanen. Instruksen
gjelder ogsa for prosjekter i Drift og

Wz o

Figur 16 Mengde jernbaneteknisk
materiell forbrukt - 2023 og 2024

vedlikehold, Utbygging og Digitali-
sering og teknologi, da den omfatter
faringer for tilrettelegging og kontroll
av leverandars avfallshandtering i
kontrakter. Hensikten med instruksen
er § sikre at oppbevaring, handtering
og transport av avfall i og for Bane
NOR gjeres innenfor regelverk, slik at
skadevirkninger pd mennesker, miljo
og materiell forebygges og reduseres,
og bidrar til effektiv ressursutnyttelse.
Instruksen stiller krav om 80 prosent
sorteringsgrad av avfallet, med riktig
klassifisering og forskriftmessig hand-
tering av ordinaert og farlig avfall.

Bane NOR samarbeider ogsd

med offentlige etater, bransje-
organisasjoner, byggherrer/innkjeps-
organisasjoner, leverandarer og andre
interessenter for & heve kompetanse-
nivaet og styrke innsatsen for baere-
kraft i leveranderkjeden. Bane NOR
overvaker og kontrollerer leveranderer
og partnere for 3 sikre at materiellet
som leveres oppfyller myndighetenes
og Bane NORs klima- og miljekrav.
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Innkjgpskraften skal brukes til @

bidra for innovasjon og teknologiske
fremskritt i leverandgrkjeden og sikre
reduksjon av negative klima og miljg
pavirkninger tilknyttet Bane NORs
fremtidige behov for gkt ressursbruk.

Tiltak for reduksjon av klima og
milje pavirkninger som felge av
ressurser (ESRS 2 MDR-A, E5-2)

Tiltak og aktiviteter inkludert i denne
rapporteringen er satti gang eller
gjennomfart far temaet ble vurdert
som vesentlig. Hensikten er 4 synlig-
gjore noen av de etablerte prosessene
som skal styrkes for reduksjon av
klimaavtrykket relatert ressursbruk.

Bane NOR har implementert vekt-
legging av klima og milje pa 30 prosent
i anskaffelser siden det ble et lovkrav

i januar 2024. Dette bidrar for i sikre
produkter og lgsninger som er miljg-
vennlige, har lengre levetid og kan
gjenvinnes eller brukes pa nytt ved
slutten av levetiden.

Maleindikatorer og mal

Mal (ESRS 2 MDR - T, E5-3)

Arbeidet med dette temaet er fortsatt i
en tidlig fase, og det gjenstar syste-
matisk kartlegging og evaluering for &
sette konkrete mal for ressursutnyttelse.

Entreprengrene tillates & bruke
rammeavtalene Bane NOR inngar.
med produsenter av jernbaneteknisk
materiell for innkjep til store
utbyggingsprosjekter. Tiltaket sikrer at
det jernbanetekniske materiellet som
brukes oppfyller de gnskende kravene
for kvalitet, klima og milje.

Bane NOR har i sine anskaffelser
introdusert krav om levering av
Environmental Product Declaration
(EPD) eller miljgdeklarasjonsdokument,
et tredjepartsverifisert dokument (jfr.
EN 15804), som synliggjer beregnede
utslipp for produksjon av materiellet.
Miljgdeklarasjonen brukes som grunn-
lag til & evaluere og velge klima- og
miljgvennlig materiell i fremtidige
anskaffelser.

Det stilles krav om leveranse av
materialregnskap i store investerings-
prosjekter. Materialregnskapet gir
innsikt i askonomiske konsekvenser
og kan brukes til 3 synligjere klimaav-
trykket tilknyttet ressursbruken i Bane
NORs prosjekter. Materialregnskapet

Systematisk kartlegging, handtering
og klargjering av ombrukbare og
gjenbrukbare overskuddsmateriell
etter store investeringsprosjekter

kan brukes som grunnlag til a
identifisere de viktigste utslippskildene,
og vurdere alternative baerekraftige
Igsninger eller grgnn teknologi.

Bane NOR tilrettelegger for ombruk
av jernbaneteknisk materiell gjennom
systematisk kartlegging, handtering
og klargjgring av ombrukbare

og gjenbrukbare overskudd eller
demontert jernbaneteknisk materiell.
De siste 4 &rene kartla logistikk-
avdelingen ecmbrukbare overskudd
og demontert materiell til en verdi
av 60 MNOK. Av dette ble materiell
til en verdi av 40 MNOK gjenbrukt.
Verdien for ombrukt materiell i 2024
13 pa over 8 MOK som tilsvarer ca. 0,8
prosent av belgpet Bane NOR brukte
til 4 kjgpe inn inngdende jernbane-
materiell i 2024.

Tiltakene er ogsi et bidrag til temaene,
klimaendringer (E1) og biologisk
mangfold og gkosystemer (E4), fordi
preduksjon av nye komponenter

og tilhgrende ravarer oppstrams i
verdikjeden kan unngas.

pagar kontinuerlig, og Bane NOR har
satt et mal om § kartlegge og ombruke
overskuddsmateriell for 15 millioner
NOK innen 2025.

Tabell 25 Oppsummering av hindtering av vesentlig IRO for ressursbruk og sirkulaer gkonomi

Vesentlig IRO Relevante policy

Inngéende ressurser,
inkludert ressursbruk

120

- Konsernprosedyrer for anskaffelser
- Konsemprosedyrer for logistikk
- Instruksen for avfallhandtering

Relevant tiltak

« @ke krav om sorteringsgrad

Relevant mal

= Aktive bruk av 30 % vektlegging av klima og milje ved kjep av jembanemateriell
» Krav om |everanse av EPD-er for materiell som kjspes inn
= Styrke systematisk kartlegging av demonterte og overskuddsmateriell for ombruk

Se tabellenunder

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 81 av 236



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | Miljeinformasjon | 2.4 Ressursbruk og sirkulzr skonomi (ES) | Maleindikatorer og mal

Tabell 26 Mal tilknyttet avfallssortering, ombruk og EPD-er

Kortsiktig mal (+/- 1 ar)

Maleindikatorer

Maloppnaelse

Mal pa mellomlang sikt (+/- 5 ar)

Maleindikator

Maloppnaelse

Langsiktig mal (>5 &r)

Maleindikator

Maloppnaelse

121

Pke krav om sorteringsgrad av avfall

% Sorteringsgrad

2022 2023
80% 80%
2025 2026
80% 90 %

Systematisk kartlegging av demonterte og overskuddsmateriell for ombruk

MNOK - (ombruk verdi i kroner)

2022 2023

9 MNOK 19,7 MNOK
2025 2026

15 MNOK Ikke bestemt

Krav om leveranse av EPD-er for materiell som kjepes inn

% andel av jernbanemateriell med EPD

2022 2023
2025 2026
Ikke besternt Ikke bestemt

2024

80%

2027

2024

8,2 MNOK

2027

Ikke bestemt

2024

Uvisst forelopig

2027

Ikke bestermnt
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3.1 Egen arbeidsstyrke (ESRS S1)

Strategi og styring

Vesentlig pavirkning, risiko og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell (SBM-3)

Bade Bane NORs retningslinjer og
egen arbeidsstyrke og norsk arbeids-
livslovgivning er utarbeidet for 3 sam-
svare med internasjonale standarder
for arbeidsliv fra FN, ILO og OECD.

Tabell 27 Fglgende temaer har blitt identifisert som mest vesentlig for egen arbeidsstyrke (ESRS S1) etter
gjennomfaringen av dobbelt vesentlighetsanalyse:

Tema Undertema

Under-undertema

Relevant rapporteringskrav

Arbeidsvilkar

S1 Likebehandling og like muligheter
for alle

Andre arbeidsrelaterte rettigheter

123

Helse og sikkerhet

Likestilling mellom kvinner og menn og likelenn for
arbeid av samme verdi

Oppleering og kompetanseutvikling

Mangfold

Privatliv

S1-8

51-6,51-9,51-16

S1-10

S1-13

S1-4

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 84 av 236



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | Sosiale forhold | 3.1 Egen arbeidsstyrke (ESRS S1) | Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Risikovurdering- og under-

sokelse egne ansatte, innleide og
arbeidssokere

Viviser til likestillingsredegjerelsen,
ARP analyse, gjennomfart risiko-
vurdering i 2023, medarbeider-
undersgkelsen og aktiviteter for 2024.

Bane NOR gjennomfarte hasten
2023 vurdering av risiko knyttet til
diskriminering og hindre for like-
stilling. Risikovurderingen ble gjort
i samarbeid med representant for

fagforeningene og hovedverneombud.

Funnene fra vurderingen i 2023 er
forende for satsningsomrader vi
viderefgrer i 2025.

Det er vurdert risiko knyttet til
folgende omréder:

a) Rekruttering

b} Lann og arbeidsvilkar

c) Forfremmelse, utviklingsmuligheter
og karriere

d} Tilrettelegging

e} Mulighet for & kombinere arbeidsliv
og familieliv

f) Trakassering, seksuell trakassering
og kjgnnshasert vold

Malet med risikovurderingen var &:

1. Fa opp et risikobilde for
diskriminering og hindre for
likestilling for egne ansatte og
innleide, samt arbeidssgkere.

2. Lage et forslag til handlingsplan
for ledelsen, som kan brukes
til & avgjore hvilke tiltak som
skal igangsettes for & hindre

diskriminering og ivareta likestilling.

Det er utarbeidet handlingsplan som
ble iverksatt januar 2024 med &tte
definerte tiltaksomrader som skal
redusere risiko:

1. Opplaering, kurs, kampanjer og
nettverk for & styrke mangfold-
kompetansen i Bane NOR for
medarbeidere.

2. Opplaering og kurs for & styrke
mangfoldkompetansen hos ledere
ogiHR.

3. Sikre at rekrutteringsprosessen job-
ber med mélet om gkt mangfold.

4. @kt inkludering og redusere risiko

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Policyer i forbindelse med egen arbeidsstyrke (51-1)

Bane NOR er forpliktet til & opprett-
holde et likestilt, inkluderende og
mangfoldig arbeidsmilje. Likestillings-
arbeid er forankret hos Bane NORs
styre og gverste ledelse gjennom

var Styringspolicy for etikk og
samfunnsansvar, og videre i under-
liggende styringsdokumenter hvor
ogsa etikk, samfunnsansvar, varsling

124

og rekruttering er integrert. Bane NOR
har nulltoleranse for diskriminering.
Dette er forankret i, og fremgér klart
av Bane NORs styrende dokumen-

ter herunder var Konsernprosedyre
for Etikk, og vektlegges ved blant
annet ledertrening og annen intern
opplaering. Vi jobber aktivt for &
forhindre diskriminering basert pa

for diskriminering gjennom 3 ta tak
i mulighet for tilrettelegging (IKT,
universell utforming, servering)

5. Mulighet for tilrettelegging
(fysisk og psykisk) for & ivareta og
inkludere mangfoldet (samarbeid
med eksterne interesseorganisa-
sjoner, SSU, |A-utvalg, opplaering
ledere).

6. Redusere risiko for & hindre
likestilling gjennom & sette fokus
pa fleksibilitet for ansatte med
omsorgsoppgaver i turnus og ute
pa prosjekt hvor arbeidstiden er
met styrt.

7. Serge for at Bane NOR har
arbeidstgy tilpasset alle behov.

8. Sgrge for at Bane NOR har
kjgnnstilpassende gardercbe- og
toalettfasiliteter pa lokasjoner der
det er egne ansatte.

Risikoomrader knyttet til tvangsarbeid,
barnearbeid, eller omstrukturering
som kan fore til jobbtap i forbindelse
med grann omstilling er ikke
identifisert i organisasjonen.

kjenn, graviditet, permisjon ved fadsel
eller adopsjon, omsorgscppgaver,
etnisitet, religion, livssyn, funksjons-
nedsettelse, seksuell orientering,
kjennsidentitet, kjsnnsuttrykk eller
alder. Dette arbeidet gjennomsyrer
hele organisasjonen, med sarlig fokus
pa rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
karriereutvikling og forfremmelse.
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Bane NOR behandler store mengder
personcpplysninger om egne
medarbeidere. Perscnvernet ivaretas
i henhold til konsernprosedyren

for personvern og andre styrende
dokumenter og retningslinjer. For

a gjere det enklere for Bane NORs
medarbeidere 3 etterleve person-
vernregelverket er det implementert
hjelpeverktgy som kan benyttes nar

man tar i bruk nye systemer eller
iverksetter nye prosesser som inne-
baerer bruk av perscnopplysninger.

Innenfor sikkerhet til egne ansatte
har vi flere prosedyrer og lovverk som
regulere dette for 3 ivareta helsen til
vare ansatte. Vi har som mal 4 sikre at
alle vare ansatte kommer trygt hjem
frajobb hver dag. Dette forplikter

Rutiner for kontakt med egen arbeidsstyrke og
arbeidstakerrepresentanter om pavirkninger (51-2)

| Bane NOR har vi et godt etablert
partssamarbeid der vi som parter er
enige om at et organisert arbeidsliv er
avgjgrende for et velfungerende parts-
samarbeid og reell medbestemmelse.

Hovedavtalene som er inngatt mellom
var arbeidsgiverforening Spekter
og hovedsammenslutningene er
utgangspunkt for var tilpasnings-

avtale i Bane NOR, der vi legger til
rette for reell medbestemmelse for
tillitsvalgte pa alle nivaer ved 3 sikre
gode samarbeidsordninger mellom
fagforeningene og oss som arbeids-
giver. Vi er som parter enige om at
forholdet mellom ledelsen og ansatte
skal vaere basert pa tillit og gjensidig
respekt mellom partene pa alle nivaer.

Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der egen
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer (51-3)

Alle medarbeidere, leverandgrer,
kunder og brukere har rett til  varsle
om mulige kritikkverdige forhold i
virksomheten. Bane NOR har en digital
varslingstjeneste som administreres
av et eksternt selskap, og varslere kan
velge 3 vaere anonyme eller pne.
Varslingene behandles av et varslings-
sekretariat som rapporterer direkte

til styret i Bane NOR. Det er viktig for
Bane NOR at crganisasjonen har tillit
til varslingscrdningen og at varslene

125

som kommer inn gjenspeiler risikobil-
det til Bane NOR. Arlig rapportering
for hovedtillitsvalgte og hovedver-
neombud bidrar til 4 ha dialog rundt
maloppnielse og kontinuerlig forbe-
dring av hvordan Bane NOR ivaretar
retten til 4 varsle og plikten til & ha en
forsvarlig varslingsordning.

De neste arene vil det arbeides med
4 gjore Bane NORs varslingskanal
mer kjent i verdikjeden. Dette fordi

oss til 3 kontinuerlig forbedre vare
sikkerhetsprosedyrer, gi nedvendig
opplaring og utstyr, og opprettholde
et sterkt fokus pa risikoforstielse og
forebygging.

Strukturen pa partssamarbeidet er et
sentralt samarbeidsutvalg (SSU) som
ledes av konsernsjef og et samar-
beidsutvalg (SU) i hver divisjon, ledet
av divisjonsdirektgren i den enkelte
divisjon.

risikovurderingen for 2024 viste at selv
om det kommer varsler om aktivitet i
verdikjeden, og selv om varslingsord-
ningen inngar i Bane NORs kon-
traktsfestede serigsitetskrav som skal
viderefares i leveranderkjeden, er ikke
varslingsordningen gedt nok kjent.

Se grundig omtale om Bane NORs
rutiner for varsling i kapittel 8.7 Forret-
ningsatferd (ESRS G1).
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Tiltak og strategier knyttet til vesentlige
pavirkninger for egen arbeidsstyrke (51-4)

Alle ansatte skal arlig gjennom-

fore etikkopplaering der vi bruker
digitale verktey for & engasjere og
skape rom for refleksjon. Formalet

er & gke bevisstheten blant ansatte
knyttet til likestilling, inkludering og
mangfold. Det gjennomferes jevnlig
dilemmatrening i alle Bane NORs
ledergrupper, hvor dilemmaer og
praktiske problemstillinger knyttet til
blant annet diskriminering, mobbing
og trakassering tas opp og diskuteres.

For a gke generell kompetanse og
bevissthet rundt personvern i Bane
NOR gjennomfgres det oppleerings-
tiltak i form av digitale kurs, klasse-
romsundervisning og webinarer. Bane
NOR har stadig fokus pa tverrfaglig
samarbeid om personvern, sarlig
mellom personvern- og informasjons-
sikkerhetsmiljget. For Bane NOR er det
viktig & kunne identifisere og handtere
brudd pa personcpplysnings-
sikkerheten, og ansatte far opp-

laering i avvikshandtering. Status pa
etterlevelse av personvernregelverket,
herunder eventuelle avvik, rapporteres
til styret og konsernledelsen.

| Bane NOR skal vi mate hverandre
med respekt og engasjement, og

vi aksepterer ikke noen form for
trakassering. Det jobbes kontinuerlig
med & forankre verdiene i alle deler
av organisasjonen var, blant annet er
dette en viktig del av introduksjons-
program for alle nyansatte. | 2025
skal vi jobbe med & videreutvikle,
konkretisere og ta i bruk det nye ver-
disettet <Apen, ansvarlig, lagspiller»,

126

Verdiene skal vaere farende for kultur,
arbeidsmilje og hvordan vi samhand-
ler med hverandre i Bane NOR.

Bane NOR er forpliktet til & sikre et
trygt og helsefremmende arbeids-
milje for alle vare ansatte. Her er noen
viktige prinsipper og tiltak vi falger:

Forebygging av arbeidsulykker:

- Vigjennomfarer regelmessige
risikovurderinger for a identifisere
farer og iverksette tiltak for &
forhindre ulykker.

« Alle ansatte far opplaering i bruk av
personlig verneutstyr og sikkerhets-
prosedyrer.

Helsefremmende tiltak:

« Vitilbyr helseundersgkelser til alle
ansatte som innehar stillinger som
har betydning for sikkerheten og
oppfordrer til sunne livsstilsvalg.

«  OQppfordrer til fysisk aktivitet og
psykisk velveere gjennom bedrifts-
idrettslaget.

Sikkerhetskultur:

«  Vioppmuntrer til 3pen
kommunikasjon om sikkerhet.

+ Alle ansatte har ansvar for 3
skape og opprettholde en positiv
sikkerhetskultur.

Rapportering av hendelser:

+ Ansatte skal umiddelbart
rapportere ulykker, nestenulykker
eller farlige situasjoner.

« Vilaerer av hendelser for 3 forbedre
sikkerheten.

Opplaaring og bevissthet:

« Vigir kontinuerlig oppleering i
HMS-krav.

« Bevisstgjering om sikkerhet er en
del av var daglige praksis.

Kontinuerlig forbedring:

« Vievaluerer og forbedrer vare
HMS-tiltak basert pa tilbake-
meldinger og erfaringer.

Disse prioriterte omradene er ogsa
gjeldende i 2025. Vi er forpliktet til

3 opprettholde et trygt og ansvarlig
arbeidsmiljg for alle vare ansatte. Dette
er en felles innsats, og vi oppfordrer
alle til a bidra til HMS-arbeidet.
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Maleindikatorer og mal

Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter hédndteres (51-5)

Tabell 28 Mal tilknyttet sykefravaer

Mal for sykefravaer

Kortsiktig mal (<=1 ar)

Maleindikator

Maloppnaelse

M3l pa mellomlang sikt (1-5 ar)

Maleindikator

Mal

Langsiktig mal {>5 ar)

Ma3leindikator

Sykefravaeret skal veere lavere enn 4,5i 2025

Sykefravaer beregnes i prosent de siste 12 ménedene. Prosenten regnes ut fra avtalte og tapte dagsverk.
2022 2023 2024

52 46 49

Sykefraveer skal vaere lavere enn 4.4

Sykefravaer beregnes i prosent de siste 12 ménedene. Prosenten regnes ut fra avtalte og tapte dagsverk.

2025 2026 2027
4,5 Ikke satt Ikke satt
Ikke satt

Sykefraveer beregnes i prosent de siste 12 manedene. Prosenten regnes ut fra avtalte og tapte dagsverk.

Sykefravzeret har gatt opp fra 2023, og resultatet er ikke helt pa malsettingen pa 4,5. | Bane NOR jobbes det systematisk med forebygging og oppfalging av sykefravaer gjennom lederne med stotte fra
eget sykefraveersteam, AKAN og bedrifts-helsetjenesten.

Tabell 29 Mal tilknyttet medarbeidertilfredshet

Mal for medarbeidertilfredshet

Kortsiktig mal (<=1 ar)

Maleindikator

Maloppnaelse

M3l pa mellomlang sikt (1-5 ar}

Maleindikator

Mal

Langsiktig mal {>5 ar)

Maleindikator

Medarbeidertilfredshet skal veere pa 4,2
Indeksen vises pa en skala fra 1 til 5 der 5 er hayest, og males gjennom Bane NORs arlige medarbeiderundersakelse. Det er et
gjennomsnitt av resultatet for:
Stolthet og engasjement (4,1)
Endring og forbedring (3,8)
Arbeidsmilje (4,1)
2022 2023 2024
4 4, 4
Medarbeidertilfredshet skal veere pa 4,35 i 2025

Samme som over

2025 2026 2027
43 43 Ikke satt
Ikke satt

Samme som over

iélet ble ikke nadkl i 2024. Resultatet for 2024 er noe lavere enn for 2023,
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Tabell 30 Mal tilknyttet kjgnnsbalanse

Mal for kjgnnsbalanse blant alle ansatte

Kortsiktig mal (<=1 ar)

Ma3leindikator

Méloppnaelse

M3l pa mellomlang sikt (1-5 ar)

Ma3leindikator

Mal

Langsiktig mal {>5 ar)

Maleindikator

Andel kvinner skal vaere 30% 2025

Andel kvinner ansatt i konsernet, prosent kvinner av andel menn

2022 2023 2024
Ikke satt 27 % 28%
Ikke satt

Samme som over

2025 2026 2027
30% Ikke satt Ikke satt
Ikke satt

Samme som over

Kjsnnsbalanse vil vaere et prioritert omrade for Bane NOR i drene som kommer. | Bane NOR har vi 28 prosent kvinner. Det synes vi er for lavt og vi mé jobbe mer systematisk med tema fremover.

Tabell 31 Mal tilknyttet kjgnnsbalanse i ledende stillinger

Mal for kjgnnsbalanse i ledende stillinger

Kortsiktig mal (<=1 ar)

Maleindikator

Maloppnaelse

M3l pa mellomlang sikt (1-5 ar)

Maleindikator

Mal

Langsiktig mal (>5 ar)

Ma3leindikator

128

Andel kvinner i ledende stillinger skal veere 35 % 2025

Andel kvinner i ledende stillinger med personal- og budsjettansvar

2022 2022 2024
Ikke satt Bane NOR: 30 % 31%

Andel kvinner i ledende stillinger skal veere 35% innen 2025

Prosent kvinner i ledende stillinger av andel menn i ledende stillinger, beregnes av ansatte, inkluderer ikke innleie.

2025 2026 2027
35% Ikke satt Ikke satt
Ikke satt

Prosent kvinner i ledende stillinger av andel menn i ledende stillinger, beregnes av ansatte, inkluderer ikke innleie.

Vi har satt maltall pa kjannsbalanse for kvinner i ledendestillinger og er i gang med & utarbeicle en langsiktig plan for & jobbe mot mer kjannsbalanse i cle delene av organisasjonen der kjennsbalan sen
er lav. Vi har etablert lederutviklingsprogram for ledertalenter under 35 ar, sem ensker & aspirere inn i lederstillinger, og vi er bevisst pa a rekruttere kvinner inni programmet. | 2024 ble det etablert ny
konsernledelse med 50% kjennsbalanse.
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Tabell 32 Mal tilknyttet kvinnelige lzerlinger

Mal for kvinnelige laedinger

Kortsiktig mal (<=1 ar) 15%
Ma3leindikator

2022
Méloppnaelse

Ikke satt

M3l pa mellomlang sikt (1-5 ar)

Kvinnelige lzerlinger i Bane NOR

2023

13%

Andel kvinnelige lzerlinger skal vaere 20 %

2024

12%

Ma3leindikator Rekruttering av lzerlinger. Beregnes av antall lzerlinger av andelen fagarbeidere i Bane NOR.
2025 2026 2027
Méloppnaelse
20% Ikke satt Ikke satt
Langsiktig mal {>5 ar) |kke satt

Ma3leindikator

Beregnes av antall kvinnelige lzerlinger av andelen lzerlinger i Bane NOR.

Kollektivavtalers dekning og dialog mellom partene i arbeidslivet

(51-8)

Tariffdekning

| Bane NOR er det inngatt tariffavta-
ler om Ignns- og arbeidsvilkar med
vare fagforeninger. 75 prosent av

vare ansatte er organisert og felger
tariffavtalene som er inngatt med
fagforeningene. Ansatte som ikke er
organisert og ansatte som er innleid er
ogsa omfattet av vare tariffavtaler.
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Sosial dialog

Arbeidsmiljputvalgene i Bane NOR
dekker alle ansatte. Her er arbeidsta-
kerrepresentanter involvert. | sam-
arbeidsutvalg og i forbindelse med
tarifforhandlinger er de organiserte
representert. De utgjar 75 prosent av
alle ansatte.
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Helse- og sikkerhetsindikatorer (Méaleindikatorer for arbeidsmilje)

(51-14)

Tabell 33 Helse- og sikkerhetsindikatorer

Beskrivelse

Prosentandel av personer i egen arbeidsstyrke som er dekket av helse- og sikkerhetsstyringssystem
basert pa lovkrav og (eller) anerkjente standarder eller retningslinjer

Antall omkomne i egen arbeidsstyrke som felge av arbeidsrelaterte skader og arbeidsrelatert
sykdom (Informasjon skal ogsa rapporteres pa arbeidere pa virksomhetens omrader

Antall dedsfall som felge av arbeidsrelaterte skader og arbeidsrelatert sykdom hos andre

arbeidstakere som arbeider pa anleggene

Antall fravaersskader egne ansatte

Frekvensen av registrerbare arbeidsrelaterte ulykker for egen arbeidsstyrke {(H1)

Antall tilfeller av registrerbar arbeidsrelatert sykdom hos ansatte

Antall dager tapt pa grunn av arbeidsrelaterte skader og dedsfall som felge av arbeidsrelaterte
ulykker, arbeidsrelatert sykdom og dedsfall som felge av sykdom hos ansatte

1 Bane NOR har vi en nullvisjon
for skader hos vére ansatte. Vi har
som mal a sikre at alle vire ansatte

kommer trygt hjem fra jobb hver dag.

Dette forplikter oss til & kontinuerlig
forbedre vare sikkerhetsprosedyrer,
gi nedvendig opplaering og utstyr,
og opprettholde et sterkt fokus pa

130

risikoforstielse og forebygging.
H1-verdi for ansatte (fravaersskader
pr million arbeidstimer) har ligget pa
malsetting (2,3} gjennom de to forste
tertialene i 2024, men har gkt mort
slutten av aret.

Lik behandling og muligheter for alle.

Maltall

100%

28

33

Tilfeller av arbeidsrelatert sykdom folges
opp pa individniva. Per dags dato registrerer
viikke antall tilfeller av registrerbar
arbeidsrela-tert sykdom hos ansatte.

312
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Opplysninger om foretakets ansatte (S1-6)
og mangfoldsindikatorer (51-9)

Vi har som mal a gke kvinneandelen vi sikrer at rekrutteringsprosessen under konsernsjef, men inkludert
gjennom rekruttering og utvikling fremmer gkt mangfold. | Igpet av konsernsjef.

av medarbeidere, og vart talent- aret har konsernsjefen utnevnt flere

utviklingsprogram har oppnadd en nye konserndirektgrer, noe som har For utdypende fakta, se Redegj@relsen
kvinneandel pa 39 prosent i perio- resultert i at toppledergruppen ved for likestilling og diskriminering,

den 2023-2025. Vi tilbyr opplaering utgangen av 2024 bestar av fem offentliggjort pa Bane NORs

og kurs for & styrke mangfolds- menn (50%) og fem kvinner (50%). hjemmeside.

kompetansen hos ledere og HR, og Topplederniviet er definert som nivaet

Tabell 24 Informasjon om antall ansatte etter kjgnn

Kjgnn Antall ansatte
Menn 3844

Kvinner 1458

Andre* 0

Ikke rapportert 0

Totalt antall ansatte 5302

*kjann som spesifisert avde ansatte selv

Tabell 35 Opplysninger om ansatte etter kontraktstype, fordelt pa kjgnn

Kvinner Menn Andre* Ikke opplyst Totalt
Antall ansatte 1458 3844 0 o] 5302
Antall faste ansatte 1423 3694 0 o] 5117
Antall midlertidig ansatte 35 150 0 o 185
Antall ikke-garanterte timesansatte Q0 ] Q Q Q0

*Kjonn som spesifisert avde ansatte selv
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Tabell 36 Turnoverrate og antall sluttet

Beskrivelse Maltall 2022 Maltall 2023 Maltall 2024
Totalt antall ansatte som sluttet 353 207 315
Turnoverrate 7,20% 6,0% 4,2%

Tabell 37 Aldersfordeling

Aldersintervall Antall faste ansatte % av totalt antall ansatte
Under303r 881 17%
Mellom 30 0g 50 ar 2504 47%
Over 50 ar 1917 36%

Tallene er rapportert i antall ansatte, og beregnes ved antallet ansatte ved
utgangen av rapporteringsperioden. Turnoverraten beregnes ved antallet som har
sluttet i perioden delt pa gjennomsnittlig antall ansatte i perioden.
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Maleindikatorer for oppleering og kempetanseutvikling

(51-13)

Tabell 38 Indikatorer for oppleering og kompetanseutvikling (fordelt pa kjgnn)

Kjann

Menn

Kvinner
Andre*

Ikke rapportert

Totalt antall ansatte

Tallene beregnes av det antallet
ansatte som deltok i mal- og
utviklingssamtaler i perioden delt
pa antallet ansatte. Tallet inkluderer
kun medarbeiderutviklingssamtaler
gjennomfart i Bane NOR i perioden.
Felgende er holdt utenfor:

Nyansatte i pericden, dersom ikke
leder eksplisitt har bedt om at de
inkluderes.

Rappoerten inneholder heller ikke
ansatte som har sluttet uavhengig

om de har fullfert samtalen eller ikke.

133

Prosentandel av ansatte som deltok i regelmessige prestasjons- og karriereutviklingsvurderinger

74 9%

79 %

622

75%

Gjennom 2024 har Bane NOR utviklet
nye retningslinjer for medarbeider-
utvikling, der mal- og utviklings-
samtalen er vart viktigste verktay.
Her metes medarbeider og leder for
i etablere leveranse- og utviklings-
mal for medarbeider, hvor man etter
maloppnaelse far en tilbakemelding
pa individuelle prestasjoner. Malene
skal vaere ambisigse, men realistiske
og vare i trdd med Bane NOR sitt
kompetansebehov. Dette gir en
systematisk medarbeiderutvikling for
alle i organisasjonen, uavhengig av
type stiling og niva.
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Tabell 39 Gjennomsnittlig antall cpplaeringstimer (fordelt pa kjgnn)

Gjennomsnittlig antall gjennomfarte interne

Kjann kurs per ansatt

Menn 9

Kvinner 7

Andre* o]

Ikke rapportert o

Totalt antall ansatte 9
Opplaringsindikatoren er beregnet kurs registrert gjennomfert gjennom
ved gjennomsnittlig gjennom- kursadministrasjonssystemet, og
forte interne kurs per ansatt fremfor ikke kurs gjennomfert hos eksterne
gjennomsnittlig antall opplaerings- leverandgrer. Derfor vil det reelle
timer per ansatt. Tidsindikator er antallet kursgjennomferinger vaere
ikke tilgjengelig for alle kurs som noe heyere.

gjennomfgres. Tallene inkluderer kun

Maleindikatorer for godtgjering (lennsforskjell og samlet godtgjering)
(51-16)

Tabell 40 Kompensasjonsindikatorer

Beskrivelse Maltall Forklaring

Prosentvis forskjelli gjennomsnittlig avtalt 3% Forskjellen mellom gjenncmsnittlig avtalt arslenn for menn og kvinner uttrykt
arslenn mellom kjennene ° som prosentandel av gjennomsnittlig avtalt arslenn for menn

Forholdet mellom den &rlige totale kompensasjonsraten for den best betalte
Totalt kompensasjonsforhold personen og den gjennomsnittlige arlige totale kompensasjenen for alle ansatte
P ) 48 {ekskl. den best betalte personen). Avtalt &rslenn er brukt som indikator for totalt
kompensasjonsforhold. Bane NOR opererer ikke med bonuser.

134

17.08.2025 kI 01:05 Brgnngysundregistrene Side 95 av 236



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | Sosiale forhold | 3.1 Egen arbeidsstyrke (ESRS S1) | Maleindikatorer og mal

Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd
(51-17)

Bane NOR er ikke innklaget til OECDs kontaktpunkt for eventuelle brudd pa
OECDs retningslinjer for multinasjonale selskap.

Tabell 41 Diskriminering

Beskrivelse Mattall

Det totale antallet tilfeller av diskriminering, inkludert trakassering, rapportert i perioden 3 - behandlet som varslingssaker.
Antall klager inngitt gjennom kanaler for personer i egen arbeidsstyrke for & reise bekymringer 0

Mengden av materielle beter, straffer og erstatning for skader som felge av brudd p3 sosiale og oNOK

menneskerettighetsfaktorer

Tabell 42 Alvorlige menneskerettighets-pavirkninger og hendelser
Baskrivelse Maltall

Antall alvorige menneskerettighets-pavirkninger og hendelser knyttet til egen arbeidsstyrke (for eksempel

tvangsarbeid, menneskehandel eller barnearbeid) 0
Antall alvorlige menneskerettighets-pavirkninger og hendelser knyttet til egen arbeidsstyrke som ikke respekterer FNs 0
veiledende prinsipper og OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper

Mengden av materielle beter, straffer og kompensasjon for alvorlige menneskerettighets-pavirkninger og hendelser 0NOK

knyttet til egen arbeidsstyrke
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3.2 Arbeidere i verdikjeden (ESRS S2)
Strategi og styring

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres
samspill med strategi og forretningsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Bane NOR er i risikofylte bransjer hasten 2024 ble «Arbeidere i ver- undertemaer og under-undertemaer
og legger derfor stor vekt pa 3 sikre dikjedens viderefart som ett av de nedenfor (uthevet) er identifisert som
anstendige arbeidsforhold for arbei- mest vesentlige hovedtemaene for vesentlig for pavirkning (innenfra-ut).
dere i verdikjeden. | oppdatering av konsernet, se innledende del av For finansiell risiko (utenifra-inn) kom
den doble vesentlighetsanalysen baerekraftsberetningen. Felgende av ingen av temaene over terskelverdi.

Tabell 43 Vurdering av vesentlighet pd undertema og under-undertema ESRS S2

Tema Undertema Under-undertema DR
<3 Trygg ansettelse Mindre vesentlig

Arbeidstid Vesentlig
Tilstrekkelig lonn Mindre vesentlig
Dialog mellom partene i arbeidslivet Mindre vesentlig

Arbeidsvilkar
Foreningsfrihet, herunder samarbeids-utvalg Mindre vesentlig
Kollektive forhandlinger Mindre vesentlig
Balanse mellom arbeid og fritid Vesentlig
Arbeidsmilje, helse og sikkerhet Vesentlig
Likestilling mellom kvinner og menn, og likelenn for arbeid av samme verdi Mindre vesentlig
Oppleering og kompetanseutvikling Mindre vesentlig

Likebehandling og Sysselsetting og inkludering av perso-ner med funksjonsnedsettelse Mindre vesentlig

muligheter for alle
Tiltak mot vold og trakassering pé ar-beidsplassen Mindre vesentlig
Mangfold Mindre vesentlig
Bamearbeid Mindre vesentlig
Tvangsarbeid Mindre vesentlig

Andre rettigheter Ordentlige boforhold Mindre vesentlig
Vann og sanitaeranlegg Mindre vesentlig
Privatliv Mindre vesentlig
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Det at et undertema eller under-under-
temaer ikke kom over terskelverdien
Bane NOR satte for vesentlighet betyr
ikke at Bane NOR ikke jobber med
temaet. Vart arbeid for 3 bedre arbeids-
vilkar i verdikjeden er bredt. Bane NOR
snsker ikke & handle med leverandgrer
som selger oss varer som produseres
under darlige arbeidsforhold eller ha
tienesteleveranderer pa vare bygge-
og anleggsplasser som bryter krav

til Ianns- og arbeidsvilkar. Vi jobber

kontinuerlig med a redusere risikoen
for at vdre leverandgrer ikke etterlever
rettsregler og vare krav til etisk adferd.

Userigse leverandarer som ikke ivaretar
menneske- og arbeidsrettigheter

i henhold til lovkrav bidrar til gkt

tisiko for hendelser og ulykker pa vare
bygg- og anleggsplasser. Brudd pa
arbeidstidsbestemmelser bidrar til
sosial dumping og pavirker arbeidernes
helse og liv negativt. Det bidrar ogsa til

Tabell 44 Arbeidets pavirkning pa arbeidere

konkurransevridning, ved at userigse
vinner frem pé feil grunnlag. A sikre
arbeidsvilkdr iht. lovkrav for arbeidere
i Bane NORs verdikjede vil bety bedre
arbeidsdager for arbeidere pa vare
kontrakter, men ogsa gi gkt kvalitet
og bedre sikkerhet pa arbeid utfert pa
Bane NORs anlegg.

Arbeidere i verdikjeden til Bane NOR
inkluderer bade arbeidere i oppstrems-
og nedstrems verdikjeder.

Type arbeidere

Oppstrems arbeidere i Bane NORs
verdikjede utgjer de arbeidere somer
avgjorende for & sikre at Bane NOR har
de nedvendige ressursene (matrialer,
komponenter og tjenester) for & bygge
ny infrastruktur og gjennomfere nye
eiendomsprosjekter.

Nedstrams arbeidere i Bane NORs
verdikjede refererer til de arbeidere
som er involvert i de senere fasene av
produksjonsprosessen og leveransen
av tjenester til sluttbrukerne. Dette
inkluderer arbeidere som er ansvarlige
for drift, vedlikehold og service av
jernbancinfrastrukturen etter at den
er bygget.

Beskrivelse av arbeid

Wtvinning av ravarer og materialer som stal, jem,
betong, stein, travirke og andre byggematerialer til
jernbanen.

Produksjon av deler og komponenter som brukes i
jernbanesystemer, som skinner, sviller, signalutstyr,
arbeidsmaskiner, IKT utstyr, elektromekanisk utstyr
og annet materiel| til jernbanen

Tjenester ved bygging av jernbanen, som entreprise,
prosjektering, design, ingenisrtjenester, ridgivning,
IKT-tjenester, facility management, transport og
logistikk.

Tjenester ved drifts- og vedlikeholdsarbeid som
sgrger for at jernbanen fungerer effektivt og sikkert,
inkludert reparasjon og vedlikehold av skinner,
signaler og annen infrastruktur.

Drift av tog, passasjerservice, inkludert konduktarer
og kundeservicepersonell.

* Primaert anskaffes jernbanemateriell til bygging, drift og vedlikeheld av Bane NOR gjennom egne
innkjep/rammeavtaler. Resterende materiell anskaffes av entreprenarene direkte.
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Pavirkning pa arbeidere, risiko og muligheter

Risiko for potensielt brudd pé menneske- og arbeidsrettigheter
ilange leverandsrkjeder og med produksjon i heyrisikoland
ngar., Bane NOR gjer aktsomhetsvurderinger og ettersparre
innsyn i produksjonskjeden fra virksomhet Bane NOR kjsper
varer og materialer fra risikoreduserende tiltak som f.eks krav
til sertifiseringer, samt gjennomfarte revisjoner gjennomfares
for & sikre arbeideres rettigheter f.eks. ved kjop av metaller og
solcellepanel.

Risiko for potensielt brudd pa menneske- og arbeidsrettigheter
mht. arbeidstid, balanse arbeid og fritid, helse og sikkerhet/
arbeidsmiljg i forbindelse med store prosjekter der tjenesten
utfares med bruk av hey andel utenlandske arbeidere og
internasjonale leveranderer.

Vesentlig & falge opp etterlevelse av Bane NORs serigsitetskrav
sikre at det jobbes med utgangspunkti aktsomhetsmetodikken
og at krav viderefares i leverandsrkjeden slik at det iverksettes
tiltak ved identifisert risiko og at eventuelle avvik rettes eller
sanksjoneres for utvikling av en ansvarlig leveranderkjede.

Potensiealt brudd p& menneske- og arbeidsrettigheter mht. arbeids-
tid, balanse arbeid og fritid, helse og sikkerhet/arbeidsmilja.
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Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

Strategier for arbeidere i verdikjeden (ESRS 52-1})

Det operasjonelle arbeid med
menneske- og arbeidsrettigheter

er forankret i styrende dokumenter,
rutiner og prosesser forvaltet av
avdelingen for anskaffelser, som ogsa
har fagansvaret for menneske- og
arbeidsrettigheter i verdikjeden for
konsernet. De styrende dokumentene
beskriver blant annet Bane NORs
ansvar for & stille krav i anskaffelser,
hvordan kravene skal etterleves og
hvem som er ansvarlig for 3 sikre
etterlevelse fra strategi til oppfelging.
Disse gjelder for alle ansatte og inn-
leide som er involvert i planlegging
og gjennomfaring av anskaffelser og
pafelgende kontraktsoppfalging pa
vegne av konsernet. Retningslinjer tar
utgangspunkt i grunnleggende stan-
darder, konvensjoner og lovgivning,
herunder: FN's Global compact, FNs
menneskerettighetserklaering, FNs
barnekonvensjon art. 32 og ILO
konvensjonen nr. 29, 87, 98, 100,105,
111, 138 og 182, Apenhetsloven og
Sanksjonsloven. Bane NOR er ogsa
medlem av Etisk Handel Norge og
har tilsluttet seg deres prinsipper for
baerekraftig forretningsdrift.

Bane NOR policy for etikk og
samfunnsansvar stiller grunnleggende
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krav til etisk adferd og ivaretakelse

av selskapets samfunnsansvar, og
gjelder medarbeidere sa vel som
samarbeidspartnere. Konsern-
prosedyre for etikk tydeliggjer krav til
Bane NOR som ansvarlig arbeidsgiver,
herunder selskapets medansvar som
ansvarlig arbeidsgiver knyttet til HMS,
menneske- og arbeidsrettigheter

og arbeidsmilje. Konsernprosedyre
og prosess for gjennomfaring av
integritetskontroll av tredjeparter

- IDD (Integrity Due Diligence) skal
bidra til & identifisere risikoen for
manglende etterlevelse av rettsregler
og krav til serigsitet hos leverandgarer.

Bane NOR innfarte i 2020 kontrakts-
krav i form av samlede serigsitetskrav
til leverandarer som skal sikre etterl-
evelse av menneske- og arbeidsrettig-
heter for arbeidere i verdikjeden. Disse
er tilpasset den enkelte kontraktstype
og skal ikke fravikes uten godkjenning
fra juridisk avdeling i Bane NOR.
Kravene inkluderer bla. overholdelse
av internasjonale konvensjoner

som nevnt over, og leverandgrer til
Bane NOR skal kunne dokumentere

at arbeid blir utfert i samsvar med
disse med utgangspunkt i plikt til
gjennomfgre aktsomhetsvurderinger

iht. OECDs metodikk for aktsomhets-
vurderinger.

Bane NOR har sikkerhetsgodkjenning
(sikkerhetstillatelse, jf. sikkerhets-
forskriften § 6-1) som infrastruktur-
forvalter av det nasjonale jernbane-
nettet. Det innebaerer at Bane NOR
har ansvar for utgvelse av sikker-
hetsfunksjoner til ytterste operative
ledd. Sikkerhetsfunksjonene sarger
for at arbeid i og ved jernbanen

kan utfares trygt og sikkert. Som
felge av utfordringer med sikker-

het i og ved spor, bla som faelge av
brudd pa arbeidsmiljgloven, innforte
Bane NOR med virkning fra mars
2022 en Godkjenningsordning for
virksomheter som leverer personell
med sikkerhetsfunksjoner. Funksjoner
som omfattes er farer, hoved-
sikkerhetsvakt/lokal sikkerhetsvakt,
skifter (ansvarlig for flytting og
organisering av tog) og leder for
elsikkerhet. Det stilles saerskilte krav til
serigsitet og til ansvarlig organisering
og drift hes virksomheter som skal
utfgre funksjonene.
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Rutiner for kontakt med arbeidere i verdikjeden om pavirkninger (ESRS 52-2) og
kanaler der arbeidere i verdikjeden kan gi uttrykk for bekymringer (ESRS 52-3)

Direkter for Anskaffelser har det gverste
operasjonelle ansvaret for at det
gjennomfares dialog med leverandarer
og arbeidere i verdikjeden. Resultater
og aktivitet rapporteres minimum arlig
til ledelsen.

Dialog med arbeidere i verdikjeden
skjer gjennom oppfalging i det
enkelte prosjekt eller den enkelte
kontrakt i linjen, eller via/med stette
fra Anskaffelser ved fagansvarlige for
serigsitet og arbeidslivskriminalitet i
konsernet. Utgangspunktet for kontakt
og dialog er risiko- og/eller hendelses-
baserte serigsitetskontroller, tilstede-
kontroller og revisjoner av virksom-
heter. | tilstedekontroller og revisjoner
har Bane NOR ofte dialog direkte med
arbeidere og de har anledning til
uttale seg om arbeidsforhold uten
arbeidsgiver til stede. | kontrakter med
lange verdikjeder utenfor Norge, eks.
materiellkontrakter, skjer dialogen
primaert med og via leverandgr mini-
mum arlig som en del av kontrakts-
oppfelgingen, men ogsa gjennom
revisjonsbesak eller fabrikkbesgk av
Bane NOR ved behov, der dialog med
arbeidere skjer direkte. Revisjoner
gjennomfgres med utgangspunkt i en
planlagt revisjonsplan for aret.

Som emtalti kapittelet om G1 -
Forretningsatferd har Bane NOR en
varslingskanal hvor arbeidere i vare
verdikjeder kan varsle anonymt om
kritikkverdige forhold. Varslingskanalen
er ogsa en effektiv og vesentlig kanal
for innsikt og dialog med arbeidere.
Som en del av serigsitetskravene stiller
Bane NOR krav til at leverander skal
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gjore var varslingskanal kjent blant
egne ansatte og overfor underleveran-
derer omfattet av kontraktsarbeidet. |
forbindelse med prosjektoppstart og
oppfelging felges leverandar til Bane
NOR opp pa hvordan de viderefarer
krav til tilgjengeliggjering av varslings-
kanal. Det informeres ogsad om at det
er utarbeidet informasjonsmateriell om
varslingsmuligheter pa en rekke sprak
tilgjengeliggjort pa vare nettsider.

Det er ogsa dialog via tredjeparts-
akterer, som Fair Play Bygg (FPB). FPB
jobber for 3 forebygge arbeidslivs-
kriminalitet gjennom a falge opp
bransjen (offentlig og private virksom-
heter) med a skille serigse aktarer fra
aktgrer som bryter loven og informerer
arbeidere om sine rettigheter. Ved at
de er en objektiv aktgr som informerer
arbeidere om deres rettigheter er ogsa
terskelen for a varsle til en uavhengig
akter lavere. Dialogen med FPB er
ad-hoc og initieres primaert som falge
av tips, og pa bakgrunn av varsler iverk-
setter Bane NOR undersgkelser, alene
eller sasmmen med andre byggherrer.

Etter a ha innfart plikt til gjennom-
fering av aktsomhetsvurderinger

som en del av serigsitetskravene har
vi fatt sterre innsikt i leverander-
kjeden, blant annet ved 3 kreve mer
av leverandgrer mht. deres kart-
legging av risiko og iverksatte tiltak og
utbedringer for arbeidere. Det samme
gjelder kravet til digital rapportering
av egenrapportering av lgnns- og
arbeidsvilkar hver kartlegging av
overholdelse av kravet til tariff har
gitt betydelig innsikt og grunnlag for

dialog med leverandgrer for & ivareta
deres arbeidere.

Det gjennomfares tertialvise gjennom-
ganger av Bane NORs leverander-
portefelje hvor kartlagt risiko skal
felges opp med sentrale eller lokale
tiltak iht prosess for aktsomhets-
vurderinger. Prosessen for 3 identifisere
tiltak tar utgangspunkt i en forhadnds-
kategorisering av risiko. Tiltak og
resultater felges opp tertialvis og
rapporteres videre til ledelsen. Tiltak
som gjennomfares pa prosjekter i
Norge skal dokumenteres i HMS-

REG som tilrettelegger for deling av
resultater pa tvers av organisasjonen
slik at oppfelging skjer pa tvers av
portefeljer ved identifisert risiko.

| risiko- og/eller hendelsesbaserte
kontroller blir det avdekket avvik pa
vare serigsitetskrav. Avvikene indikerer
at hovedentreprengr ikke falger godt
nok opp at serigsitetskravene ivaretas
hos underleveranderene. Ved slike
avvik gar Bane NOR i fgrste omgang

i dialog med hovedentreprengr for

a rette opp. | tilfeller der Bane NOR
avdekker at Ignns- og arbeidsvilkar ikke
har veert iht. avtale eller iht. korrekt
tariff vurderes det andre sanksjoner
som for eksempel at vederlag holdes
tilbake inntil arbeidstakere far den lgnn
de har krav pa. Ved alvorlige og/eller
gjentatte brudd videreformidles infor-
masjon til tilsyn eller myndigheter for
videre oppfelging og sanksjonering.

Det er et mal for Bane NOR i 2025 3
bidra til 3 synliggjere serigsitetskravene
bedre i hele leverandgrkjeden.
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Strategier og tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og
effektiviteten av tiltakene (ESRS S2-4)

| 2024 er serigsitetskravene oppdatert risiko for manglende etterlevelse av med utgangspunkt i OECDs metodikk
for 4 ivareta endrede |lov- og forskrifts- rettsregler og krav til serigsitet hos for aktsomhetsvurderinger og Bane
krav som et resultat av Norges- leverandgrer. Det er gjennomfart NORs tilherende rutine/prosess som
modellen (en nasjonal standard for fem utvidede IDDer pa konsernniva. innebaerer a gjore en overordnet
serigsitetskrav i offentlige anskaffelser, Integritetskontrollen gir informasjon kartlegging med utgangspunkt i
utviklet av den Norske regjeringen). som gjor at Bane NOR, kan foreta kategorier og segmenter med definert
Det er i tillegg jobbet med en revisjon egnede forebyggende tiltak som forhayet risiko.

av alle serigsitetskravene som skal bidrar til etterlevelse av krav og

implementeres i alle kontraktsmaler i forventinger og reduksjon av risiko.

lopet av farste halvar 2025. Alle kontraktsrddgivere har i 2024 fatt

opplaering i IDD kontroll metodikken.
Det er etablert systematikk og rutiner
for gjennomfering av integritets- Hvert tertial har anskaffelsesledere
kontroll - IDD for 3 identifisere gjennomgaitt leverandgrportefoljen

Figur 17 Kostnad i MNOK fordelt
etter kategotri og risikoprofil for 2024.
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Videre er det identifisere tiltak for &
forebygge og redusere identifisert
risiko, effektiviteten av tiltakene som

er iverksatt overvakes, samt opp-
falging av gjenoppretting der det er
ngdvendig i samarbeid med berarte.
Alle anskaffelsesledere, samt kontrakts-
radgivere som har leverandgrer med
forheyet risiko, har fatt opplaering og/
eller individuell veiledning i gjennom-
faring av aktsomhetsvurderinger i l@pet
av 2024,

Det er iverksatt risikobaserte tiltak/
tiltak med utgangspunkt i status for
etterlevelse av Serigsitetskrav og krav
i Godkjenningsordningen, identifisert
med utgangspunkt i bla. systemer

og egne Bane NORs «dashboards»
spesielt tilrettelagt for prosjekter og
kontraktseiere.

HMSREG er et viktig system for opp-
folging av leverandgrer og arbeidere.
Systemet forenkler oppfelgingen av
vare serigsitetskrav. Bide bruken av
systemet, samt utvikling av hendelser
logges og falges opp kontinuerlig og
rapporteres &rlig. Ved i gjennomfere
serigsitetskontroller i HMSREG falger vi
utviklingen pa var kontrollvirksomhet,
samt resultater, og ikke minst gir det
mulighet til & dele erfaringer pa tvers

i selskapet. | HMSREG er det i lepet av
2024 videreutviklet og tatt i bruk flere
og ulike maler for serigsitetskontroll
og det er etablert en sluttrapport fra
ferdigstilte serigstetskontroller som
skal tilgjengeliggjares for hele organi-
sasjonen. Totalt er det gjennomfert 54
serigsitetskontroller i Bane NOR i 2024,
23 flere enn i 2023, ref. kapitlet «mal
og maltall» nedenfor. Av disse er 42
gjennomfart i HMSREG og 12 i regi av
Godkjenningsordningen.

1M

Digitalisering av dokumentasjon

pa etterlevelse av serigsitetskravet
«egenrapportering av lgnns- og
arbeidsvilkdr» har i 2024 fatt full
effekt ved at besvarelsen benyttes i
oppfelging og dialog med leveran-
dorer. Leverandgr ma bla. spesifisere
tariff som gjelder for sine arbeidere.
Kontrollaktivitet har bidratt til at flere
virksomheter bla. har inngatt tariff-
avtaler og/eller justert sine avtaler og
arbeidskontrakter iht. tariff.

Som et tiltak i regjeringens handlings-
plan mot arbeidslivskriminalitet ble
et landsdekkende samarbeidsforum
(serigsitetsforum) i bygg- og anleggs-
bransjen etablert i 2021. 12024 har
Bane NOR iverksatt kontroller av leve-
randgrer som fglge av funn hos andre
medlemmer i forumet, hovedsakelig
pa Ienns- og arbeidsvilkar. Forumet
har i 2024 sett behov for 4 lofte
utfordringer der vi som byggherrer
kommer til kort mht. bekjempelse av
arbeidskriminalitet til departementet,
herunder at det pilegges byggherrer
et stort ansvar mht. 3 stille krav og
kontrollere etterlevelse, samtidig som
flere av disse lovkravene er vanskelig
a folge opp pga. manglende tilgang
pa informasjon og mulighet for 4 dele
informasjon, samt begrenset mulighet
for avvising av leverandear eller under-
leverander. Vi har derfor samarbeidet
om en felles tilnarming til sanksjoner
og avvisning som skal leveres i Q1
2025.

Bane NOR stiller krav om at leveran-
derer pa bygg, anleggs- og renholds
kontrakter skal ha StartBANK
medlemskap. StartBANK er et felles
leverandarregister og bransjenettverk
for leverandgrer til bygg og anlegg,

forvaltning, forsikring og fast eiendom
i Norge. StartBANK standardiserer
leverandgrenes rapportering av infor-
masjon og opplysninger om virksem-
heten nar det gjelder serigsitetsdata
og skal bidra til 4 redusere serigsi-
tetsrisiko for innkjspsorganisasjoner
som Bane NOR. | 2024 har Bane NOR
samarbeidet med Achilles og andre
innkjepsorganisasjoner om videre-
utvikling av registeret for & mote de
stadig mer krevende lovgivnings- og
risikostyringsbehovene som faller pa
bygg- og anleggsbransjen, spesielt
knyttet til ESG (miljgmessige, sosiale
og styringsmessige forhold).

Bane NOR har i mange ar hatt et

tett samarbeid med Skatteetaten

for & redusere serigsitetsrisiko i var
leverandsrportefelje. | bygg, anleggs-
og renholds kentrakter stiller vi krav
til 4 hente inn skattefullmakt som

gir oss anledning & hente ut utvidet
skatteattest fra den enkelte leveran-
der i leverandegrkjeden. Bane NOR har
ogsa inngatt utvidet samarbeidsavtale
med Skatteetaten pa enkeltprosjekter,
gjerne storre prosjekter med en viss
varighet. | 2024 har vi hatt slike avtaler
pa 11 prosjekter med god effekt. Bane
NOR har jevnlig dialog med Skatte-
etaten for 3 oppsummere resultater og
utvikling i slike prosjekter.

Det er samarbeid pa tvers i organi-
sasjonen for 3 sikre etterlevelse av
arbeidsforhold i verdikjeden. Saerlig er
det samarbeid mellom avdelingene
Anskaffelser, Compliance, Baerekraft
og Konsernjuridisk. Ved lovbrudd og
eller mistanke om lovbrudd involveres
Kensernjuridisk for vurdering.
Compliance er ansvarlig for varslings-
kanalen, hvor varsler fra eksterne om
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mulige brudd kan meldes inn, og
involverer fagansvarlige for Serigsitet
i vurdering og oppfelging dersom
sakene omhandler arbeidsforhold i
leverandegrkjeden. Konsernjuridisk
bistar i enkeltsaker, ved behandling
av eventuelle klager pa vurderinger
og ved utforming av serigsitetskrav.
Baerekraft sikrer at alle krav som felger
av at ESRS S2 er et vesentlig tema i
Bane NOR ivaretas.

Enhet for Serigsitet har fagansvaret for
ivaretagelse av arbeidere i verdikjeden
i konsernet og har gkt bemanningen
til 5 drsverk i 2024. Dette gker mulig-
heten for & bista organisasjonen i det

Maleindikatorer og mal

Arbeidet med 3 sette mal og tiltak
har vaert ledet av Anskaffelser ved
enheten for Serigsitet i konsernet
med statte fra ledergruppen i
Anskaffelser og enheten for Baerekraft
sentralt. Mal og KPler er knyttet til
serigsitetskravene og etterlevelse av
disse. Divisjonene har vaert involvert
og hert i utarbeidelsen av serigsitets-
kravene og konsernjuridisk har bidratt
i kravutforming.

142

operative arbeidet i form av radgiv-
ning og utvikling av verktgy som

skal forenkle oppfalging. @kt antall
lovkrav, samt gkte krav til rapportering
fordrer mer kompetanse i organisasjo-
nen innenfor fagfeltet. A jobbe med
forebygging og kontroll av etterlevelse
av krav til arbeidere i verdikjeden er
ressurskrevende og krever tverrfaglig
spisskompetanse. Denne ma videreut-
vikles i konsernet.

Vi har i 2024 gjennomfart etterlevel-
seskontroller hos leveranderer pa vare
prosjekter i Norge som har resultert i
sanksjoner og krav til gjenoppretting.
Brudd pa serigsitetskrav har i disse

Bane NORs langsiktige mal for &
ivareta arbeidere i verdikjeden er §
vaere et forbilde for serigsitetsopp-
falging innenfor bygg og anleggs-
naringen. Det skal vi oppna gjennom
a sikre etterlevelse av vare serigsitets-
krav og utvikle vare leverandgrer.

tilfellene veert gjentatte og grove, og
har dreid seg hovedsakelig om brudd
pa lgnns- og arbeidstidsbestemmelser,
herunder manglende utbetaling av
overtid og manglende overholdelse
av arbeidstidsbestemmelser iht. tariff.
Som felge av kontroll og oppfalging
har brudd blitt rettet og arbeidere
har fatt etterbetalt den Iznnen de har
hatt krav pa. | 2024 er en leverandar
som et resultat av kontroll meldt til
Arbeidstilsynet. Ytterligere en leve-
rander er avvist fra to kontrakter som
felge av gjentatte og alvorlige brudd
pa Arbeidsmiljsloven.
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Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres (52-5).

Tabell 45 M3l som indikerer etterlevelse av serigsitetskrav

Mal for etterlevelse av Bane NORs serigsitetskrav

Kortsiktig mal (+/- 1 ar) Andel leverandarer som etterlever vére serigsitetskrav skal veere minimum 80 % innen utgangen av 2024
1. Antall aktive prosjekter som bruker HMSREG
2. Andel hendelser innregistrering pa leveranse ikke ferdig behandlet i HMSREG skal vaere O (null)*
Maleindikatorer 3. Andel hendelser av hey og moderat alvorlighetsgrad i HMSREG skal vaere mindre enn 7% **
4. Andel leverand srer med inngatt StartBANK medlemskap skal minumum veere 80%6***
5. Andel leverandarer med levert skattefullmakt skal vaere minimum veere 80%****
6. Andel leverand srer med levert egenrapportering lonns- og arbeidsvilkér skal minimurm vaere 80*
2022 2023 2024
1. 218 prosjekter 1. 366 prosjekter 1. 456 prosjekter
Méloppnaelse 2. NA 2. 16% 2. 6%
3. NA 3. 16% 3 17%
4. B4% 4. 78% 4. 7%%
5. 7% 5. 73% 5. 74%
6. NA 6. 7% 6. 33%
Mal pa mellomlang sikt (+/- 5 ar) Andel leverandarer som etterlever vére seriasitetskrav skal vzere 100%
Maleindikator Samme som for kortsiktig mal
2025 2026 2027
Mal
90% 100% 100%
Langsiktig mal (>5 &r) Bane NOR er et forbilde for serigsitetsoppfalging innenfor bygg og anleggsneeringen
. Andel hendelser knyttet til passering av mannskap fra en leverandar der innregistreringen ikke er ferciig behandlet.

A Andel hendelser av hoy og moderat alvorlighetsgrad | HMSREG er basert pa antall innregistreringer, forclelt pd hhv. hay og moderat alvorlighetsgrad. Disse falges opp av linjen og
skal reduseres til et minimum. Fering av innlogginger og hendelser erfortsatt i en startfase, noe vi ogsé ser fra okningen i antall innlogginger og antall hendelser fra 2022 til 2023.
Tallene 2022 - 2023 er forelopig ikke sammenlignbare.

***  Tall for hovedleveranderer og underleveranderer med inngatt StartBANK mecllemskap vs. manglende medlemskap

**#  Tall for hovedleveranderer og underleverandarer med levert skattefullmakt vs. manglendle skattefullmakt.

##4 Tall for hovedleveranderer og underleveranderer med levert egenrapporteringsskjema for lenns- og arbeidsvilkar i digital versjon. Hentes inn ved kentraktinngaelse og pa nytt
ved endringer. Skjema ble digitalisert hasten 2023 og data gjelder fra og med dette tidspunktet.
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Tabell 46 Mal knyttet til leverandgrkjeder

Mal for oppfelging og utvikling av en serigs leverandarkjede

Kortsiktig mal (+/- 1 ar)

Andel av viktigste leverandarer vi har gjort oppfalgingsaktiviteter overfor er minimum 20 % i 2024

1. Antall gjennomfarte serigsitetsrevisjoner *

Maleindikatorer

2. Antall gjennomfarte serigsitetskontroller **

3. Antall gjennomfarte leverandarevalueringer ***

2022 2023 2024
Maloppnaelse 1.3 1. 16 1.8
2. NA 2.3 2, 54
3. NA 3.78 3. 58

Mal pa mellomlang sikt (+/- 5 &r)

Andel av viktigste leverandarer vi har gjort oppfalgingsaktiviteter med overfor er minimum 40 %

Maleindikator Samme som for kortsiktig mal.
2025 2026 2027
mal 1.20 120 1.20
2. 40 2. 40 2. 40
3120 3.120 3120

Langsiktig mal (>5 2r)

Bane NOR er ¢t forbilde for serigsitetsoppfelging innenfor bygg og anleggsneeringen

Viktigste leverandarer fra hver divisjon der man har valgt med utgangspunkt i starrelse og risike, 20/80.
. Sefipsitetsravisjoner initieres og gjennomfires i utgangspunkt av linjen og skal planlegges inn i det rlige revisjonsprogrammet. Revisjoner skal vaere risikobaserte og kan

gjennomfares bade av kontrakter og leverandarer.

**  Serisitetskontroller initieres og gjennomfares i utgangspunktet av linjen og skal initieres via HMSREG der HMSREG skal benyttes. Seriasitetskontroller skal veere risikobaserte.
Godkjenningsordningen v/Seriasitet og akrim i Anskaffelser gjennomfarer egne kontroller.
**+  Leverandarevalueringer gjennomfares av linjen. Minimum kvartalsvis i sterre prosjekter med varighet over et &r. For mindre prosjekter, minimum ved avslutning av kontrakt.

Bane NOR har jevnlig dialog og meter
med Entreprengrforeningen bygg

og anlegg (EBA) som representerer
leveranderene, bade i forvaltning

og utvikling av krav til serigsitet,
herunder arbeidsforhold. | disse
meatene, hver leverandgrene er
representert, evalueres ogsa resul-
tater fortlepende slik at det er mulig
a gjere justeringer av kravene. | regi
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av Godkjenningscrdningen har Bane

NOR jevnlig dialog med leverandarer
gjennom sgknadsbehandling, veiled-
ning og kontroller som totalt sett gir

viktig input til arbeidet med tiltak for
3 ivareta ordningens formal; en sikker
og serigs leverandarkjede.
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4 Forretningsskikk (ESRS G1)

Strategi og styring

Vesentlige pavirkninger, risi-
koer og muligheter innenfor
forretningsskikk (SBM-3)

Bane NOR har identifisert forretnings-
skikk som vesentlig gjennom var
pavirkning innenfor temaet korrup-
sjon og bestikkelser, pga. manglende
tverrfaglig forstielse og kompetanse
om risikobildet knyttet til korrupsjon
og avtalebrudd. | verste fall kan dette
fare grov korrupsjon eller brudd

pa menneskerettigheter. Bygyg og
anlegg er kategorisert som et hoy-
risiko forretningsomrade i gkokrims
trusselvurdering 2024. Denne risikoen

har vart over tid og forventes ikke 3
endre seg. Risikoen innen forretnings-
etikk er ogsa knyttet til starrelse

pa pengestremmer og leverandar-
markedets iboende risiko. Risikoen
innen forretningsetikk er ogsd knyttet
til sterrelse pd pengestremmer og
leverandgrmarkedets iboende risiko.
Den iboende risikoen er knyttet til
leverandgrens selskapsstruktur og
opprinnelsesland for eierskapet.

Det er 0gsa identifisert en vesentlig
mulighet innenfor finansiell
vesentlighet knyttet til bedrifts-
kultur, der bedre styring og kontroll
med mal og retningslinjer kan bedre

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Retningslinjer for bedrifts-
kultur og forretningsskikk
(G1-1, ESRS 2 MDR-P, ESRS 2
MDR-T)

Bane NORs retningslinjer for
forretningsskikk er Policy for etikk
og samfunnsansvar, konsernpro-
sedyre etikk, konsernprosedyre
personvern, konsernprosedyre
varsling, konsernprosedyre integri-
tetskontroller og konsernprosedyre
habilitet. Styringsdokumentene
fremmer snsket bedriftskultur ved a

146

vaere innarbeidet i det obligatoriske
opplaeringsprogrammet for alle
ansatte, onboarding av nyansatte

og retoriske budskap fra ledelsen.
Retningslinjene skaper trygghet rundt
hva som gjelder bl.a. ved & spesifisere
hva som gjelder i hvilke situasjoner
og hvilke situasjoner medarbeidere
skal vaere saerskilt oppmerksomme
pa. Retningslinjene gjelder for alle
virksomhetsomrader og organisato-
riske enheter i Bane NOR.

Det er Policy for etikk og samfunns-
ansvar som er gverst i hierarkiet for

etterlevelseskulturen i virksom-

heten. Dette innebaerer 3 sikre at

alle ansatte har en klar forstielse av
selskapets etiske retningslinjer. En
sterk etterlevelseskultur vil bidra til &
redusere risikoen for korrupsjon og
avtalebrudd, og samtidig forbedre den
overordnede gkonomiske styringen.

Begge disse forholdene gjelder for
Bane NORs egen virksomhet.

styringsdokumenter og formidler
styrets forventninger til Bane NOR
pa omradet. Policy for etikk og
samfunnsansvar har temaene:

Sikkerheten

Medarbeidere og mangfold.
Grunnleggende menneskerettigheter
Kritikkverdige forhold

Klima- og miljefotavtrykket
Naturmangfold

Digital sikkerhet

Samfunnssikkerhet og beredskap e
Samfunnsakterrollen Bane NOR
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Kravene til etterlevelse for & fremme For & identifisere, rapportere og

sterk forretningsetikk er konkretisert undersgke bekymringer om ulovlig

i konsernprosedyre etikk. | Konsern- oppfersel eller oppfersel i strid med

prosedyren har fire hovedkapitler med etiske retningslinjer har Bane NOR en

undertemaer varslingskanal der ansatte og gvrige
kan varsle. Forvaltning av varslings-

+ Vart medansvar for Bane NOR tjenesten inngar i compliance officer
som ansvarlig arbeidsgiver (f.eks. sitt mandat og det er compliance som
Menneskerettigheter, arbeidstaker- leder varslingssekretariatet hvor alle
rettigheter og arbeidsmiljg) varslingssaker blir behandlet. Varslings-

« Vart medansvar som forvalter av tjenesten er tilgjengelig pd Bane NOR
Bane NORs samfunnsoppdrag sitt intranett for medarbeidere og
(f.eks Anti-korrupsjon og integritet) pa Banenor.no for gvrige. Det finnes

« Vart medansvar for 3 ivareta Bane 0gsa en ringetjeneste der man kan
NORs ressurser (f.eks Interesse- snakke med et eksternt firma. Dette
konflikter, rollekonflikter og firmaet bistar ogsa Bane NOR med
habilitet). en kryptert varslingskanal (for vars-

+ Vart medansvar for informasjon og lere som gnsker & vaere anonyme).
informasjonssystemer i Bane NOR Det er et krav i Bane NORs standard
(f.eks Personvern) kontraktsmaler at entreprengrer skal

Tabell 47 Registrerte varsler fra 2021-2024

Ar Registrerte varsler Kritikkverdige forhold*
2024 96 81
2023 137 35
2022 100 44
2021 98 46

* Pastanclene i det innkomne varselet er definert som kritikkverdige jf. lovkrav og Bane NORs definisjon av kritikkverdige forhold.

Bane NORs strategi for opplaering om vesentlig risiko knyttet til kravstiller-
forretningsskikk inngar i compliance- rollen for anskaffelser fordi krav-
programmet, og er risikobasert. Det spesifikasjoner i anskaffelser kan vaere

er leveranderkjeden og aktiviteter som  tilpasset utvalgte selskaper. Bane
er knyttet til forretningspartnere som NOR har pa bakgrunn av risikobildet

er vurdert til 3 veere mest utsatt for etablert opplaeringskonsepter med
korrupsjon og bestikkelser. Risiko- to obligatoriske deler, et digitalt

en er ulik for de ulike rollene som dilemmabasert kurs, som oppdateres
er involvert. Det er bla. vurdert som arlig og alle ma ta hvert &r (Etikk og
147

viderefgre kunnskap om varsling og
retten til & varsle i kontrakter med sine
underleverandgrer.

Det rapporteres pa varslingssaker per
tema og antall til kensernledelsen,
styret, SAMU og SSU arlig.

For & beskytte varslere mot
gjengjeldelse der det er varslet i
samsvar med gjeldende lov, har

Bane NOR innarbeidet forbudet

mot enhver form for gjengjeldelse
(direkte og indirekte gjengjeldelse) i
styringsdokumentet for varsling. Bane
NOR er ikke kjent med at varslere har
opplevd noen form for gjengjeldelse,
men arbeider kontinuerlig for 3 skape
trygge rammer rundt varsling.

samfunnsansvarskurs), og en klasse-
romstrening med diskusjon av etiske
dilemmaer.

Forretningsskikk inkluderer ogsa
respekt for personvernet. Personvern-
ombudet har gjennomfart klasseroms-
undervisning for 16 ulike avdelinger/
grupper og IKT-avdelinger, og anskaf-
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felser har blitt prioritert pa bakgrunn
av risiko i leverandgrmarkedet. Det
er ogsa gjennomfart et webinar om
behandlingsprotokoll.

Bane NORs internkontrollsystem

er forankret i COSO-rammeverket,

1SO 37001, OECDs retningslinjer for
eierstyring og selskapsledelse i statlig
eide selskaper, og anbefalinger fra
NUES. Compliance sin uavhengige
rolle, mandat, rapporteringslinjer og
risikoprosess inngar i Bane NORs ivare-
takelse av NUES pkt. 10 risikostyring
og internkontroll. Videre inngar COSO
i mandatet og arbeidet og metodik-
ken som anvendes (risikovurdering,
kontrollaktiviteter, kultur og ledelse,
internkontroll, informasjon og kemmu-
nikasjon).

Forebygging og oppdagelse
av korrupsjon og bestikkelser
(G1-3, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2
MDR-M, ESRS 2 MDR-T)

Bane NOR sitt system for & forhindre
og oppdage, etterforske og svare pa
pastander eller hendelser knyttet til
korrupsjon og bestikkelser, inngar i
complianceprogrammet og fremkom-
mer i compliance officer sitt mandat.
Compliance officer har en rolle uav-
hengig av driften med direkte rappor-
teringslinje til styret. Undersgkelser og
granskning holdes pd denne méten
adskilt fra ledelseskjeden som er invol-
vert i en eventuell sak. Alvorligheten
av saker avgjer hvorvidt og hvor tidlig
styret involveres. Konsernsjef involve-
res for styret. Eventuelle saker inngér

i compliance sitt arshjul for rapporte-
ring. Det ble i 2024 rapportert om 17
kartleggingssaker i tillegg til saker som
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kom inn via varslingskanalen.
Forebygging av korrupsjon og bestik-
kelser og andre gkonomiske mislighe-
ter skjer bla. gjennom opplaering av
medlemmer av administrasjon, ledelse,
tilsynsorganer og gvrige medarbeide-
re. Bane NOR har et arlig digitalt kurs
som alle skal gjennomfare (ogsa inn-
leide) og det rapporteres pa gjennom-
fgring per avdelingsleder, per divisjon
og totalt i Bane NOR. | 2024 gjennom-
forte 5452 medarbeidere treningen.
Dette ga en gjennomfaringsprosent
pa 96 prosent. Nar innleide ressurser
ikke inkluderes er gjennomfgringspro-
senten pa 97%. | 2024 fikk ogsa 372
medarbeidere dilemmatrening i etikk
(ansikt til ansikt).

| 2024 ble underbygning og grunner-
very valgt som hovedavdelinger for
priotitering av dilemmatrening. Dette
fordi avdelingene tolker og vurderer
teknisk regelverk og legger faringer for
hvilke krav som skal innga i en anskaf-
felse og om kvaliteten er i henhold

til gjeldende krav. Grunnerverv har
0gsa en viktig rolle i vurderingen av
erstatninger til grunneiere. Det gjen-
nomferes ogsa regelmessige dilemma-
konkurranser pa intranettet hvor med-
arbeidere kan sende inn sine svar pa
det etiske dilemmaet i konkurransen.

| tillegg kommer dilemmatrening
knyttet til nyansattprogrammet og
opplaeringsarrangementer som inngar
i lederutviklingsprogrammet.

Bane NOR har identifisert inhabilitet
som en kilde til misligheter som
korrupsjon og andre skonomiske
misligheter. Derfor har vi ogsa et
eget habilitetsregister hvor utvalgte
roller ma rapportere om alle roller,
relasjoner og eierskap som kan

medfere inhabilitet. Dette fore-
byggende tiltaket kommer i tillegg til
habilitetsskjemaer som ma signeres

av alle involvert i en anskaffelse,

og signaturen bekreftes ved alle av
anskaffelsens steg. | habilitetsregisteret
var det 1519 personer som hadde

krav om profil (innleide er medregnet
her}). 1412 av disse hadde gyldig profil
(innleide er medregnet her). 93 % av
de med krav har gyldig profil (innleide
er medregnet her). Det varogsa 111
innleide brukere med krav om profil.
97 av dem (87,4 %) hadde gyldig profil.

Det er 0gsa en rekke medarbeidere
som har profil i habilitetsregisteret
grunnet forhold rundt egen habilitet
(roller, relasjoner og eierskap).
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Maleindikatorer og mal

Mal og indikatorer forebygging av korrupsjon og bestikkelser

Tabell 48 M3l knyttet til ansattes deltakelse pa digital opplaering

Kortsiktig mal (<=1 ar) Medarbeidere skal gjennom arlig digital oppleering

Maleindikator 90% av organisasjonen skal alltid ha gjennomfert den obligatoriske digitale treningen i etikk og samfunnsansvar.

Mal pa mellomlang sikt Forstdelse for Bane NORs etiske retningslinjer og leering fra erfaringer

(1-5 )
Maleindikator Prosent av total antall ansatte og antall medarbeidere som har gjennomfart
Langsiktig mal {>5 ar) Forstaelse for Bane NORs etiske retningslinjer og lzering fra erfaringer
Méleindikator
2022 2023 2024
Maloppnaelse
4108 4692 5452

Tabell 49 Mal knyttet til ansattes deltakelse i dilemmadiskusjoner

Kortsiktig mal (<=1 ar) Medarbeidere i utvalgte avdeling (basert pa risiko) skal gjennomfere dilemmatreningsdiskusjoner (opplaering)

Maleindikator 10% av organisasjonen skal alltid ha gjennomfert ansikt til ansikt dilemmmatrening i etikk og samfunnsansvar.

Mal pa mellomlang sikt Goed forstaelse for risikobildet og lzering fra erfaringer

(1-5an
Maleindikator Prosent av totalt antall ansatte og antall medarbeidere som har gjennomfert treningen
Langsiktig mal (>5 &r) God forstaelse for risikobildet og leering fra erfaringer

Maleindikator

2022 2023 2024
Maloppnaelse
293 512 372
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Tabell 50 Mal knyttet til forebygging av inhabilitet

Kortsiktig mal (<=1 ar) Medarbeidere med krav om profil skal ha profil

Méleindikator 99 % av alle med krav skal ha profil.

(h;l_asl gré) mellomlang sikt Medarbeidere med krav om profil skal ha profil (gradvis utvidelse av hvem som har krav om profil)
Maleindikator 99 % av alle med krav skal ha profil.

Alle medarbeidere som har en rclle i tilknytning til anskaffelser {behov til kontraktsavslutning) skal ha profil i

Langsiktig mal (>5 ar) habilitetsregisteret.

Méleindikator 99 % av alle med krav skal ha profil.
2022 2023 2024
Maloppnaelse

1566 1580 1519

1519 er kun det som har krav om profil. Tidligere ar har vi rapportert totalt antall med profil ogsa inkludert de som har profil avandre arsaker.

Tabell 51 Mal knyttet til tredjepartsvurdering av kontrakter

Kortsiktig mal (<=1 ar) Alle nye kontrakter med en kontraktsverdi over 500K og en CPl pa 70 g under skaligjennom en tredjepartsvurdering
Méleindikator Antall
Mal pa mellomlang sikt Alle leverandgrer er kategorisert etter risikc (hey, medium, lav) og heyriskleveranderer i kontraktsportefeljen skal ha
(1-5an) blitt vurdert
Méleindikator Antall
Langsiktig mal (>5 @r) Alle heyriskleveranderer skal vurderes minimum arlig.
Maleindikator Antall av heyrisk
2022 2023 2024

Maloppnaelse

Bekreftede hendelser med korrupsjon eller bestikkelser (G1-4)

Bane NOR hadde én hendelse som
indikerte korrupsjon i 2024.
Malingene valideres av tredjepart i
forbindelse med Konsernrevisjon.
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Dette eren indeks som viser hvordan de ulike detaljerte kravene i ESRS ersvart ut | vir
Oversikten er utarbeidet av European Finandial Reporting Advisory Group (EFRAG). Dlen er ikke formelt aversatt
1l norsk g Bane NOR har derfor valgt  gjengl rapporteingskravene pd engelsk, for 3 unngd misforstaelser |
aversettingen. Alle krav somer frivilige og som ikke ersvart ut ertatt it av aversikten, for i redusere mengden
krav. ESRS 2 MDR- kravenefinnes | gen tabell. | og med at ESRS kravene er ulke for de ulike standardene,

si erhenvisninger og kapittelinndeling ogsa lost litt ikt

Tabell 52 ESRS 2 - Generelle krav

ESRS Rappor- Para- ESRS 2 Beskrivelse av krav
terings- graf
krav

ESRS 2 BP-1 3 Disclosure of general basis for preparation
of sustainability statement

ESRS 2 BP-1 5a Basis for preparation of sustainability statement

ESRS 2 BP-1 5hbi Scope of consolidation of conselidated sustainabi-
lity statement is same as for financial statements

ESRS 2 BP-1 5bii Indication of subsidiary undertakings included in
consolidation that are exempted from individual or
consolidated sustainability reporting

ESRS 2 BP-1 5c Disclosure of extent to which sustainability state-
ment covers upstream and downstream value chain

ESRS 2 BP-1 5d Option to omit specific piece of information
corresponding to intellectual property, know-how
or results of innovation has been used

ESRS 2 BP-1 S5e Option allowed by Member State to omit disclosure
of impending developments or matters in course of
negotiation has been used

ESRS 2 BP-2 [ Disclosures in relation to specific circumstances

ESRS 2 BP-2 9 Medium- or long-term time horizons defined by
ESRS 1 have been deviated from

ESRS 2 BP-2 9a Disclosure of definitions of medium- or long-term
time horizons

ESRS 2 BP-2 9b Disclosure of reasons for applying differant
definitions of time horizons

ESRS 2 BP-2 10 Metrics include value chain data estimated using
indirect sources

ESRS 2 BP-2 10a Disclosure of metrics that include value chain data
estimated using indirect sources

ESRS 2 BP-2 10b Description of basis for preparation of metrics that
include value chain data estimated using indirect
sources

ESRS 2 BP-2 10c Description of resulting level of accuracy of metrics.
that include value chain data estimated using
indiract sources

ESRS 2 BP-2 10d Description of planned actions to improve accuracy
in future of metrics that include value chain data
estimated using indirect sources

ESRS 2 BP-2 Ma Disclosure of quantitative metrics and monetary
amounts disclosed that are subjectto high lavel of
measurement uncertainty

ESRS 2 BP-2 Mbi Disclosure of sources of measurement uncertainty

152

ersvart ut. Det henvises til hvordu finner informasionen.
pporteringskravet er ke svart ut. Det Histrebes gl en god forklaring pa hvarfor kravel ikke e svart ut

Delvis = Rapparteringskravet er delvis svart ut. Det tilstrebes 3 gi en god forklaring pa rsaken Ul delvis rappartering
Ikke relevant = Rapporteringskravet er ke relevant for Bane NOR Det gis en forklaring der det er nadvendig.

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen

kravet er svart ut, kapittel 1.

Innledende del (ESR52)

1-Generelle opplysninger

1-Generelle opplysninger

1-Generelle opplysninger

1-Generelle opplysninger

1-Generelle opplysninger

1- szerlige omstendigheter

1- szerlige omstendigheter

1- searlige omstendigheter

1- szerlige omstendigheter

1- szerlige omstendigheter

1-szerlige omstendigheter

Kommentar

Bane NOR forholder seg til
tidshorisontene i ESRS 1.

Bane NOR forholder seg til
tidshorisontene i ESRS 1.

Bane NOR forholder seg til
tidshorisontene i ESRS 1.

Henvises til kapittel 8.5
ESRS E1 Klima for ytterligere
informasjon.

Henvises til kapittel ESRS
E1 Klima for ytterligere
informasjon.

Henvises il kapittel ESRS
E1 Klima for ytterligere
informasjon.

Henvises il kapittel ESRS
E1 Klima for ytterligere
informasjon.

Henvises il kapittel ESRS
E1 Klima for ytterligere
informasjon.

Henvises il kapittel ESRS
E1 Klima for ytterligare
informasjon.

Henvises til kapittel ESRS

E1 Klima for ytterligere
informasjon.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESR5 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESR5 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2
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Rapper-
terings-
krav

BP-2

P-2

BP-2

BP-2

BP-2

BP-2

BP-2

BP-2

BP-2

BP-2

Para-

graf

1 kii

13a

13b

13¢

14a

14b

17a

17a

17b

17¢

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Disclosure of assumptions, approximations and
judgernents made in measurernent

Explanation of changes in preparation and
presentation of sustainability information
and reasons for them

Disclosure of revised comparative figuras

Disclosure of difference between figures disclosed
in preceding period and revised comparative figures

Disclosure of nature of prior period material errors.

Disclosure of corrections for prior periods included
in sustainability statement

Disclosure of why correction of prior period errorsis
not practicable

Disclosure of other legislation or generally accepted
sustainability reporting standards and frameworks
based on which information has beenincluded in
sustainability statement

Disclosure of refarence to paragraphs of standard
or framework applied

List of DRs or DPs mandated by a Disclosure
Requirement

Topic has been assessed to be material

List of sustainability matters assessed to be material
(phase-in)

Disclosure of how business model and strategy take
account of impacts related to sustainability matters
assassed to be material (phase-in)

Description of any time-bound targets set related
to sustainability matters assessed to be material
(phase-in) and progress made towards achieving
those targets

Description of policies related to sustainability
matters assessed to be material (phase-in)

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Delvis

Delvis

Delvis

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 1.
Innledende del (ESRS2}

1- szerlige omstendigheter

1- searlige omstendigheter

1- szerlige omstendigheter

1- searlige omstendigheter

1- searlige omstendigheter

1- szerlige omstendigheter

Kommentar

Henvises il kapittel ESRS
E1 Klima for ytterligare
informasjon.

Innfaringen av CSRD og
ESRS endrer pa strukturen
og maten vi rapporterer
pé og vil som felge av det
medforere endringer bade
pé strukur oginnhold
siden siden tidligere
rapporteringer.

Endringer som falge av
sammenslaingen med spor-
drift er omtalt overordnet.

Endringer som falge av
sammensldingen med
spordrift

Foreligger ingen vesentlige
feil fra forrige periode.

Foreligger ingen vesentlige
feil fra forrige periode.

Foreligger ingen vesentlige
feil fra forrige periode.

Inntatt at vi ogsa rappor-
terer iht penhetsloven
og lov om likestilling og
diskriminering.

Inntatt eget avsnitt om
henvisninger iht paragraf
1192 09 1201 ESRS 51.
ESRS-index.

Bane NOR er en bedrift med

flere enn 750 ansatte.

Bane NOR er en bedrift med
flere enn 750 ansatte.

Bane NOR er en bedrift med
flere enn 750 ansatte.

Bane NOR er en bedrift med
flere enn 750 ansatte.

Bane NOR er en bedrift med
flere enn 750 ansatte.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESR5 2

ESRS 2

154

Rapper-
terings-
krav

BP-2

BP-2

GOV-1

GOV-1

Para-
graf

17d

17¢

21

21a
21a

21b

21¢

21d

21d

21d
21e

22

22a

22b

22¢

22ci

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Description of actions taken to identify, monitor,
prevent, mitigate, remediate or bring end to actual
or potential adverse impacts related to sustain-
ability matters assessed to be material (phase-in)
and result of such actions

Disclosure of metrics related to sustainability
matters assessed to be material (phase-in)

Information about composition and diversity of
mernkers of administrative, management and
supervisory bodies

Number of executive members
Number of non-executive members

Information about representation of employees
and other workers

Information about member's experience relevant
to sectors, products and geographic locations of
undertaking

Percentage of members of administrative,
management and supervisory bodies

Percentage of members of administrative,
management and supervisory bodies

Board's gender diversity ratio
Percentage of independent board members

Information about roles and responsibilities of
administrative, management and supervisory
bodies

Information about identity of administrative,
management and supervisory bodies or
individual(s) within body responsible for oversight
of impacts, risks and opportunities.

Disclosure of how body's or individuals within body
responsibilities for impacts, risks and opportunities
are reflected in undertaking's terms of reference,
board mandates and other related policies

Description of managements rolein govern-
ance processes, controls and proceduras used to
monitor, manage and oversee impacts, risks and
opportunities

Description of how oversight is exercised over
management-level position or committee to which
management's role is delegated to

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ikke relevant

Ikke relevant

Delvis

Delvis
Delvis

Delvis

Ja

Delvis

Ikke relevant

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 1.
Innledende del (ESRS2}

1- styring

1-styring
1- styring

1-styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring
1- styring

1- styring

Arsrapport - henvisning oppgis
ved endelig utkast

Arsrapport - henvisning oppgis
ved endelig utkast

1- styring

Kommentar

Bane NOR er en bedrift med
flere enn 750 ansatte.

Bane NOR er en bedrift med
flere enn 750 ansatte.

Rapportert for styrat og
administrasjonens leder-
gruppe.

Rapportert for styret.
Rapportert for styret.
Rapportert for styret.

Foreligger ikke tilstrekkelige
oversikt.

Rapportert for styret.

Rapportert for styret.

Rapportert for styret.
Rapportert for styret.

Det vises til retningslinjer
for styret, konsernsjef og
mandat til compliant officer.

Styrende dokumenter
baskriver hvordan risiko skal
handteres. Dokumentene
handterer ikke tilsvarende
retningslinjer for hand-
tering av muligheter og
pavirkninger.

Ivaretas av styret.
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ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

ESRS2 GOV 22 cii
ESRS2 GOV 22 ciii
ESRS2 GOV 22d
ESRS2  GOV-1 23
ESRS2  GOV-1 23a
ESRS2 GOV 23b
ESRS2  GOV-2 26a
ESRS2  GOV-2 26b
ESRS2  GOV-2 26¢
155

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Information about reporting lines to administrative,
management and supervisory bodies

Disclosure of how dedicated controls and
procedures are integrated with other internal
functions

Disclosure of how administrative, management and
supervisory bodies and senior executive manage-
ment oversee setting of targets related to material
impacts, risks and opportunities and how progress
towards them is monitored

Disclosure of how administrative, management and
supervisory bodies determine whether appropriate
skills and expertise are available or will be
developed to oversee sustainability matters

Information about sustainability-related expertise
that bodies either directly possess or can leverage

Disclosure of how sustainability-related skills and
expertise relate to material impacts, risks and
opportunities

Disclosure of whether, by whom and how
frequently administrative, management and
supervisory bodies are informed about material
impacts, risks and opportunities, implementation
of due diligence, and results and effectiveness of
policies, actions, metrics and targets adopted to
address them

Disclosure of how administrative, management

and supervisory bodies consider impacts, risks and
opportunities when overseeing strategy, decisions
on major transactions and risk management process

Disclosure of list of material impacts, risks and
opportunities addressed by administrative,
management and supervisory bodies or their
relevant committees

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 1.
Innledende del (ESRS2}

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

Kommentar

Styrende dokumenter
baskriver hvordan risiko skal
handteres. Dokumentene
handterer ikke tilsvaren-

de retningslinjer for
handtering av muligheter
og pavirkninger.

Styrende dokumenter
beskriver hvordan risiko skal
handteres. Dokurnentene
handterer ikke tilsvarende
retningslinjer for hand-
tering av muligheter og
pavirkninger.

Styrende dokumenter
baskriver hvordan risiko skal
héndteres. Dokumentene
handterer ikke tilsvarende
retningslinjer for hand-
tering av muligheter og
pévirkninget.

Innehar ikke tilstrekkelig
oversikt til & kunne
rapportere pa det .

Innehar ikke tilstrekkelig
oversikt til & kunne
rapportere pa det .

Styrende dokumenter
beskriver hvordan risiko skal
handteres. Dokumnentene
handterer ikke tilsvarende
retningslinjer for hand-
tering av muligheter og
pévirkninget.

Styrende dokumenter
beskriver hvordan risiko skal
handteres. Dokumentene
handterer ikke tilsvaren-

de retningslinjer for
héandtering av muligheter
og pavirkninger.

Styrende dokumenter
beskriver hvordan risiko skal
handteres. Dokumnentene
handterer ikke tilsvarende
retningslinjer for hand-
tering av muligheter og
pavirkninger.
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ESRS

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

156

Rapper-
terings-
krav

GOV-3

GOV-3

GOV-3

GOV-4

GOV-5

GOV-5

SBM-1

Para-
graf

ARS

29

29a

29b

29¢

20d

29e

30;32

36a

36b

36¢

36d

36e

40

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Disclosure of how governance bodies ensure
that appropriate mechanism for performance
monitoringisin place

Incentive schemes and remuneration policies linked
to sustainability matters for members of administra-
tive, management and supervisory bodies exist

Description of key characteristics of incentive
schemes

Description of specific sustainability-related targets
and (or) impacts used to assess performance of
mernkers of administrative, management and
supervisory bodies

Disclosure of how sustainability-related
performance metrics are considered as performan-
ce benchmarks orincluded in remuneration policies

Percentage of variable remuneration dependent on
sustainability-related targets and (or) impacts

Description of level in undertaking at which terms.
of incentive schemes are approved and updated

Disclosure of mapping of information provided
in sustainability statement about due diligence
process

Description of scope, main features and
components of risk management and internal
control processes and systems in relation to
sustainability reporting

Description of risk assessment approach followed

Description of main risks identified and their
mitigation strategies

Description of how findings of risk assessment and
internal controls as regards sustainability reporting
process have been integrated into relevant internal
functions and processes

Description of periodic reporting of findings of risk
assessment and internal controls to administrative,
management and supervisory bodies

Disclosure of information about key elements of
general strategy that relate to or affect sustainability
matters

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

Ja

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 1.
Innledende del (ESRS2}

1- styring

1-styring

1-styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1- styring

1-styring

1-styring

1-styring

1- Strategi

Kommentar

Det foreligger ikke intensiv
og bonusordninger
tilknyttet beerekraft.

Det foreligger ikke intensiv
og bonusordninger
tilknyttet beerekraft.

Det foreligger ikke intensiv
o0g bonusordninger
tilknyttet beerekraft.

Det foreligger ikke intensiv
og bonusordninger
tilknyttet beerekraft.

Det foreligger ikke intensiv
og bonusordninger
tilknyttet beerekraft.

Det foreligger ikke intensiv
og bonusordninger
tilknyttet beerekraft.

Det foreligger ikke intensiv

o0g bonusordninger
tilknyttet beerekraft.
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ESRS

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

157

Rapper-
terings-
krav

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

Para-
graf

40ai

40aii

40 aiii
ESRS
GT1ARS8
G1-3

40aiii
ESRS

G1 ARS8
G1-3

40aiv

40b

40b

40c

40di

40di

4odi

40di

40di

4odi

4odii

40dii

4o diii

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Description of significant groups of products and
(or) services offered

Description of significant markets and (or) customer
groups served

Total number of employees (head count)

Number of employees (head count)

Description of products and services that are
banned in certain markets

Total revenue

Revenue by ESRS Sectors

List of additional significant ESRS sectors in which
significant activities are developed orinwhich
undertakingis or may be connected to material
impacts

Undertaking is active in fossil fuel (coal, oil and gas)

sector

Revenue from fossil fuel (coal, oil and gas) sector

Revenue from coal

Revenue from oil

Revenue from gas

Revenue from Taxonomy-aligned economic

activities related to fossil gas

Undertaking is active in chemicals production

Revenue from chemicals production

Undertaking is active in controversial weapons

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 1.
Innledende del (ESRS2}

1- Strategi

1- Strategi

3-1-ESRS 51 Egne arbeiders, 3.2
Maltall
3-1- ESRS 51 Egne arbeidere, 3.2

Maltall

Finansregnskap

Kommentar

0g i 1-8 Strategi, forretnings-
modell og verdikjede

Feil i EFRAG. Samme punkt

som over.

Innfasingsregel ESRS1
Apendix C ESRS SBM1 .

Aktiviteter inngér ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngér ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngar ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngér ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngér ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngar ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngér ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngar ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngar ikke i

Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.
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ESRS

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESR5 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESR5 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

158

Rapper-
terings-
krav

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-1

SBM-2

SBM-2

SBM-2

SBM-2

Para-
graf

4o diii

40div

40div

40e

40f

409

M

42

42a

2b

42c

45a

45ai

45 aii

45 aiii

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Revenue from controversial weapons

Undertaking is active in cultivation and production
of tobacco

Revenue from cultivation and production of
tobacco

Description of sustainability-related goals in terms
of significant groups of products and services,
customer categories, geographical areas and
relationships with stakeholders

Disclosure of assessment of current significant
products and (or) services, and significant
markets and customer groups, in relation to
sustainability-related goals

Disclosure of elements of strategy thatrelate to
or impact sustainability matters

List of ESRS sectors that are significant for
undertaking

Description of business model and value chain

Description of inputs and approach to gathering,
developing and securing inputs

Description of outputs and outcomes in terms
of current and expected benefits for customers,
investors and other stakeholders

Description of main features of upstream and
downstream value chain and undertakings position

invalue chain

Description of stakeholder engagement

Description of key stakeholders

Description of categories of stakeholders for which
engagement occurs

Description of how stakeholder engagement is
organised

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 1.
Innledende del (ESRS2}

1- Strategi

1- Strategi

1- Strategi

1- Strategi

1-Strategi

1- Strategi

1- Strategi

1- Strategi

1- Interessenters interesser
og synspunkter

1- Interessenters interesser
o9 synspunkter

1- Interessenters interesser
og synspunkter

1- Interessenters interesser
0g synspunkter

Kommentar

Aktiviteter inngar ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngér ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Aktiviteter inngar ikke i
Bane Nors virksomhet eller
verdikjede.

Verdikjede er etablert
overordnet for konsern
med positiv og negativ
pévirkning oppstrams og
nedstram for vare vesent-
lige bearekraftstermaer.
Ved revisjon av vesentlig-
hetsanalysen i 2024 er det
gjennomfart en grundigere
kartlegging av verdikjeder
innenfor hver av kjerne-
prosessene vare.

Tabellen fortsetter neste side.

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 119 av 236



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | ESRS Indeks

ESRS

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESR5 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

159

Rapper-
terings-
krav

SBM-2

SBM-2

SBM-2

SBM-2

SBM-2

SBM-2

SBM-2

SBM-2

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

Para-
graf

45aiv

45av

45h

45¢

45¢i

45 cii

45 ciii

45d

48a

48b

48 cii

48 ciii

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Description of purpose of stakeholder engagement

Description of how outcome of stakeholder
engagement is taken into account

Description of understanding of interests and views
of key stakeholders as they relate to undertaking's
strategy and business model

Description of amendments to strategy and (or)
business model

Description of how strategy and (or) business model
have been amended or are expected to be amen-
ded to address interests and views of stakeholders

Description of any further steps that are being
planned and inwhat timeline

Further steps that are being planned are likely to
modify relationship with and views of stakeholders

Description of how administrative, management
and supervisory bodies are informed about views
and interests of affected stakeholders with regard to
sustainability-related impacts

Description of material impacts resulting from
materiality assessment

Description of material risks and opportunities
resulting from materiality assessment

Disclosure of current and anticipated effacts
of material impacts, risks and opportunities
on business model, value chain, strategy and
decision-making, and how undertaking has
responded or plans to respond to these effects

Disclosure of how material negative and positive
impacts affect (or are likely to affect) people or
environment

Disclosure of how impacts originate from or are
connected to strategy and business model

Disclosure of reasonably expected time horizons
of impacts

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Delvis

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 1.
Innledende del (ESRS2}

1- Interessenters interesser
og synspunkter

1- Interessenters interesser
o9 synspunkter

1- Interessenters interesser
og synspunkter

1- Interessenters interesser
og synspunkter

1- Interessenters interesser
og synspunkter

1- Interessenters interesser
og synspunkter

1- Interessenters interesser
og synspunkter

1- Interessenters interesser
o9 synspunkter

1-Vasentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og

deres samspill med strategi og
forretningsmodell

1-Vesentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og

deres samspill med strategi og
forretningsmodell

1-Vasentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og

deres samspill med strategi og
forretningsmodell

1-Vesentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og

deres samspill med strategi og
forretningsmodell

1-Vesentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og

deres samspill med strategi og
forratningsmodell

1-Vesentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og

deres samspill med strategi og
forretningsmeodell

Kommentar

Gitt en oversikt over
konklusjonen fra
vesentlighetsanalysen.
Besvares forgvrig i kapitlene
E1,E4,51 0g 52.

Gitt en oversikt over
konklusjonen fra
vesentlighetsanalysen.
Besvares foravrig i kapitlene
E1,E4,510g 52

Basvares i kapitlena ESRS E1,
E4,51,52.

Besvares i kapitlene ESRS E1,
E4,51,52.

Besvares i kapitlene ESRS E1,
E4,51,52.

Besvares i kapitlene ESRS E1,
E4,51,52.
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ESRS

ESRS 2

ESRS 2

ESR5 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

160

Rapper-
terings-
krav

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

Para-
graf

48civ

48e

489

48h

53a

53b

53bi

53 bii

53 biii

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Description of nature of activities or business
relationships through which undertaking is involved
with material impacts

Disclosure of current financial effects of material
risks and opportunities on financial position,
financial performance and cash flows and material
risks and opportunities for which there is significant
risk of material adjustment within next annual
reporting period to carrying amounts of assets and
liabilities reported in related financial statements

Disclosure of anticipated financial effects of material
risks and opportunities on financial position,
financial performance and cash flows over short-,
mediurm- and long-term

Information about resilience of strategy and
business model regarding capacity to address
material impacts and risks and to take advantage
of material opportunities

Disclosure of changes to material impacts,
risks and opportunities compared to previous
reporting period

Disclosure of specification of impacts, risks and
opportunities that are covered by ESRS Disclosure
Requirements as opposed to those covered by
additional entity-specific disclosures

Description of methodologies and assumptions
applied in process to identify impacts, risks and
opportunities

Description of process to identify, assess, prioritise
and monitor potential and actual impacts on people
and environment, informed by due diligence process

Description of how process focuses on specific
activities, business relationships, geographies or
other factors that give rise to heightened risk of
adverse impacts

Description of how process considers impacts
with which undertaking is involved through own
operations or as result of business relationships

Description of how process includes consultation
with affected stakeholders to understand how they
may beimpacted and with external experts

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Delvis

Delvis

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 1.
Innledende del (ESRS2}

1-Vesentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og

deres samspill med strategi og
forretningsmodell

1-Vesentlige pavirkninger, risiko
og muligheter og deras samspill
med strategi og forretnings-
modell

1-Vesentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og deres
samspill med strategi og
forretningsmeodell

1-Vesentlige pavirkninger,
risiko og muligheter og deres
samspill med strategi og
forretningsmodell

1- Handtering av pévirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pévirkning,
risiko og muligheter

Kommentar

Besvares i kapitlene ESRS E1,
E4,51,52.

Bane NOR har ikke gjort
tilstrekkelig analyser for
dkunne svare ut dette
sparsmalet fullt ut for
rapporteringen i 2023,

Omtalt litt overordnet.

Det vises til innfasingsregler
i ESRS1 Apendix CESRS
SBM3..

Bane NOR har ikke gjort
tilstrekkelig analyser for
akunne svare ut dette
sparsmalet fulltut for
rapporteringen i 2023.

Siden det er forste gang

vi rapporterer iht CSRS og
har utfart vesentligehst-
analysen etter krav i ESRS1
har vi ikke noe relevant
sammenlikningsgrunnlag
for & kunne rapportere pa
dette punktet.

Informasjonspunkt.
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ESRS

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

ESR5 2

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

161

Rapper-
terings-
krav

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-2

IRD-2

IRO-2

IRO-2

Para-
graf

53biv

53¢

53ci

53 cii

53 ciii

53d

53e

53f

53g

53h

56

56

57

59

ESRS 2 Beskrivelse av krav

Description of how process prioritises negative
impacts based on their relative severity and likeli-
hood and positive impacts based on their relative
scale, scope and likelihood and determines which
sustainability matters are material for reporting
purposes

Description of process used to identify, assess,
prioritise and monitor risks and opportunities that
have or may have financial effects

Description of how connections of impacts and
dependencies with risks and opportunities that may
arise from those impacts and dependencies have
been considered

Description of how likelihood, magnitude,
and nature of effects of identified risks and
opportunities have been assessed

Description of how sustainability-related risks
relative to other types of risks have been prioritised

Description of decision-making process and related
internal control procedures

Description of extent to which and how process
to identify, assess and manage impacts and risksis
integrated into overall risk management process
and used to evaluate overall risk profile and risk
management processes

Description of extent to which and how process
to identify, assess and manage opportunities is
integrated into overall management process

Description of input parameters used in process to
identify, assess and manage material impacts, risks
and opportunities

Description of how process to identify, assess
and manage impacts, risks and opportunities has
changed compared to prior reporting period

Disclosure of list of data points that derive from
other EU legislation and information on their
location in sustainability statement

Disclosure of list of ESRS Disclosure Requirements
complied with in preparing sustainability statement
following outcome of materiality assessment

Explanation of negative materiality assessment for
ESRS E1 Climate change

Explanation of how material information to be
disclosed inrelation to material impacts, risks and
opportunities has been determined

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Delvis

Ja

Ja

Ja

kke relevant

Ja

Ikke relevant

Ja

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen

kravet er svart ut, kapittel 1.

Innledende del (ESRS2}

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pévirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pévirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pévirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pévirkning,
risiko og muligheter

1- Handtering av pavirkning,
risiko og muligheter

Kommentar

Avhengigheter er system-
atisk dokumentert i
analysen for pavirknings-
vesentlighet

Bane NOR rapporterer ikke
ihenhold til taksonomien
i2023.

Ternact er funnet vesentlig.
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Tabell 53 ESRS E1 —Klima

ESRS

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

162

Rappor-
terings-
krav

E1-1

E11

E11

E1-1

E1-1
E1-1

E1-1

E1-1

E1-1

E1-1
E1-1

E11

E1-1

E11

E11

E1-1

E1-2

Para-
graf

16b

16c
16c

16d

16f

16f

16f

169

16h

16i

16]

24

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Disclosure of transition plan for climate change
mitigation

Explanation of how targets are compatible with
limiting of global warming to one and half degrees
Celsius in line with Paris Agreement

Disclosure of decarbonisation lavers and key action

Disclosure of significant operational expenditu-
res (Opex) and (or) capital expenditures (Capex)
required for implementation of action plan

Financial resources allocated to action plan (OpEx)
Financial resources allocated to action plan (CapEx)

Explanation of potential locked-in GHG emissions.
from key assets and products and of how locked-in
GHG emissions may jeopardise achievement of GHG
emission reduction targets and drive transition risk

Explanation of any objective or plans (CapEx,
CapEx plans, OpEx) for aligning economic activities
(revenues, CapEx, OpEx) with criteria established in
Commission Delegated Regulation 2021/2139

Significant CapEx for coal-related economic
activities
Significant CapEx for oil-related economic activities

Significant CapEx for gas-related economic activities

Undertaking is excluded from EU Paris-aligned
Benchmarks

Explanation of how transition plan is embedded
in and aligned with overall business strategy and
financial planning

Transition plan is approved by administrative,
management and supervisory bodies

Explanation of progress in implementing
transition plan

Date of adoption of transition plan for undertakings
not having adopted transition plan yet

Policies in place to manage its material impacts,
risks and opportunities related to climate change
mitigation and adaptation [see ESRS 2 MDR-P]

Ivaretatt i Henvisning til hvor i
Bane NORs Baerekraftsberetningen
rapporte- kravet er svart ut, kapittel 2-2
ring Klima (E1}
Nei Forretningsmodell og
klimaomstillingsplan
Nei Forretningsmodell og
klimaomstillingsplan
Delvis Forratningsmodell og
klimaomstillingsplan
Nei
Nei
Nei
Delvis Forretningsmodell og
klimaomstillingsplan
Nei
Nei
Nei
Nei
Nei
Nei
Nei
Nei
Ja Forretningsmodell og
klimaomstillingsplan
Delvis

Kommentar

BN holder pa a utarbeide
enklimaomstillingsplan.

Arbeidet med
klimaomstillingsplanen
falger SBTi-rammeverket,
men pagar.

viktigste tiltakskategorier
omtalt overordnet sammen
med eksempler pa viktige
tiltak

Under arbeid

Under arbeid
Under arbeid

BNs innelaste utslipp
eromtalt

Under arbeid

ikke relevant

ikke relevant

ikke relevant

Se paragraf 17

Se paragraf 17

Se paragraf 17

Farste klimaomstillingsplan
planlagt ferdigstilt i 2025/26.

Ikke fullstendig redegjorelse
pa punktet om energi-
effektivitet, da vi ikke har en
overodnet konsernprose-
dyre for dette omradet.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

163

Rappor-
terings-
krav

E1-2

E1-32

E1-3

E1-32

E1-3

E1-4

E1-4

Para- ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav
graf
25 Sustainability matters addressed by policy for

climate change

28 Actions and Resources related to climate change
mitigation and adaptation [see ESRS 2 MDR-A]

29a Decarbonisation lever type

AR19d Adaptation solution type

2%b Achieved GHG emission reductions

29b Expected GHG emission reductions

AR21 Explanation of extent to which ability to implement
action depends on availability and allocation of
resources

29¢ci Explanation of relationship of significant CapEx

and OpEx required to implement actions taken or
planned to relevant line items or notes in financial
statements
29¢ii,16c Explanation of relationship of significant CapEx and
OpEx required to implement actions taken or plan-
ned to key performance indicators required under
Commission Delegated Regulation (EU) 2021/2178

19cii- Explanation of relationship of significant CapEx

i,16c and OpBx required to implement actions taken or
planned to CapEx plan required by Commission
Delegated Regulation (EU) 2021/2178

AR22 Explanation of any potential differences between
significant OpEx and CapEx disclosed under ESRS
E1 and key performance indicators disclosed under
Commission Delegated Regulation (EU) 2021/2178

32 Tracking effectiveness of policies and actions
through targets [see ESRS 2 MDR-T]

33 Disclosure of how GHG emissions reduction
targets and (or) any other targets have been setto
manage material climate-related impacts, risks and
opportunities

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Delvis

Ja

Ja

Nei

Delvis

Nei

Nei

Ja

Delvis

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen

kravet er svart ut, kapittel 2-2

Klima (E1}

Héndtering av pavirknin-
get, risikoer og muligheter,
Retningslinjer

Forretningsmodell og klima-
omistillingsplan, Tiltak

Tiltak

Tiltak

Maltall og mal

Maltall og mal

Kommentar

Ikke fullstendig redegjorel se
paalle punkter.

viktigste tiltakskategorier og
eksempler tiltak omtalt

Eksempler pa tiltak omtalt
overordnet, ikke spesifisert
og med spesifikk klimagass-
reduksjon

Eksempler pa tiltak omtalt
overordnet, ikke spesifisert
og med spesifikk klima-
gassreduksjon

For piloten i Moss avhenger
dette av hvor mye som
bevilges til dette i stats-
budsjettet.

Dette er et utviklingspunkt
for virksomheten,

Dette er et utviklingspunkt
for virksomheten.

Dette er et utviklingspunkt
for virksomheten.

Dette er et utviklingspunkt
for virksomheten.

Vedtatte mal for de BNs
mest klimarelevante
aktiviteter: utbygging, drift
og vedlikehold og eiendom

Vedtatte mal for de BNs
mest klimarelevante
aktiviteter: utbygging, drift
og vedlikehold og eiendom.
Disse er primaert koblet til
faringer fra eier. @vrige mal-
omrader er under utvikling.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

164

Rappor-
terings-
krav

E1-4

E1-4

E1-4

E14

E1-4

E14

E1-4

E1-4

E1-4

E14

E1-4

E1-4

E14

E1-4

E1-4

Para-
graf

34a+
34b

3da+
34b

3da+
34b

34a+
34b

34a+
34b

34a+
34b

3da+
34b

34a+
34b
34a+
34b
34a+

34b

34a+
34b

3da+
34b
34a+

34b

34a+
34b

34a+
34b

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Tables: Multiple Dimensions (baseline year and
targets; GHG Types, Scope 3 Categoties, Decarbo-
nisation levers, entity-specific denominators for
intensity value)

Absolute value of total Greenhouse gas
emissions reduction

Percentage of total Greenhouse gas emissions
reduction (as of emissions of base year)

Intensity value of total Greanhouse gas emissions.
reduction

Absolute value of Scope 1 Greenhouse gas
emissions reduction

Percentage of Scope 1 Greenhouse gas emissions.
reduction (as of emissions of base year)

Intensity value of Scope 1 Greenhouse gas
emissions reduction

Absolute value of location-based Scope 2
Greenhouse gas emissions reduction

Percentage of location-based Scope 2 Greenhouse
gas emissions reduction (as of emissions of
base year)

Intensity value of location-based Scope 2
Greenhouse gas emissions reduction

Absolute value of market-based Scope 2
Greenhouse gas emissions reduction

Percentage of market-based Scope 2 Greenhouse
gas emissions reduction (as of emissions of
base year)

Intensity value of market-based Scope 2
Greenhouse gas emissions reduction

Absolute value of Scope 3 Greenhouse gas
emissions reduction

Percentage of Scope 3 Greenhouse gas emissions
reduction (as of emissions of base year)

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Delvis

Delvis

Delvis

Ikke relevant

Delvis

Nei

Ikke relevant

Delvis

Delvis

Ikke relevant

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Delvis

Delvis

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen

kravet er svart ut, kapittel 2-2

Klima (E1}

Maltall og mal, Klimaregnskap

Maltall og mal

Maltall og mal

Maltall og mal

Maltall og mal

Maltall og mal

Klimaregnskap

Maltall og mal

Maltall og mal

Kommentar

Oppgitt totale utslippsmal
for utbygging og drift og
vedlikehold og med henvis-
ning til scope

Oppgitt prosenter ogsa for
drift og vedlikehold.

intensitetsfaktorer vurderes
i arbeidet med klimaom-
stillingsplanen

Gjeldende mal om 50%
reduksjon i direkte utslipp
til 2030 omfatter bade scope
1 og scope 3 (direkte utslipp
for sektoren)

Inneveerende baseline
er2019 for scope 1, men
vurdering av ett basisar for
hele konsernet er under
arbeid.

intensitetsfaktorer vurderes
i arbeidet med klima-
omistillingsplanen

kun spesifisert scope 2 mal
for eiendomsportefaljen

kun spesifisert scope 2 mal
for eiendomsportefaljen

Regnes som O pga kjop av
opprinnelsesgarantier

Regnes som O pga kjop av
opprinnelsesgarantiar

Regnes som 0 pga kjop av
opprinnelsesgarantier

Scope 3 mél for utbygging
og drift og vedlikeholds-
aktiviteter relatert til driv-
stofforboruk er kvantifisert.

p t 50% reduksjon i indirekte
utslipp innen 2030 fra 2019
for konsern. lkke definert
ihtny metode (vitenskaps-
baserte mél) hva inkluderer.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

165

Rappor-
terings-
krav

E1-4

E1-4

E1-4

E1-4

E14

E1-4

E14

E1-4

E1-5

E1-5

E1-5

Para-
graf

3da+
34b

34b

34c

AR25a

AR25b

34e,16a

34f16b

AR 30c

37

37a
37b

AR 34

37c

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Intensity value of Scope 3 Greenhouse gas
emissions reduction

Explanation of how consistency of GHG emission

reduction targets with GHG inventory boundaries
has been ensured

Disclosure of past prograss made in meeting target
before current base year

Description of how it has been ensured that

baseline value is representative in terms of activities

covered and influences from external factors

Description of how new baseline value affects
new target, its achievement and presentation of
progress over time

GHG emission reduction target is science based and

compatible with limiting global warming to one
and half degrees Celsius

Description of expected decarbonisation levers and

their overall quantitative contributions to achieve
GHG emission reduction target

Diverse range of climate scenarios have been
considered to detect relevant environmental,
societal, technology, market and policy-related

developments and determine decarbonisation levers

Total energy consumption related to own
operations

Total energy consumption from fossil sources
Total energy consumption from nuclear sources

Percentage of energy consumption from nuclear
sources in total energy consurnption

Total energy consumption from renewable sources

Ivaretatt i Henvisning til hvor i

Bane NORs Baerekraftsberetningen
rapporte- kravet er svart ut, kapittel 2-2
ring Klima (E1}

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

Delvis

Ja Energiforbruk og energimiks

Ja Energiforbruk og energimiks
Ikke relevant

Ikke relevant

Ja Energiforbruk og energimiks

Kommentar

Malet om reduksjon av
direkte utslipp befinner seg
badei Scope 1 ogi Scope 3
(hovedsakelig drivstoff-
utslipp fra entreprenar).

Inneveerende baseline
er2019. Ny baseline for
konsern vil etableres i lopat
av 2024..

Baseline for 2019 er sattda
detvar det farste aret Bane
NOR hadde et klimaregn-
skap med datakvalitet av
enviss grad. Kvaliteten har
blitt vesentlig forbedret for
direkte utslipp i utbyggings-
aktiviteter siden dette, og
derfor har baseline for dette
delmalet blitt satt til 2022.
Pa grunn av omorganise-
ringer vil det vurderes 3
etablere ett basisér for hele
konsernet.

Se forrige paragraf.

Reduksjonsmalet folgerav
nasjonale faringer basert pa
Parisavtalen. Utover dette
er det ikke kvalitetssikret
som et vitenskapsbasert
mal internt iht til relevante
metoder/rammeverk.

Ormradet er under utvikling.

Omradet er under utvikling.

Se tabell.

Se tabell.
Se tabell.

Se tabell.

Se tabell.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

E1 E1-5 37ci

E1 E1-5 37

E1 E1-5 37diii

E1 E1-5 AR 34,

AR71

E1 E1-5 3Ba

E1 E1-5 38b

E1 E1-5 38c

E1 E1-5 38d

E1 E1-5 38e

E1 E1-5 AR 34

E1 E1-5 39

E1 E1-5 39

E1 E1-5 40

E1 E1-5 41

E1 E1-5 42

E1 E1-5 43

E1 E1-5 AR 38b

E1 E1-s AR 38b

E1 E1-6 44

E1 E16 50

E1 E1-8 AR
166

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Fuel consumption from renewable sources

Consumption of purchased or acquired electricity,
heat, steam, and cooling from renewable sources

Consumption of self-generated non-fuel renewakle
energy

Percentage of renewable sources in total energy
consumption

Fuel consumption from coal and coal products

Fuel consumption from crude oil and petroleum
products

Fuel consumption from natural gas
Fuel consumption from other fossil sources

Consumption of purchased oracquired electricity,
heat, steam, or cooling from fossil sources

Percentage of fossil sources in total energy
consumption

Non-renewable energy production
Renewable energy production

Energy intensity from activities in high climate
impact sectors (total energy consumption per net
ravenue)

Total energy consumption from activities in high
climate impact sectors

High climate impact sactors used to determine
energy intensity

Disclosure of reconciliation to relevant line item or
notes in financial statements of net revenue from
activities in high dimate impact sectors

Net revenue from activities in high climate impact
sectors

Net revenue from activities other than in high
climate impact sectors

Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions -
GHG emissions per scope [table]

Gross Scopes 1, 2,3 and Total GHG emissions -
financial and operational control [table]

GHG emissions - by country, operating segments,
economic activity, subsidiary, GHG category or
source type

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

lkke relevant

Ikke relevant

Ja

Ikke relevant

Ja

Ikke relevant
Ja

Ikke relevant

Ja

Ja
Ikke relevant

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ja

Ikke relevant

Ja

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 2-2
Klima (E1}

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energirniks.

Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks

Klimaregnskap

Klimaregnskap

Kommentar

Setabell.

Se tabell.

Setabell.

Se tabell.

Se tabell.

Se tabell.

Se tabell.
Se tabell.

Se tabell.

Se tabell.

Se tabell.
Se tabell.

Se tabell.

190703 MWh (2023).

"Transportation” og
"Construction” aktuelle for
Bane NOR.

Driftsinntekter, resultat-

regnskap.

18 807 MNOK (2024).
Antar totale driftsinntekter
for Bane NOR

llustrert per hovedomrade
og per GHG-kategori.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

E1 E1-6 AR46d

E1 E1-6 AR50

E1 E16 ARs2

E1 E16 48a

E1 E16 48b

E1 E16 49a

E1 E16 49b

E1 E16 51

E1 E16 44452

E1 E16 444528

E1 E1-6 44+52b

E1 E16 52a)

E1 E16 52b)

E1 E16 47

E1 E1¢6 AR39b

E1 E16 AR42c

E1 E16 AR 45d

E1 E1-5 AR 45d

E1 E1-6 AR 45d
167

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions -
Scope 3 GHG emissions (GHG Protocol) [table]

Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions -
Scope 3 GHG emissions (ISO 14064-1) [table]

Gross Scopes 1, 2,3 and Total GHG emissions - total
GHG emissions - value chain [table]

Gross Scope 1 greenhouse gas emissions

Percentage of Scope 1 GHG emissions from
regulated emission trading schemes

Gross location-based Scope 2 greenhouse gas
emissions

Gross market-based Scope 2 greenhouse gas
emissions.

Gross Scope 3 greenhouse gas emissions
Total GHG emissions

Total GHG emissions location based
Total GHG emissionsmarket based
Scope 2 location-based

Scope 2 market-based

Disclosure of significant changes in definition of
what constitutes reporting undertaking and its
value chain and explanation of their effect on year-
to-year comparability of reported GHG emissions

Disclosure of methodologies, significant assump-
tions and emissions factors used to calculate or
measure GHG emissions

Disclosure of the effects of significant events and
changes in circumstances (relevant to its GHG
emissions) that occur between the reporting dates
of the entities in its value chain and the date of the
undertaking'’s general purpose financial statements

Percentage of contractual instruments, Scope 2
GHG emissions

Disclosure of types of contractual instruments,
Scope 2 GHG emissions

Percentage of market-based Scope 2 GHG emissions
linked to purchased electricity bundled with
instruments.

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Ja

Ikke relevant

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ja

Ja

Ja

Henvisning til hvor i Kemmentar

Baerekraftsberetningen

kravet er svart ut, kapittel 2-2

Klima (E1}
Klimaregnskap
Klimaregnskap 8 869tC02%.
Klimaregnskap 2884 tC02e.
Klimaregnskap 0
Klimaregnskap 942329402 .
Klimaregnskap 954 0B3tC02e .
Klimaregnskap 954 083 tC02e .

Klimaregnskap 951 198¢C02e .

Klimaregnskap 2 884102
Klimaregnskap 0
Klimaregnskap Endringene omfatter

omfang og metodikk,

utslippsfaktorer, endring
i divisjoner og retting av
feil fra klimaregnskapet i

2019-2021.

"Klimarapport 2024

Metodenotat”
Rapportering for Bane NOR
SF og Bane NOR Eiendom

AS er for samme periode.

Deter kjopt opprinnelses-
garantier for all stramkbruk
knyttet infrastruktur og
bygg.

Klimarapport 2024

Klimarapport 2024 Deter kjspt opprinnelses-
garantier forall strambruk
knyttet infrastruktur og
bygg.

Klimarapport 2024 100%

Tabellen fortsetter neste side.

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 128 av 236



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | ESRS Indeks

ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

E1 E15 AR45d
E1 E1-6 AR45d
E1 E1-5 AR 45d
E1 E1-6 AR 45¢
E1 E16 AR45e
E1 E16 AR46g
E1 E16 AR46i
E1 E1¢6 AR46i
E1 E1-6 AR46 h
E1 E1-6 53

E1 E16 53

E1 E1-6 55

E1 E16 55

E1 E1-5 AR 55
E1 E16 ARS5
E1 E16 ARss
E1 E1-7 S56a

168

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Percentage of contractual instruments used for sale
and purchase of energy bundled with attributes
about energy generation in relation to Scope 2 GHG
emissions.

Percentage of contractual instruments used for sale
and purchase of unbundled energy attribute claims
in relation to Scope 2 GHG emissions

Disclosure of types of contractual instruments
used for sale and purchase of energy bundled with
attributes about energy generation or for unbund-
led energy attribute claims

Biogenic emissions of CO2 from combustion or
bio-degradation of biomass not included in Scope
2 GHG emissions.

Biogenic emissions of CO2 from combustion or
bio-degradation of biomass that occurin value
chain not included in Scope 3 GHG emissions

Percentage of GHG Scope 3 calculated using
primary data

Disclosure of why Scope 3 GHG emissions category
has been excluded

List of Scope 3 GHG emissions categories included
in inventory

Disclosure of reporting boundaries considered and
calculation methods for estimating Scope 3 GHG
emissions

GHG emissions intensity, location-based
(total GHG emissions per netrevenue)

GHG emissions intensity, market-based
(total GHG emissions per net revenue)

Disclosure of reconciliation to financial
statements of net revenue used for calculation
of GHG emissions intensity

Disclosure of recondiliation to relevant line item
or notes in financial statements of net revenue
amounts

Net revenue
Net revenue used to calculate GHG intensity

Net revenue other than used to calculate GHG
intensity

Disclosure of GHG remowals and storage resulting
from projects developed in own operations or
contributed to in upstream and downstream
value chain

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

Ja

Ja

lkke relevant

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 2-2
Klima (E1}

Klimarapport 2024

Klimarapport 2024

Klimarapport 2024

Klimarapport 2024

Klimarapport 2024

Klimarapport 2024

Klimaregnskap

Klimaregnskap

Klimaregnskap

Klimaregnskap

Klimaregnskap

Klimaregnskap

Kommentar

100 %

100 %

Deter kjspt opprinnelses-
garantier forall strembruk
knyttet infrastruktur og
bygg.

Ikke relevant for Bane NORs

virksomhet.

Ikke relevant for Bane NORs
virksomhet.

Se figur 4.6 i Klimarapport.

2.2.2. Operasjonelle system-
grenser

2.2.2. Operasjonelle system-
grenser

Ikke relevant da Bane NOR
SF kun bestar av tre datter-
selskaper.

56,5

56

18 807 MNOK (2024).

Ikke vesentlig.
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ESRS

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

169

Rappor-
terings-
krav

E1-7

E1-7

E1-7

E1-7
E1-7

E1-7

E1-7

E1-7

E1-7

E1-7

E1-7

E1-7
E1-7
E1-7

E1-7

E1-7

E1-7

Para-
graf

56b

58

58a

58a
AR 58f

58b

AR 38e

AR57
abcd

59a

59b

AR60

AR61

AR62a
AR62a
AR 62b
AR62c
AR62d

AR62e

AR 64

60

61

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Disclosure of GHG emission reductions or removals
from dlimate change mitigation projects outside
value chain financed or to be financed through any
purchase of carbon credits

Removals and carbon credits are used

GHG Removals and storage Activity by undertaking
scope and by removal and storage activity

Total GHG removals and storage

GHG emissions associated with removal activity
Disclosure of calculation assurnptions, method-
ologies and frameworks applied (GHG removals
and storage)

Removal activity has been converted into carbon
credits and sold on to other parties on voluntary
market

Description of GHGs concerned for removal and
storage activity, technological details about GHG
removal, type of storage and transport of removed
GHGs, whether activity qualifies as nature-based
solution and how risk of non-permanence is
managed

Total amount of carbon credits outside value
chain that are verified against recognised quality

standards and cancelled

Total amount of carbon credits outside value
chain planned to be cancelled in future

Reversals.

Disclosure of extent of use and quality critaria
used for carbon credits

Percentage of reduction projects

Percentage of removal projects

Type of carbon credits from removal projects
Percentage for recognised quality standard
Percentage issued from projects in European Union

Percentage that qualifies as corresponding
adjustment

Date when carbon credits outside value chain are
planned to be cancelled

Explanation of scope, methodologies and frame-
works applied and how residual GHG emissions are
intended to be neutralised

Public claims of GHG neutrality that involve use
of carbon credits have been made

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant
lkke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

lkke relevant

Ikke relevant

lkke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant
Ikke relevant
Ikke relevant
Ikke relevant
Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 2-2
Klima (E1}

Kommentar

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.
Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.
Ikke vesentlig.
Ikke vesentlig.
Ikke vesentlig.
Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Tabellen fortsetter neste side.

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 130 av 236



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | ESRS Indeks

ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

E1 E1-7 6la
E1 E1-7 61b
E1 E1-7 6lab
E1 E1-7 6lc
E1 E1-7 AR62
E1 E1-8 63a
E1 E1-8 63a
E1 E1-8 63b
E1 E1-8 63c
E1 E1-8 63c
E1 E1-8 63d
E1 E1-8 63d
E1 E1-8 63d
E1 E1-8 AR 65
E1 E1-¢ 66a
E1 E1-8 668
E1 E1-9 66a
170

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Public claims of GHG neutrality that involve use of
carbon credits are accompanied by GHG ernission
reduction targets

Claims of GHG neutrality and reliance on carbon
credits neither impede nor reduce achievement of
GHG emission reduction targets or net zero target

Explanation of how public claims of GHG neutrality
that involve use of carbon credits are accompanied
by GHG emission reduction targets and how claims
of GHG neutrality and reliance on carbon credits
neither impede nor reduce achievement of GHG
emission reduction targets or net zero target

Explanation of credibility and integrity of carbon
credits used

Percentage for recognised quality standards.

Carbon pricing scheme by type
Type of internal carbon pricing scheme

Description of spacific scope of application of
carbon pricing scheme

Carbon price applied for each metric tonne of
greenhouse gas emission

Description of critical assumptions made to
determine carbon price applied

Percentage of gross Scope 1 greenhouse gas.
emissions covered by internal carbon pricing
scheme

Percentage of gross Scope 2 greenhouse gas emissi-
ons covered by internal carbon pricing scheme

Percentage of gross Scope 3 greenhouse gas emissi-
ons covered by internal carbon pricing scheme

Disclosure of how carbon price used in internal
carbon pricing scheme is consistent with carbon
price used in financial statements

Asscts at material physical risk before considering
climate change adaptation actions

Assets at acute material physical risk before
considering climate change adaptation actions

Assets at chronic material physical risk befora
considering climate change adaptation actions

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ikke relevant

lkke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

lkke relevant

Ikke relevant

lkke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Delvis

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 2-2
Klima (E1}

Forventede finansielle effekter
av risiko

Kommentar

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Ikke vesentlig.

Deter kun vurdert finan-
sielle effekter fra fysiske

risiko for undertemaene i E1

overordnet.

Se over.

Se over.
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ESRS

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

m7m

Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | ESRS Indeks

Rappor- Para- ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

terings- graf

krav

E1-9 66a Percentage of assets at material physical risk before
considering climate change adaptation actions

E1-9 66a Disclosure of location of significant assets at
material physical risk

E1-8 66b Percentage of assets at material physical risk
addressed by dimate change adaptation actions

E1-9 66¢c Disclosure of location of significant assets at
material physical risk

E1-9 66d Net revenue from business activities at material
physical risk

E1-9 66d Percentage of net revenue from business activities
at material physical risk

E1-9 AR 69a Disclosure of how anticipated financial effects for
assets and business activities at material physical
risk have been assessed

E1-9 AR 69b Disclosure of how assessment of assets and
business activities considered to be at material
physical risk relies on or is part of process to
determine material physical risk and to determine
climate scenarios

E1-8 AR71b Disclosure of risk factors for net revenue from
business activities at material physical risk

E1-9 AR71b Disclosure of magnitude of anticipated financial
effacts in terms of margin erosion for business
activities at material physical risk

E1-9 67a Assets at material transition risk before considering
climate mitigation actions

E1-9 67a Percentage of assets at material transition risk
before considering climate mitigation actions

E1-9 67b Percentage of assets at material transition risk
addressed by climate change mitigation actions

E1-¢ 67¢ Total carrying amount of real estate assets

E1-5 AR 723, Disclosure of how potential effects on future

AR 73a financial performance and position for assets and

business activities at material transition risk have
been assessed

E1-9 AR72b Disclosure of how assessment of assets and business

activities considered to be at material transition risk
relies on or is part of process to determine material
transition risks and to determine scenarios

Ivaretatt i Henvisning til hvor i
Bane NORs Baerekraftsberetningen
rapporte- kravet er svart ut, kapittel 2-2
ring Klima (E1}

Nei

Nei

Nei

Ikke relevant

lkke relevant

Ikke relevant

Ja Forventede finansiel le effekter

av risiko

Forventede finansielle effekter
av risiko

Delvis

Nei

Kommentar

Se over.

Seover.

Se over.

Ulike deler av jernbane-
nettet er mer sarbart enn
andre. Dette vil veere mange
lokasjoner.

Jernbanenettet som er
utsatt for klimarisiko er
vesentlig hoyere enn arlige
bevilgninger.
Jernbanenettet som er
utsatt for klimarisiko er
vesentlig hoyere enn Arlige
bevilgninger.

Se 66a. Kun foretatt pa over-

ordnet niva per undertema.

Kun vurdert overordnet pa
mellornlang sikt (1-5 ar)

Se 66d.

Se 66d.

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.
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ESRS

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

172

Rappor-
terings-
krav

E1-8

E1-8

E1-8

E1-8

E1-8

E1-9

E1-8

E1-9

E1-8

E1-9

E1-9

E1-9

E1-8

E1-8

E1-9

E1-9

E1-8

E1-9

Para-
graf

AR73a

AR73a

AR73b

67d

AR74c

AR 74c

AR 74d

AR 74e
AR 74e

67e

67e

672

67e

67e

67e

672

AR 75,

67e

AR76b

AR 76b

68a

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Estimated amount of potentially stranded assets

Percentage of estimated share of potentially
stranded assets of total assets at material transition
risk

Total carrying amount of real estate assets for which
energy consumption is based on internal estimates

Liabilities from material transition risks that may
have to be recognised in financial statements

Number of Scope 1 GHG emission allowances
within regulated emission trading schemes

Number of emission allowances stored (from
previous allowances) at beginning of reporting
period

Potential future liabilities, based on existing
contractual agreements, associated with carbon
credits planned to be cancelled in near future

Monetised gross Scope 1 and 2 GHG emissions
Monetised total GHG emissions

Net revenue from business activities at material
transition risk

Net revenue from customers operating in
coal-related activities

Net revenue from customers operating in oil-related
activities

Met revenue from customers operating in gas-
related activities

Percentage of net revenue from customers
operating in coal-related activitias

Percentage of net revenue from customers
operating in oil-related activities

Percentage of net revenue from custormers
operating in gas-related activities

Percentage of net revenue from business activities
at material transition risk

Disclosure of risk factors for net revenue from
business activities at material transition risk

Disclosure of magnitude of anticipated financial
effects in terms of margin erosion for business
activities at material transition risk

Disclosure of reconciliations with financial state-
ments of significant amounts of assets and net
revenue at material physical risk

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Nei

Nei

Nei

Nei

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant
Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

lkke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen

kravet er svart ut, kapittel 2-2

Klima (E1}

Kommentar

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.
Visertil overgangsregel i

Appendix CiESRS 1.

Visertil overgangsregel i
Appendix CiESRS 1.
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ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

E1 E1-9 68b
E1 E1-9 6%
E1 E1-9 69
E1 E1-9 69b
E1 E1-9 69b
E1 E1.GOV-3 13
E1 E1.GOV-3 13
E1 E1.GOV-3 13
E1 E1.5BM-3 18
E1 E1.5BM-3 19a
E1 E1.5BM-3 19b
E1 E1.5BM-3 19b
E1 E1.5BM-3 AR7b
E1 E1.5BM-3 19¢
E1 E1.5BM-3 AR 8b
E1 E1.IRO-1 20a,
ARD
E1 E1IRD-1 20b

173

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Disclosure of reconciliations with financial state-
ments of significant amounts of assets, liabilities
and net revenue at material transition risk

Expected cost savings from climate change
mitigation actions

Expected cost savings from climate change
adaptation actions

Potential market size of low-carbon products and
sarvices or adaptation solutions to which under-
taking has or may have access

Expected changes to net revenue from low-carbon

products and services or adaptation solutions to
which undertaking has or may have access

Disclosure of how climate-related considerations
arefactored into remuneration of members of ad-
ministrative, management and supervisory bodies

Percentage of remuneration recognisad thatis
linked to climate related considerations

Explanation of climate-related considerations that

arefactored into remuneration of members of ad-
ministrative, management and supervisory bodies

Type of climate-related risk

Description of scope of resilience analysis.
Disclosure of how resilience analysis has been
conducted

Date of resilience analysis

Time horizons applied for resilience analysis
Description of results of resilience analysis

Description of ability to adjust or adapt strategy
and business model to climate change

Description of process in relation to impacts on
climate change

Description of process in relation to climate-related
physical risks in own operations and along value
chain

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Ikke relevant

Nei

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

Nei

lkke relevant

Ikke relevant
lkke relevant
Ikke relevant

Delvis

Ja

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 2-2
Klima (E1}

Integrasjon av baerekrafti bonus-
ordninger

Opplysninger om prosessen med
vurdering av vesentlighet.

Forretningsmodell og klima-
omstillingsplan.

Opplysninger om prosessen
med vurdering av vesentlighet.
Strategi og styring.

Opplysninger om prosessen med
wurdering av vesentlighet.

Opplysninger om prosessen med
vurdering av vesentlighet.

Kommentar

Ikke beskrevet.

Ikke beskrevet.

Ikke beskrevet.

Ikke beskrevet.

Bane NOR opererer ikke
med dettei dag.

Omtale av fysiske risikoer
o0g overgangstisikoer.

Deter ikke gjennomfart
robusthetsanalyse for klima.

Se forrige.

Se forrige.
Se forrige.
Seforrige.
BN vurderer sin forretnings-

modell overordnet som
robust.
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ESRS

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E1

174

Rappor-
terings-
krav

E1IRD-1

E1.IRO-1

E1IRD-1

E1IRD-1

E1IRD-1

E1.IRO-1

E1.IRO-1

E1IRD-1

E1.IRO-1

E1.IRO-1

E1IRD-1

E1IRD-1

E1.IRO-1

E1.IRO-1

Para-
graf

AR11a

AR11a

AR11b

AR11c

AR11d

21

20c

AR12a

AR12a

AR12b

AR12c

AR12d

21

AR15

ESRS E1 Klima, Beskrivelse av krav

Climate-related hazards have been identified over
short-, medium- and long-term time horizons

Undertaking has screened whether assets and
business activities may be exposed to climate-
related hazards

Short-, medium- and long-term time horizons have
been defined

Extent to which assets and business activities may
be exposed and are sensitive to identified climate-
related hazards has been assessed

Identification of climate-related hazards and
assessment of exposure and sensitivity are informed
by high emissions climate scenarios

Explanation of how climate-related scenatio
analysis has been used to inform identification and
assessment of physical risks over short, medium and
long-term

Description of process in relation to climate-related
transition risks and opportunities in own operations
and along value chain

Transition events have been identified over short-,
medium- and long-term time horizons

Undertaking has screened whether assets and busi-
ness activities may be exposed to transition events

Extent to which assets and business activities may
be exposed and are sensitive to identified transition
events has been assessed

Identification of transition events and assessment
of exposure has been informed by climate-related
scenario analysis

Assets and business activities that are incompatible
with or need significant efforts to be compatible
with transition to climate-neutral economy have
been identified

Explanation of how climate-related scenatio
analysis has been used to inform identification and
assessment of transition risks and opportunities
over short, medium and long-term

Explanation of how climate scenatios used are
compatible with critical climate-related assump-
tions made in financial statements

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Nei

Ja

Nei

Ja

Ja

Ja

Nei

Henvisning til hvor i
Baerekraftsberetningen
kravet er svart ut, kapittel 2-2
Klima (E1}

Opplysninger om prosessen med

vurdering av vesentlighet

Opplysninger om prosassen med

vurdering av vesentlighet

Opplysninger om prosessen
med vurdering av vesentlighet

Opplysninger om prosessen
med vurdering av vesentlighet

Strategi og styring

Kommentar

Defysiske klimarisikoene
erikke inndelti ulike tids-
horisonter, men en generell
vurdering av okt risiko
tilknyttet klimaendringer.

Kartlegge for klimasarbarhet
eren sentral del av

Bane NORs arbeid med en
robust og sikkerjernbane-
infrastruktur

SeAR 11a.

Kartlegge for klimasarbarhet
eren sentral del av Bane
NORs arbeid med en robust
og sikker jernbaneinfra-
struktur

Ikke spesifisert utslipps-
scenarier med ulike
temperaturer.

Ikke utfart klimascenarie-
analyser eller risikovurderin-
geri ulike tidshorisonter

Anleggsvirksomhet er
utslippsintensivt, men
jernbane som transportform
kan veere mer klimavennlig
enn alternativet.

Har ikke gjennomfart egen
scenarioanalyse.

Dette er et utviklingspunkt
for virksomheten.
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Tabell 54 ESRS E4 - Biomangfold og okosystemer

ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

E4 E4-1 13a
E4 E4-1 13b
E4 E4-1 13¢
E4 E4-1 13d
E4 E4-1 13e
E4 E4-1 13f
E4 E4-1 19a)
E4 E4-2 22
E4 E4-2 23a
E4 E4-2 23b
175

ESRS E4 Biomangfold og gkosystemer,
Beskrivelse av krav

Disclosure of resilience of current business model(s)

and strategy to biodiversity and ecosystems-
related physical, transition and systemic risks and
opportunitias

Disclosure of scope of resilience analysis along own

operations and related upstream and downstream
value chain

Disclosure of key assumptions made
(biodiversity and ecosystems)

Disclosure of time horizons used for analysis
(biodiversity and ecosystems)

Disclosure of results of resilience analysis
(biodiversity and ecosystems)

Disclosureof involvement of stakeholders
(biodiversity and ecosystems)

Hvorvidt forataket har produksjonssteder i eller
i naerheten av omrader med sarbart biologisk
mangfold

Policies to manage material impacts, risks,
dependencies and opportunities related to bio-
diversity and ecosystems [see ESRS 2 - MDR-P]

Disclosure on whether and how biodiversity and
ecosystems-related policies relate to matters
reportad inE4 AR4

Explanation of whether and how biodiversity
and ecosystems-related policy relates to material
biodiversity and ecosystems-related impacts

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Delvis

Nei

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Ja

Ja

Henvisning til hvor i Beere-
kraftsheretningen kravet er
svart ut, i kapittel Biomang-
fold og akosystemer (E4}

"Strategi og styring -
Omstillingsplan og
ivaretakelse av biologisk
mangfold og skosystermeri
strategi og forretningsmodell
(E4-1), Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi og
forretningsmodell (E4-1, ESRS
25BM 3)"

"Tiltak og ressurser
(MDR-A, E4-3)"

"Strategi og styring -Omistillings-
plan og ivaretakelse av biologisk
mangfeld og ekosystemeri
strategi og forretningsmodell”

"Tiltak og ressurser
(MDR-A, E4-3)"

"Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi og
forretningsmodell (SBM 3)”

"Retningslinjer
(IRO-1, MDR-F. SBM-3)"

"Innledends kapittel om
klima og miljg, Retningslinjer”

"Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi og
forretningsmodell (E4-1, ESRS
2 SBM 3), Retningslinjer”

Kommentar

Ikke fullstendig resiliens-
analyse iht alle kriterier.
Foretatt overordnet
vurdering.

Se pkt over. Robusthet ikke
vurdert for verdikjeden

mhp biomangfold og ako-
systemer, men stiller krav
som hovedrege! til milje-
ledelse og miljpkompetanse
i kontraktene.

Beskriver antagelser rundt
BNs pavirkninger og
muligheter.

Ikke fullstendig resiliens-
analyse iht alle kriterier.
Foretatt overordnet
vurdering.

Biomangfold ma vurderes
péatvers av eiendoms-
grenser. Gitt eksempler pa
samarbeid ift fremmedarter.

Beskrivelse av GIS-analysen
langs eksisterende infra-
struktur med formal a
kartlegge sérbart biologisk
mangfeld som jernbanen
gér gjennom eller har
neerfering til.

Ivaretar nesten alle punkter,

seESRS 2 MDR.

Tabell med oversikt over
viktige retningslinjer.

llustrasjon med koblinger
mellom risiko og foreslatte
forebyggende tiltak.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

E4

E4

t4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

176

Rappor-
terings-
krav

E4-2

E4-2

E4-2

E4-2

E4-2

E4-2

E4-2

Para-
graf

23c

23d

23e

23f

24a

24b

24c

24d

27

28a

ESRS E4 Biomangfold ag gkosystemer,
Beskrivelse av krav

Explanation of whetherand how biodiversity

and ecosystems-related policy relates to material
dependencies and material physical and transition
risks and opportunities

Explanation of whether and how biodiversity and
ecosystems-related policy supports traceability
of products, components and raw materials with
significant actual or potential impacts on bio-
diversity and ecosystems along value chain

Explanation of whether and how biodiversity and
ecosystems-related policy addresses production,
sourcing or consumption from ecosystems that are
managed to maintain or enhance conditions for
biodiversity

Explanation of whether and how biodiversity
and ecosystems-related policy addresses social
consequences of biodiversity and ecosystems-
related impacts

Biodiversity and ecosystem protection policy
covering operational sites owned, leased, managed
in or near protacted area or biodiversity-sensitive
area outside protected areas has been adopted

Sustainable land or agriculture practices or policies
have been adopted

Sustainable oceans or seas practices or policies have
been adopted

Policies to address deforestation have been adopted

Actions and resources in relation to biodiversity and
ecosystems [see ESRS 2 - MDR-A]

Opplyse om hvordan det har anvendt begrens-
ningshierarkiet med hensyn til sine tiltak (unnga-
else, minimering, restaurering/rehabilitering samt
kompensasjon eller erstatning).

Ivaretatt i Henvisning til hvor i Beere-
Bane NORs kraftsheretningen kravet er
rapporte- svart ut, i kapittel Biomang-
ring fold og gkosystemer (E4}
Delvis "Innledende kapitell om klima og
miljg, Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi og
forretningsmodell, Retningslin-
jer, Handtering av pavirkninger,
risiko og muligheter "
Delvis Retningslinjer
Nei
Nei
Ja "Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi
og forretningsmodell”
lkke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Delvis "Tiltak og ressurser
(MDR-A)"

Delvis "Tiltak og ressurser

(MDR-A)"

Kommentar

Bane NOR gode pa
risikostyring, men
mulighets-tenkning er
ikke integrert i styrende
dokumenter. Dette jobbes
det med, BREEAM fremmer
ogséa dette.

Er med som etrisiko-
moment i sjekklisten
ytre miljs. Forebyggende
tiltak er listet opp: krav til
miljedokumentasjon og
LCA-vurderinger.

Foreligger ikke, umodent
omrade.

Foreligger ikke aggregerte
data. Bane NOR jobberi
noen tilfeller med lokale
jegerffiskerforbund om
eksempelvis fiskepassasjer
som krysser jernbanen,
dette kan vzere relevant &
trekke fram i framtiden.

Visertil GIS-analysen

over verdill natur langs
eksisterende infrastruktur
og bruk av resultater i regi-
onale Miljgplaner mm., for
utbygging gjelder en rekke
retningslinjer som kraver at
stedsspesifikke miljshensyn
avdekkes, eks miljoledelse i
prosjekter.

Antar ikke szerlig relevant.

Deter gitt noen eksempler
men data om alle aktiviteter
som er relevante | 2024
foreligger ikke pa aggregert
niva.

Beskrivelse av hvordan
tiltakshierarkiet falges.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

E4 E4-3 28b
E4 E4-3 28b (i)
E4 E4-3 28 b (i)
E4 E4-3 28 b (jii)
E4 E4-3 28¢c
E4 E4-4 29
E4 E4-4 32a
E4 E4-4 32ai)
E4 E4-4 32aii)
E4 E4-4 32aiii)
E4 E4-4 32b
E4 E4-4 32c
E4 E4-4 32d
177

ESRS E4 Biomangfold ag gkosystemer,
Beskrivelse av krav

Biodiversity offsets were used in action plan

Disclosure of aim of biodiversity offset and key
petformance indicators used

Financing effects (direct and indirect costs) of
biodiversity offsets

Description of biodiversity offsets

Description of whether and how local and
indigenous knowledge and nature-based solutions
have been incorporated into biodiversity and
ecosystems-related action

Tracking effectiveness of policies and actions
through targets [see ESRS 2 MDR-T]

Ecological threshold and allocation of impacts to
undertaking were applied when setting target
(biodiversity and ecosystems)

Disclosure of ecological threshold identified
and methodology used to identify threshold
(biodiversity and ecosystems)

Disclosure of how entity-specific threshold was
determined (biodiversity and ecosystems)

Disclosure of how responsibility for respecting
identified ecological threshold is allocated
(biodiversity and ecosystems)

Targetis informed by relevant aspect of EU
Biodiversity Strategy for 2030

Disclosure of how the targets relate to the
biodiversity and ecosystem impacts, dependencies,
risks and opportunities identified in relation to own
operations and upstream and downstream value
chain

Disclosure of the geographical scope of the targets

Ivaretatt i Henvisning til hvor i Beere-
Bane NORs kraftsheretningen kravet er
rapporte- svart ut, i kapittel Biomang-
ring fold og gkosystemer (E4}

Delvis Titak og ressurser (MDR-A)

Nei

Nei

Delvis Titak og ressurser (MDR-A)

Delvis Héndtering av pavirkninger,

risiko og muligheter

Mei Mal og maltall

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Kommentar

Kun en setning om at
okologisk kornpen-
sasjon kan veere relevant i
utbyggingsprosjekter.

Nevnt at det kan vzere
aktuelt & kompensere

for beslag av viktige
naturomrader, sakalt
wkologisk kompensasjon.
Vijobber med dette i ett
prosjekt (utviklingsomrade),
menikke modent for
rapportering pt.

Viser et eksempel som har
fremmet biologisk mangfold
knyttet til vann og gjennom-
fort naturbasertlgsning.

Virksomhetsspesifikke mal
knyttet til arealendringer
og fremmedarter under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
mél knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
mal knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
maél knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
maél knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
mal knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
maél knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
maél knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS Rappor- Para-
terings- graf
krav

E4 E4-4 32e
E4 E4-4 32f
E4 E4-4 AR 22
E4 E4-5 35

E4 E4-5 35

E4 E4-5 38

E4 E4-6 45a
E4 E4-6 45a
E4 E4-6 45b
E4 E4-6 45¢
E4 E4-6 AR 39
E4 E4-6 AR 39
E4 SBM-3 16a

178

ESRS E4 Biomangfold ag gkosystemer,
Beskrivelse av krav

Biodiversity offsets were used in setting target

Layerin mitigation hierarchy to which target can
be allocated (biodiversity and ecosystems)

The target addresses shortcomings related to
the Substantial Contribution criteria

Number of sites owned, leased or managed in or
near protected areas or key biodiversity areas that
undertaking is negatively affecting

Area of sites owned, leased or managed in or
near protected areas or key biodiversity areas
that undertaking is negatively affecting

Disclosure of metrics considered relevant
(land-use change, freshwater-use change and (or)
sea-use change)

Disclosure of quantitative information about
potential financial effects of material risks and
opportunities arising from biodiversity- and
ecosystem-related impacts and dependencies

Disclosure of qualitative information about
potential financial effects of material risks and
opportunities arising from biodiversity- and
ecosystem-related impacts and dependencies

Description of effects considered, related impacts
and dependencies (biodiversity and ecosystems)

Disclosure of critical assumptions used in estimates
of financial effects of material risks and oppor-
tunities arising from biodiversity- and ecosystem-
related impacts and dependencias

Description of related products and services atrisk

(biodiversity and ecosystems)

Explanation of how time horizons are defined,
financial amounts are estimated and critical
assumptions made (biodiversity and ecosystems)

List of material sites in own operation

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Nei

Ja

Ja

Ja

Delvis

Delvis

Nei

Nei

Nei

Delvis

Henvisning til hvor i Beere-
kraftsheretningen kravet er
svart ut, i kapittel Biomang-
fold og @kosystemer (E4}

iMal og maltall

Mal og maltall

Mal og maltall

"Forventede finansielle effekter”

"Vesentlige pavirkninger, risikoer

og muligheter og deres samspill
med strategi og forretnings-
modell (E4-1, ESRS 2 SBM 3)"

Kommentar

Virksomhetsspesifikke
maél knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
maél knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Virksomhetsspesifikke
maél knyttet til E4 under
utarbeidelse.

Antall utbyggingsprosjekter
idriftssatt for rapportetings-
ar som har en arealendring
innenfor definisjon av
maltall.

Dekar verdifull natur som er
endret i de idriftssatte pro-
sjektene for rapporteringsar.

Arealinngrep idriftssatte
prosjekter for rappor-
teringsér og indikator
frammedarter belap brukt
i rapporteringsér innenfor
drift og vedlikehold.

Vesentlighetsvurdering:
risiko i form av skjerpede
krav er vurdert helt over-
ordnet, ikke konkret belap,
men over terskelverdi.

Vesentlighetsvurdering:
skjerpede krav ervurdert
& kunne ha medfare
endringer knyttet il valg
av trasé og byggteknisk
lasning.

Kun overordnet vurdering
ifm vesentlighetsanalysen,
se punkt over.

Kun overordnet vurdering
ifm vesentlighetsanalysen,
se punkt over.

kun overordnet vurdering
ifm vesentlighetsanalysen,
se punkt over.

Kun overordnet vurdering
ifin vesentlighetsanalysen,
se punkt over.

Breakdown foreliggerikke
for eksisterende bane, kun
etoverordnet estimat. Data
lar seg vanskelig illustrere.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

E4

179

Rappor-
terings-
krav

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

Para-
graf

16ai)

16aii)

16b

17a

17b

17c

17d

17d

ESRS E4 Biomangfold ag gkosystemer,
Beskrivelse av krav

Activities related to sites located in or near
biodiversity-sensitive areas negatively affect thase
areas where conclusions or necessary mitigation
maeasures have not been implemented or are
ongoing

breakdown of material sites located in or near
biodiversity-sensitive area

Disclosure of biodiversity-sensitive areas impacted

Material negative impacts with regards to land
degradation, desertification or soil sealing have
been identified

Own operations affect threatened species

Disclosure of whether and how actual and potential
impacts on biodiversity and ecosystems at own site
locations and in value chain have been identified
and assessed

Disclosure of whether and how dependencies on
biodiversity and ecosystems and their services have
been identified and assessed at own site locations.
and in value chain

Disclosure of whether and how transition and
physical risks and opportunities related to
biodiversity and ecosystems have been identified
and assessed

Disclosure of whether and how systemic risks to
own business model have been considered

Disclosure of whether and how systemic risks to
society have been considered in assessment of
biodiversity and ecosystems-related risks

Ivaretatt i Henvisning til hvor i Beere-
Bane NORs kraftsheretningen kravet er
rapporte- svart ut, i kapittel Biomang-
ring fold og gkosystemer (E4}

Nei

Nei

Delvis Mal og maltall

lkke relevant

Delvis Retningslinjer

Ja "lnnledning klima og milja,

Vesentlige pavirkninger,

risikoer og muligheter og

deres samspill med strategi og
forretningsmodell (E4-1, ESRS 2
SBM 3), Handtering av pavirknin-
ger, risikoer og muligheter,
Retningslinjer”

Ikke relevant

Delvis "Handtering av pavirkninger,
risikoer og muligheter,
Retningslinjer”

Nei

Nei

Kommentar

Breakdown foreliggerikke
pé det detaljnivaet for
eksisterende bane, ogikke
heller aggragering av data
fra aktiviteter.

Breakdown foreligger ikke
for eksisterende bane, kun
etoverordnet estimat. Data
lar seg vanskelig illustrere.
Prosjektene er identifisert

Foreligger for idriftssatte
prosjekter, men ikke
detaljert.

Hlustrasjon med fare-
momenter for generisk
beskrivelse. @deleggelse
av naturverdier herunder
truede arter, er et eksempel
péa et faremoment.

Beskrevet 1 overordnet
hvordan de mest vesentlige
temaene og under under-
temaene blevalgt, 2
beskrevet i det operative
fordelt pa utbygging og DV
hvordan stedsspesikke risiko
identifiseres 0g vurderes.

Direkte avhengigheter

av biomangfold og sko-
systemer - gjelder ikke Bane
NOR sin virksomhet direkte,
med unntak av muligens
okosystemtjenaster for
klimatilpasning, vurderes
underE1.

Bane NOR jobber risiko-
basert i det operative

mhp biomangfold og ako-
systemer, dette er knyttet til
fysisk risiko for biomangfold
og skosystemer.

Umodent.

Umodent.

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 140 av 236



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | ESRS Indeks

ESRS

E4

E4

E4

E4

t4

E4

E4

180

Rappor-
terings-
krav

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

Para-
graf

17 e

17 e i)

17 e (i)

19a

19a

19b

ESRS E4 Biomangfold ag gkosystemer,
Beskrivelse av krav

Disclosure of whether and how consultations with
affected communities on sustainability assessments
of shared biological resources and ecosystems have
been conducted

Disclosure of whether and how specific sites,

raw materials production or sourcing with
negative or potential negative impacts on affected
communities

Disclosure of whether and how communities were
involved in materiality assessment

Disclosure of whether and how negative impacts on
priority ecosystem services of relevance to affected
communities may be avoided

Undertaking has sites located in or near
biodiversity-sensitive areas

Activities related to sites located in or near
biodiversity-sensitive areas negatively affect
these areas by leading to deterioration of natural
habitats and habitats of species and to disturb-
ance of species for which protected area has been
designated

It has been concluded that it is necessary to
implement biodiversity mitigation measures

Ivaretatt i
Bane NORs
rapporte-
ring

Nei

Nei

Delvis

Delvis

Henvisning til hvor i Beere-
kraftsheretningen kravet er
svart ut, i kapittel Biomang-
fold og akosystemer (E4}

"Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og deres.
samspill med strategi og forrat-
ningsmodell (E4-1, ESRS 2 SBM
3), Handtering av pavirkninger,
risiko og muligheter”

Retningslinjer

Kommentar

Interaksjon med lokal-
samfunnet, men ikke
spesifikt relatert til bio-
mangfold og skosystermer.

Interaksjon med lokalsam-
funnet, men ikke spesifikt
relatert til biomangfold og
okosystemer.

Ikke spesifikt relatert til bio-
mangfold og skosystemer.

Interaksjon med lokal-
samfunnet, men ikke spesi-
fikt relatert til biomangfold
og skosystemer.

Eksisterende jernbane i
tilknytning verdifull natur,
beskrivelser av hvordan
verdifull natur i neerheten
av jernbanen bliridentifisert
og hvordan resultatene blir
brukt.

Har ikke aggregert
informasjon om dette.

Har ikke aggregert informa-
sjon om resultater og etter
levelse, men retningslinjer
tilsier at ved vesentlig risiko
skal tiltak gjennomfares.
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Tabell 55 ESRS E5 Ressursbruk og sirkulzerokonomi

ESRS

E5

Es

Es

E5

=]

E5

E5

E5

E5

E5

181

DR

E5-1

Es-1

Es1

E5-1

E5-1

E5-2

E5-2

E5-2

Para-
graph

152

15h

AR9 a

AR9 b

20a

20b

20c

20d

Name

Policies to manage its material
impacts, risks and opportunities
related to resource use and
circular economy

[see ESRS 2 MDR-P]

Disclosure of whether and how
policy addresses transitioning
away from extraction of virgin
resources, including relative
increases in use of secondary
(recycled) resources

Disclosure of whether and how
policy addresses sustainable
sourcing and use of renewable
resources

Description of whether and how
policy addresses waste hierarchy
(prevention, preparing for
re-use, recycling, other recovery,
disposal)

Description of whether and how
policy addresses prioritisation of
strategies to avoid or minimise
waste over waste treatment
strategies

Actions and resources in relation
to resource use and circular
economy [see ESRS 2 MDR-A]

Description of higher |evels of
resource efficiency in use of
technical and biological materials
and water

Description of higher rates of
use of secondary raw materials

Description of application of
circular design

Description of application of
circular business practices

Data Appendix v
Type C(SFDR+ [Volun-
PILLAR3 + tary]
Bench-
mark +
L
MDR-P
harta-
tive
harta-
tive
harta- v
tive
narra- v
tive
MDR-A
narra- v
tive
narra- v
tive
narra- v
tive
narra- v
tive

iBane til hvor i
NORs Bzerekrafts-
rappot- beretningen
tering kravet er
svart ut
Delvis. Retningslinjer og
pprosesser (ESRS 2
MDRPES1, E52)
nei
nei
Ja Retningslinjer og
prosesser (ESRS 2
MDRP E51,E52)
Ja Retningslinjer og
prosesser (ESRS 2
MDRP E51, E52)
Delvis Tiltak for reduk-
sjon av klima og
miljg pavirknin-
ger som falge av
ressurser (ESRS 2
MDR-A)
ikke
relevant
Nei
Nei
Ja Retningslinjer og
prosesser (ESRS 2

MDRPE51, E52)

"Beskrevet i Handtering
av pavirkninger, risiko og
muligheter - Retnings-
linjer og prosesser

(ESRS 2 MDRP E51, E52)

Beskreveti Instruksen for
avfall handtering som er
henvist i rapporten

Beskreveti Instruksen for
avfall handtering som er
henvist i rapporten

Beskrevet i anskaffelser
og logsitikk konsern-
prosedyrer som er
henvist i rapporten

Beskreveti anskaffelser
og logsitikk konsern-
prosedyrer som er
henvist i rapporten
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ESRS DR Para-
graph

Es E5-2 20e

Es E5-2 20f

=1 E5-2 AR

E5 E5-2 AR12a

E5 E5-2 AR12b

Es Es-2 AR12¢

Es Es-3 23

E5 E5-3 24

=1 E5-3 24a

Es E5-3 24b

Es E5-3 24c

E5 E5-3 24d

182

Name

Description of actions taken to
|prevent waste generation

Description of Optimistation
of waste management in

Information about collective
action on development of
collaborations or initiatives
increasing circularity of
products and materials

Description of contribution to
circular economy

Description of other stakeholders
involved in collective action (re-
source use and circular economy)

Description of organisation of
project (resource use and circular
economy)

Tracking effactiveness of policies
and actions through targets [see
ESRS 2 MDR-T1

Disclosure of how target relates
to resources (resource use and
circular economy)

Disclosure of how target relates
to increase of circular design

Disclosure of how target relates
to increase of circular material
use rate

Disclosure of how target relates
to minimisation of primary raw
material

Disclosure of how target relates.
to reversal of depletion of stock
of renewable resources

Data Appendix
Type C(SFDR+
PILLAR3 +
Bench-
mark +
(a k]

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

harta-
tive

MDR-T

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

v H g K
[Volun- iBane til hvor i
tary] NORs Beaerekrafts-
rappot- beretningen
tering kravet er
svart ut
v Ja Tiltak for reduk- Beskreveti Instruksen for
sjon av klima og avfall handtering som er
miljg pavirknin- henvist i rapporten
ger som folge av
ressursar (ESRS 2
MDR-A)

v Delvis Beskreveti Instruksen for
avfall handtering som er
henvist i rapporten

v Ja Retningslinjer og Beskrevet i anskaffelser

prosesser (ESRS 2 og logsitikk konsern-
MDR-P, E3-1) prosedyrer som er
henvist i rapporten

v Delvis Retningslinjer og

prosesser (ESRS 2
MDR-P E5-1)
v Delvis Retningslinjer og
prosesser (ESRS 2
MDR-P E5-1)
v Ja Retningslinjer og Beskreveti anskaffelser
prosesser (ESRS 2 og logsitikk konsern-
MDR-P E5-1) prosedyrer som er
henvist i rapporten
Delvis Malindikatorer
og mal
Delvis Malindikatorer konsernprosedyrer for
og mal anskaffelser, og logistikk
(STY604553, STY605500)
Logistikkportalen;
Delvis Malindikatorer konsernprosedyrer for

og mal

anskaffelser, og logistikk
(STY604553, STY605500)
Logistikkportalen;
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ESRS DR Para-

graph

Es E5-3 24e
E5 E5-3 24e
Es E5-3 24f
=] E5-3 25

Es Es-3 26a
Es E5-3 26b
Es E5-3 26¢c
E5 E5-3 27

=1 E5-4 30

Es Es-4 3a
Es Es-4 31k

183

Name

Target relates to waste
managemant

Disclosure of how target relates
to waste management

Disclosure of how target relates
to other matters related to re-
source use or circular economy

Layer in waste hierarchy to
which target relates

Disclosure of ecological thres-
hold identified and methodology
used to identify ecological thres-
hold (rasource use and circular
aconomy)

Disclosure of how ecological
entity-specific threshold was
determined (resource use and
circular economy)

Disclosure of how responsibility
for respacting identified ecologi-
cal threshold is allocated (resour-
ce use and circular econormy)

The targets being set and
presented are mandatory
(required by legislation)

Disclosure of information on
material resource inflows

Overall total weight of products
and technical and biological
materials used during the
reporting period

Percentage of biological
materials {and biofuels used
for non-energy purposes)

Data
Type

semi-
narrative

narra-
tive

narra-
tive

semi-
narrative

harta-

tive

narra-
tive

narra-
tive

semi-
narrative

narra-
tive

Mass

Percent

Appendix
C(SFDR+
PILLAR3 +
Bench-
mark +
L

v
[Volun-
tary]

H g K
iBane til hvor i
NORs Bzerekrafts-
rappot- beretningen
tering kravet er
svart ut
Delvis. Malindikatorer konsernprosedyrer for
og mal anskaffelser, og logistikk
(STY604553, STY605500)
Logistikkportalen;
Delvis Malindikatorer konsernprosedyrer for
og mal anskaffelser, og logistikk
(STY604553, STY605500)
Logistikkportalen;

Ja Beskrevet i Instruksen for
avfall handtering som er
henvist i rapporten

Ikke

relevant

like

relevant

like

relevant

Delvis. Malindikatorer Beskrevet i Instruksen for

og mal avfall hdndtering som er
henvist i rapporten

Ja Malindikatorer Beskreveti Instruksen for

og mal avfall handtering som er
henvisti rapporten

Delvis Malindikatorer Beskrevet i Instruksen for

og mal avfall handtering som er
henvist i rapporten

Ikke

relevant
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ESRS

E5

Es

Es

=]

E5

Es

Es

E5

E5

Es

E5

=]

E5

184

DR

E5-4

Es-4

Es-4

E5-4

E5-4

Es-5

E5-3

E5-5

Es-5

E5-5

E5-5

E5-5

Para-
graph

3¢

3¢

32

AR 22

AR 25

335

36a

36b

36¢c

36¢c

40

37a

37b

Name

The absolute weight of
secondary reused or recycled
components, secondary inter-
mediary products and secondary
materials used to manufacture
the undertaking's products and
services (including packaging)

Percentage of secondary reused
or recycled components, secon-
dary intermediary products and
secondary materials

Description of methodologies
used to calculate data and key
assumptions used

Description of materials that are
sourced from by-products or
waste stream

Description of how double
counting was avoided and of
choices made

Description of the key products
and materials that come out of
the undertaking's production
process

Disclosure of the expected
durability of the products placed
on the market, in relation to

the industry average for each
product group

Disclosure of the reparability
of products

The rates of recyclable content
inproducts

The rates of recyclable content
inproducts packaging

Description of methodologies
used to calculate data (resource

outflows)

Total Waste generated

Hazardous waste diverted from
disposal

Data Appendix
Type C(SFDR+
PILLAR3 +
Bench-
mark +
(a k]

Mass

Percent

harta-

tive

narra-
tive

narra-
tive

harta-
tive

Table/
Percent

narra-
tive

Percent

Percent

narra-
tive

v
[Volun-
tary]

iBane
NORs
rappor-
tering

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ja

Ikke
relevant

r £
til hvor i
Bzerekrafts-
beretningen
kravet er
svart ut

Malindikatorer
og mal

Beskrevet i Instruksen for
avfall hdndtering som er
henvist i rapporten
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ESRS

E5

E5

E5

Es

E5

E5

Es

E5

Es

Es

E5

Es

Es

E5

E5

Es

185

DR

E5-3

E5-5

Es-5

E5-5

E5-5

Es-5

Es-5

E5-5

Es-5

Es-5

E5-5

Es-5

Para-
graph

37 b{i)

37 bfii)

37 biiy

37b

37 b(i)

37 bfiiy

37 biii)

37c

37cli)

37 i)

37 c(ii)

37¢

37cli)

37 cfii)

37 cfii)

37d

Name

Hazardous waste diverted from
disposal due to preparation for
reuse

Hazardous waste diverted from
disposal due to recycling

Hazardous waste diverted from
disposal due to other recovery
operations

Non-hazardous waste diverted
from disposal

Non-hazardous waste diverted
from disposal due to preparation
for reuse

Non-hazardous waste diverted
from disposal due to recycling

Non-hazardous waste diverted
from disposal due to other
recovery operations

Hazardous waste directed
to disposal

Hazardous waste directed
to disposal by incineration

Hazardous waste directed to
disposal by landfilling

Hazardous waste directed to
disposal by other disposal
operations

Non-hazardous waste directed
to disposal

Non-hazardous waste directed to
disposal by incineration

Non-hazardous waste directed to
disposal by landfilling

Non-hazardous waste directed
to disposal by other disposal

operations

Non-recycled waste

Data
Type

Mass

Mass

Mass

Mass

Mass

Mass

Mass

Mass

Mass

Appendix
C(SFDR+
PILLAR3 +
Bench-
mark +

CL}

SFDR

iBane
NORs
rappor-
tering

Ikke
relevant

Ikke
relevant

like
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ikke
relevant

Ja

r £
til hvor i
Bzerekrafts-
beretningen
kravet er
svart ut

Malindikatorer
og mal

Beskrevet i Instruksen for
avfall handtering som er
henvist i rapporten - kan
regnes ut fra sorterings-

graden.
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ESRS

E5

Es

E5

Es

Es

E5

E5

E5

=]

E5

E5

Es

Es

186

DR

E5-3

Es-5

E5-5

Es-5

Es-5

E5-5

E5-5

E5-6

E5-6

E5-6

Es-6

Es-6

Para-
graph

37d

38

38a

38b

39

39

40

AR28

43a

43a

43b

43c

AR35

Name

Percentage of non-recycled
waste

Disclosure of composition
of waste

Disclosure of waste streams
relevant to undertaking's sector
or activities

Disclosure of materials that
are present in waste

Total amount of hazardous waste

Total amount of radioactive
waste

Description of methodologies
used to calculate data (waste
generated)

Disclosure of its engagement
in product end-ofife waste
management

Disclosure of quantitative
information about potential
financial effects of material risks
and opportunities arising from
resource use and circular econ-
omy-related impacts

Disclosure of qualitative informa-
tion of potential financial effects
of material risks and opportuniti-
es arising from resource use and
dircular economy-related impacts

Description of effects considerad
and related impacts (resource
use and circular economy)

Disclosure of critical assum-
ptions used in estimates of
financial effects of material
risks and opportunities arising
from resource use and circular
economy-related impacts

Description of related products
and services at risk (resource use
and circular economy)

Data Appendix
Type C(SFDR+
PILLAR3 +
Bench-
mark +
(a k]

Percent SFDR

harta-
tive

narra-
tive
harta-
tive

Mass SFDR

Mass SFDR

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

narra-

tive

harta-
tive

harta-
tive

v
[Volun-
tary]

Beskreveti Instruksen for
avfall handtering som er
henvist i rapporten - kan
regnes ut fra sorterings-

Beskrevet i Instruksen for
avfall handtering som er

Beskreveti Instruksen for
avfall hdndtering som er

Beskreveti Instruksen for
avfall hdndtering som er

Beskreveti Instruksen for
avfall handtering som er

Beskrevet i Instruksen for
avfall hdndtering som er

Beskreveti Instruksen for

H g K
iBane til hvor i
NORs Bzerekrafts-
rappot- beretningen
tering kravet er
svart ut
Ja Malindikatorer
og mal
graden.
Ikke
relevant
Ikke
relevant
Ikke
relevant
Ikke
relevant
Ikke
relevant
Ja Malindikatorer
og mal
henvist i rapporten
Ja Bane NORs
ressursbruk
henvist i rapporten
Ja Bane NORs
ressursbruk
henvist i rapporten
Ja Bane NORs
ressursbruk
henvisti rapporten
Ja Bane NORs
ressursbruk
henvist i rapporten
Ja Bane NORs
ressursbruk

avfall hdndtering som er
henvist i rapporten
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ESRS

E5

Es

E5

E5

E5

Es

E5

=]

E5

187

DR

E5-6

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

Para-
graph

AR35

Ma

Mk

AR7a

AR7b

AR7c

AR7d

AR7e

AR7f

Name

Explanation of how time horizons
are defined, financial amounts
are estimated and of critical
assumptions made (resource use
and circular economy)

Disclosure of methodologies,
assurnptions and tools used in
the screening in order to identify
actual and potential impacts,
risks and opportunities in own
operations and upstream and
downstream value chain

Information about process
for conducting consultations
(resource and circular economy)

Disclosure of business units
associated to resource use

and circular economy material
impacts, risks and opportunities.

Disclosure of material resources
used

Disclosure of material impacts
and risks of staying in business
as usual

Disclosure of material opportuni-
ties related to <ircular economy

Disclosure of material impacts
and risks of transition to circular
economy

Disclosure of stages of value
chain where resource use,
risks and negative impacts are
concentrated

Data Appendix v
Type C(SFDR+
PILLAR3 + tary]
Bench-
mark +
(a k]

narra-
tive

harta-
tive

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive

narra-
tive
narra-
tive
narra-

tive

narra-
tive

[Volun-

H g K
iBane til hvor i
NORs Bzerekrafts-
rappot- beretningen
tering kravet er
svart ut
Ja Bane NORs Beskrevet i Instruksen for
ressursbruk avfall handtering som er
henvist i rapporten
Ja Generelle
opplysninger -
ESRS 2
Ja Generelle
opplysninger -
ESRS 2
Ja Generelle Det er spesielt i
opplysninger - utbyggingsaktiviteten
ESRS 2 og var drift og vedlike-
holdsaktivitet at dette
errelevant.
Ja Bane NORs
ressursbruk
Nei
Nei
Nei
Ja Bane NORs
ressursbruk
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Tabell 56 ESRS 51 - Egen arbeidsstyrke

ESRS Rapporte- Paragraf

ringskrav
51 511 16
51 51-1 19
51 51-1 20
S1 511 20a
51 51-1 20k
51 51-1 20¢
51 51-1 21
S1 511 22
51 51-1 23
51 51-1 24a
51 511 24b
s1 51-1 24c
51 51-1 24d
51 51-2 27
s1 51-2 27a

188

ESRS5 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

Policies to manage material impacts, risks and
oppertunities related to its own workforce [see ESRS
2 MDR-P]

Policies to manage material impacts, risks and
opportunities related to own workforce, including
for specific groups within workforce or all own
worlkforce

Description of relevant human rights policy
commitments relevant to own workforce

Disclosure of general approach in relation to respect
for human rights including labour rights, of people
in its own workforce

Disclosure of general approach in relation to
engagement with people in its own workforce

Disclosure of general approach in relation to
measures to provide and (or) enable remedy for
human rights impacts

Disclosure of whether and how policies are
aligned with relevant internationally recognised
instruments

Policies explicitly address trafficking in human
beings, forced labour or compulsory labour and
<child labour

Workplace accident prevention policy or
management system is in place

Specific policies aimed at-elimination of
discrimination are in place

Grounds for discrimination are specifically
covered in policy

Disclosure of specific policy commitments related
to inclusion and (or) positive action for people from
groups at particular risk of vulnerability in own
workforce

Disclosure of whetherand how policies are
implemented through specific procedures to ensure
discrimination is prevented, mitigated and acted
upon once detected, as well as to advance diversity
and inclusion

Disclosure of whether and how perspectives of own
workforce inform decisions or activities aimed at
managing actual and potential impacts

Engagement occurs with own workforce or their
representatives

I isning til hvor i

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Policyer i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Rutiner for kontak med egen
arbeidsstyrke og arbeidstaker-
representanter om pavirkninger

Rutiner for kontak med egen
arbeidsstyrke og arbeidstaker-
representanter om pavirkninger

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

51

51

51

51

51

s1

51

51

51

51

51

51

51

189

Rapporte-
ringskrav

51-2

51-2

51-2

512

51-2

512

513

513

513

514

Paragraf

27k

27 ¢

27d

27e

29

32a

32b

32c

32d

32e

ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

Disclosure of stage at which engagerment occurs,
type of engagement and frequency of engagement

Disclosure of function and most senior role withi
undertaking that has operational responsibility for
ensuring that engagement happens and that results
inform undertakingd€™s approach

Disclosure of Global Framework Agreement or other
agreements related to respect of human rights of
workers

Disclosure of how effectiveness of engagement
with its own workforce is assessed

Disclosure of steps taken to gain insight into
perspectives of people in its own workforce that
may be particularly vulnerable to impacts and
(or) marginalised

Statement in case the undertaking has not adopted
a general process to engage with its own workforce

Disclosure of general approach to and processes
for providing or contributing to remedy where
undertaking has caused or contributed to a material
negative impact on people in ist own workforce

Disclosure of specific channels in place for ist own
workforce to raise concerns or needs directly with
undertaking and have them addressed

Grievance or complaints handling mechanisms
related to employee matters exist

Disclosure of processes through which undertaking
supports or requires availability of channels

Disclosure of how issues raised and addressed are
tracked and monitored and how effectiveness of
<hannels is ensured

Disclosure of whether and how itis assessed that
its own workforce is aware of and trust structures
or processes as way to raise their concerns orneeds
and have them addressed

Action plans and resources to manage its material
impacts, risks, and opportunities related to its own
workforce [see ESRS 2 - MDR-A]

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

, isning til hvor i
beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Rutiner for kontak med egen
arbeidsstyrke og arbeidstaker-
reprasentanter om pavirkninger

Rutiner for kontak med egen
arbeidsstyrke og arbeidstaker-
representanter om pavirkninger

Rutiner for kontak med egen
arbeidsstyrke og arbeidstaker-
representanter om pavirkninger

Rutiner for kontak med egen
arbeidsstyrke og arbeidstaker-
representanter om pavirkninger

Rutiner for kontak med egen
arbeidsstyrke og arbeidstaker-
reprasentanter om pavirkninger

Rutiner for kontak med egen
arbeidsstyrke og arbeidstaker-
representanter om pavirkninger

Rutiner for & avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler der egen
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for
bekymringer

Rutiner for & avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler der egen
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for
bekymringer

Rutiner for & avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler der egen
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for
bekymringer

Rutiner for & avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler der egen
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for
bekymringer

Rutiner for & avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler der egen
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for
bekymringer

Rutiner for & avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler der egen
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for
bekymringer

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS Rapporte- Paragraf
ringskrav

51 514 38a

51 S14 38b

51 514 38c

51 514 38d

s1 514 39

51 514 40a

S1 S14 40b

190

ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

Description of action taken, planned or underway
to prevent or mitigate negative impacts on own
workforce

Disclosure on whether and how action has been
taken to provide or enable remedy in relation to
actual material impact

Description of additional initiatives or actions with
primary purpose of delivering positive impacts for
own workforce

Description of how effectiveness of actions and
initiatives in delivering outcomes for own workforce
istracked and assessed

Description of process through which it identifies
what action is needed and appropriate in response
to particular actual or potential negative impact on
own workforce

Description of what actionis planned or underway
to mitigate material risks arising from impacts and
dependencies on own workforce and how effective-
ness is tracked

Description of what action is planned or underway
to pursue material opportunities in relation to own
worlkforce

, isning til hvor i

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Tiltak knyttet til vesentlige
pavirkninger pa egen ar-
beidsstyrke og strategier for &
handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektiviteten av disse
tiltakene

Tiltak knyttet til vesentlige
pavirkninger pa egen ar-
beidsstyrke og strategier for &
héndtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektiviteten av disse
tiltakene

Tiltak knyttet til vesent

lige pavirkninger p& egen
arbeidsstyrke og strategier for &
héndtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektiviteten av disse
tiltakene

Tiltak knyttet til vesentlige
pavirkninger pa egen arbeids-
styrke og strategier for &
handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektiviteten av disse
tiltakene

Tiltak knyttet til vesentlige
pavirkninger pa egen arbeids-
styrke og strategier for &
handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektiviteten av disse
tiltakene

Tiltak knyttet til vesentlige
pavirkninger pa egen arbeids-
styrke og strategier for &
handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektivitaten av disse
tiltakene

Tiltak knyttet til vesentlige
pavirkninger pa egen ar-
beidsstyrke og strategier for &
handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektiviteten av disse
tiltakene

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

191

Rapporte-
ringskrav

514

514

515

515

515

515

516

516

516

516

516

516

516

Paragraf

41

43

46

47a

47b

47 ¢

50a

50a

30a

30a

30a

30a

50k

ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

, isning til hvor i

Disclosure of whether and how itis ensured Ja
that own practices do not cause or contribute to
material negative impacts on own workforce

Disclosure of resources are allocated to Ja
the management of material impacts

Targets set to manage material impacts, risks and
opportunities related to own workforce [see ESRS
2-MDRT]

Disclosure of whether and how own workforce or Ja
workforce' representatives were engaged directly
in setting targets

Disclosure of whether and how own workforce or Ja
workforce' representatives were engaged directly
in tracking performance against targets

Disclosure of whether and how own workforce or Ja
workforce' representatives were engaged directly

in identifying lessons or improvements as result

of undertakings performance

Characteristics of undertaking’s employees -
number of employees by gender [table]

Number of employees (head count) Ja

Average number of employaes (head count) Ja

Characteristics of undertaking's employees -
number of employees in countries with 50 or
more employees [table]

Number of employees in countries with 50 or Ja
more employeas

Average number of employees in countries with Ja
50 or more employees

Characteristics of undertaking’s employees -
information on employees by contract type,
gender and ragion [table]

beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Tiltak knyttet til vesentlige
pavirkninger pa egen arbeids-
styrke og strategier for &
handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektiviteten av disse
tiltakene

Tiltak knyttet til vesentlige
pavirkninger pa egen arbeids-
styrke og strategier for &
héndtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med egen arbeids-
styrke, og effektiviteten av disse
tiltakene

Mal for hvordan vesentlige
negative pavirkninger skal
handteres, positive pavirkninger
styrkes og vesentlige risikoer og
muligheter handteras

Mal for hvordan vesentlige
negative pavirkninger skal
handteres, positive pavirkninger
styrkes og vesentlige risikoer og
muligheter handteres

Mal for hvordan vesentlige
negative pavirkninger skal
handteres, positive pavirkninger
styrkes og vesentlige risikoer og
muligheter handteras

Kjennetegn ved virksomhetens
ansatte. Tabell 3

Kjennetegn ved virksomhetens
ansatte. Tabell 4

Kjennetegn ved virksomhetens
ansatte. Tabell 3

Kjennetegn ved virksomhetens
ansatte. Tabell 4

Mal settes i samarbeid
med arbeidsmiljoutvalget,
sentralt samarbeidsutvalg
og ledere.

Males i medarbeider-

undersakelsen.

Males i medarbeider-
undersgkelsen.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS Rapporte- Paragraf
ringskrav

51 516 50b

51 516 50k

S1 516 50¢c

51 516 50¢

s1 516 50d

51 516 50d)

51 516 504 (i)

51 516 5Q0e

s1 516 s50f

51 51-7 55a

51 517 552

S1 S1-7 55a

51 51-7 55k

51 517 55b (0

51 S1-7 55 b (ii)

S1 S1-7 55¢

51 51-7 57

51 51-8 60a
192

ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

Number of employees (head count or full-time
equivalent)

Average number of employees (head count or
full-time equivalent)

Number of employee turnover

Percentage of employee turnover

Description of methodologies and assumptions
used to compile data (employees)

Employees numbers are reported in head count
or fufull-time equivalent

Employees numbers are reported at end of
reporting period/average/other methodology

Disclosure of contextual information necessary
to understand data (employees)

Disclosure of cross-reference of information
reported under paragragph 51 (a) to most
representative number in financial statements.

Number of non-employeesin own workforce

Nurnber of non-employessin own workforce-
self-employed people

Number of non-employeesin own workforce
- people provided by undertakings primarily
engaged in employment activities

Description of methodologies and assumptions
used to compile data (non-employees)

Non-employees numbers are reported in head
count/full time equivalent

Non-employees numbers are reported at end of
reporting period/average/other methodology

Disclosure of contextual information necessary to
understand data (non-employee workers)

Description of basis of preparation of
non-employess astimated number

Percentage of total employees covered by collective
bargaining agreements

, isning til hvor i

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Opplysninger om foretakets.
ansatte og mangfoldsindikatorer.
Tabell40g 5

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldsindikatorer.
Tabell 40g 5

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldsindikatorer.
Tabell 6

Opplysninger om foretakets.
ansatte og mangfoldsindikatorer.
Tabell&6

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldsindikatorer.

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldsindikatorer.

Opplysninger om foretakets.
ansatte og mangfoldsindikatorer.

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldsindikatorer.

Kollektivavtalers dekning
og dialog mellom partens i
arbeidslivet

Masterdata hentes utavvart
HR-system og analyseres.

Masterdata hentes utav vart
HR-system og analyseres.

Masterdata hentes utav vart
HR-system og analyseres.

Masterdata hentes utav vart
HR-system og analyseres.

Masterdata hentes utav vart
HR-system og analyseres.

Masterdata hentes utav vart
HR-system og analyseres.

Masterdata hentes utavvart
HR-system og analyseres.

Masterdata hentes utav vart
HR-system og analyseres.

Bane NOR har kun egne
ansatte.

Bane NOR har kun egne
ansatte.

Bane NOR har kun egne
ansatte.
Bane NOR har kun egne

ansatte.

Bane NOR har kun egne
ansatte.

Bane NOR har kun egne
ansatte.

Bane NOR har kun egne
ansatte.

Bane NOR har kun egne
ansatte.

Beskrevet i Tariffdekning.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

51

51

s1

51

51

51

51

51

51

s1

51

51

51

51

51

51

51

193

Rapporte-
ringskrav

51-8

518

518

51-8

519

519

519

51-9

519

519

519

51-10

51-10

51-10

s1-11

Paragraf

60b

63a

63b

AR7Q

66a

66a

66b

66b

66b

66b

66b

66b

AR 71

69

70

70

74a

ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

Percentage of its employees covered by collective
bargaining agreements are within coverage rate by
country (in the EEA)

Percentage of employees in country (EEA) covered
by workers’ representatives

Disclosure of existence of any agreement with
employees for representation by European Works
Council (EWC), Societas Europaea (SE) Works
Council, or Societas Cooperativa Europaea (SCE)
Works Council

Qwn workforce in region (non-EEA) covered by

collective bargaining agreements by coverage rate
and by region

Number of employees (head count) at top
management |evel

Percentage of employees at top management level
Number of employees (head count) under

30 years old

Percentage of employees under 30 years old
Number of employees (head count) between

30 and 50 years old

Percentage of employees between 30 and
50 years old

Number of employees (head count) over 50 years old

Percentage of employees over 50 years old

Disclosure of own definition of top management
used

All employees are paid adequate wage, in line with
applicable benchmarks

Adequate wages by country [table]

Percentage of employees paid below the applicable
adequate wage benchmark

All employees in own workforce are covered by
social protection, through public programs or
through benefits offered, against loss of incomne due
to sickness

, isning til hvor i

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Kollektivavtalers dekning
og dialog mellom partene
i arbeidslivet

Kollektivavtalers dekning
og dialog mellom partene
i arbeidslivet

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldindikatorer

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldindikatorer

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldindikatorer

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldindikatorer

Opplysninger om foretakets.
ansatte og mangfoldindikatorer

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldindikatorer

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldindikatorer

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldindikatorer

Opplysninger om foretakets
ansatte og mangfoldindikatorer

Kun ansatte i Norge.

Beskrevet i Tariffdekning.

Beskrevet i Tariffdekning.

Kun ansatte i Norge.

Avtales i tariffoppgjeret
Arlig.

Avtales i tariffoppgjeret
arlig.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

51

51

51

51

51

51

s1

51

s1

51

51

51

51

194

Rapporte-
ringskrav

51-11

s1-11

s1-1

s51-1

s1-1

51-11

s1-11

s51-1

s1-11

s1-11

51-12

51-12

51-13

Paragraf

74b

74c

74d

7de

75

75

75

75

75

75

79

AR 76

83a

ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

All employees in own workforce are covered by
social protection, through public programs or
through benefits offered, against loss of income due
to unemployment starting from when own worker
is working for undertaking

All employees in own workforce are covered by
social protection, through public programs or
through benefits offered, against loss of incomne due
to employmentinjury and acquired disability

All employees in own workforce are covered by
social protection, through public programs or
through benefits offered, against loss of income due
to parental leave

All employees in own workforce are covered by
social protection, through public programs or
through benefits offered, againstloss of income due
to retirement

Social protection employees by country [table]
by types of events and type of employees

Disclosure of types of employees who are not
covered by social protection, through pubklic
prograrms or through benefits offared, against
loss of income due to sickness

Disclosure of types of employees who are not
covered by social protection, through public
programs or through benefits offered, against loss
of income due to unemployment starting from
when own worker is working for undertaking

Disclosure of types of employees who are not
covered by social protection, through public
programs or through benefits offered, against loss
of income due to employmentinjury and acquired
disability

Disclosure of types of employees who are not
covered by social protection, through public
programs or through benefits offered, against
loss of income due to matemity leave

Disclosure of types of employees who are not
covered by social protection, through puklic
programs or through benefits offarad, against
loss of income due to retirement

Percentage of persons with disabilities amongst
employees subject to legal restrictions on collection
of data

Disclosure of contextual information necessary to
understand data and how data has been compiled
(persons with disabilities))

Training and skills development indicators gender
[table]

, isning til hvor i

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Delvis

Delvis

beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Lov palagte rettigheteri
Norge.

Dette er ikke tillatt 4 male
iNorge.

Dette er ikke tillatt & male
i Norge.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

51

195

Rapporte-
ringskrav

51-13

51-13

51-13

51-14

51-14

51-14

51-14

51-14

51-14

51-14

51-15

51-15

51-15

51-15

51-16

51-16

Paragraf

83a

83b

83b

88a

88b

88h

88¢c

88¢c

884d

88e

93a

93b

93b

94

97a

97a

ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

Percentage of employees that participated in
regular performance and career development
reviews

Average number of training hours by gender [table]

Average number of training hours per person for
employeas

Percentage of people in its own workforce who are
covered by health and safety management system
based on legal requirements and (or) recognised
standards or guidelines

Number of fatalities in own workforce as result of
work-related injuries and work-related ill health

Nurnber of fatalities as result of work-related injuries
and work-related ill health of other workers working
on undertaking's sites

Number of recordable work-related accidents for
own workforce

Rate of recordable work-related accidents for own
workforce

Number of cases of recordable work-related ill
health of employees.

Number of days lost to work-related injuries and
fatalities from work-related accidents, work-related
ill health and fatalities from ill health realted to
employeas

Percentage of employees entitled to take
farnily-related leave

Percentage of entitled employees that took
family-related leave

Percentage of entitled employees that took
family-related leave by gender [table]

All employees are entitled to family-related leaves

through social policy and (or) collective bargaining
agreements

Gender pay gap [table]

Gender pay gap

, isning til hvor i

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Ja

beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Maleindikatorer for opplaering
og kompetanseutvikling

Maleindikatorer for opplaering
og komnpetanseutvikling

Helse- og sikkerhetsindikatorer
(Maleindikatorer for arbeids-
miljs). Tabel 3

Helse- og sikkerhetsindikatorer
(Méleindikatorer for arbeids-
miljs). Tabel 3

Helse- og sikkerhetsindikatorar
(Maleindikatorer for arbeids-
miljg). Tabel 3

Helse- og sikkerhetsindikatorer
(Méleindikatorer for arbeids-
milja). Tabel 3

Helse- og sikkerhetsindikatorer
(Maleindikatorer for arbeids-
miljs). Tabel 3

Helse- og sikkerhetsindikatorer
(Maleindikatorer for arbeids-
miljg). Tabel 3

Helse- og sikkerhetsindikatorer
(Méleindikatorer for arbeids-
miljo). Tabel 3

Maleindikatorer for godtgjering
(lennsforskjeller og samlet
godtgjaring).

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Ikke rapportert, en lovfestet
rettighet i Norge.

Tabellen fortsetter neste side.

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 156 av 236



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Styrets barekraftsberetning | ESRS Indeks

ESRS

51

51

51

S1

51

S1

51

s1

51

51

51

51

51

s1

51

196

Rapporte-
ringskrav

51-16

51-16

51-17

51-17

51-17

51-17

51-17

51-17

51-17

5117

51-17

51-17

51-17

51-17

SBM-3

Paragraf

97b

97c

102a

1032

103 b

103b

193¢

103 ¢

103d

1042

104b

104b

ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav

Annual total remuneration ratio

Disclosure of contextual information necessary to
understand data, how data has been compiled and
other changes to underlying data that are to be
considerad

Number of incidents of discrimination [table]

Number of incidents of discrimination

Nurmker of complaints filed through channels for
people in own workforce to raise concerns

Number of complaints filed to National Contact
Points for OECD Multinational Enterprises

Amount of material fines, penalties, and compen-
sation for damages as result of violations regarding
social and human rights factors

Information about reconciliation of material fines,
penalties, and compensation for damages as result
of violations regarding social and human rights
factors with most relevant amount presented in
financial statements

Disclosure of contextual information necessary to
understand data and how data has been compiled
(work-related grievances, incidents and complaints.
related to social and human rights matters)

Nurnber of severe human rights issues and incidents
connected to own workforce

Number of severe human rights issues and incidents
connected to own workforce that are cases of non
respect of UN Guiding Principles and OECD Guide-
lines for Multinational Enterprises

No severe human rights issues and incidents.
connected to own workforce have occured

Amount of material fines, penalties, and
cormpensation for severe human rights issues and
incidents connected to own workforce

Information about reconciliation of amount of
material fines, penalties, and compensation for
severe human rights issues and incidents connected
to own workforce with most relevant amount
presented in financial staternents

All people in its own workforce who can be
materially impacted by undertaking are included
in scope of disclosure under ESRS 2

, isning til hvor i

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke relevant

Ja

Ja

Ikke relevant

Ja

Ja

beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

Maleindikatorer for godtgjoring
(lannsforskjeller og samlet
godtgjoring).

Maleindikatorer for godtgjering
(Ilonnsforskjeller og samlet
godtgjsring).

Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettighetsbrudd

Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettigh etsbrudd

Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettighetsbrudd

Se kapittel G1 Forretningsskikk

Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettighetsbrudd

Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettighetsbrudd

Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettighetsbrudd

Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettighetsbrudd

Vesentlig pavirkning, risiko og
muligheter og deres samspill
med strategi og forretnings-
modell

Ingen klager.

Bane NOR har ikke fatt noen
boter knyttet til dette.

Konsernprosedyre Etikk,
Konsernprosedyre varsling
samt Compliance sitt
mandat.
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ESRS Rapporte- Paragraf ESRS 51 Egne arbeidere, Beskrivelse av krav Henvisning til hver i Ki

ringskrav beretningen kravet er svart ut,
kapittel 51 Egne ansatte

51 SBM-3 142 Description of types of employees and Ja Vesentlig pavirkning, risiko og
non-employees in its own workforce subject muligheter og deres samspill
to material impacts. med strategi og forretnings-

modell

S1 SBM-3 14b Material negative impacts occurrence Ja Vesentlig pavirkning, risiko og
(own workforce) muligheter og deres samspill

med strategi og forretnings-
modell

51 SBM-3 14¢c Description of activities that resultin positive Ja Vesentlig pavirkning, risiko og
impacts and types of employees and non- muligheter og deres samspill
employees in its own workforce that are positively med strategi og forretnings-
affected or could be positively affected modell

S1 SBM-3 14d Description of material risks and opportunities Ja Vesentlig pavirkning, risiko og
arising from impacts and dependencies on own muligheter og deres samspill
workforce med strategi og forretnings-

modell

51 SBM-3 14e Description of material impacts on workers that Delvis Rapport ma utvikles for
may arise from transition plans for reducing ansatte.
negative impacts on environment and achieving
greener and climate-neutral operations

s1 SBM-3 14 () Information about type of operations at significant Ikke relevant Ikke relevant for ansatte,
risk of incidents of forced labour or compulsory leverandarer falges opp av
labour Anskaffelser.

51 SBM-3 14 (i) Information about countries or geographic areas Ikke relevant Ikke relevant for ansatte,
with operations considered at significant risk of leverandgrerfalges opp av
incidents of forced labour or compulsory labour Anskaffelser.

51 SBM-3 14g3) Information about type of operations at significant Ikke relevant Ikke relevant for ansatte,
risk of incidents of child labour leverandorerfalges opp

av Anskaffelser.

51 SBM-3 14 g (i) Information about countries or geographic areas Ikke relevant Ikke relevant for ansatte,
with operations considered at significant risk of leverandgrerfalges opp
incidents of child labour av Anskaffelser.

51 SBM-3 15 Disclosure of how understanding of people in its Ja Vesentlig pavirkning, risiko og
own workforce / value chain workers with particular muligheter og deres samspill
characteristics, working in particular contexts, or med strategi og forretnings-
undertaking particular activities may be at greater modell
risk of harm has been developed

51 SBM-3 16 Disclosure of which of material risks and oppor- Ja Vesentlig pavirkning, risiko og
tunities arising from impacts and dependencies muligheter og deres samspill
on poeple inits own workforce relate to specific med strategi og forretnings-
groups of people modell

197
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Tabell 57 ESRS 52 - Arbeidere i verdikjeden

ESRS

52

52

52

52

52

52

52

52

52

198

Rapporte- Paragraf
ringskrav

52-1 16
52-1 17
52-1 17a
52-1 17b
52-1 17¢c
52-1 18
52-1 16
52-1 AR12
522 22

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden,
Beskrivelse av krav

Policies to manage material impacts, risks and
oppertunities related to value chain workers
[sea ESRS 2 MDR-P]

Description of relevant human rights policy
commitments relevant to value chain workers

Disclosure of general approach in relation to respect

for human rights relevant to value chainworkers

Disclosure of general approach in relation to
-engagement with value chain workers

Disclosure of general approach in relation to
measures to provide and (or) enable remedy
for human rights impacts

Sustainability matters addressed by policy

Description of how policies are aligned with
relevant internationally recognised instruments

Disclosure of explanations of significant changes
to policies adopted during reporting year

Disclosure of how perspectives of value chain
workers inform decisions or activities aimed at
managing actual and potential impacts

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

k isning til hvor i
ningen kravet er svart ut, kapittel 52
Arbeidere i verdikjeden

Kap. Handtering av pavirkninger,
risikoer og muligheter.

Strategier for arbeidere i verdikjeden

Strategier for arbeidere i verdikjeden

Rutiner for kontakt med arbeidstakerei
verdikjeden om pavirkninger

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa

arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og ut-
nytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene (52-4)

Strategier for arbeidere i verdikjeden

Strategier for arbeidere i verdikjeden

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa

arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og utnyt-
te vesentlige muligheter i forbindelse med
arbeidstakere i verdikjeden, og effektivite-
ten av disse tiltakene (52-4)

Kap. Handtering av pévirkninger, risikoer
og muligheter.

Beskrevet gjennom
henvisning til henvis-
ning til retningslinjer
som tar utgangspunkt
i grunnleggende stan-
darder, konvensjoner
-og lovgivning, samt
policy for etikk og
samfunnsansvar.

Beskrevet gjennom
retningslinjer for
anskaffelser, serigsitet
og akrim og serigsits-
krav.

Beskrevet gjen-

nom samarbeid og
muligheter for dialog,
bla. med Entreprenar-
foreningen Bygg og
Anlegg, Fair Play Bygg,
Bane NORs varslings-
kanal.

Beskrevets gjennom
tiltak i form av risiko-
baserte kontroller,
ravisjoner, henven-
delser. Avbatende/
avhjelpende tiltak.

Beskrevet i rede-
gjorelse for policier/
serigsitetskrav.

Beskrevet i rede-

gjorelse for policier/
serigsitetskrav/God-
kjenningsordningen.

Serigsitetskravene er
revidert i 2024 som
folge av endringer i
lov- og forskriftskrav
(Norgesmodellen)

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

52

52

52

52

52

52

52

52

199

Rapporte- Paragraf
ringskrav

52-2 22a
522 22b
52-2 22c
52-2 22d
52-2 22e
52-2 23

52-2 24

523 27a

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden,
Beskrivelse av krav

"Engagement occurs with value chain workers or
their legitimate representatives directly, or with
credible proxies”

Disclosure of stage at which engagement occurs,
type of engagement and frequency of engagement

Disclosure of function and most senior role within
undertaking that has operational responsibility for
ensuring that engagement happens and that results
inform undertakings approach

Disclosure of Global Framework Agreement or other
agreements related to respect of human rights of
workers

Disclosure of how effactiveness of engagement
with value chainworkers is assessed

Disclosure of steps taken to gain insight into
perspectives of value chain workers / consumers
and end-users that may be particularly vulnerable
to impacts and (or) marginalised

Staternent in case the undertaking has not adopted
a general process to engage with its own workforce

Disclosure of general approach to and processes
for providing or contributing to remedy where
undertaking has identified that it connected with a
material negative impact on value chain workers

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke
relevant

Ja

k isning til hvor i
ningen kravet er svart ut, kapittel 52
Arbeidere i verdikjeden

Rutiner for kontakt med arbeidstakere i
verdikjeden om pavirkninger

Rutiner for kontakt med arbeidstakere i
verdikjeden om pavirkninger

Rutiner for kontakt med arbeidstakerei
verdikjeden om pévirkninger

Strategier for arbeidere i verdikjeden (52-1)

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gierfor & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakera i verdikjeden, og effak-
tivitaten av dissa tiltakene (52-4)

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og ut-
nytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene (52-4)

Rutiner for kontakt med arbeidstakere i
verdikjeden om pavirkninger

Kap. Handtering av pavirkninger, risikoer
og muligheter.

Baskrevet at dette
skjer direkte med
arbeidere spesielti
revisjoner og tilstede-
kontroller. Samt dialog
som falge av kontakt
med tredjepart, eks.
Fair Play Bygg.

Dialog med arbeidere/
leverandarer er risiko-
basert. Dialog med
leverandarledelsen
skjer jevnlig.

Direktar Anskaffel-

ser har det averste
operative ansvaret

for rapportering

til ledelsen og for
fagansvar serigsitet og
akrim og arbeidere i
verdikjeden.

Beskrevet gjennom
henvisning til ILO
konvensjonen i vare
retningslinjer. Ansees
som mindre relevant
forvarbransje.

Beskrevet delvis
gjennom hvordan

dat samarbeides,
digitalisering av krav
og kontroller. effekt av
tiltak, eks. kontroller
og sanksjoner gitt il
leverandarer som har
brutt krav.

Beskrevet gjennom
tiltak for & fa mer inn-
sikt i verdikjeden for
arbeidere og eventuell
sarbarhet, herunder
aktsomhetsvurde-
ringer, arbeid med
digitalisering lanns-
og arbeidsvilkar.

Bane NOR har prosess
for dialog med arbei-
derei verdikjeden.

Beskrivet gjennom
hvordan vi jobber
med kontroller knyttet
til arbeidsforhold
forarbeidere i verdi-
kjeden.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS Rapporte-

ringskrav
52 523
52 52-3
S2 523
52 523
52 52-3
52 52-3
52 524

200

Paragraf

27b

27d

AR 25

AR 25

MDR-A

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden,
Beskrivelse av krav

Disclosure of specificchannels in place for value
chain workers to raise concems or needs directly
with undertaking and have them addressed

Disclosure of processes through which undertaking
supports or requires availability of channels

Disclosure of how issues raised and addressed are
tracked and monitored and how effectiveness of
channels is ensured

Disclosure of how it is assessed that value chain
workers areaware of and trust structures or
processes as way to raise their concerns or needs
and have them addressed

Grievances are treated confidentially and with
respect to rights of privacy and data protection

Value chain workers are allowed to use
anonymously channels to raise concerns or needs

Action plans and resources to manage its material
impacts, risks, and opportunities related to value
chain workars [sea ESRS 2 - MDR-A]

Ja

Ja

Ja

Delvis

Ja

Ja

Ja

k isning til hvor i
ningen kravet er svart ut, kapittel 52
Arbeidere i verdikjeden

Rutiner for & avhjelpe negative pavirk-
ninger og kanaler der arbeidstakere i
verdikjeden kan gi uttrykk for bekymringer

"Rutiner for & avhjelpe negative pavirknin-
ger og kanaler der arbeidstakere i verdi-
kjeden kan gi uttrykk for bekymringer

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og ut-
nytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og effek-
tivitaten av dissa tiltakene (52-4)"

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gier for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og effek-
tiviteten av disse tiltakene (52-4)

Rutiner for & avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler der arbeidstakere
i verdikjeden kan gi uttrykk for
bekymringer (ESRS 52-3)

Rutiner for kontakt med arbeidstakerei
verdikjeden om pavirkninger (52-2)

Rutiner for & avhjelpe negative pa-
virkninger og kanaler der arbeidstakere i
verdikjeden kan gi uttrykk for bekymringer

Kap. Handtering av pavirkninger, risikoer
og muligheter.

Beskrivelse av
varslingskanal i Bane
NOR, samt samarbeid
med Fair Play Bygg
som tipskanal.

Beskrivelse av vars-
lingskanal | Bane NOR,
krav til viderefaring
av varslingskanal til
leveranderkjeden og
spesiell oppfalging

av dette i 2024 og
samt samarbeid med
Fair Play Bygg som
tipskanal.

Beskrevet bade i
formav prosesser og
resultater/effekter. Ut-
vikling KPler sier ogsa
noeom resultater/
effekt, eks. analyse,
antall kontroller og
resultater av disse.
Kontroller gjares ogsa
som falge av varsler til
varslingskanaler der
analyser fra databaser
benyttes i oppfalging
av varsel.

Baskrevet bla.
gjennom revidert krav
til egenrappoering
lanns- og arbeids-
vilkpr der Bane NOR
spor om arbeidere i
verdikjeden kjenner
til varslingskanalen. Vi
har begrenset informa-
sjon om hva arbeidere
som ytterste ledd har
av kjennskap til Bane
NORs prosesser og
har mistanke om at all
informasjon ikke for-
midles helt ut til den
enkelte arbeider.

Dekket i beskrivelse av
varslingskanalen og
behandling av person-
opplysninger

Dekket i beskrivelse av
varslingsmekanisme.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS

52

52

52

52

52

52

52

2m

Rapporte-
ringskrav

524

524

524

524

524

524

524

Paragraf

32a

32k

32¢

32d

33a

33b

33¢

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden,
Beskrivelse av krav

Description of action planned or underway to
prevent, mitigate or remediate material negative
impacts on value chain workers

Description of whether and how action to provide
or enable remedy in relation to an actual material
impact

Description of additional initiatives or processes
with primary purpose of delivering positive impacts
for value chain workers

Description of how effactiveness of actions or
initiatives in delivering outcomes for value chain
workersis tracked and assessed

Description of approach to identifying what action
is needed and appropriate in response to particular
actual or potential material negative impact on
value chain workers.

Description of approach to taking action in relation
to specific material impacts on value chain workers

Description of approach to ensuring that processes

to provide or enable remedy in event of material ne-
gative impacts on value chain workers are available
and effective in their implementation and outcomes

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

k isning til hvor i

ningen kravet er svart ut, kapittel 52
Arbeidere i verdikjeden

Tiltak knyttettil vesentlige pavirknin-

ger paarbeidstakere i verdikjeden og
strategier for & hdndtere vesentlige risikoer
og utnytte vesentlige muligheter i forbin-
delse med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttet til vesentlige pévirknin-

ger pa arbeidstakere i verdikjeden og
strategier for & hdndtere vesentlige risikoer
og utnytte vesentlige muligheter i forkin-
delse med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gier for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gierfor & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirknin-

ger pa arbeidstakere i verdikjeden og
strategier for & hdndtere vesentlige risikoer
og utnytte vesentlige muligheter i forbin-
delse med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og utnyt-
te vesentlige muligheter i forkindelse med
arbeidstakere i verdikjeden, og effektivite-
ten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gier for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Beskerevet gjennom
ulike tiltak som er
iverksatt for & redusere
negative pavirkning,
samt birdar til positiv
pavirkning.

Beskrevet gjennom
viktigste tiltak, eks.
lonns og arbeidsvilkar.

Beskrevet gjen-

nom viktigste

tiltak. Aktsomhets-
vurderinger, lsnns- og
arbeidsvilkar, flere
kontroller mv.

Beskrevet gjennom
viktigste tiltak og
resultater, herunder
spesielt bruk av
sanksjoner, flere har
fatt tariff som falge av
fokus pa tema. | 2024
har vi fatt en forebdret
prosess for a folge
risiko, kontroller og
resultater.

Beskrevet gjen-

nom viktigste

tiltak. Aktsomhets-
vurderinger, lenns-
og arbeidsvilkar, flere
kontroller mv.

Beskrevet i viktigste
tiltakene,

Beskrevet gjen-

nom viktigste

tiltak. Aktsom-
hetsvurderinger,
oppfalging resultater
-egenrapportering
lanns- og arbeids-
vilkar, flere kontroller
i HMSREG gjennom
bruk av definerte
sjekklister mv.
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ESRS

52

52

52

52

52

52

52

52

202

Rapporte- Paragraf
ringskrav

524 34a
524 34b
524 35

524 EL

524 38

524 AR28a
524 AR28b
524 AR28c

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden,
Beskrivelse av krav

Description of what action is planned or underway
to mitigate material risks arising from impacts and
dependencies on value chain workers and how
effectiveness is tracked

Description of what actionis planned or underway
to pursue material opportunities in relation to value
chain workers

Disclosure of how it is ensured that own practices
do not cause or contribute to material negative
impacts on value chain workers

Disclosure of severe human rights issues and
incidents connected to upstream and downstream
value chain

Disclosure of resources allocated to management
of material impacts

Disclosure of general and specific approaches
to addressing material negative impacts

Disclosure of initiatives aimed at contributing to
additional material positive impacts

Disclosure of how far undertaking has progressed
in efforts during reporting period

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

k isning til hvor i
ningen kravet er svart ut, kapittel 52
Arbeidere i verdikjeden

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gierfor & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene (ESRS 52-4)

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gier for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakers i verdikjeden, og effak-
tiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirknin-

ger paarbeidstakere i verdikjeden og
strategier for & handtere vesentlige risikoer
og utnytte vesentlige muligheter i forbin-
delse med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og utnyt-
te vesentlige muligheter i forkindelse med
arbeidstakere i verdikjeden, og effektivite-
ten av disse tiltakene

"Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger
pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gier for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og effek-
tiviteten av disse tiltakene

M3l for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer
og muligheter handteres (52-5)"

Baskrivelse av de
viktigste tiltakene
som er gjennomfart i
2024 og mal for 2025,
samt for lengre sikt.
Revisjon av serigsitets-
krav med okt fokus pa
aktsomhetsvurder-
inger foralle krav.

Beskrevet i avsnittet
om samarbeid.

Beskrevet i arbeid med
viktigste tiltak.

Oppsummert
overordnet gjennom
beskrivelse av alvorlige
brudd og sanksjoner
knyttet til disse.

Beskeravet gjennom
ansettelse av flere
ressurseri fagenhet for
serigsitet og akrim.

Beskrevet i arbeid
med viktigste tiltak,
eks. kontroller for &
falge opp arbeidstid,
sikkerhet,

Beskrevet i arbeid med
viktigste tiltak, eks.
oppfalging av egen-
rapportering lanns- og
arbeidsvilkér, tariff,
arbeidskontrakter mv.

Beskrevet i arbeid med

viktigste tiltak, mal
og KPler.
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ESRS

52

52

52

52

52

52

52

203

Rapporte- Paragraf
ringskrav

524 AR28d
524 AR 30
524 AR 31
524 AR 363a)
524 AR36b)
524 AR 37
524 AR 43

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden,
Beskrivelse av krav

Disclosure of aims for continued improvement

Disclosure of how undertaking seeks to use
leverage with relevant business relationships to
manage material negative impacts affecting value
chain workers

Disclosure of how participation in industry or
multi-stakeholder initiative and undertaking’s own
involvement is aiming to address material impacts

Disclosure of how value chain workers and
legitimate representatives or their credible proxies
play role in decisions regarding design and imple-
mentation of programmes or processes

Information about intended or achieved positive
outcomes of programmes or processes for value
chain workers

Initiatives or processes whose primary aim is to
deliver positive impacts for value chain workers are
designed also to support achievement of one or
more of Sustainable Development Goals

Information about measures taken to mitigate
negative impacts on workers that arise from
transition to greener, climate-neutral economy

Ja

Ja

Ja

Delvis

Ja

Ja

Ja

k isning til hvor i

ningen kravet er svart ut, kapittel 52
Arbeidere i verdikjeden

"Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger
pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gierfor & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og effek-
tiviteten av disse tiltakene

M3l for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer
og muligheter handteres (52-5)"

"Rutiner for kontakt med arbeidstakere i
verdikjeden om pavirkninger (52-2)

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og effek-
tiviteten av disse tiltakene”

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og utnyt-
te vesentlige muligheter i forbindelse med
arbeidstakere i verdikjeden, og effektivite-
ten av disse tiltakene

Interessenters interesser og synspunkter
(ESRS 2 5BM-2)

"Interessenters intaresser og synspunkter
(ESRS 2 SBiM-2)

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden og strategier
for & handtere vesentlige risikoer og ut-
nytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakerz i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene”

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gier for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og effek-
tiviteten av disse tiltakene

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gierfor & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakerz i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Baskreveti arbeid med
viktigste tiltak , mal
og KPler.

Beskrevet i avsnittet
om samarbeid, bade i
avshittet 52-2 og 52-4.

Beskrivet gjennom
samarbeid i serisaitets-
forum, tiltak i regjer-
ningens handlingsplan
mot akrim.

Arbeidere spiller en
indirekte rolle i utfor-
ming og implemen-
tering av prosesser
gjennom eks. tilstede-
kontroller, kontroller
og revisjoner og tbm.
de gir i disse sammen-
henger.

Baskreveti arbeid med
viktigste tiltak, eks.
oppfelging av egen-
rapportering lanns- og
arbeidsvilkar, tariff,
arbeidskontrakter mv.

Flere tiltak som statter
oppunder SDG8
og17.
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ESRS

52

52

52

52

52

52

52

52

52

52

52

204

Rapporte-
ringskrav

524

525

525

525

525

525

SBM-3

SBM-3

SBM-3

Paragraf

AR 44

41

42

42a

42b

42c

AR45a

AR45b

1

118

11ai)-v)

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden,
Beskrivelse av krav

Description of internal functions that are involved
in managing impacts and types of action taken by
internal functions to address negative and advance
positive impacts

Targets set to manage material impacts, risks and
-opportunities related to value chain workers
[see ESRS 2 - MDR-T]

Disclosure of process for setting time-bound and
outcome-oriented targets

Disclosure of how value chainworkers,
their legitimate representatives or credible
proxies were engaged directly in setting targets

Disclosure of how value chain workers, their
legitimate representatives or credible proxies were
engaged directly in tracking performance against
targets

Disclosure of how value chain workers, their
legitimate representatives or credible proxies were
-engaged directly in identifying lessons or improve-
ments as result of undertaking's performance

Disclosure of intended outcomes to be achieved in
lives of value chain workers

Information about stability over time of targetin
terms of definitions and methodologies to enable
comparability

All value chain workers who can be materially
impacted by undertaking are included in scope
of disclosure under ESRS 2

Description of types of value chain workers subject
to material impacts.

Type of value chain workers subject to material
impacts by own operations or through value chain

Ja

Ja

Ja

Delvis

Ja

Delvis

Ja

Ja

Ja

Ja

k isning til hvor i
ningen kravet er svart ut, kapittel 52
Arbeidere i verdikjeden

Tiltak knyttettil vesentlige pavirkninger

pa arbeidstakere i verdikjeden og strate-
gier for & handtere vesentlige risikoer og
utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med arbeidstakere i verdikjeden, og
effektiviteten av disse tiltakene

Kap. Parametere og mal

Mal for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal hdndteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer
og muligheter handteres

Mal for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal hdndteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer
og muligheter handteres

Mal for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal hdndteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige
risikoer og muligheter handteres

Mal for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal hindteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige
risikoer og muligheter handteres

M3l for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer
og muligheter handteres

Kap. Strategi

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter og deres samspill med strategi
og forretningsmodell (ESRS2 SBM-3)

Vesentlige pavirkninger, risikoer og mulig-
heter og deres samspill med strategi og
forretningsmodell (ESR52 SBM-3)

Baskrevet i avsnittet
om internsamarbeid.

Beskrevet som prosess.

og samarbeid.

Arbeidere/leveran-
dorer har ikke veert
involvert i & utvikle/

beslutte mal - men de

blir orientert i mater
om vare mal.

Arbeidere/leveran-
daorer blir orientert

i moter om at dette
ernoe vi folger opp
ogdeengasjeres i
maéloppnaelse, eks.
oppfalging HMSREG.

Arbeidere/leveran-
darer har ikke veert
involvert i utvikling
og forbedring.

Beskrevet bla. gjen-

nom mal og KPler som

et fulgt over tid, inkl
maélemetode.

Beskrevet i tabell
over type arbeiders,
baskrivelse av arbeid,
geografi og risiko mv.

Beskrevet i tabell
over type arbeidere,
beskrivelse av arbeid,
geografi og risiko mv.
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ESRS

52

52

52

52

52

52

205

Rapporte-
ringskrav

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

SBM-3

Paragraf

1b

Me

11d

e

ESRS 52 Arbeidere i verdikjeden,
Beskrivelse av krav

Disclosure of geographies or commodities for which
there is significant risk of child labour, or of forced or
compulsory labour, among workers in undertaking's
value chain

Material negative impacts occurrence
(value chain workers )

Description of activities that resultin positive
impacts and types of value chain workers that are
positively affected or could be positively affacted

Description of material risks and opportunities
arising from impacts and dependencies on value
chain workers

Disclosure of whether and how the undertaking
has developed an understanding of how workers
with particular characteristics, those working in
particular contexts, or those undertaking particular
activities may be at greater risk of harm.

Disclosure of which of material risks and opportu-
nities arising from impacts and dependencies on
valuechain workers are impacts on specific groups

Ja

Ja

Ja

Delvis

Ja

Ja

k isning til hvor i
ningen kravet er svart ut, kapittel 52
Arbeidere i verdikjeden

Vesentlige pavirkninger, risikoer og mulig-
heter og deres samspill med strategi og
forretningsmodell (ESRS2 SBM-3)

Vesentlige pavirkninger, risikoer og mulig-
heter og deres samspill med strategi og
forretningsmodell (ESRS2 SBM-3)

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter og deres samspill med strategi
og forretningsmodell (ESRS2 SBM-3)

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter og deres samspill med strategi
og forretningsmodell (ESRS2 SBM-3)

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter og deres samspill med strategi
og forretningsmodell (ESRS2 SBM-3)

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter og deres samspill med strategi
og forretningsmodell (ESR52 SBM-3)

Beskrevet i tabell
over type arbeidere,
beskrivelse av arbeid,
geografi og risiko mv.

Beskrevet i tabell
over type arbeidere,
beskrivelse av arbeid,
geografi og risiko mv.

Beskrevet i tabell
over type arbeidere,
baskrivelse av arbeid,
geografi og risiko mv.

Beskrevet i tabell
over type arbeidere,
beskrivelse av arbeid,
geografi og risiko mv.

Beskrevet i tabell
over type arbeiders,
baskrivelse av arbeid,
geografi og risiko mv.

Beskrevet i tabell
over type arbeidere,
beskrivelse av arbeid,
-geografi og risiko mv.
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Tabell 58 ESRS G1 - Forretningsatferd

ESRS

G1

G1

a1

G1

G1

G1

a1

G1

G1

206

DR

G1-1

G1-1

G1-1

G1-1

G1-1

G1-1

G1-1

G1-1

G1-1

Para-
graph

10a

10b

10b

10c¢

10d

10d

10e

10f

109

ESRS G1 Forretningsskikk, Beskrivelse av krav

Description of the mechanisms for identifying,
reporting and investigating concerns about
unlawful behaviour or behaviour in contradiction
of its code of conduct or similar internal rules

Nao policies on anti-corruption or anti-bribery
consistent with United Nations Convention against
Corruption are in place

Timetable for implementation of policies on anti-
corruption or anti-bribery consistent with United
Nations Convention against Corruption

Disclosure of safeguards for reporting irregularities
including whistleblowing protection

No policies on protection of whistle-blowers are
in place

Timetable for implementation of policies on
protection of whistle-blowers.

Undertaking is committed to investigate business
conduct incidents promptly, independently and
objectively

Policies with respect to animal welfare are in place

Information about pelicy for training within
organisation on business conduct

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

I isning til hvor i
beretningen kravet er svart ut,
kapittel G1 Ferretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur
og forretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur
og forretningsskikk

Retningslinjer for badriftskultur
og forretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur
og forretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur
og forretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur
-og forretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur
og forretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur
og forretningsskikk

Policy for etikk og samfunns-
ansvar, Konsernprosedyre
etikk, Konsemprosedyra
kartlegging.

Policy for etikk og samfunns-
ansvar, Konsernprosedyre
etikk.

Policy for etikk og samfunns-
ansvar, Konsernprosedyre
etikk.

Policy for etikk og samfunns-
ansvar, Konsernprosedyre
etikk, Konsemprosedyre
varsling.

Policy for etikk og samfunns-
ansvar, Konsernprosedyre
etikk, Konsemprosedyre
varsling.

Policy for etikk og samfunns-
ansvar, Konsernprosedyre
etikk, Konsemprosedyre
varsling.

Indikasjoner pé brudd skal
kartlegges av Compliance.
Compliance rapporterer
pé antall kartlagte saker
og varslingssaker arlig.
12024 hadde Bane NOR

81 varslingssaker, 17
kartleggingssaker og 23
vurderinger av habilitet.

Ikke omtalt i beerekrafts-
rapport da temaet er under
terskel for vesentlighet

Policy for etikk og samfunns-

ansvar, Konsernprosedyre
etikk.

Tabellen fortsetter neste side.
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ESRS DR

a1 G1-1

1 G1-3

G1 G1-3

G1 G1-3

G1 G1-32
207

Para-
graph

10h

18a

18b

ESRS G1 Forretningsskikk, Beskrivelse av krav

Disclosure of the functions that are mostat risk in Ja
respect of corruption and bribery

Information about proceduras in place to prevent, Ja
detect, and address allegations or incidents of
corruption or bribary

Investigators or investigating committee are Ja
separate from chain of management involved in
prevention and detection of corruption or bribery

Information about process to report outcomes Ja
to administrative, management and supervisory
bodies

Disclosure of plans to adopt procedures to prevent, Ja
detect, and address allegations or incidents of
cotruption or bribery in case of no procedure

, isning til hvor i
beretningen kravet er svart ut,
kapittel G1 Forretningsskikk

Retningslinjer for bedriftskultur
og forretningsskikk

Forebygging og oppdagelse av
korrupsjon og bestikkelser

Forebygging og oppdagelse av
korrupsjon og bestikkelser

Forebygging og oppdagelse av
korrupsjon og bestikkelser

Forebygging og oppdagelse av
korrupsjon og bestikkelser

Policy for etikk og
samfunnsansvar, Konsern-
prosedyre etikk, Mandat
compliance. Fremkommer
i arligrisikovurdering for
compliance og hvilke
avdelinger som prioriteres
for dilemmatrening. Det
er avdelingene som kan
pavirke kravspesifikasjoner,
om kvalitetskrav er ivaretatt
i kravog i leveranser og de
som ivaretar kontraks-
styring og oppfalging.|
Compliance har prirotert
dilemmatrening med alle
tekniske miljgeri 2023 og
2024, | 2024 var det Alle
utbyggingsportefaljene,
Drift og Vedlikehold sin
ledergruppe, ERTMS,
Jernbaneeieindom og
eiendomsutvikling som
inngikk i Egenvurderingen
for comppliancerisk.

1. Obligatorisk oppleering

i risikobildet for alle og
Malrattet oppleaering

for heyrisiko-grupper.
1.Konsernprosedyre varsling
for & kunne si fra om mulige
korrupsjons og andre
skonomiske misligheter.
3.Konsemprosedyre
kartlagging for hvordan
mulig korrupsjon og andre
skonoimiske misligheter
skal folges opp og leering
fra saker.

Kartlegging (ivestigati-
ons) ligger i mandatet til
Compliance (STY- 604854)

Rapporteringsrutiner og
krav om hvem som invol-
veres nar liggeri Mandat
Compliance (STy-604854)
og Konsernprosedyre kart-
legging (STY 605361)

Rapporteringsrutiner og
krav om hvem som invol-
veres nar liggeri Mandat
Compliance (STy-604854)
og Konsernprosedyre kart-
legging (STY 605361)
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ESRS DR

Gl GI1-3
61 G1-3
G1 G1-3
61 G1-3
G1 G1-3
G Gl-4
G1 Gl-4

208

Para-
graph

21a

21b

21¢

AR B

24a

242

ESRS G1 Forretningsskikk, Beskrivelse av krav

Information about how policies are communicated
to those for whom they are relevant (prevention
and detaction of corruption or bribery)

Information about nature, scope and depth of
anti-corruption or anti-bribery training programmes
offered or required

Percentage of functions-at-risk covered by training
programmes

Information about members of administrative,
supervisory and management bodies relating to
anti-corruption or anti-bribery training

Prevention and detection of comuption or bribery -
anti-corruption and bribery training table

Number of convictions for violation of anti-
corruption and anti- bribery laws

Amount of fines for violation of anti-corruption
and anti- bribery laws

, isning til hvor i

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

beretningen kravet er svart ut,
kapittel G1 Forretningsskikk

Forebygging og oppdagelse av
korrupsjon og bestikkelser

Forebygging og oppdagelse av
korrupsjon og bestikkelser

Forebygging og oppdagelse av
korrupsjon og bestikkelser

Forebygging og oppdagelse av
korrupsjon og bestikkelser

Bekreftede hendelser med
korrupsjon eller bestikkelser

Bekreftede hendelser med
korrupsjon eller bestikkelser

Rapporteringsrutiner

og krav om hvem som
involveres nar ligger

i Mandat Comnpliance
(5Ty-604854) og Konsern-
prosedyre kartlegging
(STY 605361)

Rapporteringsrutiner og
krav om hvem som invol-
veres nar liggeri Mandat
Compliance (STy-604854) og
Konsernprosedyre kartlegg-
ing (STY 605361)

Rapporteringsrutiner og
krav om hvem som invol-
veres nar liggeri Mandat
Compliance (STy-604854) og
Konsernprosedyre kartlegg-
ing (STY £05361)

Rapporteringsrutiner og
krav om hvem som invol-
veres nar liggeri Mandat
Compliance (STy-604854) og
Konsernprosedyre kartlegg-
ing (STY 605361)

Arsrapportering fra
Compliance til Konsern-
ledelsen og styret

Ingen domfellelser.

Ingen bater.
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Tabell 59 MDR tabell

MDR -These DPs need to be reported
when the company prepares the
disdosure for: E1-2; E1-3; E1-4; E2-1; E2-2;
E2-3; E3-1; E3-2; E3-3; E4-2; E4-3; E4%;
E5-1E5-2; F5-3; 51-1;51-4; 51-5; 52-1;
52-4; 52-5; 53-1; 53-4; 53-5; 54-1;54-4;
54-5:G1-1;G14

=
S
® ot
7 =
e ]
g & £ £
ESRS  MDR-P 65a Description of
2 key contents
of policy

ESRS MDR-P 65b  Description

2 of scope of
policy or of its
exclusions

ESRS MDR-P 65¢  Description

2 of most
senior levelin
organisation
thatisacco-
untable for
implementati-
on of policy

ESRS MDR-P 65d Disclosureof

2 third-party
standards or
initiatives that
are respected
through im-
plementation
of policy

ESRS  MDR-P  65e  Dascription of

2 consideration
givento in-
terests of key
stakeholders
in setting
policy

ESRS MDRP 65f Explanation

2 of how
policy is made
available to
potentially
affected
stakeholders
and stake-
holders who
need to help
implement it

209

ESRS E1 - Klimagassreduksjon

ESRSE1 -Klima

22
Retnings-
linjer

21

Handte-

ring av
pavirkninger,
risikoer og
muligheter

22
Retnings-
linjer

21

Handte-
ring av
pavirkninger,
risikoer og
muligheter,
henvisning
tiINTP og
nasjonale
faringer,
samt
gjennom-
faring
LG-prosess
(150).

21
Handtering
av pévirk-
ninger,
risikoer og
muligheter,
henvisning
tiINTP og
nasjonale
faringer.

Bane NORs
styrings-
system
(tilgjengelig
kun for BNs
ansatte).

ESRSE1 Klima-

tilpasning

22
Retnings-
linjer

22
Retnings-
linjer

22
Retnings-
linjer

22
Retnings-
linjer,
henvisning
til eksterne
kraw til
byggherre,
objekteiere
og krav og
feringer fra
eiere.

Ikke
vurdert.

Bane NORs
styrings-
system
(tilgjengelig
kun for BNs
ansatte).

ESRSE1 Energi

=
=

A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

ESRSE4
Bi gfold
g 5 §
2y 5 £8 x
i £yt
TEd & ‘é ny¥s
mBEE v £ wesS 3
%88 G e 854
waws [ Lome ¥
Retningslinjer ~ 2-3-5 STY-605500.
Retnings- pdf- Logistikk-
linjer konsemprosedyre;
STY-605182-
annskafelse
konsem prosadyre
Retningslinjer ~ 2-3-5 STY-605500.
Retnings- pdf- Logistikk-
linjer konsemprosedyre;
STY-605182-
annskafelse
konsem prosedyre
Retningslinjer ~ 2-3-5 STY-605500.
Retnings- pdf- Logistikk -
linjer,ansvar  konsemprosedyre;
i "linjen”. STY-605182-
annskafelse
konsem prosedyre
Innledende 2-35,2-3-3 STY-505500.
kap.om henvishing pdf- Logistikk -
klima og til iso 14001-  konsemprosedyre;
milje: Strategi kravoverfor  STY-605182-
og viktige direkte annskafelse
foringer; leveranderer,  konsem prosedyre
Retringslinjer  2-1-3 styting
avklimaog
miljporn-
radeti
Bane NOR:
beskrivel-
PUKK-
metodikk
i trad med
ISO-standar-
der.
Ikke vurdert. Ikke vurdert.  STY-605500.
pdf- Logistikk -
konsemprosedyre;
STY-605182-
annskafelse
konsem prosedyre
Retringslinjer ~ 2-3-5Ret STY-605500.
ningslinjer: pdf- Logistikk -
styrende konsemprosedyre;
dokumenter  STY-605182-
tilgjengelig annskafelse
iEQSel konsem prosedyre
prosjekt-
modellen.

ESRS 51

3-1-3 Retnings-
linjer relatert til
egen arbeids-
styrke

3-1-3 Retnings-
linjer relatert til
egen arbeids-
styrke

3-1-3 Retnings-
linjer relatert til
egen arbeids-
styrke

3-1-3 Retnings-
linjer relatert til
egen arbeids-
styrke

3-1-3 Retnings-
linjer relatert til
egen arbeids-
styrke

3-1-3 Retnings-
linjer relatert til
egen arbeids-
styrke

ESRS 51
Egne ansatte

ESRS 52

3-2-3Retnings-
linjer relatert
til arbeidere i
verdikjeden

3-2-3Retnings-
linjer relatert
til arbeiderei
verdiljeden

3-2-3Retnings-
linjer relatert
til arbeidere i
verdiljeden

3-2-3Retnings-
linjer relatert
til arbeidere i
verdikjeden

Ikke vurdert.

Policy tilgjengelig
Bane NORs
styringssystern,
serigsitetskrav
tilgjengelig pa
banenorno

ESR552
Arbeidere i
verdikjeden

ESRSG1

4-3 Retnings-
linjer for
bedriftskultur
og forret-
ningsadferd.

Handtert

4-1 Rollen til
forvaltnings-
og tilsyns-
organer.

Handtert

4-3 Retnings-
linjer for
bedriftskultur
og forrat-
ningsacferd.

4-3 Retnings-
linjer for
bedriftskultur
og forret-
ningsadferd.

ESRS
a1
Forret-
nings-
adferd

Ikke
rele-
vant

Ikke
omtalt
(men
gjoras)

Ikke
omtalt

Ikke
omtalt

Ikke
omtalt
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MDR -These DPs need to be reported
when the company prepares the
disdosure for: E1-2; E1-3; E1-4; E2-1; E2-2;
E2-3; E3-1; E3-2; E3-3; E4-2; E4-3; E4%;
E5-1E5-2; F5-3; 51-1;51-4; 51-5; 52-1;
52-4; 52-5; 53-1; 53-4; 53-5; 54-1;54-4;

54-5:G1-1;G14

=
o
[
W =]
e« s
g & &
ESRS MDRA 6Ba
2
ESRS MDRA 6Bb
2
ESRS MDRA 6B
2

ESRS MDR-A 68c
2

210

L]

=

Disclosure of
key action

Description of
scope of key
action

Time horizon
underwhich
key action is
to be comple-
ted

Year when
key action
istobe

completed

ESRS E1 - Klimagassreduksjon

-
[
v
=
0
w

22Tiltak

22Tiltak

2.2Tiltak;
tiltak er
baskrevet
generisk og
ikke i detalj

22Tiltak;
tiltak er
beskrevet
generiskog
ikke i detalj

tilpasning

It
v
3

iltak

22Tiltak

2.2Tiltak;
tiltak er
beskrevet
generisk og
ikke i detalj

22Tiltak;
tiltaker
beskrevet
generiskog
ikke i detalj

ESRSE4

Bi fold

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

Biomangfoldog
pkosystemer

ESRSE1 Energi
ESRSE4

=
=

A "Tiltak og
ressurser,
Prosesser for
handtering
og identifise-
ring av risikoer,
pavirkninger
og muligheter
i operative
aktiviteter: et
eksempel”

N/A Tiltak og

ressurser.

N/A Tiltak og
ressurser. Tiltak
er beskrevet
generisk

med noen

fa konkrete

eksempler.

N/A Tiltak og
ressurser. Tiltak
er beskrevet

generisk

Fremmede arter

ESRSE4

Et eksempel
er gitt, fore-
liggerikke
aggregert
info.

Foreligger
ikke
aggregert
info.

Et eksernpel
er gitt, fore-
ligger ikke
aggregert
info.

Et eksempel
ergitt, fore-
liggerikke
aggregert
info.

de ressurser,

den

ESRSE5 Inn-
erunder
ressursbruk

g9
h

STY-605500.

pdf- Logistikk-
konsemprosedyre;
STY-605182-
annskafelse
konsem prosedyre

STY-605500.

pdf- Logistikk-
konsemprosedyre;
STY-605182-
annskafelse
konsem prosedyre

ESRS 51

3-1-6Tiltak for
ahéandtere vare
vesentlige pavirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-6Tiltak for

& handtere vare
vesentlige pavirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-6Tiltak for

& handtere vare
vesentlige pévirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-6Tiltak for

& handtere vare
vesentlige pavirk-
ninger, risiko og
muligheter

ESRS 51
Egne ansatte

ESRS 52

3-2-6Tiltak for
vesentlige konse-
kvenser for arbei-
dere i verdikjeden,
og tilnzerminger
fora handtere
vesentlig risiko og
forfelge vesentlige
muligheter knyt-
tettil arbeidere i
verdikjeden, og
effektiviteten til
disse handlingene

3-2-6Tiltak for
vesentlige konse-
kvenser for arbei-
dere i verdikjeden,
og tilnzerminger
for & handtere
vesentlig fisiko og
forfolge vesentlige
muligheter knyt-
tettil arbeidere i
verdikjeden, og
effektiviteten til
disse handlingene

3-2-6Tiltak for
vesentlige konse-
kvenser for arbei-
dere i verdikjeden,
og tilnzerminger
for 8 handtere
vesentlig risiko og
forfolge vesent-
lige muligheter
knyttet til arbei-
dere i verdikjeden,
og effektiviteten
til disse handlin-
gene. Delvis, ikke
beskrevet ferdigs-
tillelsesdato.

lkke beskrevet
i detalj foralle
tiltak.

ESR552 ESRS

Arbeidere i a1

verdikjeden Forret-
nings-
adferd

ESRSG1
ESR5G1

4-4 Forebyg-
ging og opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

4-4 Forebyg-
ging og opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

Delvis
ivaretatt i4-4
Forebygging
0g opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

Delvis
ivaretatt i4-4
Forebygging
0g opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.
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MDR -These DPs need to be reported
when the company prepares the
disdosure for: E1-2; E1-3; E1-4; E2-1; E2-2;
E2-3; E3-1; E3-2; E3-3; E4-2; E4-3; E4%;
E5-1E5-2; F5-3; 51-1;51-4; 51-5; 52-1;
52-4; 52-5; 53-1; 53-4; 53-5; 54-1;54-4;
54-5:G1-1;G14

-4
=]

ESRS
Paragraph

=2}
&
a

ESRS  MDR-A Description

2 of key action
taken, and its
results, to pro-
vide forand
cooperate in
or support
provision of
rermnedy for
those harmed
by actual
material
impacts

ESRS MDR-A 68e Disdosureof

2 quantita-
tive and
qualitative
information
regarding
progress of
actions or
action plans
disdosed in
prior periods

ESRS  MDR-A 69a "Disclosure

2 ofthe type
of current
and future
financial and
other resour-
ces allocated
to the
action plan”

ESRS MDR-A 69b Curentfinan-

2 cial resources
allocated to
action plan
(Capex)

ESRS MDR-A 68b Cumentfinan-

2 cial resources
allocated to
action plan
(Opex)

21

ESRS E1 - Klimagassreduksjon

ESRSE1 -Klima

Ikke
beskrevet

Ikke
beskrevet.

2.2Tiltak;
Beskrevet
for pilot-
program

- utslippsfrie
anlegg.

22Tiltak:
Beskrevet
for pilot-
program

- utslippsfrie
anlegg.

Ikke
baskrevet

ESRSE1 Klima-

tilpasning

22Tiltak;
Ikke beskre-
vetidetalj.

2.2Tilek

2.2Tiltak

22Tilak;
Ikke beskre-
veti detalj.

22Tiltak;
Ikke beskre-
vetidetalj.

ESRSE4

Bi fold

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

Biomangfoldog
pkosystemer

ESRSE1 Energi
ESRSE4

=
=

A "Prosesser for
handtering
og identifise-
ring av risikoer,
pavirkninger
og muligheter
i operative
aktiviteter: et
aksermpel.
Tiltak og
ressurser. et
eksempel er
gitt, foreligger
ikke aggregert
info”

N/A Tiltak og

ressurser.

N/A Ikke ivaretatt,
handlingsplan
foreligger ikke

pt

N/A Tiltak og
ressurser. Ma-
leindikatorer
og mal. Delvis
ivaretatt, opp-
lyser om midler
brukt knyttet
til & fleme
vandringhin-
dreforfisk og
penger brukt
til bekjemnpelse
av fremmede
arter.

N/A Tiltak og
ressurser. Mé-
leindikatorer
og mal. Delvis
ivaretatt, opp-
lyser om midler
brukt knyttat
til & fleme
vandringhin-
dreforfisk og
penger brukt
til bekjempelse
av fremmede
arter.

Fremmede arter

ESRSE4

Et eksempel
er gitt, fore-
liggerikke
aggregert
info.

Ikke
beskrevet,
foreligger
ikke pa
aggregert

niva.

Ikke ivare-
tatt, hand-
lingsplan
foreligger
ikke pt.

Ikke relevant
med capex?.

Ivaretatt
gjennom
malindikator,
se "Bane
NORs mal

de ressurser,

den

ESRSE5 Inn-
erunder
ressursbruk

g9
h

STY-605500.

pdf- Logistikk-
konsemprosedyre;
STY-605182-
annskafelse
konsem prosedyre

ESRS 51

3-1-6Tiltak for
ahéandtere vare
vesentlige pavirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-6Tilwk for

& handtere vare
vesentlige pavirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-6Tiltak for

& handtere vare
vesentlige pévirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-6Tilmk for

& handtere vare
vesentlige pavirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-6Tiltak for
ahéandtere vare
vesentlige pavirk-
ninger, risiko og
muligheter

ESRS 51
Egne ansatte

ESRS 52

Ikke beskrevet.

ikke ivaretatt,

handlingsplan og
finansieting fore-

ligger ikke p.t

ikke ivaretatt,

handlingsplan og
finansiering fore-

ligger ikke p.t.

ESR552 ESRS

Arbeidere i a1

verdikjeden Forret-
nings-
adferd

ESRSG1
ESR5G1

4-4 Fore-
bygging og
oppda-

gelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

4-4 Fore-
bygging og
oppda-

gelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

Ikke vesentlig

Ikke vesentlig

Ikke vesentlig
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when the company prepares the
disdosure for: E1-2; E1-3; E1-4; E2-1; E2-2;
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E5-1E5-2; F5-3; 51-1;51-4; 51-5; 52-1;
52-4; 52-5; 53-1; 53-4; 53-5; 54-1;54-4;
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=
o
[
W =]
e« s
g & &
ESRS MDRA 69¢
2
ESRS MDRA 68¢
2
ESRS  MDRM 75
2

ESRS MDR-M 77a
2

212

2

Future finan-
cial resources
allocated to
action plan
(Capex)

Future finan-
cial resources
allocated to
action plan
(Opex)

Description of
metricused
to evaluate
performance
and effective-
ness, in relati-
on to material
impact, risk or
opportunity

Disdosure of
methodo-
logies and
significant
assumptions
behind metric

ESRS E1 - Klimagassreduksjon

ESRSE1 -Klima

=
']

beskrevet

Ikke
beskrevet

Ikke relevant
(ikke henvist
til i ESRS-E1).

Ikke relevant
(ikke henvist
tili ESRS-ET).

ESRSE1 Klima-

tilpasning

Ikke
beskrevet

Ikke rele-
vant (jkke
henvist til i
ESRS-E1).

Ikke rele-
vant (kke
henvist til i
ESRS-E1).

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

ESRSE4
Bi ofold

E' g‘ .

& Y

frr bR

@ -

& 98

w wo e

N/A Ikke ivaratatt,
handlingsplan
og finansiering
foreligger ikke
pt

N/A Ikke ivaretatt,
handlingsplan
og finansiering
foreligger ikke
pt

Ikke Male-

relevant indikatorer og

(ikke mal

hervist

tili

ESRS-E1).

Ikke Beskrevet

relevant  overordnet

(ikkehen-  iMale-

vist til i indikatorer og

ESRS-E1).  mal

Fremmede arter

ESRSE4

Ikke ivare-
tatt, hand-
lingsplan og
finansiering
foreligger
ikke pt.

Ikke ivare-
tatt, hand-
lingsplan og
finansiering
foreligger
ikke pt.

Beskrevet
i2-37
beskrivelse
av maltall.

Beskrevet
overordnet
i2-37
beskrivelse
av maltall

ESRSE5 Inn-

géen

de ressurser,

herunder
ressursbruk

ESRS 51

3-1-6Tiltak for

& handtere vare
vesentlige pavirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-6Tiltak for

& handtere vare
vesentlige pévirk-
ninger, risiko og
muligheter

3-1-8 Tariff-
dekning og
sosialdialog, 3-1-9
Helse- og sikker-
hetsindikatorer, ,
3-1-10 Kjennetegn
ved virksom-
hetens ansatte,
3-1-11 Mangfolds-
indikatorer 3-1-12
Indikatorer for
oppleering og
kompetanseut-
vikling, 3-1-13
Kompensasjons-
indikatorer, 3-1-14
Hendelserog
klager, og alvorli-
ge menneskeret-
tighets-pavirknin-
ger og hendelser

3-1-8 Tariff-
dekning og
sosialdialog, 3-1-9
Helse- og sikker-
hetsindikatorer, ,
3-1-10 Kjennetegn
ved virksom-
hetens ansatte,
3-1-11 Mang-
foldsindikatorer
3-1-12 Indikatorer
for opplzering

og kompetanse-
utvikling, 3-1-13
Kompensasjons-
indikatorer, 3-1-14
Hendelser og kla-
get, og alvorlige
menneskerettig-
hets-pévirkninger
og hendelser

ESRS 51
Egne ansatte

ESRS 52

ikke ivaretatt,
handlingsplan og
finansiering fore-
ligger ikke p.t.

3-2-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter
forarbeidere i
verdikjeden

3-2-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
-og muligheter
forarbeidere i
verdiljeden

ESR552 ESRS

Arbeidere i a1

verdikjeden Forret-
nings-
adferd

o] G

vy 1%

e I

v vy

] w

Ikke vesentlig

Ikke vesentlig

4-4 Fore-
bygging og
oppdagelse
av korrupsjon
og bestik-
kelser.

4-4 Fore-
byaging og
oppdagelse
av korrupsjon
og bestik-
kelser.
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=
S
® ot
7 =
e ]
g & £ £
ESRS  MDR-M 77b  Typeof
2 external body
otherthan
assurance
provider that
provides
validation
ESRS  MDRT 80a Relationship
2 with policy
objectives
ESRS MDRT 80b Measurable
2 target
ESRS MDRT 80b Natureof
2 target

213

ESRS E1 - Klimagassreduksjon

£ H

2 gw

[} [T

& 232

i -

Ikke relevant  lkke

(ikke henvist  relevant

tili ESRS-E1).  (ikke
henvisttil i
ESRS-E1).

2.2 Maltall 2.2 Maltall

ogmal. og maél.

2.2 Maltall Ikke ivare-

ogmal. tattisin
helhet.

2.2 Maltall Ikke ivare-

ogmal. tattisin
helhet,

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

ESRSE4
Bi gfoldog
B & z 2
i 2 L5
e} ‘E. ] £ ¥
& TER & ‘é ngd
@ mBEE v £ -
& £98 &8 25
w weew [T T w o
Ikke Ikke ivaretatt Ikke
relevant ivaretatt,
(ikke prematurt.
hervist
tili
ESRS-E1).
Ikke Male- Ikke ivare-
ivaratatt, indikatorer og tatt, har ikke
har ikke mal satt mal.
satt mal.
Ikke: Male- Ikke ivare-
ivaretatt, indikatorer og tatt, har ikke
har ikke mal satt mal.
satt mal.
Ikke Male- Ikke ivare-
ivaretatt, indikatorer og tatt, har ikke
har ikke mal satt mal.
satt mal.

ressursbruk

ESRS 51

3-1-8 Tariff-
dekning og
sosialdialog, 3-1-9
Helse- og sikker-
hetsindikatorer, ,
3-1-10 Kjennetegn
ved virksom-
hetens ansatte,
3-1-11 Mang-
foldsindikatorer
3-1-12 Indikatorer
for opplzering

og kompetanse-
utvikling, 3-1-13
Kompensasjons-
indikatorer, 3-1-14
Hendelser og kla-
ger, og alvorlige
menneskerettig-
hets-pavirkninger
og hendelser

3-1-7 Mal knyttet
til hdndtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og héndtering av
vesentlige risikoer
og muligheter

3-1-7 Mal knyttet
til hdndtering

av vesentlige
negative pévirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter

3-1-7 Mal knyttet
til hdndtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og héndtering av
vesentlige risikoer
og muligheter

ESRS 51
Egne ansatte

ESRS 52

3-2-7 Mal knyttet
til héndtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
-og muligheter
forarbeidere i
verdiljeden

3-2-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter
forarbeiderei
verdiljeden

ESR552 ESRS

Arbeidere i a1

verdikjeden Forret-
nings-
adferd

ESRSG1

2023: [kke
omtalt (er
intem-
revisjonen).”

4-3 Retnings-
linjer for be-
driftskultur og
forretnings-
adferd.

4-4 Forebygg-
ing og opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

44 Forebygg-
ing og opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.
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=
S
® ot
7 =
e ]
g & £ £
ESRS MDRT 80c Description
2 of scope of
target
ESRS  MDRT 80d Baseline value
2
ESRS MDRT 80d Baseline year
2
ESRS MDRT B0e Periodto
2 which target
applies
ESRS MDRT 80e Indication of
2 milestones
orinterim
targets

214

ESRS E1 - Klimagassreduksjon

2 gw

[} [T

%) v oA

& &

w [l

22 Maltall Ikke ivare-

ogmal. tattisin
helhet.

22 Maltall Ikke ivare-

ogmal. tattisin
helhet.

22 Maltall Ikke ivare-

ogmal. tattisin
helhet.

22 Maltall Ikke ivare-

ogmal. tattisin
helhet.

22 Maltall Ikke ivare-

ogmal tattisin

(Arlige helhet.

delmal).

ESRSE1 Energi

=
']

ivaretatt,
har ikke
satt mal.

Ikke
ivaretatt,
har ikke
satt mal.

Ikke
ivaretatt,
har ikke
satt mal.

Ikke
ivaretatt,
har ikke
satt mal.

Ikke
ivaretatt,
har ikke
satt mal.

ESRSE4

Bi fold

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

Biomangfoldog
pkosystemer

ESRSE4

Méle-
indikatorer og
mal

Méle-
indikatorer og
mal

lkke ivaretatt i
sin helhet.

Méle-
indikatorer og
mal

Méle-
indikatorer og
mal

Fremmede arter

ESRSE4

Ikke ivare-
tatt, har ikke
satt mal.

Ikke ivare-
tatt, har ikke
satt mal.

Ikke ivare-
tatt, har ikke
satt mal.

Ikke ivare-
tatt, har ikke
satt mal.

Ikke ivare-
tatt, har ikke
satt mal.

ESRSE5 Inn-

géen

de ressurser,

herunder

ressursbruk

ESRS 51

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
ogmuligheter

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og mulighater

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter

ESRS 51
Egne ansatte

ESRS 52

3-2-7 M3l knyttet
til handtering
avvesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter
forarbeidere i
verdikjeden

3-2-7 Mal knyttet
til handtering
avvesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter
forarbeiderei
verdikjeden

3-2-7 M3l knyttet
til handtering
avvesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
-og muligheter
forarbeidere i
verdikjeden

3-2-7 Mal knyttet
til handtering
avvesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter
forarbeiderei
verdikjeden

3-2-7 M3l knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
-og muligheter
forarbeidere i
verdikjeden

ESR552 ESRS

Arbeidere i a1

verdikjeden Forret-
nings-
adferd

ESRSG1
ESR5G1

4-4 Forebygg-
ing og opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

Under arbeid

Under arbeid

4-4 Forebyg-
ging og opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

Under arbeid
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-4
=]

ESRS
Paragraph

%
S
-

ESRS  MDRT Description of

2 methodo-
logies and
significant
assumptions
used to define
targat

Target related
to environ-
mental mat-
tersis based
on condlusive
scientific
evidence

ESRS  MDRT
2

ESRS MDRT 80h Disdosureof

2 how stake-
holders have
been involved
in target
sefting

ESRS  MDRT Description of

2 any changes
intarget and
correspon-
ding metrics
orunderlying
measurement
methodologi-
es, significant
assumptions,
limitations,
sources and
adopted
processes to
collect data

213

ESRS E1 - Klimagassreduksjon

ESRSE1 -Klima

2.2 Maltall
ogmal.

22 Maltall
ogmal, inn-
rapporterte
malinger,
knyttet mot
500 reduk-
sjoninnen
2030.

22 Maltall
ogmal.

2.2 Malall
ogmal,
Ingen
signifikante
endringer
imetode,
men endret

baseline pga

omorgani-
seringer og

datakvalitet

ESRSE1 Klima-

tilpasning

Ikke ivare-
tattisin
helhet.

Ikke ivare-
tattisin
helhet.

Ikke ivare-
tattisin
helhet.

Ikke ivare-
tattisin
helhet.

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

ESRSE4
Bi gfoldog
7 g £ :
: 3 £
e} ‘E. ] £ ¥
& TER & ‘é ngd
@ mBEE v £ -
& £98 &8 25
w weew [T T w o
Ikke Innledende Ikke ivare-
ivaretatt,  kap.om tatt, har ikke
har ikke klima og satt mal.
satt mal. milje: Strategi
og viktige
foringer.
Male-
indikatorer og
mal.
Ikke Ikkeivaretatti  Ikke ivare-
ivaretatt,  sin helhet tatt, har ikke
har ikke satt mal.
satt mal.
Ikke Male- Ikke ivare-
ivaretatt,  indikatorerog  tatt, harikke
har ikke mal. satt mal.
satt mal.
Ikke Maleindikator  Ikke ivare-
ivaretatt, og mal. tatt, har ikke
har ikke satt mal.
satt mal.

ressursbruk

ESRS 51

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og mulighater

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
ogmuligheter

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og mulighater

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter

ESRS 51
Egne ansatte

ESRS 52

3-2-7 Mal knyttet
til handtering
avvesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter
forarbeiderei
verdikjeden

Ikke relevant.

"3-2-7 Mal knyttet
til handtering
avvesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter
forarbeiderei
verdikjeden.
Ingen endringer
siden sist, har
beskrevet
metode/kilde for
data/resultater
per mal”

3-2-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
-og muligheter
forarbeidere i
verdiljeden

ESR552 ESRS

Arbeidere i a1

verdikjeden Forret-
nings-
adferd

ESRSG1
ESR5G1

4-4 Forebyg-
ging og opp-
dagelse av
korrupsjon og
bestikkelser.

lkke relevant.

4-3 Retnings-
linjer for be-
driftskultur og
forretnings-
adferd.

Ikke relevant.
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MDR -These DPs need to be reported ESRS E1 - Klimagassreduksjon ESRS E4 ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer ESRS 51 ESRS 52 ESRS
when the company prepares the Bi gfoldog i i Egne ansatte Arbeidere i a1
disdosure for: E1-2; E1-3; E1-4; E2-1; E2-2; verdikjeden Forret-
E2-3; 3-1; E3-2; E3-3; E4-2; E4-3; E44; nings-
E5-1;E5-2; E5-3; 51-1;51-4; 51-5; 52-1; adferd
52-4; 52-5; 53-1; 53-4; 53-5; 54-1;54-4;
54-5:G1-1;G14
E IE 2 !s. H] % = % ]
£ £ o & Y i £8.%
g o oE fr e by ny¥s G o G G
@ - g @ w g 0 mBEE v £ we S 3 0 I @ @
g = £ 5 - g Z £33 g5 2858 g z = 2
w a &£ = w wE [} waws [ Lome ¥ w [ri] w [}
ESRS MDRT 80j Descriptionof 22 Maltall Ikke ivare- Ikke Male- Ikke 3-1-7 Mal knyttet 3-2-7 Mal knyttet 4-4 Fore-
2 performance  ogmal, tattisin ivaretatt,  indikatorerog  ivaretatt, til handtering til héndtering bygging og
againstdisco-  begrenset helhet. har ikke mal. Begrenset  harikke satt av vesentlige avvesentlige oppdagelse
sed target historikk og satt mal. historikk. mal. negative pavirk- negative pavirk- av korrupsjon
datakva- ninger, fremme ninger, fremme og bestik-
litet for & positive virkninger  positive virkninger  kelser.
konkludera oghéndteringav ~ og handtering av
med god vesentligerisikoer  vesentlige risikoer
sikkerhet og mulighater og muligheter
forarbeiderei
verdikjeden (noen
avmalena).
ESRS MDRT 8la Disdosureof Er spesifisert 3-1-7 Mal knyttet 3-2-7 Mal knyttet Ikke relevant.
2 timeframe atomradet til hdndtering til héndtering
for setting of med maler av vesentlige av vesentlige
measurable under utvik- negative pavirk- hegative pavirk-
outcome-ori- lingi 2-3-8 ninger, fremme ninger, fremme
ented targets resultater og positive virkninger  positive virkninger
mal. oghéndteringav  oghandtering av
vesentlige risikoer  vesentligerisikoer
og muligheter -og muligheter
forarbeidere i
verdiljeden
ESRS MDRT 8la Descriptionof Omradeun-  Omrade Omrade Male- Er spesifisert 3-1-7 Mal knyttet Ikke relevant. lkke relevant.
2 reasons why derutvikling  under under indikatorer atomradet til hdndtering
thereare no for enkelte utvikling. utvikling.  og mal- med mal er av vesentlige
plans to sat tiltaks- Beskrivelse under utvik- negative pavirk-
measurable kategorier av maltall. lingi 2-3-8 ninger, fremme
outcome- Ornrade under  resultater og positive virkninger
oriented utvikling mal. og héndtering av
targets vesentlige risikoer
og muligheter
ESRS MDRT B81b Effectiveness Omrade Omrade Omrade Omrade under  Er spesifisert 3-1-7 Mal knyttet 3-2-6Tiltak for Ikke relevant.
2 of policies under under under utvikling. atomradet til hdndtering vesentlige konse-
and actions utvikling. utvikling. utvikling. med maler av vesentlige kvenser for arbei-
is tracked under utvik- negative pévirk- dere i verdikjeden,
in relation lingi 2-3-8 ninger, fremme ogtilnzerminger
to material resultater og positive virkninger  for  handtere
sustainability- mal. oghéndteringav  vesentlig risiko og
related vesentlige risikoer  forfolge vesentlige
impact, risk og muligheter muligheter knyt-
and oppor- tettil arbeidere i
tunity verdiljeden, og
effektiviteten til
disse handlingene
ESRS MDRT 81 Description Omrade Omrade Omrade Omrade under  Er spesifisert 3-1-7 Mal knyttet 3-2-6Tiltak for Ikke relevant.
2 bi of processas under under under utvikling. atomradet til handtering vesentlige konse-
through utvikling. utvikling. utvikling. med maler av vesentlige kvenser for arbei-
which under utvik- negative pavirk- dere i verdikjeden,
effectiveness lingi 2-3-8 ninger, fremme og tilnaerminger
of policies resultatar og positive virkninger  fora handtere
and actions mal. oghéndteringav  vesentlig risiko og
is tracked vesentligerisikoer  forfglge vesentlige
in relation og muligheter muligheter knyt-
to material tettil arbeidere i
sustainakbility- verdikjeden, og
related im- effektiviteten til
pact, riskand disse handlingene
opportunity
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MDR -These DPs need to be reported
when the company prepares the
disdosure for: E1-2; E1-3; E1-4; E2-1; E2-2;
E2-3; E3-1; E3-2; E3-3; E4-2; E4-3; E4%;
E5-1E5-2; F5-3; 51-1;51-4; 51-5; 52-1;
52-4; 52-5; 53-1; 53-4; 53-5; 54-1;54-4;
54-5:G1-1;G14

-4
=]

ESRS

ESRS
2

MDR-T Description of
defined level
of ambition to
be achieved
and of any
qualitative or
quantitative
indicators
used to
evaluate
progress

O % Paragraph

81b Basayear

il 80 fromwhich

d progressis
measured

ESRS  MDRT
2

217

ESRS E1 - Klimagassreduksjon

£ i ?

¥ = &

[} L ]

%) v oA vy

o = 8 I

I = Iy

w [l w
Omrade Omrade Omrade
under under under
utvikling. utvikling. utvikling.
22 Maltall Omrade Omrade
og mal; under under
basisér utvikling. utvikling.
oppgitt for

de ulike

delmalene

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

ESRSE4
Bi gfoldog
g g B
-] % s @
g a
£9 o
= E' £ - -g ER
w w w '8
mE e n g we 5
98 &8 25
weew [T T w o
Omrade under  Erspesifisert
utvikling. atomradet
med méler
under utvik-
lingi2-3-8
resultater og
mal.
Omrade under  Er spesifisert
utvikling. atomradet
med méler
under utvik-
lingi2-3-8
resultater og
mal.

ressursbruk

ESRS 51

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
ogmuligheter

3-1-7 Mal knyttet
til handtering

av vesentlige
negative pavirk-
ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og mulighater

ESRS 51 ESR552 ESRS
Egne ansatte Arbeidere i a1
verdikjeden Forret-

nings-
adferd

2] o] o]

& & &2

& & i

3-2-7 M3l knyttet Ikke relevant.

til handtering

avvesentlige

negative pavirk-

ninger, fremme

positive virkninger

og handtering av

vesentlige risikoer

og muligheter

forarbeidere i

verdikjeden

3-2-7 Mal knyttet lkke relevant.

til handtering

avvesentlige

negative pavirk-

ninger, fremme
positive virkninger
og handtering av
vesentlige risikoer
og muligheter
forarbeiderei
verdikjeden
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Tabell 55 ESRS E5 Ressursbruk og sirkulzerokonomi

ESRS

E5

Es

Es

E5

=]

E5

E5

E5

E5

E5

181

DR

E5-1

Es-1

Es1

E5-1

E5-1

E5-2

E5-2

E5-2

Para-
graph

152

15h

AR9 a

AR9 b

20a

20b

20c

20d

Name

Policies to manage its material
impacts, risks and opportunities
related to resource use and
circular economy

[see ESRS 2 MDR-P]

Disclosure of whether and how
policy addresses transitioning
away from extraction of virgin
resources, including relative
increases in use of secondary
(recycled) resources

Disclosure of whether and how
policy addresses sustainable
sourcing and use of renewable
resources

Description of whether and how
policy addresses waste hierarchy
(prevention, preparing for
re-use, recycling, other recovery,
disposal)

Description of whether and how
policy addresses prioritisation of
strategies to avoid or minimise
waste over waste treatment
strategies

Actions and resources in relation
to resource use and circular
economy [see ESRS 2 MDR-A]

Description of higher |evels of
resource efficiency in use of
technical and biological materials
and water

Description of higher rates of
use of secondary raw materials

Description of application of
circular design

Description of application of
circular business practices

Data Appendix v
Type C(SFDR+ [Volun-
PILLAR3 + tary]
Bench-
mark +
L
MDR-P
harta-
tive
harta-
tive
harta- v
tive
narra- v
tive
MDR-A
narra- v
tive
narra- v
tive
narra- v
tive
narra- v
tive

iBane til hvor i
NORs Bzerekrafts-
rappot- beretningen
tering kravet er
svart ut
Delvis. Retningslinjer og
pprosesser (ESRS 2
MDRPES1, E52)
nei
nei
Ja Retningslinjer og
prosesser (ESRS 2
MDRP E51,E52)
Ja Retningslinjer og
prosesser (ESRS 2
MDRP E51, E52)
Delvis Tiltak for reduk-
sjon av klima og
miljg pavirknin-
ger som falge av
ressurser (ESRS 2
MDR-A)
ikke
relevant
Nei
Nei
Ja Retningslinjer og
prosesser (ESRS 2

MDRPE51, E52)

"Beskrevet i Handtering
av pavirkninger, risiko og
muligheter - Retnings-
linjer og prosesser

(ESRS 2 MDRP E51, E52)

Beskreveti Instruksen for
avfall handtering som er
henvist i rapporten

Beskreveti Instruksen for
avfall handtering som er
henvist i rapporten

Beskrevet i anskaffelser
og logsitikk konsern-
prosedyrer som er
henvist i rapporten

Beskreveti anskaffelser
og logsitikk konsern-
prosedyrer som er
henvist i rapporten
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ESRS DR Para-
graph
E2 E2-3 24
E2 E2-3 24a
E2 E2-3 24b
E2 E2-3 24c
E2 E2-3 25
E2 E2-3 AR17
E2 E2-3 AR 18
E2 E2-4 28a
E2 E2-4 28a
E2 E2-4 28a
E2 E2-4 28a
E2 E2-4 28k
E2 E2-4 28b
E2 E2-4 30a
E2 E2-4 30b
E2 E2-4 30c
E2 E2-4 AR 23¢
E2 E2-4 AR23¢
E2 E2-4 AR23¢
219

Name

Ecological thresholds and entity-specific allocations
were taken into consideration when setting
pollution-related target

Disclosure of ecological thresholds identified and
methodelogy used to identify ecological thresholds
(pollution)

Disclosure of how ecological entity-specific
thresholds were determined (pollution)

Disclosure of how responsibility for respecting
identified ecological thresholdsis allocated

(pollution)

Pollution-related target is mandatory (required by
legislation)/voluntary

Pollution-related target addrasses shortcorings
related to Substantial Contribution criteria for
Pollution Prevention and Control

Information about targets that have been
implemented at site-level (pollution)

Pollution of air, water and soil [multiple dimensions:
atsite level or by type of source, by sector orby
geographical area

Emissions to air by pollutant

Emissions to water by polllutant [+ by sectors/
Geographical Area/Type of source/Site location]

Emissions to soil by pollutant [+ by sectors/
Geographical Area/Type of source/Site location]

Microplastics generated
Microplastics used

Description of changes over time (pollution of air,
water and soil)

Description of measurement methodologies
(pollution of air, water and soil)

Description of processies) to collect data for
pollution-related accounting and reporting

Percentage of total emissions of pollutants to water
occurring in areas at water risk

Percentage of total emissions of pollutants to water
occurring in areas of high-water strass.

Percentage of total emissions of pollutants to soil
-occurring in areas at water risk

Data Type AppendixC (SFDR + PILLAR 3

+ Benchmark + CL}

semi-
narrative

narrative

narrative

narrative

serni-narra-
tive

serni-narra-

tive

narrative

Table

Table/mass SFDR

Table/mass SFDR

Table/mass SFDR

mass
mass

narrative

narrative

narrative

percent

percent

percent

V [Voluntary]
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ESRS

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E2

220

DR

E2-4

E2-4

E2-4

E2-4

E2-4

E2-4

E2-4

E2-5

E2-5

E2-5

E2-5

E2-5

E2-5

E2-5

Para-
graph

AR 23c¢

AR 25a

AR25b

AR25¢

AR25d

AR25e

Name

Percentage of total emissions of pollutants to soil
occurring in areas of high-water strass

Disclosure of reasons for choosing inferior
methodology to quantify emissions

Disclosure of list of installations operated that fall
under [ED and EU BAT Conclusions

Disclosure of list of any non-compliance incidents
or enforcement actions necessary to ensure
compliance in case of breaches of permit conditions

Disclosure of actual performance and comparison
of environmental performance against emission
levels associated with best available techniques
(BAT-AEL) as describad in EU-BAT conclusions

Disclosure of actual performance against
environmental performance levels associated with
best available techniques (BAT-AEPLs) applicable to
sector and installation

Disclosure of list of any compliance schedules or
derogations granted by competent authorities
according to Article 15(4) IED that are associated
with implementation of BAT-AELs

Total amount of substances of concern that are
generated or used during production or that are
procured by main hazard classes of substances of
concern

Total amount of substances of concern that are
generated or used during production or that are
procured

Total amount of substances of concern that leave
facilities as emissions, as products, or as part of
products or services

Amount of substances of concern that leave
facilities as emissions by main hazard classes of
substances of concern

Amount of substances of concern that leave
facilities as products by main hazard classes of
substances of concern

Amount of substances of concern that leave
facilities as part of products by main hazard classes
of substances of concern

Amount of substances of concern that leave
fadilities as services

Data Type AppendixC (SFDR + PILLAR 3

+ Benchmark + CL}

percent

narrative

narrative

narrative

narrative

narrative

narrative

TABLE

Table/mass

Table/mass

Table/mass

Table/mass

Table/mass

Table/mass

V [Voluntary]
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ESRS DR Para- Name Data Type AppendixC (SFDR + PILLAR 3 V [Voluntary]
graph + Benchmark + CL}
E2 E2-5 35 Total amount of substances of very high concern Table/mass

that are generated or used during production or
thatare procured by main hazard classes of suk-
stances of concern

E2 E2-5 35 Total amount of substances of very high concern Table/mass
that leave facilities as emissions, as products, or as
part of products or services by main hazard classes
of substances of concern

E2 E2-5 35 Amount of substances of very high concern that Table/mass
leave facilities as emissions by main hazard classes
of substances of concern

E2 E2-5 35 Amount of substances of very high concern that Table/mass
leave facilities as products by main hazard classes of
substances of concern

E2 E2-5 35 Amount of substances of very high concern that Table/mass

leave facilities as part of products by main hazard
classes of substances of concern

E2 E2-5 35 Amount of substances of very high concern that Table/mass
leave facilities as services by main hazard classes of
substances of concern

E2 E2-6 3%a Disclosure of quantitative information about narrative

anticipated financial effects of material risks and
opportunities arising from pollution-related impacts

E2 E2-6 498 Percentage of net revenue made with products percent
and services that are or that contain substances of
concern

E2 E2-6 40a Percentage of net revenue made with products and percent

services that are or that contain substances of very
high concern

E2 E2-6 40b Operating expenditures (OpEx) in conjunction with monetary
major incidents and deposits (pollution)

E2 E2-6 40b Capital expenditures (CapEx) in conjunction with monetary
major incidents and deposits (pollution)

E2 E2-6 40¢ Provisions for environmental protection and monetary
remediation costs (pollution)

E2 E2-6 39a Disclosure of qualitative information about natrative
anticipated financial effects of material risks and
oppertunities arising from pollution-related impacts

E2 E2-6 39b Description of effects considered, related impacts narrative
and time horizons in which they are likely to
materialise (pollution)

E2 E2-6 39¢c Disclosure of critical assumptions used to quantify narrative

anticipated financial effects, sources and level of
uncertainty of assumptions (pollution)
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ESRS DR Para- Name Data Type AppendixC (SFDR + PILLAR 3 V [Voluntary]
graph + Benchmark + CL}
E2 E2-6 41 Description of material incidents and deposits narrative

whereby pollution had negative impacts on
environment and (or) is expected to have negative
effects onfinancial cash flows, financial position and
financial performance

E2 E2-6 AR 33 Disclosure of assessment of related products and narrative
services at risk and explanation how time horizon is
defined, financial amounts are estimated, and which
critical assumptions are made (pollution)

E2 E2IRO-1 Ma Information about methodologies, assumptions narrative
and tools used to screen site locations and business
activities in order to identify actual and potential
pollution-related impacts, risks and opportunities
in own operations and upstream and downstream
value chain

E2 E2.IRO-1 1b Disclosure of whether and how consultations have narrative
been conducted (pollution)

E2 E2IRO-1 1c Disclosure of results of materiality assessment narrative
(pollution)
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Cato Hellesjo
Styrets leder
(elektronisk signert)

Tore Olaf Rimmereid
Styremedlem
(elektronisk signert)

Lars @yvind Sannes
Styremedlem
(elektronisk signert)
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Oslo, 18. mars 2025

Hildegunn Naas-Bibow
Nestleder
(elektronisk signert)

Renate Larsen
Styremediem
(elektronisk signert)

Bente Langeland Roheim
Styremediem
(elektronisk signert)

Jon-Erik Lunge
Konstituert konsernsjef
(elektronisk signert)

Stale Gjersvold
Styremediem
(elektronisk signert)

Adele Norman Pran
Styremediem
(elektronisk signert)

Eli Giske
Styremediem
(elektronisk signert)
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Styrets arsberetning

Bane NOR

Bane NOR SF er heleid av staten ved
Samferdselsdepartementet. Foretakets
samfunnsoppdrag er a utvikle, bygge,
drifte og forvalte det nasjonale jern-
banenettet. Med en trygg, kunde-
vennlig, tilgjengelig og effektiv jern-
baneinfrastruktur skal Bane NOR legge
grunnlaget for trafikkvekst gjennom
gode knutepunkt for passasjerer og
gods. Bane NOR styrer trafikken pa
jernbanen og forvalter og utvikler
jernbaneeiendom.

Bane NOR har hovedkontor i Oslo og
hadde 5302 ansatte ved utgangen

av 2024, Konsernet er organisert i

fem divisjoner med ansvar for hver
sine fagomrader; Drift og vedlike-
hold, Trafikk, Utbygging, Digitalise-
ring og teknologi og Eiendom og
serviceanlegg. | tillegg er det fire
konsernstaber med fagansvar pa
tvers av divisjonene; Mennesker og
kommunikasjen, Strategi og baerekraft,
@konomi og finans, og Etterlevelse og
sikkerhet.

Bane NOR Eiendom AS er et heleid
datterselskap av Bane NOR SF. Bane
NOR Eiendom utvikler knutepunkt

og serviceanlegg for jernbanen med
mal om at flere velger 3 bruke toget.
Dette inkluderer utvikling og bygging
av boliger, kentor- og naeringsbygg
og hoteller pd knutepunktene, samt
stasjonstjenester, verksteder, termina-
ler og driftsbygg.

Bane NOR har en stor leverander-

portefelje med naermere 2000
leveranderer, som leverer varer

a7

og tjenester til jernbanen innen

ulike innkjgpskategorier. De fleste
leverandgrene er lokale, regionale

og hasjonale leveranderer, i tillegg til
flere starre internasjonale leveranderer
med hovedsete i Europa. Kun et fatall
er utenlandske leverandgrer utenfor
Europa.

Bane NORs verdier er dpen, ansvatlig,
lagspiller. Disse setter retning

for ansattes adferd i foretakets
virksomhet. Ambisjonen er at Bane
NOR skal preges av et inkluderende
og mangfeldig arbeidsmilje der de
ansatte er nysgjerrige pa hverandre og
bruker hverandres kompetanse for 3
utvikle gode lgsninger.

For & levere p4 foretakets cppgaver
og samfunnsoppdrag oppdaterte
Bane NOR strategien i august, der de
sektorpolitiske malene i NTP ble tatt
inn som mal i strategien:

« Enklere reisehverdag og gkt
konkurranseevne for naeringslivet

« Mer for pengene

« Nullvisjon for drepte og hardt skadde

« Effektiv bruk av ny teknologi

« Bidra til Norges klima- og miljgmal

Styrets arbeid

Styret har avholdt totalt 14 styre-
mater i 2024. Fire av mgtene har vaert
ekstraordinaere.

| tillegg til styrets ordinzere oppgaver
knyttet til forvaltningen av foretaket
for & levere pd oppdraget og
forventninger til Bane NOR, har styret

i Bane NOR hatt et sarlig fokus pa
falgende omrader i 2024:

Sikkerhet og arbeidet med sikker-
hetsstyring i Bane NOR. Sikkerhet for
publikum, ansatte og leverandgrer
er Bane NORs fremste prioritet

og det arbeides kontinuerlig med
forbedringer pa dette omradet.
Replanleggingen av ERTMS-
prosjektet, arbeidet med Nasjonal
sighalplan og fremdrift og styring av
ERTMS-programmet.

Rapportene vedrgrende drifts-

stans i Follobanen i 2024 har vaert
fulgt opp tett og har medfert en
rekke endringer. En del av disse
endringene har veert knyttet til
arbeid med 3 bedre virksomhets-
styringen og en omorganisering av
hele foretaket.

Arbeidet med 3 forbedre punktlig-
heten og driftsstabiliteten, inkludert
okt fokus pa drift og vedlikehold,
gkte bevilgninger og synergier

som falge av sammenslaingen med
Spordrift.

Statens uttalte forventningom

at statlig eide selskap skal vaere
ledende innen baerekraft gjenspeiles
i beslutningen om 4 utvikle virksom-
hetens baerekraftsarbeid i trdd med
kommende lovverk allerede fra 2023.

| februar 2025 sa konsernsjefen opp
sin stilling, og Jon-Erik Lunae konsern-
direktar for Eilendom og serviceanlegg
vil fungere til en permanent konsern-
sjef er ansatt. Styret er opptatt av 3
sikre stabile rammevilkar for organi-
sasjonen, og gjennom aret har antall
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fungeringer i konsernledelsen blitt
redusert med ansettelse av nye kon-
serndirektarer for @kenomi og finans,
Etterlevelse og Sikkerhet, Strategi og
beerekraft, Trafikk og Digitalisering og
teknologi.

Ett nytt styremedlem har tiltradt i
2024, mens ett har tradt ut.

Hovedtrekk for 2024

Aldri far har s mange tatt toget som
i 2024. Med 83 millioner passasjerer
fordelt pa 460 000 persontog, begge
deler en oppgang fra drene for, leser
jernbanen reisendes mobilitetsbehov.
Punktligheten for persontog var i
2024 86,1 prosent, mens punktlighe-
ten for godstog ble 74,6 prosent. Til
sammenligning var punktligheten i
2023 pa 87,6 prosent for persontog
og 75,5 prosent for godstog. Regula-
riteten, som vil si andelen kjarte tog
av alle planlagte tog, var i 2024 93,6
prosent. En av Bane NORs strategis-
ke prioriteringer, er & gjennomfere
tiltak som vil |gfte punktligheten og
regulariteten. P4 grunn av en overbe-
lastet og enkeltsporet jernbane, der
feil farer til store folgeforsinkelser, et
stort vedlikeholdsetterslep og gamle
togsett, vil det ta tid 4 nd méilet om
90 prosent punktlige persontog og 80
prosent punktlige godsteg.

Arsaken til forsinkelsene i 2024 er
sammensatte. Store snemengder pa
starten av dret pavirket bade infra-
struktur og togsett. | 2024 var det ogsa
en skning knyttet til utenforliggende
forhold, med blant annet fire starre
avsporinger som har krevd omfattende
reparasjonsarbeid. Den mest alvorlige

48

var i oktober der lokfgreren av person-
toget mistet livet. Alle avsporingene
undersgkes av Havarikemmisjonen,
politiet og Bane NORs undersgkelse-
senhet.

Oppryddingen etter ekstremvaeret
«Hans» fortsatte i 2024, der Randklev
bru gjendpnet i mai etter stor innsats
fra egen organisasjon og leverandarer.
Hendelsen med Randklev bru har hatt
stor pavirkning pa godsnaringen,

da Rgrosbanen i begrenset grad har
kunnet avlaste situasjonen.

Ferste juledag farte en feil i GSM-R
nettverket at all trafikk p3 jernbanen
ble stanset i 12 timer. GSM-R brukes
til kommunikasjon mellom togleder
og lokfgrer. Jernbanen ble stengt for
trafikk pd grunn av sikkerheten og en
uavklart situasjon der ingen scenario
kunne utelukkes som arsak til feilen.
Bane NOR evaluerer hendelsen for

4 sikre laering og vurdere behov for
forbedring av systemer og rutiner.

Bane NORs prosjektportefolje inklude-
rer mange prosjekter i bygge og plan-
fase, som ved ferdigstillelse vil bidra til
flere togavganger og raskere reisetid.

| lgpet av aret ble det investert 14,7
milliarder kroner i nybygget jernbane.
Flere store og komplekse infrastruk-
turprosjekter pa Inter-City satsningen
inngar i disse investeringene. Blant
prosjektene som dpnet i 2024 var nytt
dobbeltspor mellom Arna og Bergen,
som apnet tidligere enn planlagt og
under styringsrammen. Dobbelt-
sporet har bidratt til en punktlighet pa
strekningen pa 99,3 prosent i 2024, og
avganger hvert kvarter mellom Arna
og Bergen.

Utbyggingen i Moss er fortsatt preget
av utfordrende grunnforhold pa

den kilometerlange strekningen i
sentrum. Sikkerheten har hgyeste
prioritet, og omfattende grunn-
forsterkning ma fullfgres fer det kan
bygges jernbane. Grunnforholdene har
gjort det nedvendig & omprosjektere
jernbanekulvert og stasjonsanlegg,

og dette arbeidet er padgaende.
Utenfor sentrum (9 av 10 kilometer)
gar utbyggingen videre, upavirket

av det som skjer i Moss sentrum.
Entreprengren er forsinket med flere
av sine milepaelsleveranser, men dette
pavirker ikke tidspunkt for ibruktagelse
av anlegget. Nar det gjelder tidligere
utfordringer med rensing av anleggs-
vann, er det gjennomfert tiltak som
gjer at grenseverdier overholdes.

Drift, vedlikehold og fornyelse har vaert
et satsningsomrade ogsa i 2024 med
en produksjon pa 6,3 mrd. pa drift, 2,9
mrd. pd vedlikehold cg 5,9 mrd. pa
fornyelsesprosjekter, som totalt sett er
2,2 mrd. hgyere enn 2023. Satsningen
er i trdd med ambisjoner cm & ta bedre
vare pd den infrastrukturen vi har, som
igjen vil gi bedre driftsstabilitet. Det

er stort behov for fornyelser, og tiltak
vil over tid prioriteres der det gar flest
tog, samtidig som sikkerheten ivaretas.

Som et ledd i digitaliseringssatsingen
skal Bane NOR bytte ut dagens
signalanlegg med et digitalt signal-
anlegg: ERTMS. Status og framdrift

i ERTMS-programmet har blitt fulgt
tett av styret ogsa gjennom 2024.
Gjennom aret har prosjektet gjennom-
gétt en replanlegging, og ny Nasjonal
signalplan forventes & vaere klar i
forste halvar av 2025. | november ble
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Gjgvikbanen mellom Gjgvik og Roa
farste strekning som tok i bruk det nye
systemet.

Foretakets eiendomsvirksomhet har
i 2024 fullfert flere store prosjekter,
som Campus Kristiansund, Steinkjer
Fylkeshus og farste byggetrinn i
Drammen Helsepark. Samfunns-
skonomisk nytte for overleverte
boliger og naeringsarealer er pa 299
MNOK for dret totalt, regnet som
realisert ved ferdigstillelsesdato.
Fortetting pa knutepunkt gir CO2
besparelser ved endret transport-
behov for alle som bor og arbeider

i naerheten av knutepunktene. For
eiendomsvirksomheten som helhet
utgjorde CO2-besparelsene i 2024 ca.
47 665 tonn CO2-ekvivalenter.

Bane NOR har i 2024 jobbet med

en stgrre organisasjonsendring.
Utgangspunktet for endringen var

en intern organisasjonsanalyse som
baserte seg pa foreliggende rapporter,
undersgkelser og granskninger, samt
behovet for 3 utpeke en ny permanent
konsernledelse. Konsernendringen
skal bidra til 4 tydeliggjare roller og
ansvar, samt styrke intern koordinering
og kontroll. Med ny konsernstruktur
og ledere som skal lede omstillingen
og forbedringen pa plass, fortsetter
arbeidet med 3 styrke foretakets
arbeidsprosesser, og videreutvikle
kultur, ledelse og risikostyring.
Gjennom aret har foretaket ogsa
arbeidet videre med forbedring

av virksomhetsstyring, herunder

blant annet foretakets system

for portefeljestyring, prognoser,
skonomistyring og risikostyring.
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@konomi og finans

Konsernets samlede driftsinntekter i
2024 utgjorde 18 807 MNOK (2023:
16 983 MNOK]). Konsernets arsresultat
ble pa 573 MNOK (2023: -90 MNOK).
Det positive arsresultatet er i all
hovedsak relatert til gkte inntekter
knyttet til skte finansinntekter, samt
nysaldering i statsbudsjettet som skte
inntektsfgringen med 400 MNOK.

Driftsinntektene gkte med 1 824
MNOK fra 2023 til 2024. Arsak til
skning i driftsinntekter er et hagyere
aktivitetsniva innen vedlikehold og
fornyelse i 2024 enn 2023. Inntektsfart
vederlag fra Jernbanedirektoratet

var 8 263 MNOK (2023: 6 081 MNOK).
Kompensasjon for slit og elde (utsatt
inntektsfgring av tilskudd) utgjorde

6 377 MNOK (2023: 6 370 MNOK).
Andre driftsinntekter utgjorde 4 106
MNOK (2023: 4 374 MNOK), og bestod
i hovedsak av kjgrevegsavgifter,
energiinntekter for salg av kjgrestram
til togselskaper, samt leieinntekt fra
fast eiendom og gvrige leieinntekter.
Samlede driftskostnader i 2024 var 11
574 MNOK (2023: 10 189 MNOK]).

Avskrivninger og nedskrivninger i 2024
var 6 958 MNOK (2023: 7 282 MNOK).

Arets finansinntekter pa 692

MNOK (2023: 648 MNOK) bestod
hovedsakelig av renteinntekter pa
bankinnskudd. Av finanskostnader pa
409 MNOK (2023: 319 MNOK), utgjorde
renter pd eksterne |&n tatt opp av Bane
NOR Eiendom 399 MNOK, mot 263
MNOK i 2023.

Ordinaert resultat fer skatt (EBT)
utgjorde 534 MNOK (2023:-112

MNOK). Resultat etter skatt ble 573
MNOK (2023: -90 MNOK). For mor-
selskapet Bane NOR SF er arsresultatet
751 MNOK (2023: 368 MNOK).

Bane NORs investeringer bestar i
hovedsak av utbygging og fornyelser
av jernbaneinfrastrukturen. Investe-
ringene aktiveres i foretakets balanse.
Totale investeringer i 2024 var 19 569
MNOK (2023: 19 626 MNOK).

Konsernets egenkapital per 31. desem-
ber 2024 var 8 223 MNOK. Foretakets
kapitalstruktur er en fglge av finansi-
eringsmodellen staten har valgt for
selskapet.

Konsernets bankbeholdning per 31.
desember 2024 var 4 933 MNOK.

Netto endring i kontanter og kontant-
ekvivalenter er redusert med 2 321
MNOK. | tillegg hadde konsernet 2

975 MNOK i markedsbaserte finansi-
elle instrumenter. Konsernet hadde
ved utgangen av dret en netto rente-
baerende gjeld ps 10 052 MNOK (2023:
8 723) knyttet til Bane NOR Eiendom
AS. Kontanter og bankinnskudd i balan-
sen var i hovedsak bokfgrt hos Bane
NOR SF, som i tillegg har 500 MNOK i
ubenyttet driftskreditt hos Norges Bank.

Gjeld til staten er i 2024 redusert

med 824 MNOK i 2024. Det er en
forventning om kun mindre endring

i gjeld til staten i 2025, men ventes

3 reduseres betydelig i drene 2026

- 2028. Likviditetsbeholdningen vil
derav reduseres tilsvarende frem mot
utgangen av 2028, og forventes 3 ligge
pa et minimumsniva av likviditets-
rammen. Det er i 2024 omdisponert
(midlertidig i form av et 13n} 3,3 NOK
mrd fra investeringer, til gkt drift, ved-
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likehold og fornyelse i perioden. Dette
er i henhold til handlingsremmet til
Bane NOR. Ytterligere midlertidige
omdisponeringer ble ikke ansett som
tillatelig i 2024, da likviditeten knyttet
til investeringer er gremerket til ulike
prosjekter for utbygging av jernbanen
og bevilget av Stortinget og derved
ikke kan disponetres fritt til andre deler
av Bane NORs virksomhet. Foretaket er
garantert et arlig minimumsbelgp for
likviditetstilfersel de fire pafelgende
arene etter 2024, av staten. Foretaket
tilpasser sin virksomhet til et realistisk
niva, ut fra de garantier som er gitt.

Foretaket er garantert et arlig
minimumsbelep for likviditetstilfarsel
de fire péfalgende arene etter 2024,
av staten. Foretaket tilpasser sin
virksomhet til et realistisk niva, ut fra
de garantier som er gitt.

I henhold til regnskapslovens paragraf
3-3a bekrefter styret at forutsetningen
for fortsatt drift er til stede.
Arsregnskapet for 2024 er utarbeidet i
samsvar med dette.

Styret foreslar overfor foretaksmotet
folgende disponering av drets resultat
pa 751 MNOK for Bane NOR SF:

Til annen egenkapital: 751 MNOK.

Sikkerhet og HMS

Risikobilde

Norge er blant landene i Europa med
feerrest dedsfall per togkilometer. Bane
NOR overvaker utviklingen av risiko-
nivaet gjennom innrapportering og
analyse av ulykker, tillep til ulykker og
farlige forhold fra driftsorganisasjonen,
togledersentraler, togselskaper, entre-

prengrer og publikum. Underlaget
benyttes for a prioritere arbeidet med
sikkerheten for tog, ansatte, entrepre-
ngrer, reisende og gvrige. Alvorlig
ulykker og tillap undersgkes av selska-
pets interne undersgkelsesenhet, som
underlag for varige forbedringer.

| 2024 omkom 4 personer knyttet til

Bane NORs virksomhet:

+ Pakjorsel av person i traktor pa
planovergang

+ Pakjorsel av person i sporet

+ Pakjorsel av person i bil pa
planovergang

«  Kollisjon med steinras pa Nord-
landsbanen der lok-farer omkom

Utover dette var det ved utgangen

av aret 10 dedsulykker som avventer
politiets konklusjon med hensyn til om
de skyldes viljeshandlinger. 10 andre
dedsfall er konkludert av politiet som
viljeshandlinger.

Hendelser som involverer personer

og kjgretey pa planoverganger, og
personer som beveger seg i sporet, er
de viktigste risikoene knyttet til drift
av jernbaneinfrastrukturen. | desember
2024 viste trenden over hendelser pa
planoverganer og personer i spor, en
utflating fra en gkning de siste drene.

Arbeid i sporet innebaerer en risiko
for de som arbeider i eller for Bane
NOR, og samlet sett er det en gkning
i trenden over arbeidsulykker blant
ansatte i Bane NOR og blant foretakets
entreprengrer. For ansatte ligger

H1 -verdien ved utgangen av aret

pa 3,3 (24) (fraveersskader pr million
arbeidstimer), sammenlignet med
malsetting pa 2,4. H1 for Bane NORs
entreprengrer avtar og endte i 2024

pa 4,9 (6,5), sammenlignet med en
malsetting pa 4,0. For at alle som
jobber pa jernbanen skal komme trygt
hjem hver dag, videreutvikler Bane
NOR sin sikkerhetskultur, gjennom
systematisk forbedring av planlegging,
kommunikasjon mellom involverte
parter og tekniske barrierer for 3
forhindre ulykker.

Samfunnssikkerhet, nasjonal
sikkerhet og beredskap

Slik verden utvikler seg, har jernbanen
sin betydning innen sikring og bered-
skap blitt viktigere. Med inkludering av
Sverige og Finland i NATO har Norge
blitt et transittland for flytting av
materiell og mannskap til NATOs ytre
grenser. Bane NOR falger opp de mal,
krav og prioriteringer som kommer
frem i «strategi for samfunnsberedskap
i transportsektoren». Jernbanen er en
kritisk infrastruktur, med jernbanespor
som gdr pa tvers av landet er den ogsa
et mulig mal for sabotasje. For 3 sikre
at jernbanen er pen, jobber vi tett
med Nasjonal sikkerhetsmyndighet og
folger de rad og retningslinjer Bane
NOR far.

Det er en hgyt prioritert oppgave &
sikre kritiske objekter og systemer mot
tilsiktede hendelser ved & redusere
bade sannsynlighet for, og konsekvens
av slike hendelser. Dette gjores ved &
gjennomfere sarbarhetsvurderinger av
kritiske verdier og tilhgrende trussel-
vurderinger. Tilsiktede hendelser
registreres, utviklingen overvakes og
nedvendige aksjoner settes i verk. Ved
utgangen av aret var det ikke opp-
daget spesielle urovekkende trender
knyttet til dette. | 2024 var det ingen
togstoppende hendelser som skyltes
tilsiktet digital pavirkning.

*  H1 maler antall skader med fraveer over 24 timer, per million arbeiclede timer
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Klimaendringene gir ogsa mer
ekstremveer blant annet med stgrre
nedbgrsmengder, som gir gkt risiko for
uforutsette skader pa infrastrukturen. |
kapittelet Klima og miljg i baerekrafts-
beretningen star det mer om Bane
NORs arbeid knyttet til klimatilpasning
og klimarisiko.

Forebyggende arbeid

Bane NOR benytter standardiserte
eurcpeiske jernbanekrav til sikkerhets-
styring (ERA — CSM SMS) som et «vei-
kart» i forbedringsarbeidet. Kravene

er vurdert i 16 enheter i selskapet, og
viser klare forbedringer i 2024.

Finansielle og operasjonelle
risikoer

Bane NOR har en finansierings-
modell som innebaerer at nesten
hele virksomhetens arlige kapital-/
likviditetsbehov bevilges over
statsbudsjettet, og er i hovedsak
basert pa avtaler med Jernbane-
direktoratet. Aktivitetsnivaet i denne
delen av virksomheten bestemmes

i all hovedsak av bevilgningene fra
staten. Likviditeten i underkonsernet
Bane NOR Eiendom AS, scm utgjar
det vesentligste av den kommersielle
delen av kensernet, er sikret gjennom
ubenyttede midler p4 langsiktig
kredittfasilitet og kortsiktige trekkret-
tigheter. Foretakets finansierings- og
likviditetsrisiko ansees som lav.

Sektorens og foretakets mal for
punktlighet og regularitet, forutset-
ter at fornyelsesbehovet ikke fort-
setter 4 eke. Anlegg som allerede
har passert teknisk levetid krever
okt vedlikehold for & opprettholde
tiltenkt funksjon. Infrastruktur med
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heyt fornyelsesbehov har flere feil,

og skaper flere uforutsette drifts-
forstyrrelser. Det er i 2024 (midlertidig)
omdisponert midler fra investeringer
til vedlikehold og fornyelse for a gke
nivaet pa vedlikehold og fornyelse

av jernbaneinfrastrukturen. For 2025
er det ogsa bevilget mer penger til
vedlikehold og fornyelse enn tidligere.
Det er fortsatt behov for a gke dette
nivaet ytterligere fremover for 3 nd
malene. Dersom bevilgningene ikke
okes ytterligere vil vedlikeholds- og
fornyelsesbehov fortsette & gke og gi
okte kostnader pa sikt og en mindre
tilgjengelig infrastruktur som felge av
flere feil.

Det er gkonomisk risiko i Bane NORs
prosjektportefalje. Saerlig de store
utbyggingsprosjektene er komplekse,
med stor avhengighet til eksterne
aktarer og krevende gjennomfering,
og i mange tilfeller med utfordrende
grunnforhold. Det arbeides malrettet
med & fa bedre grunnlag for investe-
ringsbeslutninger, og med risiko- og
skonomistyringen i prosjektene for

4 styrke kontrollen pa risiko og at
tilhgrende tiltak blir implementert.
Det er viktig at Bane NOR far ta del

i planleggingen av nye utbyggings-
prosjekter pa et tidlig tidspunkt,
sammen med Jernbanedirektoratet,
for konseptutredninger foretas, slik at
foretaket i starre grad kan hindtere og
hensynta projektrisiko.

Tilgang pa spesialisert og riktig
arbeidskraft har vaert en utfordring
innenfor en del omrader i 2024.

Digitaliseringsprogrammet for
signal og trafikkstyring, ERTMS,
har betydelig risiko. Prosjektet

innebaerer et vesentlig element av
utvikling av nye tekniske Igsninger,
og har hgy kompleksitet. | tillegg har
programmet en rekke avhengigheter
bade mellom delprosjektene og

mot andre prosjekter og aktiviteter
innen jernbanesektoren. Det gjelder
blant annet trafikkselskaper og eiere
av tog. Gjennomfgringen krever
godt samarbeid med disse aktagrene
sa vel som med leverandgrene til
programmet.

Bane NOR har i all hovedsak inntekter
i NOK, samtidig som foretaket har

en del uthetalinger i EUR, seerlig i
ERTMS-prosjektet. Det er avtalefestet
med Jernbanedirektoratet at Bane
NOR ikke skal baere valutarisikoen for
ERTMS-prosjektet, men Bane NOR
baerer selv valutarisiko knyttet til andre
prosjekter. Den direkte eksponeringen
er dog begrenset i forhold til den
totale andelen av Bane NORs prosjekt-
portefalje. Samtidig har Bane NOR

har ogs indirekte valuta- og ravare-
eksponeringer. Dette kommer bl.a. til
uttrykk gjennom de relevante indekser
som brukes i kontrakter med leveran-
dorer, som til dels kan avvike betydelig
(i begge retninget) fra de generelle
prisindeksene.

Gjennom underkonsernet Bane NOR
Eiendom AS, er Bane NOR-konsernet
eksponert for renterisiko. Rente-
sikringsavtaler benyttes aktivt for 3
redusere renterisikoen i kensernet.

Bane NOR har sikret innkjep av energi
gjennom terminkontrakter. Samtidig
er salg av energi for togfremfaring
sikret mot togselskapene. Dette gjer
at Bane NOR i liten grad er eksponert
for svingninger i energiprisene,
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primaert er eksponeringen relatert til
energi til eget forbruk (bade direkte
forbruk, men ogsa indirekte gjennom
husleiekontrakter)

Foretaksstyring i Bane NOR

Bane NOR legger til grunn statens
ti prinsipper for god eierutavelse,
og foretaket legger til grunn «Norsk
anbefaling for eferstyring og
selskapsledelse» (www.nues.no), sa
langt det passer.

Styret har det overcrdnede ansvaret
for foretaksstyringen i Bane NOR, og
har fastsatt policy for eierstyring og
foretaksledelse. Policy for eierstyring
og foretaksledelse er en del av Bane
NORs styrende dokumenter. Det skal
gjore konsernet i stand til 3 levere pa
sitt samfunnsoppdrag ved 3 klargjere
rollefordeling mellom eier, styret

og administrasjonen, samt etablere
rammer for hvordan konsernet ledes
og styres.

For naermere redegjarelse om foretaks-
styring, vises det til styrets redegjgrel-
se for eierstyring og foretaksledelse i
Bane NOR, tatt inn som eget kapittel i
arsrapporten.

Bane NOR har tegnet styreansvarsfor-
sikring for konsernet og datterselska-
per. Forsikringen omfatter styret og
konsernledelsens personlige rettslige
erstatningsansvar for ren formueskade
fordrsaket i utferelsen av vervene.

Fremtidsutsikter og
rammebetingelser

Bane NOR jobber mélrettet for &
oppna forventet punktlighet pa 90
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prosent i arene som kommer. Samtidig
er det store utfordringer med en
gammel og slitt jernbaneinfrastruktur,
og en overbelastet kapasitet, som
pavirker togenes punktlighet. De neste
arene apner flere nye strekninger med
dobbeltspor som tilrettelegger for
flere togavganger og kortere reise-
tider. Sammen med gkt satsing til
vedlikehold og fornyelse skal dette gi
en bedring i driftsstabiliteten i lapet
av de neste arene. Dette forutsetter

at bevilgningene folger fornyelses-
behovet og at vedlikeholdsetterslepet
reduseres. | oktober kom det krav om
faghrev for ledere for elsikkerhet (LFS).
Styret har vaert opptatt av & sikre en
god implementering av de nye krave-
ne med stabil fremdrift i prosjektene.
Fremover vil styret fortsette arbeidet
med stabil drift og togframfering, og
at tiltakene som skal bidra til dette gir
gnsket effekt.

Beerekraft er et satsingsomrade for
Bane NOR og foretaket arbeider med
4 redusere pavirkningen pa klima og
natur. De neste drene vil Bane NOR
fortsette sitt arbeid med 3 tilpasse
infrastrukturen for & bedre handtere
ekstremvaer som folge av klima-
endringene. Redegjgrelse for Bane
NORs arbeid med baerekraft finnes i
baerekraftsberetningen som er siste
del av styrets beretning.

Bane NOR hat, i likhet med 2024, mot-
tatt et oppdragsbrev fra Samferdsels-
departementet for 2025 som beskriver
overordnede mal og cppdrag for Bane
NOR pa totalniva.

Nasjonal transportplan 2025-2036
legger feringer for kommende
rammer for jernbanen. De neste
arene er det prioritert en gkt satsing

pa drift og vedlikehold, i trad med
Bane NORs innspill. Dette er en viktig
forutsetning for a sikre mer stabil drift
og togfremfaring.

Styret i Bane NOR legger vekt pa

3 sikre foretaket forutsigbarhet og
rammebetingelser som gir grunnlag
for god utvikling og drift av norsk

jernbaneinfrastruktur, i dette ligger

blant annet arbeidet med a rekruttere
en permanent konsernsjef. Arbeidet
med 3 sikre at jernbanen bygges,
driftes og vedlikeholdes s3 malrettet,
sikkert og kostnadseffektivt som
mulig, vil bli viderefart med full styrke
fremover.
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BDO AS
BDO i

Postboks 1704 vika
0121 Cslo

Uavhengig revisors beretning

Til foretaksmete i Bane Nor SF

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bane Nor SF.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

* Selskapsregnskapet, som bestar av e  Oppfyller arsregnskapet gjeldende

balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

lovkray

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2024 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2024 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (I5A-ene). Vare

oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver

og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsemet i samsvar

med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional

Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics

Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser

i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og

hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og

revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.

Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller

hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deftaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av

det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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IBDO

rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

s er konsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Morge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel, B933G-6AYCQ-E7Y52-X4Q5-TDZE2-ZI105

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 11.04.2025
BDO A5

Terje Tvedt

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

RO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2av
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - siltker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert. og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter feg affe datoer og innholdet i dette dokument.”

Tvedt, Tetje
Statsautorisert revisor
Serienummer no_bankid:9578-5392-4-3003934
IP: 188.95.xxx 3000
2025-04-13 12:52:12U7TC

okkel BO23G-6AYCQ-E7Y52-X4LQ5-TDZE2-Z1105

Pennea Dekum

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. N&r du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se atdet er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo AfS. Dette bewviser atinnholdeti dokumentet ikke har blicc
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevs for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elekeronisk seglved bruk av et signaterenes digitale signaturer er vedlagr dokumentet.

sertfikat og ettidsstempel fra en kvalifisert tillitsgenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https#/penneo.comsvalidator, eller andre
wvalideringsverktey for digitale signaturer.
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Resultatregnskap

(Tall i millioner kraner)

Bane NORSF Bane NOR Konsern
2024 2023 Note 2024 2023
8263 6 081 Vedenrlag fra Jernbanedirektoratet 1 8263 6081
6 369 6362 Kompensasjon for slit og elde (utsatt inntektsfering tilskudd) 1 6377 6370
0 0 Salgsinntekter, eiendomsprosjekter 1,2 60 159
3131 3530  Andredriftsinntekter 1 4106 4374
17763 15972 Sum driftsinntekter 18807 16983
0 0 Prosjektkostnader eiendomsprosjekter 2 64 136
915 1115 Varekostnad 880 1172
4270 3861 Lenns- og personalkostnad 3,4 4229 3834
2967 1879 Maskinleie, materiell og vedlikehold 5 3153 2027
3182 2924 Andre driftskostnader 5 3248 3021
11335 9780 Sum driftskostnad far avskrivninger og nedskrivninger 11574 10189
6444 6453  Avskrivninger og nedskrivninger 67 6958 7282
-16 -261 Driftsresultat 275 -488
0 o] Resultat fra investering i felleskontrollert virksomhet 8 -24 47
813 717 Finansinntekter 9 692 648
40 81 Finanskostnader 9 409 319
772 637 Netto finansresultat 259 376
757 376 Ordinzert resultat for skattekostnad 534 -112
6 8  Skattekostnad pa ordinaert resultat 10 -39 -22
751 368 Arsresultat 573 -90
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Balanse

(Tall i millioner kraner)

Bane NORSF Bane NOR Kensem
2024 2023 Eiendeler Note 2024 2023
0 0 Utsatt skattefordel 10 0 0
780 680 @vrige immaterielle eiendeler 6 798 704
781 680 Sum immaterielle eiendeler 798 704
33557 33053 Grunneiendom, bygninger mv. 7 46 056 44 496
124 987 121553 Infrastruktur 7 124 987 121553
63 656 55582  Anlegg under utferelse 7 65 230 56577
1156 1125 Driftslosore, maskiner, transportmidler m.v. 7 1207 1200
223 356 211313 Sum varige driftsmidler 237480 223826
8511 8 261 Investeringer i datterselskap 8 0 0
0 o] Investeringer i felleskontrollert virksomhet 8 845 647
0 o Investeringer i aksjer og andeler 8 6
1879 1881 Andre fordringer 11,12,13 174 274
10390 10142 Sum finansielle anleggsmidler 1027 927
234526 222135 Sum anleggsmidler 239 305 225457
0 o] Utviklingseiendom for salg 14 5396 5053
1284 1179 Varelager 14 1284 1180
842 788 Kundefordringer 1 1205 1161
1437 1876 Andre fordringer 11,12,13,15 1498 1884
2975 2375 Markedsbaserte finansielle instrumenter 1 2975 2375
4619 6097  Bankinnskudd 16 4933 7065
11158 12313 Sum omlgpsmidier 17 291 18717
245 684 234449 Sum eiendeler 256 596 244174
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Balanse

(Tall i millioner kraner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsem
2024 2023 Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
9009 9009  Innskuddskapital 17 9009 9009
-331 -1727  Annen egenkapital 17 -787 -1994
8678 7283 Sum egenkapital 8223 7016
222236 210 036 Leveringsforpliktelse 18 222572 210380
2445 3262 Pensjonsforpliktelser 4 2445 3262
0 5 Utsatt skatt 10 232 284
85 196  Andre avsetninger for forpliktelser 19 85 196
224 767 213499 Sum avsetninger for forpliktelser 225334 214122
0 o] Rentebzerende gjeld 20 7427 8323
0 ] Sum annen langsiktig gjeld 7427 8323
0 0 Rentebzerende gjeld 20 2625 400
1294 1666 Leverandorgjeld 12,13 1466 1761
1 1" Betalbar skatt 10 21 43
246 213 Skyldige offentlige avgifter 246 227
10688 n7zz7 Annen kortsiktig gjeld 12,21 11254 12282
12239 13667  Sumkortsiktig gjeld 15612 14713
227 006 227166  Sumgjeld 248373 237158
245 684 234449 Sum egenkapital og gjeld 256 596 244174
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Cato Hellesjo
Styrets leder
(elektronisk signert)

Tore Olaf Rimmereid
Styremedlem
(elektronisk signert)

Lars @yvind Sannes
Styremedlem
(elektronisk signert)

228

Oslo, 18. mars 2025

Hildegunn Naas-Bibow
Nestleder
(elektronisk signert)

Renate Larsen
Styremediem
(elektronisk signert)

Bente Langeland Roheim
Styremediem
(elektronisk signert)

Jon-Erik Lunge
Konstituert konsernsjef
(elektronisk signert)

Stale Gjersvold
Styremediem
(elektronisk signert)

Adele Norman Pran
Styremediem
(elektronisk signert)

Eli Giske
Styremediem
(elektronisk signert)
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Kontantstremoppstilling

(Tall i rilllioner kroner}

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2024 2023 Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2024 2023
757 376 Resultat for skattekostnad 534 -112
-1 -17 Betalt skatt -48 -68
-6 369 -6 362 Inntektsfering leveringsforpliktelse -6377 -6 370
6444 6453  Avskrivninger og nedskrivninger 6958 7282
o] 0 Resultat fra investering i felleskontrollert virksomhet 24 -47
-10 -185 Salgsgevinster -87 -99
-106 =111 Endring varelager -104 -108
-54 -138 Endring kundefordringer -44 -305
-824 991 Fordring/gjeld vederlag fra lembanedirektoratet -824 991
-372 292 Endring leverandergjeld -295 261
-183 -125 Forskjell kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger -183 -125
62 1235 Endring andre tidsavgrensningsposter 96 1648
-666 2409 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -350 2948

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

107 47 Innbetaling salg varige driftsmidler og utviklingseiendom 222 367

-18 640 -18516 Investering varige driftsmidler og utviklingseiendom -20394 -20 573
-250 0 Netto betaling investering datterselskap 0 0

o] 0 Netto betaling investering felleskontrollert virksomhet -269 0

2 3 Netto betaling andre langsiktige fordringer 102 -56

-600 -248 Netto betaling ved kjop av andre investeringer -602 -248

0 0 Mottatt utbytte 179 115
-19381 -18714 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -20762 -20 395

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

18569 18245  Vederlag fra Jernbanedirektoratet benyttet til investeringer 18569 18 245
0 0 Innbetalinger rentebzarende gjeld 1900 7 495

o 0 Utbetalinger rentebzerende gjeld -1489 -5 505

0 -50  Utbetalt utbytte 0 -50
18569 18195 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 18980 20185
-1478 1890 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -2132 2738
o 454  Overfort ved omdanning 0 511
6097 3753 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 7 065 3816
4619 6097 K terog k kvival ved periodens slutt 4933 7065
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Noter

1. Inntekter

2. Eiendomsprosjekter

3. Lannskostnader, antall drsverk, godtgjerelser m.m.
4. Pensjoner

5. Driftskostnader

6. Immaterielle eiendeler

7. Varige driftsmidler

8. Datterselskap og felleskontrollert virksomhet
9. Finansinntekter og finanskostnader

10. Skatt

11. Fordringer

12. Mellomvaerende med selskap i samme konsern
13. Transaksjoner med naerstaende parter

14. Varelager og utviklingseiendom for salg

15. Sikring ved bruk av finansielle derivater

16. Bundne bankinnskudd

17. Egenkapital og eierinformasjon

18. Leveringsforpliktelse

19. Andre avsetninger for forpliktelser

20. Rentebaerende gjeld

21. Annen kortsiktig gjeld

22. Hendelser etter balansedagen
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Note 01

Inntekter

(Tall i millioner kraner)

Bane NORSF Bane NOR Konsern
2024 2023 Inntekter fordelt pa kategori 2024 2023
8263 6081 Inntektsfert vederlag fra Jernbanedirektoratet 8263 6081
6369 6362 Kompensasjon for slit og elde 6377 6370

0 0 Salgsinntekter, eiendomsprosjekter 60 159
28 30 Inntekter fra andre offentlige virksomheter 28 30
528 726 Energiinntekter 528 726
1445 1654  Infrastrukturavgifter 1445 1654
10 185 Salgsgevinster 91 76
69 52 Undervisningstjenester 69 52
261 280 Leieinntekt fast elendom og evrige leieinntekter 1287 1239
790 602  Andre driftsinntekter 659 596
17763 15972 Sum inntekter 18 807 16983
2024 2023 Inntekter fordelt pa virkksomhetsomrader 2024 2023
7531 7766 Drift og vedlikehold 7531 7766
10 74 Trafikk 101 74
937 461 Utbygging 937 461
1178 5567 Digitalisering og teknologi 1178 5567
1814 1542 Eiendom 2858 2553
6202 562  Administrasjon og stottefunksjoner 6202 562
17763 15972 Sum inntekter 18 807 16983
Vederlag fra avtalene med Jernbanedirektoratet er regnskapsmessig periodisert som felger:
2024 Inntektsfart driftstilskudd Balansefert leverings forpliktelse Sum
Al 7237 5361 12 598
A2 1026 13208 14234
Sum vederlag 8263 18 569 26 832
2023
Al 5271 3900 9171
A2 810 14407 15217
Sum vederlag 6081 18307 24388
231
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Note 02

Eiendomsprosjekter

(Tall i millioner kraner)

Konsernet har flere utviklingsprosjekter gjennom egne datterselskap i Bane NOR Eiendom-konsernet. Nedenfor er en oversikt
over de vesentligste prosjektene som har generert byggherregevinster ved realisasjon/salg eller lepende avregning.

Bane NOR Konsern

2024 Salgsinntekter Prosjekt-kostnader Sum netto resultat
Proffen Hageby (boliger, Drammen) 60 -51 9
Riverside (boliger, Fredrikstad) 0 -13 -13
Sum 60 64 -4
2023

Proffen Hageby (boliger, Drammen) 159 -136 23
Sum 152 -132 20
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Note 03

Lonnskostnader, antall drsverk, godtgjorelser m.m.

(Tall i millioner kroner}

Bane NORSF Bane NCR konsern
2024 2023 Lennskostnader 2024 2023
4941 4316 Lenn 4941 4316
687 605  Arbeidsgiveravgift 687 605
572 510 Pensjonskostnader 572 510
18 32 Andre ytelser 18 32
-1948 -1 602 Aktiverte lonnskostnader -1989 -1629
4270 3861 Sum lgnnskostnader 4229 3834
5045 4815 Sysselsatte arsverk 5045 4815

For ytelser til styre og ledelse henvises til Lennsrapport. Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til konsemsjef, styrets leder eller
andre naerstaende parter.

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2024 2023 Kostnadsfert godtgjerelse til revisor (tall eksklusive mva.) 2024 2023
1,2 1,1 Lovpalagt revisjon 3,9 3,7
0,9 0,2 Andre attestasjonstjenester 1,2 04
0,0 0,0  Andre tjenester 0,0 0,0
21 1,3 Sum kostnadsfert 5,1 41
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Note 04

Pensjoner

(Tall i rilllioner kroner}

Det erkun ansatte i Bane NOR SF. og konsernets pensjonskostnader bestar felgelig av foretakets pensjonskostnader. Foretaket
har en innskuddsordning som gjelder for nyansatte etter 1. januar 2017. Innskuddspensjonene, inklusive arbeidsgiveravgift,
kostnadsfores lepende. Foretaket har videre en kollektiv lukket ytelsesordning i Statens Pensjonskasse for ansatte overfert fra
Jernbaneverket 1. januar 2017, samt for ansatte overfert fra Bane NOR Eiendom AS og Norsk jernbaneskole.

Den private AFP-crdningen anses & veere en ytelsesbasert flerforetaksordning. Administrator er ikke i stand til & fremskaffe
pélitelige beregninger av opptjente forpliktelser. AFP-ordningen regnskapsferes derfor som eninnskuddsbasert ordning, og er
inkludert i kostnader ved innskuddsordning inklusiv arbeidsgiveravgift.

Foretakets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Antall i ordningene per 31. desember 2024
Ytelsesordning aktive

Ytelsesordning pensjonister
Ytelsesordning oppsatte

Innskuddsordning

1368
1112
1677
3903

Balanse 2024 2023
Pensjonsforpliktelse 01.01. 7909 6148
Naverdi av arets pensjonsopptjening 140 151
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 241 229
Pensjonsutbetalinger -248 -238
Endring pensjonsforpliktelse (Spordrift AS) 0 1479
Aktuarielt tap (gevinst) -470 140
Sum beregnet brutto pensjonsforpliktelse ved periodens slutt 7572 7909
Pensjonsmidler 01.01. 5050 3949
Renteinntekt p& pensjonsmidlene 159 152
Innbetalinger inklusive administrasjonskostnader 386 393
Administrasjonskostnad -3 -3
Pensjonsutbetalinger -248 -238
Endring pensjonsmidler {Spordrift AS) 0 933
Aktuarielt tap (gevinst) 86 -135
Sum pensjonsmidler ved periodens slutt 5429 5050
Netto pensjonsforpliktelse 2143 2859
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 302 403
Sum netto balansefert pensjonsforpliktelse inklusive arbeidsgiveravgift 2445 3262
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(Tall i rilllioner kroner}

Resultat 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening 140 151
Arbeidsgiveravgift 32 32
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 241 229
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -159 -152
Administrasjonskostnad 3 3
Sum pensjonskostnad ytelsesordning i resultatregnskapet 258 264
Aktuarielt tap (gevinst) -556 275
Arbeidsgiveravgift av aktuarielt tap (gevinst) -78 49
Sum pensjonskostnad (estimatavvik) fert direkte mot egenkapitalen -634 324
Sum pensjcenskostnad ytelsesordning i resultatregnskapet 258 264
Kostnader ved innskuddsordning inklusive arbeidsgiveravgift 314 246
Sum netto pensjonskostnad i resultatregnskapet 572 510
Avstemming pensjonsforpliktelse og &rets pensjonskostnad 2024 2023
Netto pensjonsforpliktelse ved periodens begynnelse 3262 2510
Endring netto pensjonsforpliktelse, inklusive arbeidsgiveravgift 0 613
Arets premier, inklusive administrasjonskostnad og arbeidsgiveravgift -441 -449
Sum pensjonskostnad (estimatavvik) fort direkte mot egenkapitalen -634 324
Sum pensjcenskostnad ytelsesordning i resultatregnskapet 258 264

Sum netto bal; fort

pensjonsforpliktelse inklusive arbeidsgiveravgift 2445 3262
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(Tall i rilllioner kroner}

236

@konemiske, demografiske og aktuarielle forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90% 3,10%
Forventet avkastning pensjonsmidlene 3,90% 3,10%
Arlig forventet lonnsvekst 4,00% 3,50%
Anlig forventet regulering av alders- og etterattepensjon over 67 ar 3,00% 2,80%
Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufere- og etterlattepensjon 3,75% 3,25%
Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftsfaktor 14,1 % 14,1 %
Antall yrkesaktive 1368 1481
Gjennomsnittsalder - yrkesaktive 56 55
Sum pensjonsgrunnlag (i mill. kr) 1102 1133
Gjennomsnittlig lenn {i tusen kr) 806 765
Antall pensjonister 1112 1000
Antall oppsatte 1677 1646
Dedelighet K2013 K2013
Uferhet 200 % *Ké3 200 % * K63
Etterlatte/giftesannsynlighet mv. K2013 K2013
Frivillig avgang < 50 ar 10,0% 10,0%
Frivillig avgang > 50 ar 3,0% 30%

Uttakstilbayelighet fertid (AFP) (ik begge an)

Aldersgrense 70: 36 % ved 62
ar, Seeralder 65: 100 % 62 ar
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Note 05

Driftskostnader

(Tall i millioner kraner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2024 2023 Maskinleie, materiell og vedlikehold 2024 2023
300 232 Leie av maskiner, inventar cl. 300 237
470 417 Verktey, inventar og driftsmateriell 470 417
467 324  Reparasjon og vedlikehold 657 487
1730 906 Entreprener- og prosjekteringstjenester 1726 886
2967 1879 Sum maskinleie, materiell og vedlikehold 3153 2027
2024 2023 Andre driftskostnader 2024 2023
3 1 Frakt- og transportkostnader 3 1
199 287 Energikostnader vedrerende produksjon 199 287
1044 894  Kontorlokaler og publikumsomrader mv. 847 768
187 312 Konsulenttjenester 198 322
708 544  Andre fremmede tjenester 705 544
103 108 Kurs-, mate- og kontorkostnader 105 113
57 55  Telefon, datasamband, porto o.l. 61 57
118 96 Drift av egne transportmidler og maskiner 18 96
139 17 Reise, diett, bilgodtgjerelse 139 17
462 359 Kompensasjon til togselskaper 462 359
162 151 Andre kostnader 411 357
3182 2924 Sum andre driftskostnader 3248 3021
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Note 06

Immaterielle eiendeler

(Tall i millioner kroner}

Bane NOR SF Lisenser, rettigheter Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 1072 0 1072
Tilgang 84 o] 84
Cverforinger til/fra varige driftsmidler 134 o] 134
Anskaffelseskost 31.12. 1291 [} 1291
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 392 o] 392
Arets avskrivninger 118 0 118
Aklkumulerte avskrivninger 31.12, 510 ] 510
Sum balansefert verdi 31.12. 780 [ 780
Avskrivningstid for immaterielle eiendeler er fem ar, med unntak av der levetiden pa eiendelen er vurdert a veere vesentlig lengre.
Bane NOR SF Konsern Lisenser, rettigheter Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 1102 0 1102
Tilgang 84 o] 84
Gverferinger til/fra varige driftsmidler 134 o 134
Anskaffelseskost 31.12. 1320 [} 1320
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 398 o] 398
Arets avskrivninger 124 0 124
Aklkumulerte avskrivninger 31.12, 522 ] 522
Sum balansefert verdi 31.12. 798 [ 798

238

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 208 av 236



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Regnskap og redegjerelser | Noter

Note 07

Varige driftsmidler

(Tall i millioner kraner)

239

Bane NOR SF Grunneiendom, Infrastruktur Anlegg under Driftslesere, Sum
bygninger mv. utforelse maskiner mv.
Anskaffelseskost 01.01. 33773 158 334 55582 1949 249 637
Tilgang 0 0 18556 0 18 556
Gverferinger mellom anleggsgrupper 806 9031 -10053 216 0
Cverforinger til/fra immaterielle eiendeler 0 0 -134 0 -134
Avgang -114 -154 -294 -2 -564
Anskaffelseskost 31.12. 34454 167 211 63 656 2163 267 495
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 720 36781 o] 823 38324
Arets avskrivninger 189 5561 o 185 5935
Avgang -2 -118 o -1 -120
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 908 42224 [¢] 1007 44138
Sum halansefert verdi 31.12. 33557 124987 63656 1156 223356
Forventet okonomisk levetid 20-50 &r 20-50 &r 3-10 &r
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer
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(Tall i millioner kraner)

Bane NOR Konsern Grunneiendom, Infrastruktur Anlegg under Driftslesere, Sum
bygninger mv. utforelse maskiner mv.
Anskaffelseskost 01.01. 49116 158335 56 577 2195 266 223
Tilgang 399 0 19078 8 19 485
Full konsolidering Drammen Helsepark Konsern 429 0 407 0 836
Cverferinger mellom anleggsgrupper 1447 9031 -10 694 216 0
Gverferinger til/fra utviklingseiendom 86 0 290 0 376
Gverforinger til/fra immaterielle eiendeler 0 0 -134 0 -134
Avgang -175 -154 -294 -4 -627
Anskaffelseskost 31.12. 51302 167 212 65230 2415 286159
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 4620 36782 o 995 42 397
Arets avskrivninger 698 5561 0 217 6 476
Arets nedskrivninger -33 0 0 0 33
Avgang -39 -118 o] -4 -161
Aklkumulerte avskrivninger 31.12, 5246 42225 ] 1208 48 679
Sum balansefert verdi 31.12. 46 056 124987 65230 1207 237480
Forventet ekonomisk levetid 10-50 ar 20-50 &r 2-10 &r
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Linezer

Ved arsslutt i 2024 ble det gjennomfert en vurdering av behov for nedskrivning av konsernets merverdier, herunder merverdi tomter og bygninger.
Verdivurderingene utfores av en uavhengig, profesjonell og anerkjent akter, i tillegg til administrasjonens egne vurderinger.
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Note 08

Datterselskap og felleskontrollert virksomhet

(Tall i millioner kraner)

Bane NOR SF

Alle datterselskap har forretningskontor i Oslo,
og eier-/stemmeandel er 100%

Datterselskap

Bane NOR Eiendom AS
Bane NCR Forsikring AS
Bne Lillehammer [l AS
Bn Lysaker Elveveien AS

Bne Holmestrand Il AS

pL]
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Datterselskaper i Bane NOR Eiendom konsem:

Alle datterselskap har forretningskontor i Oslo, og eier-/stemmeandel er 100 %.

Selskap

Selskap

Selskap

Bane NOR Serviceeiendom AS
Bne 20legend AS

Bne 254 Vikersund AS

Bne Asker AS

Bne Baneveien 57 AS

Bne Brueland AS

Bne C6 AS

Bne Cedilienborg AS

Bne Egersund AS

Bne Flekkefjord Il AS

Bne Frodegaten 23 AS

Bne Ganddal AS

Bne Grenland 13 AS

Bne Gronland 32 AS

Bne H21 AS

Bne H22 AS

Bne H24 AS

Bne H25 AS

Bne H26 AS

Bne H27 AS

Bne Hamar Bolig AS

Bne Holmestrand Nzeringsutvikling AS
Bne Horten AS

Bne Hovemoen Eiendom AS
Bne Hvalstad Bolig AS

Bne Hvalstad Neering AS

Bne Hvalstad Parkering AS

Bne Lisleby Utvikling AS

Bne Lerenskog AS

Bne Moeya 27 AS

Bne Narvik Godsterminal AS
Bne Nordfjordeid AS

Bne Nordisk Lys AS

Bne Nye Nybyen AS

Bne Crkanger AS

Bne Paradis 1 AS

Bne Parkering AS

Bne Riverside AS

Bne Sandefjord Rosenvoldsgate AS
Bne Sandvika Torg AS

Bne Schweigaardsgate 40-46 AS
Bne Schweigaardsgate 41-51 AS
Bne Schweigaardsgate 511 AS
Bne Schweigaardsgate 51 11 AS
Bne Schweigaardsgate 51 lll AS
Bne Schweigaardsgate 51 IV AS
Bne Science Park AS

Bne Skamarken AS

Bne Ski Jernbanesvingen AS
Bne 5kiVestveien AS

Bne SkiVestveien Parkering AS
Bne SkiVestveien Ser AS

Bne Stryn AS

Bne Stremmen AS

Flekkefjordbanen Utvikling AS
Fosnagaten 12 AS

Grenstelveien 40 AS

Grenland 21 AS

Industriveien 49 A AS

Industriveien 49 AS

Industriveien 49 B AS

Industriveien 49 CAS

Inkubator Sundland AS
Jernbanebrygga 63 AS
Jernbanebrygga 63 AS
Jernbaneveien 27 AS
Kammerherrelokka AS

Lierstranda Tomteselskap AS

Moss Tomteselskap AS

Mysen 516 Neering AS

Paléhaven AS

Paléhaven Holding AS (tidl. Bne H23 AS)
Paradis Boligutvikling 1B AS
Paradis Boligutvikling 2 AS

Paradis Nzering 1 AS

Professor Smiths Hage Utvikling AS
Professor Smiths Hage Utvikling Il AS
Pshu Naering AS

Quadrum AS

Quadrum Bygg A AS

Quadrum Bygg B AS

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 212 av 236



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 917082308

Bane NOR | Arsrapport 2024 | Regnskap og redegjerelser | Noter

243

Selskap Selskap Selskap

Bne Jernkroken 16 AS Bne Tangen AS Quadrum Bygg C AS
Bne Kanalhotellet AS Bne Tangen Il AS Quadrum Bygg D AS
Bne Klofta Bolig AS Bne Tomt Mooya AS Skien Brygge AS

Bne Kongsvinger Elvebredden AS
Bne Kongsvinger Elvebredden Il AS
Bne Lagéardsveien felt G AS

Bne Lagardsveien felt1 AS

Bne Lagérdsveien Veiareal AS

Bne Langhus AS

Bne Langhus 1 AS

Bne Lensmannslia AS

BNE LFC

Bne Lillehammer Skysstasjon AS

Bne Tonsberg Stasjon Tomteselskap Il AS

Bne Voss Knutepunktet AS
Bne X6 AS

Bne @kern AS

Bne Ames AS

Brakereya Tomteselskap AS
Byterminalen Stavanger AS
Drammen Helsepark AS
Drammen Stasjon A1 AS

Drammen Stasjon A3 AS

Skeyen Knutepunkt Utvikling AS
Sol og Vann AS

Stabaek Torg Utvikling AS
Strandgata Moss 25 og 27 AS
Strandsonen Naeringshubb AS
Togdiesel AS

Trolleya Eiendom AS

Trondheim Stasjonssenter AS

Trondheim Stasjonssenter Gryta AS
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Felleskontrellert virksomhet i Bane NOR Eiendom underkonsern:

Navn Forretnings-kontor Eier-/stemme-andel, %
Bne Holmestrand Bolig AS Oslo 50%
Devoldholmen Utvikling Holding AS Oslo 50%
Diamanten Eiendomsutvikling AS Stavanger 50%
Eidos Eiendomsutvikling AS Lier 23%
Grefsen Utvikling AS Oslo 50%
Hamar Science Park AS Hamar 50%
Harbitzparken AS Oslo 50%
Hinna Stasjon Utvikling AS Stavanger 50%
Hokksund Vest Utvikling AS Oslo 50%
Hommelvik Stasjonsby AS Malvik 50%
Innlandet Naeringsutvikling AS Gjovik 50%
Jessheim Byutvikling AS Ullensaker 50%
Kjeerighetsstien Bolig AS Levanger 50%
Knutepunkt Porsgrunn AS Porsgrunn 50%
Lagardsveien Utvikling AS Oslo 50%
Lurhaugen Utvikling AS Oslo 50%
Mysen S16 Utvikling AS Oslo 50%
Nyhavna Hotell AS Hamar 50%
Gslo 5 Parkering Holding AS Oslo 50%
Gslobolig AS Oslo 25%
Paradis Boligutvikling 1 AS Stavanger 50%
Paradis Stasjon Bolig AS Stavanger 50%
Perleporten Asker AS Asker 50%
Sagtomta Utvikling Mysen AS Indre @stfold 33%
Sjosiden Moss AS Moss 50%
Skeiane Stasjon Utvikling AS Stavanger 50%
Skien Brygge Utvikling AS Skien 75%
Snipetorp AS Oslo 50%
Spikkestad Sentrum AS Asker 25%
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Navn Forretnings-kontor Eier-/stemme-andel, %
Stasjonsgarasjen Voss AS Oslo 50%
Stasjonskvartalet Utvikling AS Oslo 50%
Steinkjer Fylkeshus AS Hamar 33%
Strandsonen Utvikling AS Hamar 50%
Tangenkaia AS Drammen 39%
Torggutua Oslo 80%
Vikersund Utvikling AS Modum 50%
Voss Stasjon - Hotell AS Oslo 50%
Astadveien ABC Utvikling AS Asker 50%
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(Tall i rilllioner kroner}

Arets resultatandel fra felleskontrollert virk het Bane NOR Konsem

2024 2023
Resultatandel -53 43
Endring negativ egenkapitalandel 18 0
Interngevinster 11 4
Arets resultatandel -24 a7
Spesifikasjon balansefart verdi 31.12. felleskontrollert virksomhet Bane NOR Konsem

2024 2023
Balansefort verdi 01.01.
Arets resultatandel -24 47
Endring intemgevinst/merverdi 36 5
Mottatt utbytte -178 -115
Tilbakebetalt egenkapital 0 -25
Kapitalekning 437 25
Sum balansefert verdi 31.12. 845 647
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Note 09

Finansinntekter og finanskostnader

(Tall i millioner kroner}

Bane NORSF Bane NOR Konsern
2024 2023 Finansinntekter 2024 2023
603 536 Renteinntekter fra eksteme 621 553
109 97 Renteinntekter fra foretak i samme konsern 0 0
0 o] Renteinntekter fra felleskontrollert virksomhet 13 11
51 84 Agio 51 84
50 0 Utbytte fra Bane NOR Eiendom AS 0 0
0 o] Andre finansinntekter 7 0
813 717 Sum finansinntekter 692 648
2024 2023 Finanskostnader 2024 2023
0 o] Rentekostnader 399 275
0 o] Rentekostnader til foretak i samme konsern 0 0
0 o Balanseforte byggelansrenter -41 -36
35 76 Agio 35 76
5 5 Andre finanskostnader 16 4
40 81 Sum finanskostnader 409 319
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Note 10
Skatt

(Tall i millioner kraner)

Bane NOR SF Konsern har som prinsipp a vaere en ansvarlig skatteyter. Konsernet skal etter beste evne felge skatteregler, anerkjent
praksis, rapporterings- og opplysningskrav. Ved behovinnhentes det rad fra eksterne radgivere. Dette for & forsikre seg om at
konsernet holder seg innenfor gjeldende skatteregelverk.

Konsernet seker  tilpasse seg skatteomradet forretningsmessig optimalt innenfor gjeldende regelverk. Dette betyr at konsernet
benytter retten til & gi lovlige konsernbidrag mellom selskapene i konsernet, benytter etablerte avskrivningsmuligheter og gjer andre
skattemessige disposisjoner innenfor gjeldende skatteregelverk.

Bane NOR er underlagt og rapporterer til Skatteetaten avdeling storbedrift vedrerende skatt og merverdiavgift. Konsernet har som
mél & medvirke til en apen dialog med skattemyndighetene, herunder 4 gi fullstendige, neyaktige og tidsiiktige opplysninger i
skattemeldinger og annen korrespondanse med skattemyndighetene. Dette gjelder spesielt der foretaket har gjort egne vurderinger
om hvordan skatteregler og praksis skal forstas.

Arets beregning av betalbar og utsatt skatt

Morselskapet Bane NOR SF har skattefritak etter skatteloven § 2-32 forste ledd. Foretaket har ikke erverv til formal. Foretaket har likevel
begrenset skatteplikt for ekonomisk virksomhet etter skatteloven § 2-32 annet ledd. Skattepliktige inntekter i morselskapet vedrorer

i hovedsak kemmersiell utleie av eiendom, inntekter fra kraftsalg som ikke relateres til foretakets infrastrukturvirksomhet, utleie av
ansatte til underkonsernet Bane NOR Eiendom, samt inntekter fra utleie av fiberinfrastruktur.

@vrige konsernselskaper er underlagt ordinzer skatteplikt.

Bane NOR SF Bane NORKonsern
2024 2023 Arets skattekostnad i resultatregnskapet 2024 2023
1 -15 Betalbar skatt 44 21
-5 23 Endring i utsatt skatt -90 -43
0 o] For lite/mye avsatt skatt tidligere ar 7 0
6 8 Skattekostnad i resultatregnskapet -39 -22

Betalbar skatt i balansen

1 15 Aretsbetalbare skatt 44 21
0 o] Skatt pa avgitt kensembidrag -29 0
0 26 For lite/mye avsatt skatt tidligere ar 6 22

1 1 Betalbar skatti balansen 21 43
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(Tall i milliarer kroner)

Bane NORSF Bane NOR Konsern
2024 2023 Avstemming franominell til faktisk skattesats 2024 2023
757 376 Ordinzert resultat for skattekostnad 208 -112
166 83 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (229) 46 -25
Justert for skatteeffekten av felgende poster:
-1 o] Permanente forskjeller (fritaksmetoden) 6 35
0 0 Permanente forskjeller (resultatandel felleskontrollert virksomhet) 0 -11
-145 -75 Skattefritak etter skatteloven § 2-32 forste ledd -145 -75
-5 o] For lite/mye avsatt skatt tidligere ar 13 -6
0 0  Andre poster 41 60
6 8 Skattekostnad -39 -22
1% 2% Effektiv skattesats -19% 20%
Beregning av utsatt skatt:
Bane NORSF Bane NOR Konsern
2024 2023 Midlertidige forskjeller 2024 2023
-2 -21 Anleggsmidler 316 550
0 o] Cmlepsmidier -1306 -1743
0 o Gevinst- og tapskonto -326 -289
0 0 Underskudd til fremfering 236 14
0 0  Andre poster 26 78
-2 -21 Grunnlag for utsatt skatt -1054 -1290
0 -5 {Utsatt skatt)/utsatt skattefordel i balansen -232 -284

Det erikke avsatt for utsatt skatt relatert til merverdier vedrerende eiendom bandlagt til jernbaneformal.
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Note 11

Fordringer

(Tall i mrillioner kraner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2024 2023 Kundefordringer 2024 2023
860 791 Kundefordringer til palydende 1231 1173
-18 -4 Avsetning til tap pa kundefordringer -27 -13
842 788 Sum kundefordringer 1205 1161
2024 2023 Andrefordringer 2024 2023
528 662  Til gode merverdiavgift 588 662
154 115 Fordring pa selskap i samme konsern 0 0
233 430 Forskuddsbetalte kostnader og palepte inntekter 331 488
522 669  Andrekortsiktige fordringer 579 733
1437 1876 Sum andre fordringer 1498 1884
2024 2023 Markedsbaserte finansielle instrumenter 2024 2023
2975 2375 Pengemarkedsfond 2975 2375
2975 2375 Sum markedsbaserte finansielle instrumenter 2975 2375
2024 2023 Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
1873 1873 Lén til foretak i samme konsern 0 0
0 o] Lan til felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 166 266
6 8  Andrelangsiktige fordringer 8 8
1879 1881 Sum ferdringer med forfall senere enn ett ar 174 274
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Note 12

Mellomvaerende med selskap i samme konsern

(Tall i rrillioner kroner)

Bane NOR SF Bane NCR Konsern
2024 2023 Fordringer pa: 2024 2023
154 115 Datterselskaper 0 0
154 115 Sum 4 4
Lan til:
1873 1873 Datterselskaper 0 0
0 0 Felleskontrollert virksomhet 166 266
1873 1873  Sum 166 266
Gjeld til:
40 26 Datterselskaper 0 0
40 26 Sum 4 4
Lan fra:
0 0 Datterselskaper 0 0
0 [¢] Sum [ [
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Note 13
Transaksjoner med naerstdende parter

(Tall i millioner kraner)

Bane NOR SF er eid 100 prosent av staten ved Samferdselsdepartementet. Den norske stat med underliggende selskaper, direktorater
og etater er felgelig naerstaende med foretaket. Videre er selskaper innad i konsernet, herunder felleskontrollerte virksomheter, samt
styrerepresentanter og medlemmer i foretakets og datterselskapenes ledergrupper nzerstaende parter.

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i Lederlennsrapport, og mellomvzerende med konsernselskaper er omtalt i note 12. For konsernet
opplyses det ikke om transaksjoner som er eliminert i konsernregnskapet.

Ki netst ksj med nzer de parter, utover det som er opplyst i svrige noter.

)

a}Inntekter og mottatte offentlige tilskudd:

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2024 2023 Vederlag (offentlige tilskudd) 2024 2023
26832 24388  Jemnbanedirektoratet 26832 24 388
Salg av varer og tjenester
8 21 Jernbanedirektoratet 9 21
1477 1642 Operatorer underlagt Samferdselsdepartementet 1805 1633
b} Kjop av varer og tjenester:
2024 2023 Vederag (offentlige tilskudd) 2024 2023
1 1 Jernbanedirektoratet 1 1
550 366 Cperatorer underlagt Samferdselsdepartementet 550 366
¢} Mellomvaerende med nzerstiende parter utenfor konsernet
Bane NORSF Bane NCR Konsem
2024 2023 Kortsiktige fordringer 2024 2023
0 0 Jernbanedirektoratet 0 0
162 105 Cperatorer underlagt Samferdselsdepartementet 185 154
Kortsiktig gjeld
0 0 Jernbanedirektoratet 0 0
43 92 Gperatorer underlagt Samferdselsdepartementet 43 93
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Note 14

Varelager og utviklingseiendom for salg

(Tall i mrillioner kraner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2024 2023 Varelager og utviklingseiendom for salg 2024 2023
68 63 Distriktslager 68 63
1302 1212 Sentrallager 1302 1212
19 18 @vrig varelager 20 19
0 0 Utviklingseiendom for salg 5396 5053
-106 -114  Nedskriving for ukurans jernbanerelatert varelager -106 -114
1284 1179 Sum varelager og utviklingseiendom for salg 6680 6233

Distriktslager vedrerer komponenter til Iopende vedlikehold og drift av jernbanen. Sentrallager vedrorer komponenter
til langsiktig materialbehov knyttet til eksisterende jernbaneinfrastruktur.

Ved arsslutt i 2024 ble det gjennomfert en vurdering av behov for nedskrivning av konsernets merverdier, herunder

merverdi pa utviklingseiendom. Verdivurderingene utferes av en uavhengig, profesjonell og anerkjent akter, i tillegg til
administrasjonens egne vurderinger.
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Note 15

Sikring ved bruk av finansielle derivater

(Tall i mrillioner kraner)

Energisikring

Foretaket prissikrer innkjep av kraft, bade for videresalg til togoperaterer og for internt forbruk. Prissikring for videresalg
skjer i samrad med togoperaterene og disse far det fulle tap- eller gevinstbelop ved sikringen inkludert i sin pris for
togstrem. Togoperaterene har valgt en strategi med lengre horisont (opptil 6 ar) med gradvis oppbygging av forutsig-
barhet frem mot leveringsaret. Sikring av kraftforbruket for internt bruk er det valgt en kortere horisont (opptil 3 ar).
Portefeljene har valutasikret deler av volum og horisont.

Beholdningen pr 31.12.2024 av terminkontrakter (kraft og valuta) for foretakets interne forbruk har en virkelig negativ
verdi pa 15 mill. kr. Lopetid er arene 2025-2027. Beholdningen pr 31.12.2024 av terminkontrakter (kraft og valuta) for
videresalget til togoperaterene har en virkelig negativ verdi pa 149 mill. kr. Lepetid er drene 2025-2030

Rentesikring

Underkonsernet Bane NCOR Eiendom har tatt opp ekstern gjeld for & finansiere sin eiendomsvirksomhet. Deler av denne
gjelden rentesikres gjennom enten fastrentelaneavtaler eller rentebytteavtaler. | utgangen av dret er rentesikringspor-
tefoljen pa totalt 5 936 mill. kr.

Valutasikring

I forbindelse med selskapets prosjekter er det inngétt enkelte valutasikringsavtaler. Sikringsavtalene er behandlet som
kentantstremsikring og sikringshokfert, slik at prosjektkostnadene som bokfores tilsvarer fast valutabelop i sikring-
savtalene, Per 31. desember 2024 er det ikke inngatt valutasikringsavtaler.

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2024 2023 Virkelig verdi pa sikringsinstrumenter 2024 2023
-164 81 Energisikringsinstrumenter -164 81

0 o] Rentesikringsinstrumenter 206 128
0 5  Valutasikringsinstrumenter o 5
-164 86 Sum virkelig verdi pa sikringsinstrumenter 42 214
2024 2023 Ikke bokfert gevinst{+)/tap(-) pa sikringsinstrumenter 2024 2023
-164 81 Energisikringsinstrumenter -164 81
0 0 Rentesikringsinstrumenter 206 128
0 5  Valutasikringsinstrumenter o] 5
-164 86  Sumikke bokfert gevinst (+)/tap(-) pa sikringsinstrumenter 42 214
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Note 16

Bankinnskudd

(Tall i mrillioner kraner)

Bane NORSF Bane NOR Konsern
2024 2023 2024 2023
4619 6097  Bankinnskudd 4933 7065
4619 6097 Sum bankinnskudd 4933 7065

herav bundne bankinnskudd;

447 462 Bundne bankinnskudd 448 509
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Note 17

Egenkapital og eierinformasjon

(Tall i mrillioner kraner)

Foretaket er 100 prosent eid av staten ved Samferdselsdepartementet.

Endring i egenkapital Innskuddskapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.22 8309 -13557 7253
Tingsinnskudd 13.03.23 200 0 200
Omdanning Spordrift o -214 -214
Arets resultat 0 368 368
Estimatavvik pensjon 0 -324 -324
Sum egenkapital 31.12.23 9009 -1727 7283
Omdanning Spordrift o] 10 10
Arets resultat 0 751 751
Estimatavvik pensjon 0 634 634
Sum egenkapital 31.12.24 9009 -331 8678
Bane NOR SF Konsern
Endring i egenkapital Innskuddskapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.22 8809 -1376 7433
Tingsinnskudd 13.03.23 200 0 200
Omdanning Spordrift o] -204 -204
Arets resultat 0 -50 -90
Estimatavvik pensjon o -325 -325
Sum egenkapital 31.12.23 9009 -1994 7016
Arets resultat 0 573 573
Estimatavvik pensjon o] 634 634
Sum egenkapital 31.12.24 9009 -787 8223

| foretaksmote 13. mars 2023 ble samtlige aksjer i Spordrift AS skutt inn i Bane NCR SF. Med virkning fra 1. desember 2023 ble all virksomhet
i Spordrift i sin helhet overfort til Bane NOR SF ved at eiendeler, rettigheter, herunder offentlige fillatelser og forpliktelser som er knyttet

til virksomheten i Spordrift AS ble overfert til Bane NOR SF, jf. reglene om omdanning i statsforetaksloven § 55 annet ledd jf. ferste ledd.
Regnskapsmessig virkning var 1. januar 2023, og overferingen er regnskapsfert med regnskapsmessig kontinuitet.
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Note 18

Leveringsforpliktelse

(Tall i millioner krorier)

Leveringsforpliktelsen oppstar som felge av bruttofering av offentlige tilskudd, og er motposten til aktiverte
kostnader relatert til jernbaneinfrastruktur finansiert med offentlige tilskudd. Leveringsforpliktelsen inntektsferes
i takt med avskrivning av eiendelene de offentlige tilskuddene har finansiert.

2024 2023 Arets endring i leveringsforpliktelse 2024 2023
210036 198 109 Leveringsforpliktelse 01.01. 210380 198 461
18 569 18307  Anskaffelse varige driftsmidler finansiert med tilskudd 18569 18307

0 -19 Reklassifisering 0 -19

-6 369 6362  Aretsinntektsfering -6 377 -6 370
222236 210036  Sum 222572 210380

Note 19

Andre avsetninger for forpliktelser

(Tall i millioner kroner)

Bane NOR SF Bane NOR Konsern
2024 2023 Bokfarte usikre forpliktelser 2024 2023
6 96 Usikre betingede forpliktelser ifm. tvister og krav 6 96
80 100 @vrige usikre forpliktelser 80 100
85 196 Sum bokferte usikre forpliktelser 85 196
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Note 20

Rentebzrende gjeld

(Tall i millioner krorier)

Leveringsforpliktelsen oppstar som felge av bruttofering av offentlige tilskudd, og er motposten til aktiverte
kostnader relatert til jernbaneinfrastruktur finansiert med offentlige tilskudd. Leveringsforpliktelsen inntektsferes
i takt med avskrivning av eiendelene de offentlige tilskuddene har finansiert.

Bane NORSF Bane NORKonsern

2024 2023 Rentebarende gjeld 2024 2023

0 0  OCbligasjonslan 5636 5325

0 0  Banklan 3598 3098

0 0 Sertifikatlan 500 300

0 o] Benyttet kassekreditt 318 0

0 [¢] Sum rentebeerende gjeld 10052 8723

0 0 heraviangsiktig gjeid 7427 8323

0 0 herav kortsiktig gjeld 2625 400

Bane NOR SF

Forfallstruktur 2025 2026 2027 2028 > 2029
Rentebzaerende gjeld 2625 945 1145 1514 3823
Covenantskrav (Bane NOR Eiendom Konsern) Krav 2024 2023
Belaningsgrad i forhold til markedsverdi <650% 42,3% 38,0 %
Trekkfasiliteter Bane NOR Eiendom Konsern 2025 2026 2027 2028 > 2029
Ubenyttede kommiterte fasiliteter 187 0 1500 0 0

Bane NOR SF har i tillegg en driftskreditt i Norges Bank, med en ramme pa totalt 500 mill. kr. Driftskreditten er
ubenyttet per 31. desember 2024.

Pant og sikkerhetsstillelser

Hverken Bane NOR SF eller andre selskaper i konsernet har pantsatt eller stilt eiendommer eller andre eiendeler
som sikkerhet per 31. desember 2024.
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Note 21

Annen kortsiktig gjeld

(Tall i millioner krorier)

Leveringsforpliktelsen oppstar som felge av bruttofering av offentlige tilskudd, og er motposten til aktiverte
kostnader relatert til jernbaneinfrastruktur finansiert med offentlige tilskudd. Leveringsforpliktelsen inntektsferes
i takt med avskrivning av eiendelene de offentlige tilskuddene har finansiert.

Bane NORSF Bane NCR Konsern
2024 2023 Annen kortsiktig gjeld 2024 2023
378 305 Uopptjent inntekt 770 600
3142 3694  Palepte kostnader 3288 3845
1020 822 Skyldig lenn, feriepenger og skattetrekk 1020 869
6133 6 956 Gjeld vederlag til Jembanedirektoratet, jf. note 1 6133 6956
0 o Avsatt utbytte o 0
16 0  Annen kortsiktig gjeld 44 12
10688 1777 Sum annen kortsiktig gjeld 11254 12282

Note 22

Hendelser etter balansedagen

(Tall i millioner kraner)

Det eringen Kjente, vesentlige hendelser av betydning som har oppstatt etter balansedagen for regnskapséret 2024.
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Arsregnskapet er satt opp i samsvar
med regnskapslovens bestemmelser
og god regnskapsskikk. Regnskapet vil
gjores tilgjengelig pa
https://www.banenor.no/.

Bane NOR SF er et statsforetak 100
prosent eid av staten. Statens eierskap
forvaltes av Samferdselsdepartementet.

Den 2. januar 2017 ble hoveddelen

av det tidligere Jernbaneverkets
eiendeler og forpliktelser overfart til
Bane NOR SF. Overfgringen ble gjen-
nomfart som tingsinnskudd til virkelig
verdi, og foretakets dpningsbalanse
viste verdien av foretakets eiendeler
og forpliktelser pa overfaringstids-
punktet.

Ved utarbeidelsen av dpningsbalansen
ble det foretatt verdivurdering av
eiendeler og forpliktelser overfart fra
Jernbaneverket til foretaket. Verdi-
vurderingene ble gjort i henhold til
regnskapsloven og prinsipper for god
regnskapsskikk. Overferte eiendeler

er spesialiserte og skaper i utgangs-
punktet ingen separat inntjening.

For de fleste eiendelene eksisterer

det heller ikke et fungerende annen-
handsmarked med referansepriser. De
fleste eiendeler ble derfor verdivurdert
basert pa en kostbasert tilnaerming,
noe som er vanlig ved verdsettelse av
eiendeler i statsforetak der eierskapet
er begrunnet i sektorpolitiske hensyn.
Gjenanskaffelseskostnaden ble basert
pa priser pa tidspunktet for gjen-
anskaffelsen og deretter justert for slit,
elde, annen verdiforringelse og teknisk
utvikling.

| 2017 ble 100 % av aksjene i Bane
NOR Eiendom AS skutt inn som
tingsinnskudd i Bane NOR SF.
Eiendomsmasse, herunder jernbane-
eiendom som stasjoner, verksteder
og terminaler, som tidligere hadde
vaert i NSBs eie ble med dette tilfort
infrastrukturforvalteren Bane NOR SF.
Tingsinnskuddet ble gjennomfort til
virkelig verdi.

Konsgclidering

Konsernregnskapet omfatter
morselskapet Bane NOR SF med
datterselskaper.

Konsernregnskapet er utarbeidet

som om konsernet var én

skonomisk enhet. Transaksjoner og
mellomvaerende mellom de juridiske
enhetene | konsernet er eliminert.

| konsernregnskapet er posten

aksjer i datterselskap erstattet med
datterselskapenes eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper.

Datterselskapene er regnskaps-
fort i konsernregnskapet basert

pa morselskapets anskaffelses-
kost. Anskaffelseskost tilordnes
identifiserbare eiendeler cg gjeld

i datterselskapet, som er oppfert i
konsernregnskapet til virkelig verdi
pa konsernetableringstidspunktet.
Merverdier i konsernregnskapet
avskrives over eiendelenes forventede
levetid. Merverdier pa tomter og
utviklingseiendom avskrives ikke.

Konsernets felleskontrollerte
virksomheter regnskapsferes etter

egenkapitalmetoden. Bruk av
metoden fgrer til at regnskapsfart
verdi i balansen tilsvarer andelen av
egenkapitalen i den felleskontrollerte
virksomheten, korrigert for eventuelle
merverdier fra kjgpet og urealiserte
interngevinster. Resultatandelen i
regnskapet baseres pa andelen av
resultatet etter skatt i den felleskon-
trollerte virksomheten, og korrigeres
for avskrivning av merverdier og
urealiserte gevinster. | resultat-
regnskapet vises resultatandelen som
en separat driftsrelatert inntekt.

Bruk av estimater

Ved utarbeidelse av konsern-
regnskapet ma selskapets ledelse
utgve skjgnn, foreta estimater og gjore
forutsetninger som pavirker poster i
resultat, balanse og noter. Estimater
og forutsetninger er basert pa
historisk erfaring og forventninger om
fremtidige hendelser som anses & vaere
rimelige. Estimater og forutsetninger
endres over tid og er gjenstand for
lepende vurdering. Faktiske tall vil
kunne avvike fra regnskapsforte
estimater. Resultateffekt av
estimatavvik cg endrede estimater og
forutsetninger regnskapsfares i den
perioden endringen oppstar.

Estimater og antakelser/forutsetninger
som har vesentlig betydning for
konsernregnskapet er falgende:

Vurdering av virkelig verdi pa anleggs-
midler og enkelte omlepsmidler
Konsernet har betydelige balanseferte
merverdier knyttet til investerings-
eiendom og utviklingseiendom. Disse
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eiendelene testes for nedskrivninger
nar det foreligger indikatorer pa
mulige verdifall. Gjenvinnbart belgp
fra kontantgenererende enheter er
fastsatt ved beregninger av bruksverdi
for anleggsmidler og realisasjonsverdi
for omlgpsmidler. Disse beregninger
krever bruk av estimater.

Regnskapsfarte verdier av eiendoms-
portefaljen testes arlig for verdifall.
Utfallet av en verdifallstest kan veere
at betydelige tap knyttet til balanse-
farte eiendeler ma resultatfares.
Eiendomsportefgljen i Bane NOR
Eiendom-konsern bestar av to porte-
faljer fordelt mellom driftsavhengige
eiendommer (investeringseiendom) og
utviklingseiendommer under utvik-
ling for salg. Driftsavhengig portefglje
(investeringseiendom) bestar for det
meste av stasjonsomrader, jernbane-
verksteder, lokstaller og terminalbygg.
Utviklingseiendommer er i hoved-

sak omrider for prosjektutvikling,
enten allerede i igangsatte eller pa
planleggingsstadiet.

Leveringsforpliktelse

Ved overfgringen av anleggsmidler
fra staten til Bane NOR SF ble
foretaket tilfort verdier knyttet til
historisk investering i jernbanerelatert
infrastruktur, malt til gjenanskaffelses-
kost. Staten legger klare faringer pa
bruken av anleggsmidler overfert
gjennom tingsinnskuddet. Foretakets
vedtekter sier at foretakets formal er
jernbanevirksomhet. Eier forventer
folgelig at mottatte anleggsmidler for-
valtes til det beste for samfunnet og i
samsvar med de retningslinjer som gis
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for foretaket i leveranseavtalene. Bade
lgpende fremtidige vederlag fra staten
og tingsinnskuddet skal anvendes for
a mote denne forpliktelsen og utgve
dette samfunnsoppdraget. Dette
kommer frem av balansen ved at en
leveringsforpliktelse er balansefert.

P& tidspunktet for tingsinnskuddet

av jernbanerelatert eiendom tilsvarte
denne virkelig verdi av eiendelene
som ble skutt inn og sem var bandlagt
til jernbaneformal.

Verdireduksjon ved slit og elde, som
felge av bruk av foretakets varige
driftsmidler i foretakets samfunns-
oppdrag, reflekteres gjennom
avskrivninger. At foretaket benytter
sine varige driftsmidler til utgvelsen av
samfunnsoppdraget medfarer igjen
at det i regnskapet gjares tilsvarende
reduksjon av leveringsforpliktelsen.
Reduksjonen i leveringsforpliktelsen
inntektsfgres pa regnskapslinjen
Koempensasjon for slit og elde (utsatt
inntektsfgring tilskudd. Dersom
eiendeler frigjgres fra jernbaneformal,
blir resterende leveringsforpliktelse
relatert til slike eiendeler inntektsfart
pa overnevnte regnskapslinje.

Inntekter

Foretakets hovedinntektskil-

de er vederlag fra staten som
mottas i samsvar med avtaler med
Samferdselsdepartementet og
Jernbanedirektoratet. | tillegg har
konsernet andre inntekter relatert
til morselskapets samfunnsoppdrag,
hovedsakelig fra togoperatarer,
samt kommersielle inntekter som
primaert bestr av leieinntekter

og salgsgevinster fra konsernets
eiendomsvirksomhet.

Avtaleregime fra 2022
Fra 2022 bestar styringsmodellen av
tre avtaler med staten;

+ Avtale med Samferdsels-
departementet, som regule-

rer utbetalingshyppighet og

minimumshiva for foretakets

likviditetstilfersel fra Jernbane-
direktoratet, som skal finansiere
leveranser til Staten i henhold til
avtaler inngatt med Direktoratet

+ To avtaler med Jernbane-
direktoratet, som setter kravene til

Bane NORs leveranser;

- Hovedavtale A1 om leveranse for
tilgang til eksisterende infra-
struktur (drift og vedlikehold}
og utredninger, samt generelle
bestemmelser mellom partene

- Avtale A2 om leveranse av
ny og endret infrastruktur
(investeringer). Denne avtale,
og eventuelle andre avtaler som
inngas med Jernbanedirektoratet,
er underordnet Hovedavtale
A1l.Som vedlegg folger effekt-
pakkebestemmelser med mal
for togtilbud, basert pa struktur i
Nasjonal transportplan.

Vederlag fra Jernbanedirektoratet
Foretaket inntektsferer vederlag fra
Jernbanedirektoratet i samsvar med
NRS 4 Offentlige tilskudd. Dette
innebaerer at vederlagene resultatferes
og periodiseres i samme periode som
kostnadene de relaterer seg til. Veder-
lag til drift (driftstilskudd) inntektsfores
i samme periode som driftskostnadene
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de relaterer seq til pdlgper. Vederlag
til investeringer (investeringstilskudd}
periodiseres slik at det balansefgres
en utsatt inntekt som kalles leverings-
forpliktelse, som senere inntektsferes
i takt med avskrivningene av drifts-
midlet. Foretaket bruttofgrer drifts-
tilskuddene, ettersom dette gir det
beste bildet av foretakets aktivitets-
niva. Dette gjelder med unntak av
ikke-avskrivbare driftsmidler, som i
samsvar med standarden presenteres
netto.

Foretaket har inngatt to avtaler med
Jernbanedirektoratet som regulerer
hvilke vederlag foretaket skal motta,
og hvilke ytelser foretaket ma levere.
Hovedavtale (A1) ha, i tillegg til 3
regulere tilgang til eksisterende infra-
struktur og utredninger, som formal 3
fastlegge de generelle rammene som
gjores gjeldende for avtalene som
inngas mellom Jernbanedirektoratet
og foretaket, samt regulere partenes
generelle samarbeid. Virkeomradet for
de to avtalene omtales nedenfor.

Hovedavtale A1

Tilgang til eksisterende infrastruktur
Vederlaget skal dekke kostnader

til drift, vedlikehold g fornyelse

av eksisterende infrastruktur. Det
tildeles et samlet vederlag, som
dekomponeres av foretaket til hen-
holdsvis drift og vedlikehold (som
omfatter driftskostnader, drifts-
investeringer, korrektivt vedlikehold
og forebyggende vedlikehold) samt
fornyelse. En eventuell effektivisering
innenfor drift og en mer langsiktig og
effektiv innretning av vedlikeholds-
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arbeidet i foretaket kan frigi midler til
fornying.

« Drift: Vederlag til drift anses i
hovedsak som driftstilskudd.
Inntektsfering av arets drifts-
vederlag skjer i regnskapsaret
vederlaget tildeles, med unntak for
driftsinvesteringer som forskyves i
tid. Vederlag til driftsinvesteringer
behandles parallelt som vederlag
til A1-fornyelse, jamfar beskrivelse
nedenfor. Ettersom vederlageti A1
er fast, kan foretaket fa regnskaps-
messig overskudd eller underskudd
knyttet til avtalen. Foretaket styrer
imidlertid mot nullresultat.

«  Fornyelse:Vederlag til fornyelse
anses i hovedsak som investerings-
tilskudd. Vederlaget balansefgres og
behandles som utsatt inntekt fram
til anleggsmiddelet er ferdigstilt og
klart til & tas i bruk. Inntektsfaring
skjer fra tidspunktet hvor anleggs-
middelet er klart til 4 tas i bruk og
avskrivninger palgper. Inntekts-
fering skjer i takt med tilhgrende
avskrivninger.

Utredninger

Avtaler som inngds om utredninger
skal fremforhandles mellom

foretaket og Jernbanedirektoratet og
formaliseres gjennom avrop pa denne
avtalen.

Vederlag for gjennomfaring avtales

i det enkelte avrop. Avtalt vederlag

for utredninger er ikke omfattet av
den arlige finansieringen som ytes
foretaket. Det avklares i hvilket omfang
foretakets leveranser gir grunnlag for
seerskilt vederlag. Foretaket fakturerer

vederlag for det enkelte avrop i
henheld til forutsetninger avtalt i
avropet.

Grensesnitt mot
infrastrukturavgifter

Ved endringer i statlig kjep av
persontransporttjenester som felge
av endrede infrastrukturavgifter for
persontogselskapene, kan vederlaget
til foretaket justeres tilsvarende, slik at
nettoeffekten for foretaket av avgifts-
endringen er null. Avregningen skal
skje innen 31. januar pafalgende ar.

A2 - Avtale om ny og endret
infrastruktur

Avtale om planlegging og bygging ny
eller endret infrastruktur

Avtalen bestar av et hoveddokument
med vedlegg. Vedleggsserie E er en
konkretisering av foretakets leverings-
forpliktelse under avtalen. Vedleggs-
serie E er i hovedsak strukturert i
henheld til effektpakkene i stortings-
meldingen om Nasjonal transportplan
2022-33 (NTP). | tillegg kommer et
vedlegg for investeringsprosjekter
som inngar i «<Mindre investeringstiltak
jernbane».

Nar det inngas avtale om en effekt-
pakke, tar foretaket et helhetlig ansvar
for realiseringen av denne. Det enkelte
vedlegg regulerer krav foretaket skal
ivareta ved planlegging og bygging
slik at effektpakkene realiseres i
henheld til avtalefestet ibruktagelse,
effektmal og forutsetninger mv.

Vederlagene vedrarer tilskudd til
planleggings- og prosjekteringsav-
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taler frem til investeringsbeslutning

og bygging av infrastruktur etter
investeringsbeslutning. ederlagene
behandles i hovedsak som
investeringstilskudd, jamfer omtale
ovenfor av A1-fornyelse. Prosjekter
som vedrerer planlegging etter vedtatt
hovedplan anses a kvalifisere for
balansefering.

Prosjekter som vedrgrer planleg-

ging for vedtatt hovedplan, anses

ikke regnskapsmessig a tilfredsstille
kriteriene for aktivering. Tilherende
vederlag behandles som driftstilskudd
og det inntektsfares vederlag som
tilsvarer palgpte kostnader.

For administrasjonskostnader som
ikke er direkte knyttet til prosjekter, og
for kostnader som ikke tilfredsstiller
kriterier for balansefaring, inntekts-
fores tilskudd likt kostnadspadrag i det
aktuelle ar.

Portefaljestyring

Foretaket kan benytte den samlede
skonomiske ramme fritt for &
gjennomfare avtalt togtilbud (effekt-
mal} under denne avtalen - s lenge
avtalte leveransekrav og resultatmal
realiseres. Dersom Stortinget har fattet
vedtak som legger foringer pa bruken
av midlene, skal dette nedfelles i
vedleggsserie E.

Dersom foretaket fullferer et
investeringsprosjekt til en lavere
kostnad enn avtalt fastpris, beholder
foretaket differansen (coverskuddet»).
Overskuddet kan blant annet brukes til
4 igangsette nye mindre investeringer,
dekke eventuelle overskridelser i andre
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investeringsprosjekter («underskudd»),
eller til fornying og vedlikehold av
infrastrukturen. Dersom Foretaket
gjennomfgrer avtalt tiltak til en hayere
kostnad enn avtalt fastpris skal dette
finansieres av foretaket gjennom
oppsparte midler.

Inntekter fra togoperaterer

Inntekter fra togoperatgrer deles inn i
tre hovedkategorier:

Infrastrukturavgift

Dette er en brukerbetaling for

bruk av skinnegangen, som er en
tjeneste foretaket skal levere til
togoperaterene. Infrastrukturavgiften
er en inntekt som fastsettes av
foretaket og som betales av tog-
operaterene direkte til foretaket.
Infrastrukturavgiften inntektsfares nir
den er opptjent, hvilket vil si i over-
ensstemmelse med antall bruttotonn-
kilometer togoperatarene har kjort pa
skinnegangen.

Ytelsesordning (kompensasjon til
togselskapene)

Det er innfert en ytelsesordning som
skal oppmuntre togoperatarene og
foretaket til & redusere forstyrrelsene
pa jernbanenettet til et minimum og
forbedre jernbanenettets ytelse. Inn-
tekter fra ytelsesordningen inntekts-
feres nar de er opptjent, hvilket vil si
nar foretaket har opparbeidet et krav
pa togoperatarene om et slikt veder-
lag. Kostnader fra Ytelsesordningen
kostnadsfares tilsvarende nér tog-
operater har opparbeidet et krav om
vederlag fra Bane NOR.

Andre tjenester i henhold til forskrift
Dette er inntekter fra andre tjenester
som foretaket tilbyr togoperatgrene

i henhold til jernbaneforskriften og
tillatelsesforskriften, og vedrarer
hovedsakelig leveranse av kraft og
servicetjenester. Salg av tjenester
resultatfgres nar tjienesten er levert og
inntekten er opptjent.

@ivrige inntekter

Salg av kraft og tjenester resultatfgres
nar tjenesten er levert og inntekten er
opptjent.

Inntekter fra utleie av fast eiendom
resultatferes over leieavtalenes
lepetid. Gevinst ved salg av
eiendom resultatferes i perioden
risikc og kontroll overfares kjoper
(overtagelsestidspunktet), med
unntak av salgsgevinster relatert
til eiendom som oppferes for salg
(anleggskontrakter).

For eiendom som oppferes for

salg, herunder bolig- og naerings-
prosjekter, innregnes inntekt i takt
med salgsgrad og ferdigstillelsesgrad
pa eiendommen. Lopende avregnings-
inntekt utgjer forventet prosjekt-
inntekt multiplisert med salgsgrad og
ferdigstillelsesgrad. Se ogsa cmtale
av anleggskontrakter i egen prinsipp-
beskrivelse. Ved tingsinnskuddet

av Bane NOR Eiendom AS ble alle
konsernets eiendomsprosjekter skutt
inn til virkelig verdi per 20. juni 2017.
Pa konsernniva elimineres derfor
resultat fra lapende avregning mot
merverdier relatert til de aktuelle
pagdende prosjektene, inntil verdien
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prosjektene ble skutt inn til ved
tingsinnskuddet.

Usikre forpliktelser og gvrige
langsiktige forpliktelser

Foretaket avsetter for usikre
forpliktelser der det etter foretakets
synh er sannsynlighetsovervekt for

at forpliktelsen kommer til oppgjer.
Avsetning gjores for beste estimat av
forpliktelsen.

Hovedregel for klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller
bruk klassifiseres som anleggsmidler.
Andre eiendeler er klassifisert som
omlspsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen et &r er klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelses-
kost, men nedskrives til virkelig verdi
nar verdifallet ikke forventes 3 vaere
forbigdende. For anleggsmidler som
vedregrer jernbanerelatert infrastruktur
og brukes innenfor foretakets formal
gjores vurderinger av virkelig verdi og
nedskrivningsbehov med utgangs-
punkt i anleggsmidlets bruksverdi

for foretaket. Forutsatt at eiendelen
brukes innenfor foretakets formal og
oppfyller betingelser i vederlagsav-
talen med Jernbanedirektoratet, er
utgangspunktet at eiendelens bruks-
verdi er | behold.

Anleggsmidler med begrenset
okonomisk levetid avskrives planmessig.
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Omlgpsmidler vurderes til laveste
av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig og langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter
kjgpesummen for eiendelen, med
fradrag for eventuelle rabatter og
lignende, og med tillegg for kjgps-
utgifter. Ved kjop i utenlandsk valuta
balansefgres eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Renter som
gjelder tilvirkning av anleggsmidler
balansefgres.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige
driftsmidler balansefgres og avskri-
ves linezert til restverdi over drifts-
midlenes forventede utnyttbare
levetid. Egentilvirkede driftsmidler
dekomponeres i vesentlige bestand-
deler med ulik levetid og balansefgres
ved ferdigstillelse. Vedlikehold av
driftsmidler kestnadsfares lgpende
under driftskostnader. Pakostninger
og forbedringer, som i Bane NOR

SF betegnes «fornyelse», tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives
over levetiden til pakestningen
(dekomponert).

Vesentlige leide (leasede) driftsmidler
balansefares som driftsmidler hvis
leiekontrakten anses som finansiell.
Slike eiendeler har en tilsvarende
motpost i form av en balansefart
gjeldsforpliktelse.

Aksjer i datterselskaper,
felleskontrollert virksomhet og
tilknyttede selskaper

Datterselskaper er foretak som
morselskapet direkte eller indirekte

har bestemmende innflytelse over.
Normalt vil eierandel pa over 50
prosent uansett medfare at et selskap
vurderes 3 vaere datterselskap. Felles-
kontrollert virksomhet er foretak som
morselskapet direkte eller indirekte har
felles kontroll pd, sammen med andre
eiere. Ingen eier har alene bestem-
mende innflytelse, men gjennom
avtale har partene etablert felles
kontroll over foretaket. Tilknyttede
selskaper er selskaper hvor konsernet
har betydelig innflytelse, men som ikke
er datterselskap eller felleskontrollert
virksomhet. Betydelig innflytelse
foreligger normalt ved eierandel over
20 prosent.

Aksjer i datterselskaper, felles-
kontrollert virksomhet og tilknyttede
selskaper bokfgres til anskaffelseskost i
morselskapets selskapsregnskap, men
nedskrives til virkelig verdi dersom
det inntrer verdifall som vurderes

ikke & vaere forbigdende. Nedskriv-
ninger reverseres dersom grunnlaget
for nedskrivning ikke lengre er til
stede. Kostprisen gkes nar midler
tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar
det gis konsernbidrag til dattersel-
skap. Mottatte utbytter resultatferes

i utgangspunktet som inntekt hos
morselskapet. Utdelinger som over-
stiger andel av opptjent egenkapital
etter kjopet, fares som reduksjon av
anskaffelseskost. Utbytte/konsern-
bidrag fra datterselskap regnskaps-
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fares det samme aret som datter-
selskapet avsetter belgpet. Utbytte fra
andre selskaper regnskapsfgres som
finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

Andre aksjer

Andre aksjer regnskapsfares til
anskaffelseskost i konsernregn-
skapet, men nedskrives til virkelig
verdi dersom det inntrer verdifall som
vurderes ikke d vaere forbigiende.
Nedskrivninger reverseres dersom
grunnlaget for nedskrivning ikke
lengre er til stede.

Varer

Eiendom, herunder tomter og
prosjekter, som er under utvikling
og tiltenkt etterfelgende salg, er
klassifisert som utviklingseiendom
i konsernregnskapet og inngar i
regnskapslinjen varer.

Foretakets varelager bestar av
materiell og komponenter som skal
benyttes til lapende vedlikehold
og drift av eksisterende jernbane-
infrastruktur.

Lager av innkjopte varer er verdsatt til
laveste av anskaffelsesverdi og virkelig
verdi. Varelager og utviklingseiendom
nedskrives dersom det vurderes at
virkelig verdi av varelageret er lavere
enn anskaffelseskost. For varelager
som skal benyttes til jernbaneformal
blir foretakets bruksverdi av vare-
lageret lagt til grunn ved vurdering av
virkelig verdi.
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Anleggskontrakter

Arbeid under utfgrelse, knyttet til
konsernets boligprosjekter og gvrige
eiendomsprosjekter under oppfaring
for kunde, vurderes etter Iapende
avregningsmetode. Fullfgrelsesgraden
beregnes som palgpte kostnader i
prosent av forventet totalkostnad.
Totalkostnaden revurderes Iapende.
For prosjekter som antas a gi tap,
kostnadsfares hele det beregnede
tapet umiddelbart.

Valuta

Fordringer og gjeld, samt pengeposter
i utenlandsk valuta, er vurdert til
balansedagens kurs.

Pensjon

Foretaket har innskuddsbasert
pensjonsordning, som er gjeldende
ved nyansettelser. Ordningen omfatter
personer ansatt i foretaket etter 1.
januar 2017. Foretaket har ogsa en
lukket ytelsesbasert pensjon i Statens
Pensjonskasse (lukket ordning for
ansatte som ble overfart fra Jernbane-
verket og Bane NOR Eiendom AS).

Innskuddsbasert pensjonsordning
kostnadsfares i takt med innskudd
om skytes inn pd ansattes pensjons-
sparekontoer. Foretaket har ingen
ytterligere betalingsforpliktelser nar
innskuddene er betalt.

Den private AFP-ordningen anses
vaere en ytelsesbasert flerforetaks-
ordning. Administrator er ikke i stand
til & fremskaffe palitelige beregnin-
ger av opptjente forpliktelser. AFP-

ordningen regnskapsferes derfor som
en innskuddsbasert ordning, og er
inkludert i kostnader ved innskudds-
ordning inklusive arbeidsgiveravgift.

Foretaket benytter muligheteni NRS 6
Pensjoner til & regnskapsfere pensjon
i trad med |AS 19 Ytelser til ansatte.
Ved beregning av pensjonskostnaden,
benyttes en lineaer opptjeningsmodell
basert pa forventet sluttignn. Bereg-
ningene er videre basert pa forvent-
ning om diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lgnn, pensjoner og
ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt
aktuarmessige forutsetninger om
dadelighet, frivillig avgang samt tidlig
avgang som falge av saeraldersgrense i
Bane NOR SF.

Bane NOR SF farer estimatavvik
direkte mot egenkapitalen. Endringer
i pensjonsforpliktelse og midler som
skyldes endringer i og avvik mot
beregningsforutsetningene (estimat-
endringer) fores mot egenkapitalen.

Arbeids- og scsialdepartementet
innferte med virkning fra 1. januar
2018 endrede bestemmelser for
regulering av oppsatte rettigheter
i statlige fristilte virksomheter.
Finansiering av oppsatte pensjons-
rettigheter for ansatte som slutter i
foretaket forblir foretakets ansvar.

Finansielle og operasjonelle
leieavtaler
Leieavtaler som overfarer det

vesentligste av ekonomisk risiko
og kontroll fra utleier til leietaker
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behandles som finansielle leicavtaler.
@vrige leieavtaler behandles som
operasjonelle leieavtaler.

Sikring

Foretaket sikrer innkjep av kraft, bade
for videresalg til togoperatgrer og for
intern bruk. Prissikring for videresalg
skjer i samrad med togoperatgrene,
og inngar i kostnadsgrunnlaget som
faktureres disse «back-to-back».

Konsernet har inngatt kontrakter

for & rentesikre [an som er tatt opp i
konsernets datterselskaper. Det er kun
rentesikringer som er inngatt med
det formal & sikre kontantstremmer
for konkrete 1an som behandles som
rentesikring.

Konsernet har i enkelte prosjekter
inngatt valutaterminkontrakter for 3
valutasikre innkjap.

Konsernets sikringshokfering
gjennomfgres i samsvar med NRS
18, alternativ 2, slik at realiserte

og urealiserte gevinster og tap pa
sikringsinstrumentet ikke regnskaps-
fores far sikringsinstrumentet
realiseres. Verdi av sikringsobjektet
balansefares ikke. Akkumulerte
gevinster og tap som ikke er
resultatfert vises i noteopplysninger til
regnskapet.

Skatteplikt

Morselskapet Bane NOR SF har
skattefritak etter skatteloven § 2-32
farste ledd. Foretaket har ikke erverv
til formal og deler ikke ut utbytte til
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eier. Foretaket har likevel begrenset
skatteplikt for gkonomisk virksomhet
etter skatteloven § 2-32 annet

ledd. @vrige konsernselskaper er
skattepliktige.

Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betal-

bare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes pa grunnlag

av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til frem-

fering ved utgangen av regnskapsaret.

Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er
utlignet. Utsatt skatt og skattefordel
som kan balansefgres oppferes netto i
balansen.

Kontantstrem

Kentantstremoppstillin-

gen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontanter
og kontantekvivalenter omfatter
konsernets kontanter og
bankinnskudd.

17.08.2025 kl 01:05

Brgnngysundregistrene

Side 236 av 236



