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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 976944682

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 4,16 11 349 225 000 3324 953000
Sum inntekter 11 349 225 000 3324953 000
Kostnader
Direkte varekostnad 16 9 927 526 000 1994 182 000
Lgnn og andre persona kostnader 7,14 330 170 000 283969 000
Avskrivninger bruksrettseiendel 22 15 582 000 10 554 000
Av- og nedskrivninger og amortisering 11,12, 182 705 000 154 171 000
19
Andre driftskostnader 8,16 372 773 000 379541 000
Andre gevinster og tap, netto 5 -42 433 000 -7 415000
Sum kostnader 10 786 323 000 2815002 000
Driftsresultat 562 902 000 509 951 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 16 76 204 000 79942 000
Annen renteinntekt 5 10 180 000 13 330000
Sum finansinntekter 86 384 000 93272000
Annen rentekostnad 5 8790 000 5734000
Rentekostnad leieforpliktelse 22 2001 000 1427 000
Andre finansposter, netto 5 19 059 000 5198 000
Sum finanskostnader 29 850 000 12 359 000
Netto finans 56 534 000 80913 000
Ordineart resultat far skattekostnad 619 436 000 590 864 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 82 954 000 91 222 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 536 482 000 499 642 000
Arsresultat 536 482 000 499 642 000
Sikringsreserver kontantstramsikring (netto etter skatt) 5 -71 347 000 0
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Aktuarmessige (tap)/gevinst pa pensjonsforpliktelser (netto etter 9,14 17 278 000 -12 962 000
skatt)

Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -54 069 000 -12 962 000
Totalresultat 482 413 000 486 680 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 976944682

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 12 99 157 000 99 801 000
Kundeportefaljer og andre immaterielle eiendeler 12 59 705 000 23843000
Goodwill 12 73825000 10 847 000
Sum immaterielle eiendeler 232 687 000 134 491 000
Varigedriftsmidler

Bruksrettseiendel eiendom og varige driftsmidler 22 73161 000 58 450 000
Varige driftsmidler 11 6 398 000 4966 000
Sum varigedriftsmidler 79 559 000 63 416 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 17 409 539 000 409 539 000
Finansielle derivater 5,6 213 762 000 40 355 000
Andre langsiktige eiendeler 19 184 348 000 153 803 000
Andre langsiktige fordringer 518 41 563 000 34188 000
Sum finansielle anleggsmidler 849 212 000 637 885 000
Sum anleggsmidler 1 161 458 000 835 792 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2076 000 1075 000
Sum varer 2076 000 1075 000
Fordringer

Kundefordringer 5,16 4318 931 000 873203 000
Immaterielle eiendeler 12 7 515 000 2853 000
Andre omlgpsmidler 20 16 869 000 33709 000
Konsernfordringer 5,16 838 263 000 317 869 000
Sum fordringer 5181 578 000 1227 634 000
I nvesteringer

Finansielle derivater 5,6 571 190 000 57 611 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum investeringer 571 190 000 57 611 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 521 18 849 000 3904 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18 849 000 3904 000
Sum omlgpsmidler 5773 693 000 1290 224 000
SUM EIENDELER 6 935 151 000 2126 016 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 31352 000 31352 000
Overkurs 234 635 000 125 032 000
Sum innskutt egenkapital 265 987 000 156 384 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 463 744 000 339617 000
Sum opptjent egenkapital 463 744 000 339 617 000
Sum egenkapital 729 731 000 496 001 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 84 793 000 77 392000
Utsatt skatt 9 23215000 15298 000
Sum avsetninger for forpliktelser 108 008 000 92 690 000
Annen langsiktig gjeld

Finansielle derivater 5,6 192 221 000 39779 000
Langsiktig leieforpliktelse 22 58 849 000 49914 000
Sum annen langsiktig gjeld 251 070 000 89 693 000
Sum langsiktig gjeld 359 078 000 182 383 000
Kortsiktig gjeld
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Leverandargjeld 516 4027 039 000 542 989 000
Betalbar skatt 9 67 276 000 89 194 000
Skyldige offentlige avgifter 22 205000 42 590 000
Utbytte 16 344 396 000 365 990 000
Kortsiktig konserngjeld 5,16 191 861 000 91 910 000
Finansielle derivater 56 625 257 000 37 644 000
Kortsiktig leieforpliktelse 22 17 452 000 11 088 000
Annen kortsiktig gjeld 15,16 550 856 000 266 227 000
Sum kortsiktig gjeld 5846 342 000 1447 632 000
Sum gjeld 6 205 420 000 1630 015 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 935 151 000 2126 016 000
09.06.2023 kl 00:23 Brgnngysundregistrene Side 5 av 76



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976944682

() Fjordkraft

Fjordkraft AS

Fjordkraft AS fikk i 2021 et resultat fer skatt pa 619 millioner kroner, sammenliknet med
591 millioner kroner i 2020.

Regnskapet for 2021 er avlagt etter regnskapsstandarden |IFRS.

Selskapets virksomhet overordnet

Fjordkraft er Norges ledende merkenavn for stremsalg og det starste sluttbrukerselskapet for
strem i Norge. Selskapet er en nasjonal leverander av strem og relaterte tjenester til markedet
for private-, offentlige og bedriftskunder.

Fjordkraft har hovedkontor i Bergen, men har ogsa kontorer i Oslo, Hamar, Kongsvinger,
Sandefjord, Sortland og Stavanger, samt i Trondheim gjennom datterselskapet TrandelagKraft
AS. Selskapets kundesentre er lokalisert i Bergen, Kongsvinger, Sandefjord, Sortland og
Trondheim.

| januar 2021 ble Fjordkrafts «Markedsplass» lansert overfor privatkundene.
Kundeopplevelsen berikes ved at Markedsplassen tilrettelegger for kjgp av relevante
kvalitetsprodukter og tienester fra 3. partsleveranderer. Her tilbys produkter med smart
teknalogi for bade hus og bil fra ulike leverandgrer. Produktene gir mulighet for stramstyring
og stremsparing, og mange av produktene kan styres gjennom Fjordkrafts app. Kundene har
ogsa mulighet il & kjgpe nye og brukte mobiltelefoner. Markedsplassen spiller en viktig rolle i
Fjordkrafts digitale akosystem sammen med Fjordkraft-appen.

For forvaltning av kundeportefaljer i bedriftsmarkedet og overfor offentlige selskaper kreves
kompetanse innen strem spesielt, og energi- og finansmarkeder generelt. For a bli en nasjonal
aktar trengs et stort kundevolum for & oppna effektivitet i prosesser, samt finansiell styrke til &
bygge opp en kjent merkevare og bredde i salgs- og distribusjonskanaler.

Fjordkraft drifter i tillegg et alliansekonsept bestaende av 35 sma og mellomstore norske
stremselskaper som Kkjgper ulike markeds-, radgivnings- og krafthandelstjenester av
Fjordkraft. | alliansesegmentet opererer virksomheten under merkevaren Kratftalliansen.
Antallet selskaper tilknyttet har skt fra 30 i 2020 til 35 i 2021.

Antall mobilabonnenter i Fjordkraftmerkevaren utgjorde 160.000 ved utgangen av aret.
Fjordkraft har utelukkende kunder i privatmarkedet for mobiltelefoni. Fjordkrafts markedsandel
av det totale mobilmarkedet utgjar ca. 2 prosent, mens markedsandelen i privatmarkedet er
ca. 3 prosent.

Fjordkraft-plattformen

Fjordkraft-plattformen er teknologiplattformen selskapet har bygget opp for a digitalisere og
forenkle selskapets avregnings-, fakturerings- og innfordringsprosesser. Fjordkraft-plattformen
er bygget pa en leverandazruavhengig SOA-protokoll og gir infrastruktur for & sikre handtering
av nye markeds- og regulatoriske utviklinger som f.eks. Elhub og «én-fakturamodellen».
Plattformen er skalerbar med kapasitet til & handtere gkte transaksjonsvolum som falge av
oppkjap, slik at den statter selskapets ambisjon om konsolidering.

Fjordkraft AS 2019
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Konsolidering og fusjon

Fjordkraft-konsernet har en uttalt konsolideringsstrategi. Konsernet gjennomfarte oppkjep av
Eidsiva Marked AS i 2020. Eidsiva Marked AS var pa dette tidspunktet den tredje sterste
stremleverandgren i det norske markedet. Selskapet ble 1. april 2021 fusjonert med Fjordkraft
AS, der Fjordkraft AS var det overtakende selskapet i fusjonen. Selskapets kunder og ansatte
ble dermed overfart til Fjordkraft AS. Eidsiva Markeds kontorer pa Hamar og Kongsvinger ble
viderefart som regionskontorer for Fjordkraft. Regnskapsmessig ble fusjonen gjennomfart til
kontinuitet med virkning fra 1. januar 2021.

| oktober 2021 har Fjordkraft AS kj@pt en kundeportefalje fra Skymobil. Portefaljen besto av
34.245 privatkunder i mobilmarkedet.

Fundamentale forhold

Det har det aldri blitt produsert mer elektrisk kraft i Norge enn i 2021. Det ble produsert 156,5
TWh i 2021 sammenliknet med 153,3TWh i 2020.

Vannkraft utgjorde i 2021 totalt 90 prosent av den totale innenlandske kraftproduksjonen.
Vindkraftproduksjonen i Norge gkte i Igpet av 2021 til 12 TWh fra 9,9 TWh i 2020 og utgjorde
7,5 prosent av produksjonen. De resterende 2,5 prosentene utgjeres av kraftproduksjon i
varmekraftanlegg knyttet til industri og som utnytter: kommunalt avfall, industriavfall,
spillvarme, olje, naturgass og kull.

Elektrisitetsforbruket i Norge i 2021 var 138,9 TWh og dette var ny forbruksrekord, opp fra
132,9 TWh i 2020. Elektrisitet utgjer ca. 50 prosent av det samlede energiforbruket i Norge.
Norge har verdens nest starste elektrisitetsforbruk per innbygger med 23.700 kWh per ar.
Tallet omfatter elektrisitetsforbruket i husholdninger og alle nzeringer (Kilde: SSB 2020).
Variasjonen i utendarstemperaturen er den faktoren som har sterst innvirkning pa forbruket.
Covid-19 pandemien har ikke hatt pavirkning pa stremforbruket i husheoldningene, og kun
mindre pavirkning pa forbruket i naeringslivet.

Norge, Norden og Europa har vinteren 2021/2022 hatt usedvanlig heye gass- og
elektrisitetspriser. Det grenne skiftet, internasjonale energimarkedsforhold knyttet til priser pa
gass og CO2-utslippskvoter, ny kabelforbindelse til England og lav magasinfylling i norske og
svenske vannmagasiner gjorde at stremprisene i Norden fikk en enorm @kning fra 2020 til
2021. Vind- og vannkraftproduksjon i Norden pavirkes i stor grad av vaer, temperatur, forbruk,
pris pa andre energibaarere og makrogkonomiske forhold.

Den gjennomsnittlige systemprisen for 2021 ble 63,39 are/kWh og for 2020 pa 11,56 are/kWh.
Desember var arets dyreste maned med en systempris i 2021 pa 149,66 @re/kWh
sammenliknet med rekordlave 2,35 are/kWh for 2020. Systemprisen er en teoretisk beregnet
gjennomsnittspris for Norden og Baltikum. Landene er inndelt i ulike prisomrader for kraftflyt
og omradeprisene kan avvike svaert mye fra systemprisen avhengig av overfgringskapasitet
og praduksjon og forbruk innenfor prisomradet.

Historisk har det vaert sma forskjeller mellom prisene i de ulike prisomradene innen hvert land,
og normalt kun i kortere perioder. 2021 skiller seg dramatisk ut fra foregaende pa dette

omradet. Prisforskjellene mellom omradene har vaert enormt store og har vart i lange perioder.
Likeledes har det i lengre perioder vaert svaert store prisforskjeller giennom dagnet.

Forretningsomradene

Fjordkraft AS 2021

Transaksjon 19222115557466182435 Signert S5, HTO, LH, EN, F@, RB, TW, POS, MU

09.06.2023 kI 00:23 Brgnngysundregistrene Side 7 av 76



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976944682

Det finnes over 100 stramleveranderer i Norge og lapet av 2021 har flere nye akterer kommet
inn i markedet. Bransjen kjennetegnes av relativt lave teknologiske inngangsbarrierer. Det er
imidlertid barrierer for & oppna vekst og lgnnsomhet. Det er fgrst og fremst fordi hay
merkevarekjennskap, et effektivt distribusjons- og salgsapparat samt at kost-effektive
prosesser knyttet til kundens livslep tradisjonelt har vaert nedvendige investeringsomrader.
Konkurrentene er lokale, regionale og nasjonale aktarer.

Kunder

Totalt hadde konsernet 975.000 stremleveranser ved utgangen av fierde kvartal 2021
sammenliknet med 1.004.000 ved utgangen av 2020. Totaltallet fordelte seg slik ved utgangen
av 2020: 692.000 stremleveranser i privat-segmentet og 111.000 stremleveranser i bedrifts-
segmentet. Offentlige kunder er en del av bedriftssegmentet.

Utvidet allianse-segmentet er ikke medregnet ovenfor og utgjorde 86 068 stramleveranser.
Her utfares avregning og fakturering for strem og bredband for 24 selskaper i avregnings- og
faktureringsplattformen «Moment» utviklet av Fjordkraft og det deleide software-selskap
Metzum.

Totalt omsatt volum av strem for selskapene i Fjordkraft-konsernet ble 20,2 (19) TWh i 2021.
Volumet omfatter ikke forvaltning av produksjon og konsesjonskraft.

Marked

Kjent merkevare

Ifelge Kantars malinger for 4. kvartal 2021, har hele 94 prosent av den voksne befolkningen
hart om Fjordkraft. Det er 52 prosent av Norges befolkning som nevner Fjordkraft uhjulpet, nar
de blir bedt om a nevne en stramleverandar.

Kundetilfredshet mobil
Fjordkrafts kundesenter for privatkunder kjennetegnes av «multiskillede» ansatte, hvilket betyr
at det er de samme kunderadgiverne som handterer bade strem- og mobilkunder.

| oktober 2021 offentligiorde EPSIsin arlige undersakelse av kundetilfredshet hos
mobilselskapene. Fjordkraft kom pa andre plass bare 0,1 poeng bak vinneren OnecCall.
Undersgkelsen viser at kundene opplever at Fjordkraft innen mobiltelefoni leverer
kundetilfredshet pa toppniva.

Kundetilfredshet strem

Undersakelsen offentliggjort i november 2021 av EPSI maler kundetilfredshet med eget
selskap blant norske streamkunder. Malingen viser et bransjesnitt pa 65,6 poeng, ned med 3,5
poeng fra forrige maling. Fjordkraft far 58,9 poeng, en nedgang pa 10 poeng fra forrige maling,
og er dermed nest nederst pa listen av totalt 10 stramleverandarer, ifalge malingen fra EPSI.

Det rekordhaye stramprisene og den norske statens utbetaling av stremstatte til husholdninger
gjennom stremregningen har fart til en enorm gkning i antallet henvendelser til Fjordkrafts
kundesenter i 4. kvartal. Dette gjelder for samtlige aktarer i bransjen.

Kunder som har vaert i kontakt med kundeservice blir bedt om a evaluere kunderadgiverens
service og kunnskap. Det er gledelig at kundene i hay grad opplever at kunderadgiver er
kompetent, vennlig og serviceinnstilt, til tross for at ventetiden i telefonka lagt har oversteget
selskapets mal og det kunde skal forvente. Det jobbes kontinuerlig med mange ulike tiltak for
a redusere ventetiden pa telefonhenvendelser.

Fjordkraft AS 2021
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Fjordkraft har iverksatt en rekke tiltak for & bedre kundeopplevelsen og omdemmet. Dette er
knyttet til konkrete produkter, utviklingen av nye tjenester i app og produktkommunikasjon.
Tiltakene som ble gjennomfart som et ledd i & bli sertifisert til Trygg Stramhandel har ogsa spilt
en viktig rolle, sammen med de kontinuerlige kravene som Trygg Stremhandel stiller til
informasjon og transparents i produkter og kundekommunikasjon.

Solceller og Power Purchase Agreements

Siden 2019 har Fjordkraft solgt solcellepaneler til privatpersoner sammen med firmaet
Solcellespesialisten som leverander. Interessen for solcellepanel pavirkes av hvordan
streamprisene utvikler seg. Som falge av de heye stramprisene har interessen for og
ettersparselen etter solcelleanlegg vasrt meget stor vinteren 2021/2022. | privatmarkedet tilbyr
Fjordkraft i samarbeid med DNB «grant lan» til finansiering av solcellepanel.

Neeringslivet er mer langsiktige i sine vurderinger og pavirkes ikke i like stor grad av kortsiktige
stremprisendringer, men ogsa her har ettersparselen skt betydelig. Fjordkratft tilbyr gjennom
samarbeidspartnere a legge til rette for raskere utbygging av solcelle-anlegg og ny
varmepumpeteknologi i bedriftsmarkedet ved a tilby «Power Purchase Agreements» (PPA).
En PPA mellom Fjordkraft og eiere av naeringseiendommer innebaerer at Fjordkraft kjaper
energien av eiendomsselskapet produsert av solceller pa taket, eller varmepumper, til en avtalt
og garantert pris i en gitt tidsperiode. Det gir en forutsigbar inntekt for kraftprodusenten/huseier.
| denne forretningsmodellen forplikter kunden seg til kjgp av energi fra energikilden og
Fjordkraft med tilhgrende partnere serger for installasjon, finansiering og drift.

Klimasmarte tjenester og energioppfelgingssystemer til naeringslivet utgjer en stadig viktigere
del av tilbudet og kompetansen ved inngaelse av stremavtaler med storforbrukere av
elektrisitet.

Norge har den starste andelen av elbiler i forhold til folketallet i verden og mulighet for ladning
er en tieneste som er viktig for borettslag & tilby sine beboere pa en enkel og
kostnadseffektivmate.  Gjennom samarbeidspartnere tilbyr Fjordkraft finansiering og
installasjon samt avregning og fordeling av ladekostnader.

Digital modenhet

Konsulentselskapet BearingPoint gjennomfgrte hasten 2020 sitt kartleggingsarbeid til den
arlige rapporten som beskriver 75 norske virksomheters digitale modenhet. Som en felge av
Covid-19 pandemien ble offentliggjeringen av rapporten for 2020 utsatt til 3. mars 2021.

Topplasseringen innen energibransjen for Digitale ledere 2021 gikk til Fjordkraft. | felge
Bearingpoint s& er selskapet betydelig foran bransjekonkurrente og utmerker seg spesielt
innen digital markedsfaring. Fjordkraft har dermed tre ganger vaart bransjevinner for kategorien
«Energy». For den bransjeuavhengige malingen av digital modenhet kom Fjordkraft pa 12.
plass av de 75 selskapene som var med i karingen. Digital markedsfering er kostnadseffektivt
og utgjer en viktig del av selskapets kanalvalg for salg.

Privatmarkedet — stream

Elektrisitet har normalt vaert et lavinteresseprodukt for de fleste forbrukere i Norge. Unntakene
er nar kunden bytter bolig eller markedsprisene pa stram er haye. Nar prisene er pa et
normalniva medfarer det at stram overfor de fleste forbrukere ma selges aktivt. Det har derfor
stor betydning a ha et bredt sammensatt distribusjonsnettverk bestaende av bade interne og
eksterne salgskanaler, og salgskanaler over hele landet. Kombinasjonen av interne og
eksterne salgskanaler reduserer risiko og gir mulighet for fleksibilitet og benchmarking mellom
kanalene. Fjordkraft benytter mange ulike markedsfaringskanaler. Totalt gjennomferer
Fjordkraft arlig neermere 2 millioner samtaler eller mater med kunder og potensielle kunder.

Fjordkraft AS 2021
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Det skaper gode muligheter for kundedialog og gir et stort potensial for a tilby kundene
relevante og attraktive tjenester og produkter.

Fjordkrafts kunder skal oppleve at de, i tillegg til gode stremavtaler og en kundeservice i
Norgestoppen, far en enklere hverdag og mer for pengene. Med sin synlighet og store
kundemasse er Fjordkraft en attraktiv samarbeidspartner for andre kjente merkevarer. Det er
et mal at kundene skal anse Fjordkraft som sa attraktiv at de anbefaler selskapet til sine
venner.

Statlig stramkompensasjon

Norske kraftprodusenter er i all hovedsak offentlig eid, med enten kommuner eller staten som
eiere. Det offentlige Norge har hatt enorme inntekter som falge av de haye stramprisene, bade
fra kraft- og gassproduksjon og fra ekstraordinasrt haye momsinntekter som falge av de haye
stremprisene. | desember 2021 vedtok det norske Stortinget a utbetale statte til alle
husholdninger for stramregningene for perioden desember 2021 til og med mars 2022. | januar
2022 ble det besluttet at idrettslag, frivillige organisasjoner og landbruket ogsa skulle motta
kompensasjon fra staten. For & ikke gripe inn i markedsmekanismene forvaltes og utbetales
stattebelapet av nettselskapene.

Kostnadene for den norske staten er anslatt til nazrmere 14 milliarder kroner. Samtidig har
bransjeorganisasjonen Energi Norge estimert at staten, i et middels scenario, vil tiene 18
milliarder kroner mer pa stram i lgpet av vinteren 2021/2022, sammenlignet med et normalar.
Dette er inntekter giennom skatter, avgifter og utbytte fra selskapene som fares tilbake til
fellesskapet.

Kundene foelger med i app

Ved utgangen av 2021 hadde mer enn 300.000 brukere tatt i bruk Fjordkrafts app til
privatkunder. De haye stramprisene har fert til @kt interesse for bruk av appen og pa en
enkeltdag i desember 2021 og januar 2022 var 102.000 kunder inne i appen.

Kunden kan sjekke eget stramforbruk sett opp mot temperatur, styre ladning av elbil, falge
med pa produksjon fra solceller pa eget tak, styre varmepumpe, benytte sine kundefordeler,
sjekke utetemperatur, folge med pa utviklingen i stremprisen gijennom degnet, fa oversikt over
faktura, motta stremsparetips, sjekke klimafotavtrykk og bestille tilleggstjenester. De som har
flere boliger, kan se alle boliger som har stram fra Fjordkraft. Husstandsmedlemmer kan ogsa
inkluderes. Samme app gir oversikt over eget mobiltelefonforbruk, mulighet for bestilling av
tilleggstjenester og oversikt over barnas mobildataforbruk. Nye funksjoner i appen lanseres
jevnlig og dette er en prioritert oppgave for selskapet.

Tilleggstjenester for betaling

Fjordkraft, TrendelagKraft og 5 andre streamleveranderer varslet i oktober 2021 om at
selskapene gnsket en rettslig vurdering av retten til & tilby privatkunder i Norge en valgfri
tilleggstjeneste til stremavtalen. Tilleggstjenesten innebasrer at kunden betaler like store belap
for hver stremregning, i stedet for lave kostnader om sommeren og heye om vinteren. The
European Consumer Organisation (BEUC) har fastslatt at forbrukere skal tilbys retten til
betalingsl@sninger som jevner ut Kostnadene. Fjordkraft er uenig med
Reguleringsmyndigheten for Energi i Norge (RME) i deres konklusjon om at en
betalingstjeneste som gir kunden jevne fakturabelgp for stremregningen bryter mot
avregningsforskriften som gjelder for stremleverandegrer og nettselskaper. Som falge av
@nsket om en rettslig vurdering av dette har selskapet tidligere varslet sgksmal med den
norske staten som motpart. Som faolge av at en tilsvarende sak ble avgjort juridisk i mars 2022
og fordi selskapet har etablert en alternativ l@sning for kundene har Fjordkraft valgt a trekke
spksmalet.

Fjordkraft AS 2021
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Fjordkraft har oppfylt vedtaket gjort av Reguleringsmyndigheten for Energi (RME) om & avvikle
leveransen av tjienesten innen 31. desember 2021. For a sikre de av kundene som har behov
for tilgang til en god betalingslzsning, har Fjordkraft har gatt over til a tilby en tilsvarende
betalingstjeneste via et selvstendig betalingsselskap. Selskapet Betalservice AS er eid av
Fjordkraft Industrial Ownership AS, et datterselskap av Fjordkraft Holding ASA.

Sertifisering Trygg Stremhandel

Bransjeforeningene Energi Norge og DistriktsEnergi innferte i 2021 en frivilling
sertifiseringsordning for stremleverandsrer.  Sertifiseringen heter Trygg Stremhandel.
Ordningen setter en rekke til krav til salg av stram og informasjon til stremkundene.
Sertifiseringsorganet er DNV, et internasjonalt selskap innen kvalitetssikring og
risikohandtering med hovedkontor i Norge. Fjordkraft har vaert en av padriverne i arbeidet med
ordningen. Fjordkraft ble sertifisert i den aller farste sertifiseringsrunden fra 1. september 2021.

Fjordkraft har ogsa ansatt en compliance ansvarlig med et lapende ansvar for kontroll med
oppfelgingen internt av sertifiseringskravene.

Forbrukerradet og Forbrukertilsynet

Som omtalt i arsrapporten for 2020 klaget Forbrukerradet, som er en statlig finansiert
interesseorganisasjon for forbrukere, Fjordkraft og andre aktarer i 4. kvartal og i ferste del av
2021 til Forbrukertilsynet for ulike forhold knyttet til avtalevilkar for privatkunder.
Forbrukertilsynet er myndighetenes organ for a fare tilsyn med at norske lover knyttet til
markedsfaring falges. Som starste aktar i bransjen har medieoppmerksomheten rundt dette i
stor grad vaert rettet mot Fjordkraft og dette er utfordrende for selskapets omdemme.
Selskapet tar disse sakene pa sterste alvor, har besvart sparsmalene fra Forbrukertilsynet og
gjennomfarte de tilpasningene som Forbrukertilsynet har bedt om. Samtlige saker ble avsluttet
av Forbrukertilsynet vinteren 2020 og varen 2021.

A felge lover og forskrifter som forvaltes av Farbrukertilsynet er viktig for Fjordkraft. A gi god
kundeservice, tydelig kundeinformasjon og sikre gode salgsprosesser er et kontinuerlig
forbedringsarbeid. Sertifiseringen foretatt gjennom Trygg Stremhandel understreker at
selskapet tar dette pa starste alvor.

Samarbeid med kjente merkevarer

Samarbeidet med Power, SAS Eurobonus, Spond, sportskjeden XXL og andre gir selskapet
tilgang til distribusjonskanaler. Flere av disse inngar i tillegg i et fordelsprogram for
eksisterende kunder. Fjordkraft arbeider kontinuerlig for & videreutvikle fordelsprogrammet
samt gke kundenes kjennskap til sine fordeler gjennom Fjordkraft. Fjordkraft Netthandel
innebasrer et samarbeid med 150 nettbutikker der Fjordkrafts kunder oppnar rabatt og far
penger tilbake over stramregningen nar de handler i nettbutikkene.

Bedriftsmarkedet — stream

| bedriftsmarkedet har Fjordkraft 111.000 stremleveranser. Bedriftsmarkedet er i likhet med
privatmarkedet fragmentert med mange tilbydere. Bedriftskundene utgjer alt fra store konsern
og energiintensive virksomheter til mellomstore og sma lokale produksjons- og
servicebedrifter. Fjordkraft har bred distribusjonskraft gjennom sin tilstedevaerelse og
salgskontorer i Bergen, Hamar, Oslo, Sandefjord, Sortland, Stavanger og Trondheim.

Fjordkraft er en stor leverandar av strem til kommuner i Norge og farvalter konsesjonskraft for
en rekke kraftkommuner. Selskapet har dessuten et betydelig antall andre offentlige kunder.
Det offentlige anbudsmarkedet er preget av sterk konkurranse. Handelsvolumene av stram er
store og stiller krav til kompetanse pa portefeljeforvaltning.

Fjordkraft AS 2021
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Kundeundersakelse utfart av EPSI hgsten 2021 viser en betydelig nedgang i tilfredsheten fra
2020 hos selskapets sma nasringskunder. Mens Fjordkraft kom ut pa topp med hayest skar for
kundetilfredshet i undersgkelsen i 2020 kom selskapet nederst pa listen for 2021. Videre
analyser og tiltak ble umiddelbart iverksatt.

New Growth Initiatives

Allianse - tjenester til andre stremselskaper

Alliansekonseptet er Fjordkrafts samarbeidsmodell for sma kraftprodusenter, nettselskaper og
stremleveranderer i distriktene. Fjordkraft star for innkjap og forvaltning av kraftportefalien for
medlemmene. Det innebasrer blant annet utarbeidelse av produkter og markedsmateriell,
prissikring av avtaler, analyser, samt tilbud om radgiverkompetanse pa en rekke omrader. Ved
utgangen av 2021 hadde Fjordkraft 35 selskap som kunder innen alliansekonseptet.

Virksomhetsomradet Utvidet Allianse har hatt 75 prosents vekst i 2021 i antallet kunder som
avregnes og faktureres for eksterne leverandgrer. Oppdragene utfares av Fjordkraft Industrial
Ownership sitt datterselskap AllRate AS for 13 selskaper. Potensialet for fremtidig vekst i
tienestesalget vurderes som meget godt bade i Norge og utenfor Norge.

Mobil

Kundeveksten har i 2021 vaert 28.000 kunder, tilsvarende 21 prosent. Antall mobilabonnenter
utgjorde ved utgangen av 2021 totalt 160.000 sammenliknet med 125.194 ved utgangen av
2020. Fjordkraft er den starste av mobiltelefoniakt@grene uten eget telenett.

Mobiltelefoni er blant de bransjene som har de starste markeds- og annonsebudsjettene og
det krever svaert mye a ta konkurransen opp med de etablerte aktarene. Fjordkraft utnytter sin
allerede kjente merkevare, et stort distribusjonsapparat, et stort og dyktig kundesenter og
kompetanse fra avregning og fakturering i stremmarkedet til a betjene eksisterende kunder og
til & na ut til nye. Selskapet selger per i dag ikke maobiltelefoni til bedriftsmarkedet.

Selskapet hadde som mal at mobilsatsingen skulle vaere EBIT-positiv mot slutten av 4. kvartal.
Dette malet ble isclert sett nadd, men forsinkelser i migrering til en Mobile Virtual Network
Operator plattform (MVNO) via Erate AS forsinket graden av lsnnsomhetsforbedringen.
Migreringen er utsatt til mai 2022. Forsinkelsen i migreringen skyldes utfordringer hos
leverandar.

Organisasjon

Medarbeidere

Fjordkraft AS hadde ved inngangen til 2021 totalt 330 fast ansatte, fordelt pa 324,5 arsverk.
Ved utgangen av aret var antallet 379 fast ansatte, fordelt pa 369,5 arsverk (FTE).

Ved utgangen av aret var 9 av Fjordkrafts ansatte i foreldrepermisjon. @kningen i antallet
ansatte skyldes kundevekst, ekt aktivitetsniva, kjgp av selskap og innleide arsverk som er gjort
om til faste stillinger. Gjennomsnittsalderen i selskapet er 38 ar.

Selskapet hadde ved utgangen av 2021 totalt 82,8 arsverk besatt gjennom innleide

medarbeidere fra bemanningsbyraer. Dette er hovedsakelig som ekstra kapasitet innen
kundeservice og telemarketing.

Fjordkraft AS 2021
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Fem personer, tilsvarende 1,3 prosent av de ansatte, har etter eget snske en deltidsstilling. |
tillegg har 14 personer som jobber med telemarketing stillinger som tilsvarer ca. 87 prosent av
et arsverk. Dette er begrunnet i stillingens art og pavirkes ogsa av regelverket knyttet til
tidsrommet pa dagen potensielle kunder kan kontaktes per telefon.

Det totale sykefravaeret var 5,9 prosent i 2021, mot 5,1 prosent i 2020. Malet er fravaer lavere
enn 4,5 prosent. Fravaeret er ikke arbeidsrelatert. Fjordkraft AS er tilsluttet ordningen
"Inkluderende arbeidsliv’. | 2021 er det gjennomfart en undersakelse blant medarbeiderne om
deres opplevelse av arbeidssituasjon og i hvilken grad de identifiserer seg med selskapets mal
og verdier. Undersgkelsen ble gjennomfart i september 2021 og viste at tilfredsheten blant
medarbeiderne er meget hgy, og at de ansatte har et sterkt engasjement for sin arbeidsplass.

Likestilling

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a
hindre diskriminering. | Fjordkraft har menn og kvinner like rettigheter, muligheter og
lennsvilkar for samme type stilling. Selskapet arbeider aktivt for & fremme lovens formal.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot diskriminering eller trakassering. Selskapet
rapporterer arlig pa nakkeltall for kjgnnsbalanse i selskapet til SHE Index som utarbeides og
offentliggjeres av radgivings- og revisjonsselskapet EY. Faktagrunnlag og oversikt over egen
virksomhet gir et godt utgangspunkt for & jobbe med tiltak i selskapet.

Fordelingen blant aksjonzervalgte styremedlemmer er 60 prosent kvinner og 40 prosent menn.
Nar ansattvalgte medlemmer inkluderes er kvinneandelen i styret totalt 62,5 prosent.
Selskapet har videre som malsetting at andelen kvinnelige ledere med personalansvar skal
utgjare samme andel som andelen kvinner blant de ansatte. Samlet for lederstillinger med
personalansvar er fordelingen slik at 28,3 prosent av disse stilingene innehas av kvinner.
Selskapets konsernledergruppe har totalt 10 medlemmer og fordelingen mellom kvinner og
menn er henholdsvis 40 og 60 prosent.

Covid-19-pandemien

Pandemien og handteringen av denne har utviklet seg gjennom ulike stadier og smittebalger
siden den aller farste nedstengingen i Norge i mars 2020. | 2. kvartal 2021 ble restriksjoner
palagt kulturliv, arbeidsplasser, skoler og wvrige samfunnsfunksjoner for a redusere
smittespredningen noe lettere. Etter sommeren 2021 var den en ny smittebglge, og likeledes
fra desember 2021, noe igjen som ferte til stor grad av nedstenging og restriksjoner pa
samveer, aktiviteter og i stor grad bruk av hjemmekontor. Dette har pavirket selskapets fysiske
salgskanaler som salg gjennom butikker, darsalg og salg fra stands. Digitale salgskanaler har
fatt akende betydning, men direkte salg og muligheten til & snakke med selger oppleves av
mange kunder som viktig i en kj@pssituasjon.

Selskapets lokasjoner har tilpasset tilstedeveerelsen pa kontoret i henhold til offentlig
retningslinjer, viktige krav til driften og hensynet til enkeltmenneskers situasjon og kravet til et
godt arbeidsmilja.

Laftebasert ledelse har siden 2004 veert en viktig del av Fjordkrafts kultur og arbeidsmate for
a sikre at strategien omsettes til handling i den enkeltes arbeidshverdag. Dette har ogsa veert
en god arbeidsmetode for a sikre at organisasjonen jobber mot tydelige mal og i samme retning
i en tid med utstrakt bruk av fiernledelse.

Drift og eierstruktur

BKK AS var frem til 21. januar 2021 en av Fjordkrafts sterste aksjonasrer. BKK AS har gjennom
aret vaert blant selskapets leverandarer og har levert tienester innen | T-drift. Denne leveransen
er blitt avviklet i lapet av 2021 og erstattet med ny leverander.

Fjordkraft AS 2021
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Styret

Styret har totalt atte medlemmer hvorav fem er aksjonzervalgte og 3 er ansattvalgte. Steinar
Saensteby har fra generalforsamlingen 21. april 2021 vasrt selskapets styreleder. Frem til dette
var Per Axel Koch selskapets styreleder.

Styresammensetningen er i trdd med anbefalingene fra Norsk utvalg for eierstyring og
selskapsledelse (NUES) som tilsier at flertallet av de aksjeeiervalgte medlemmene bar vesre
uavhengige av ledende ansatte og vesentlige forretningsforbindelser, samt at minst to av de
aksjeeiervalgte medlemmene boer vaere uavhengige av selskapets hovedaksjeeiere. | 2021 har
fire av totalt fem aksjonzervalgte styremedlemmer vaesrt uavhengige av selskapets
hovedaksjonaerer. Ledende ansatte er ikke medlemmer av styret.

Styret har gjennom aret hatt totalt 11 mater. Som falge av Covid-19 pandemien er det
gjennomfart to styremater med fysisk tilstedevasrelse fra alle. De gvrige er giennomfart som
videokonferanse. | tillegg er det avholdt to styrema@ter med sirkulering og signering av
dokumenter per e-post. Det er gjennom aret ikke vaert benyttet styreutvalg der kun et utvalg
av styremedlemmene deltar, utover det som loven krever av revisjonsutvalg og
godtgjerelsesutvalg. Styret gjennomfarte i januar evaluering av sitt arbeide, med bistand fra
eksterne konsulenter.

Konsernet har tegnet styreansvarforsikring for alle styremedlemmer.

For 2021 er det avgitt lederlannserklzering og lederlennsrapport som legges frem for
generalforsamlingen. Erklzeringen og rapporten finnes tilgjengelig pa selskapets webside:
https:/finvestor fjordkraft.no/

Strategi

Selskapets strategiplan ble i lgpet av aret oppdatert for strategiperioden 2021-2023. Dette
danner grunnlaget for beslutninger og aktiviteter for eiere, styret, ledere og medarbeidere i
selskapet. Strategivurderinger og -diskusjoner inngar i alle ordinzere styremater.

Strategiplanen i Fjordkraft spiller en viktig rolle i lederes og medarbeiders planlegging og
arbeidshverdag. Ledere pa flere nivaer medvirker i strategiutformingen for sitt ansvarsomrade.
| den arlige evalueringen og revisjonen som gjares, velges det ut ett fokusomrade fra
strategiplanen der holdbarheten i forutsetningene underswkes spesielt noye. Resultatene
brukes i arbeidet med utviklingen av fremtidige produkter og virksomhetsomrader — samt i
markedskommunikasjon.

Selskapets strategiprosess er knyttet til Fjordkrafts ledelsesfilosofi og sikrer at det ikke bare er
selskapets toppledelse som er deltar i strategiarbeidet. Selskapet har over tid utviklet en god
prosess for a involvere og skape engasjement for strategiplanen hos selskapets mellomledere
og gvrige medarbeidere.

Erfaringen fra tiden under covid-19-pandemien har vist at det er en styrke for selskapet a ha
en strategiprosess der et stort antall medarbeidere har vaert involvert. Dette sikrer en bred
oppslutning og fokus i den enkeltes arbeid pa det som er selskapets mal og prioriterte
oppgaver.

Fjordkrafts strategi tar for seg hvordan forsvare og bevare navasrende konkurransefortrinn og
inntjening samt hvordan utvikle nye fortrinn og forretningsomrader. Scenario-modellering er et
viktig verktoy for selskapet i strategiarbeidet. Fjordkraft har utviklet et strategiregnskap og har
gjennom flere ar benyttet dette til &8 male og dokumentere gjennomfaringsevnen for strategiske
beslutninger og mal.

Fjordkraft AS 2021
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Investor Relations

Fjordkraft Holding ASA er siden 21. mars 2018 notert pa hovedlisten pa Oslo Bars. Aksjen
(FKRFT) har i perioden 1. januar til 31. desember 2021 hatt en kursnedgang pa 43 prosent.
Hovedindeksen for Oslo Bers steg med 23 prosent i samme tidsrom. Markedsverdien av
selskapet ved arets slutt var i overkant av 54  miliarder kroner.

Selskapet hadde ved utgangen av aret ca. 8.800 aksjonasrer. Oversikt over selskapets 20
starste aksjonagrer er tilgjengelig pa websiden https:/finvestor fiordkraft.no

Den gjenvaerende av de opprinnelige eierne fra selskapet ble barsnotert, BKK AS, solgte 20.
januar 2021 ut sin resterende eierpost pa 6,9 prosent av aksjene.

Selskapet har i 2021 drevet sin investor relationsvirksomhet i henhold til vedtatt strategi for
omradet.

Baerekraft/ESG

Fjordkraft har siden 2007 vaart et klimangytralt selskap i henhold til FNs definisjon. «Fjordkrafts
toppledelse vedtok i 2016 a stille krav til alle selskapets faste avtalepartnere om at de ma vaere
klimangytrale innen 1. januar 2019 for 4 beholde Fjordkraft som kunde. Dette har fatt navnet
«Klimanjaro-initiativet».

Pa FNs klimakonferanse i Katowice i 2018 mottok Fjordkrafts klimatiltak «Klimanjaro-
initiativet» utmerkelse som en av vinnerne av FNs «Momentum for Change» klimatiltakspris i
2018. Fjordkraft er det farste norske selskapet som mottar denne utmerkelsen. «Klimanjaro»
vant pris i kategorien «Climate Neutral Now». Gjennom «Klimanjaro-initiativet» bruker
selskapet sin innkjgpsmakt og stiller krav til faste avtalepartnere om at de ma vaere
klimangytrale for & fa levere varer og tjenester til Fjordkraft. FN fremhevet at Klimanjaro er
innovativt, skalerbart og overfgrbart til alle andre bedrifter og bransjer — hvor som helst i
verden.

Styret anser at selskapet innen Fjordkrafts type av virksomhet kan gi et vesentlig bidrag til EUs
baerekraftsmal for & stoppe klimaendringene og bremse global oppvarming. Fjordkraft jobber
med flere av FNs basrekraftsmal. Dette er utdypet i selskapets ESG-rapport som inngar i
arsrapporten. Selskapet har szerskilt tro pa at selskapet kan utgjere en positiv forskjell i
arbeidet for a redusere klimautslipp, i trad med FNs bzerekraftsmal nummer 13 «Stoppe
klimaendringene».

Fjordkrafts klimautslipp er lavt som faglge av selskapets virksomhet. Selskapet har likevel satt
maltall for ytterligere reduksjoner. Den starste pavirkningen og bidraget til & redusere global
oppvarming og oppna EUs klimamal kan selskapet imidlertid gjgre med a stille krav til sine
leverandarer og ikke minst arbeide for at andre selskaper gjor det samme. Gjennom disse
kravene reduseres i dag arlig CO2-utslippene i en starrelsesorden 100 ganger mer enn det
selskapet kan oppna med kun a redusere egne utslipp. Leverandarene ma lage
klimaregnskap, gjare tiltak og kompensere sitt restutslipp.

Bedriftsdivisjonen i Fjordkraft jobber ogsa aktivt med a hjelpe sine kunder til & redusere
klimautslipp. Bedriftsdivisjonen tilbyr flere konsepter som bade stimulerer lokal produksjon og
reduksjon av forbruk gjennom energiskonomisering.

Siden 2020 har selskapet rapportert pa basrekraftindikatorer i henhold til GRI-standard i ESG-

rapporten. For regnskapsaret 2021 er GRI-rapporteringen gjennomgatt av revisjonsfirmaet
Deloitte i henhold til kravene for revisorgodkjent rapportering.

Fjordkraft AS 2021
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Klimahub.no

Fjordkraft har som en del av sitt CSR-arbeid jobbet videre med «Klimanjaro» for a fa flere
bedrifter til & fatte interesse for & bruke sin innkjgpsmakt til & stille krav om klimangytrale
leverandarer. | dette arbeidet har selskapet sett et behov for a4 holde oversikt over bedriftens
klimatiltak og -utslipp. Dette gjelder ogsa for bedriftens leverandarer og samarbeidspartnere. |
den forbindelse ble ideen om «Klimahub» unnfanget.

Per 1. februar 2022 har www klimahub.no, utviklet av Fjordkraft, 356 registrerte selskaper som
har lastet opp sitt klimaregnskap og viser hvilke klimatiltak de gjennomferer. Malet er at
Klimahub.no skal bli den foretrukne oppslagsportalen der selskaper kan sjekke norske
bedrifters klimafotavtrykk, lage bedriftens klimaregnskap og invitere samarbeidspartnere til 4
medvirke til & skape en klimangytral verdikjede. Portalen er gratis og tilgjengelig for alle
bedrifter. Salg av opprinnelsesgarantier, klimakvoter, radgivning pa basrekraftsrapportering,
annonsering og likende tjenester er tenkt & inngd som en del av portalens drifts- og
finansieringslasning. Sa langt har Fjordkraft dekket alle utviklings- og driftskostnader. Det
pagar dialog med andre selskap om a medvirke som partnere for & skalere utbredelsen og
dele kostnader til drift og utvikling.

Klimaregnskap

Det er utarbeidet klimaregnskap for 2021 for Fjordkraft som omfatter Scope 1, 2 og 3. Driften
er utelukkende kontorbasert virksomhet og omfatter ikke produksjonsprosesser eller -lokaler.
Virksomheten medfarer ikke utslipp til luft eller vann utover det som forbrukes av selskapets
ansatte ved bruk av kontorlokalene og reiser relatert til arbeidet. Stremforbrukets i selskapets
lokaler har opprinnelsesgarantier fra vannkraft. Selskapet har redusert sitt utslipp av CO2e i
2021.

Selskapets lokasjoner i Bergen, Hamar, Kongsvinger, Sandefjord og Trondheim er
Miljefyrtarnsertifisert. Grunnet Covid-19 og utstrakt bruk av hjemmekontor ble arbeidet med a
sertifisere kontoret i Oslo Sortland utsatt til 2022.

Selskapet laget sin ferste ESG-rapport i 2019. ESG-rapporten er inkludert i Fjordkraft konsern
sin arsrapport for 2021 og omtaler tiltakene selskapet har jobbet med samt GRI-rapportering.

Klimarisikovurdering

Selskapet har siden 2019 formalisert klimarisikovurdering som en del av den helhetlige
risikostyringen og -rapporteringen i selskapet. Dette arbeidet er under utvikling, i trad med
innfaringen av de skte formalkravene til hvordan klimarisiko skal analyseres og rapporteres i
henhold til Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD).

Basert pa selskapets leveranser og kundegrunnlag vurderes det slik at det ikke pa kort sikt er
kritisk risiko eller vesentlige trusler mot selskapets drift og kundegrunnlag som falge av
klimaendringer. Pa lang sikt ser vi at nye faringer fra myndighetene og taksonomien fra EU
kan gi reguleringer som pavirker oss sterkere. Vi ser ogsa at det er en direkte lenke mellom
klimautfordringene globalt og vart prisniva pa stream i Norge. Dette legger premisser for vart
videre arbeid med klimarisikovurdering. Klimarisikoen for selskapets evne til & gjennomfare
sin strategi er vurdert som lav.

Det er grunn til & forvente hayere krav til baerekraftige produkter og investeringer. Fjordkraft vil
fortsette sin utvikling av produkter og tjenester til lavutslippssamfunnet.

Etikk og compliance

Selskapet oppfyller de atte kravene i konvensjonen fra Den internasjonale
arbeidsorganisasjonen (ILO) knyttet til organisasjonsrett, forbud mot forskjellsbehandling og

Fjordkraft AS 2021

Transaksjon 19222115557466182435 Signert S5, HTO, LH, EN, F@, RB, TW, POS, MU

09.06.2023 kI 00:23 Brgnngysundregistrene Side 16 av 76



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976944682

12

tvangsarbeid, forbud mot barnearbeid, samt bestemmelser for & hindre korrupsjon og stiller
krav om at selskapets leverandarer gjor det samme. Fjordkraft har giennom sine interne, etiske
retningslinjer, som er bygget pa anerkjente nasjonale og internasjonale standarder, strenge
bestemmelser for & hindre korrupsjon.

Fjordkrafts Corporate Governace rapport inngar som en del av Fjordkraft konsern sin
arsrapport for 2021. Rapporten er laget for a beskrive alle deler av «The Norwegian Code of
Practice for Corporate Governance».

@konomi

Utviklingsaktiviteter og investeringer

Fjordkraft AS er et arbeidsintensivt selskap, og har fa varige driftsmidler. Selskapet har de
seneste arene investert i digitale lgsninger for effektiviseringsformal. Formalet er a
videreutvikle kostnadseffektive og kundevennlige prosesser for intern drit og for
forretningsformal.

Regnskap

Arsregnskapet er utarbeidet etter reglene i regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS
fastsatt av Finansdepartementet 4. mars 2008. Dette innebzerer i hovedsak at maling og
innregning folger internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og presentasjon og
noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn for regnskapet, og det bekreftes at denne
forutsetningen er til stede. Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Fjordkraft
AS’ eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Nar regnskapet avlegges er en del av stramleveransen for regnskapsaret fremdeles ikke
avregnet. Disse leveransene estimeres, og avvik pa estimerte stramsalgsinntekter fares som
korreksjoner det pafalgende aret. Regnskapet inneholder derfor normalt karreksjonsbelap fra
tidligere ars dekningsbidrag.

Fusjon med Eidsiva Marked AS ble gjennomfart med regnskapsmessig virkning fra 1. januar
2021. Sammenligningstallene for 2020 i arsregnskapet er ikke omarbeidet, og inkluderer
dermed ikke Eidsiva Marked AS.

De haye stramprisene ved utgangen av 2021 pavirket selskapets omsetningstall. Totale
inntekter i 2021 utgjorde 11.349 millioner kroner mot 3.325 millioner kroner i 2020.
Dekningsbidraget i 2021 var 1.422 miillioner kroner, en gkning pa 91 millioner kroner fra 2020.
Driftsresultatet i 2021 ble 563 millioner kroner, en gkning pa 53 millioner kroner fra 2020.

Resultat far skatt ble 619 millioner kroner. Skattekostnaden er beregnet til 83 millioner kroner.
Resultat etter skatt for 2021 ble dermed 536 millioner kroner. Totalresultat for 2021 inkludert
aktuarmessig gevinst og tap pa sikringsinstrumenter ble 482 millioner kroner. Tilsvarende tall
for 2020 er 591 millioner kroner i resultat far skatt, 500 millioner kroner i resultat etter skatt og
487 millioner kroner i totalresultat.

Disponering av arets resultat

Styret har foreslatt & dele ut hele totalresultatet pa 482 millioner kroner som utbytte og
konsernbidrag. Dette foreslas gjennom et utbytte pa 344 millioner kroner og konsernbidrag til
morselskap og konsernselskaper med samlet 138 millioner kroner.

Balansen

Fjordkraft AS 2021
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Fjordkraft AS har fa varige driftsmidler. Eiendelene bestar i all hovedsak av oml@psmidler i
form av kundefordringer og fordring pa konsernselskaper. Sterrelsen pa disse postene varierer
betydelig gjennom aret som felge av variasjoner i strempriser og kundenes forbruk.
Kundefordringene finansieres via gjeld til vare leverandarer og trekk pa konsernets
kassekredittfasilitet ved behov. Haye strampriser ved utgangen av 2021 medfarer ogsa at
finansielle derivater, som i all hovedsak utgjsres av finansielle kraftkontrakter, utgjar en
betydelig del av balansen pa bade gjelds- og eiendelssiden pr 31. desember 2021.

Omilgpsmidler utgjer 83 prosent av balanseverdien og har gkt med 4.483 millioner kroner fra
2020. Gkningen skyldes i hovedsak heye strampriser ved utgangen av aret og dermed en
wkning i kundefordringer pa 3.446 millioner kroner og en gkning i finansielle derivater med 514
millioner kroner.

Egenkapitalen er gkt med 234 millioner kroner i 2021 som en falge av fusjonen med Eidsiva
Marked AS. Soliditeten (egenkapitalandelen) til selskapet er redusert fra 23 prosent per
31.12.2020 til 11 prosent per 31.12.2021.

Sum kortsiktig gjeld har gkt med 4.399 millioner kroner fra 2020. Dette knytter seg i all
hovedsak til gkt leverandergjeld grunnet haye strempriser ved utgangen av 2021. | tillegg har
vi en gkning i finansielle derivater pa 588 millioner kroner.

Kontantstremanalyse

Fjordkraft AS kan oppleve store variasjoner i pris og forbruk bade mellom ar og innenfor et ar.
Dette medferer at en kontantstremanalyse kan variere betydelig fra en tradisjonell
resultatoppstilling. Dette er synlig ved sammenlikning av kontantstremmene fra operasjonelle
aktiviteter som kan variere mye avhengig av balansedato kontantstremmen utarbeides pa.
Starste differanse mellom kontantstram 2020 og 2021 knytter seg til utestaende
kundefordringer og endring i leverandargjeld.

Bankkontoene som benyttes i selskapets drift inngar i konsernkontoordning hvor det er
morselskapet i konsernet som er konsernkontoeier. Netto innskudd eller trekk pa
konsernkontoordningen fremgar av balansen som henholdsvis fordring pa-, eller gjeld til
konsernselskaper. Ved utgangen av 2021 hadde selskapet trekk pa konsernkontoordningen
med 49 millioner kroner. Arets endring i trekk pa konsernkontoordning utgjer en reduksjon pa
107 millioner kroner som inngar i endring i andre gjeldsposter i kontantstremoppstillingen.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter i 2021 knytter seg i hovedsak til innbetalt utbytte
fra datterselskapet TrendelagKraft AS med 80 millioner kroner, og utbetalinger ved
investeringer i utviklingsprosjekter (immaterielle eiendeler) med 84 millioner kroner.

Netto kontantstram til finansieringsaktiviteter er i 2021 i all hovedsak utbetalinger av utbytte og
konsernbidrag til morselskap og konsernselskaper med samlet 554 millioner kroner.

Finansiell risiko og risikostyring

Selskapet skiller mellom de felgende kategoriene av finansiell risiko:
- Markedsrisiko

- Kredittrisiko

- Likviditetsrisiko

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risiko for tap som felge av endringer i markedspriser. Selskapets aktiviteter
gir ferst og fremst eksponering for markedsrisiko ved endring i ravarepriser, renter,
verdipapirkurser og valutakurser.

Fjordkraft AS 2021
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Markedsrisiko — ravarepriser

Ravareprisrisikoen knyttet til selskapets virksomhet ved salg av strem ftil sluttbrukere er
primzert relatert til markedspriser pa strem, men ogsa til markedspriser pa elsertifikater og
opprinnelsesgarantier (GoOs).

Ved salg av strgm til sluttbrukere tilbyr selskapet en rekke forskjellige avtaletyper med ulike
prisstrukturer. Avtaletypene varierer fra spotprisede avtaler, hvor salgsprisene er knyttet til den
spotprisen som konsernet betaler ved kjgp av strammen i spotmarkedet, til fastprisavtaler hvor
salgsprisen er en fast pris for en fast periode. Fjordkraft tilbyr ogsa stramavtaler med variabel
pris med eller uten pristak. Prisen i avtalene med variabel pris kan endres med 14 dagers
varsel.

De ulike avtaletypene utsetter selskapet for ulike risikoer, inkludert prisrisiko, profilrisiko og
volumrisiko. Profilrisiko oppstar nar selskapet benytter standardiserte finansielle kraftderivater,
hvor kontraktsprisen og volumet er likt for alle timer i kontraktsperioden, til & sikre kraftkjgp i
sluttbrukermarkedet hvor kraftprisene varierer fra time til time gjennom degnet og uken.

Starstedelen av sluttbrukersalget er imidlertid fra spotprisede avtaletyper, hvor det ikke er pris-
, profil- eller volumrisiko for selskapet. Nar Fjordkraft imidlertid inngar kundekontrakter der
avtaleprisen er fast eller delvis fast, styrer selskapet den relaterte prisrisikoen ved a innga
finansielle kraftderivater for sikringsformal. Konsernet reviderte sin risikostyringsstrategi og
policy for kraftkjep i de norske konsernselskapene i juli 2021. | den reviderte strategien vil
Fjordkraft seke & redusere prisrisikoen for en hayere andel av de fremtidige kraftkjgpene. Dette
vil understatte det kommersielle malet om a redusere antall prisendringer for
variabelprisproduktene, samtidig som det erkjennes en risiko for at selskapet ikke fullt ut vil
kunne falge priskurven i et marked med synkende priser.

Selskapet tilbyr ogsa store bedriftskunder og alliansepartnere a innga finansielle
kraftkontrakter, noe som gjer dem i stand til & utnytte markedet for finansiell handel med strem
til & sikre prisrisikoen i (deler av) deres stremkjep og/eller -salg. Enhver finansiell kraftkontrakt
som inngas med en slik kunde, sikres back-to-back ved a innga en tilsvarende finansiell
kraftkontrakt med en tredjepart, og dermed elimineres enhver pris- eller volumrisiko pa disse
finansielle kundekontraktene. Selskapets finansielle krafthandel foregar i hovedsak gjennom
en bilateral krafthandelsavtale med Statkraft som motpart.

Ved salg av stram til sluttbrukere i Norge er selskapet palagt a kjgpe og annullere elsertifikater.
Videre, nar det selges stram pa opprinnelsesgaranterte-avtaler, er selskapet palagt a kjgpe og
kansellere opprinnelsesgarantier (GoQO). For & handtere risikoeksponering mot svingninger i
markedspriser for elsertifikater og GoOer, kigper selskapet elsertifikater og GoOer, enten i
spotmarkedet, eller ved & innga terminkontrakter. Terminkontraktene er kontrakter med fysisk
levering, regnskapsfart som kontrakter for eget bruk, og blir derfor ikke innregnet i selskapets
balanse.

Markedsrisiko — kiimarisiko

Markedsprisen for stream pavirkes av overgangen til lavutslippssamfunnet (overgangsrisiko).
EUs klimamal og utfasing av fossil energiproduksjon samt satsing pa fornybar energi med en
betydelig andel vindkraft, farer til at det europeiske kraftmarkedet i gkende grad blir
vagravhengig. Dette pavirker kraftprisen, og i 2021 var det vesentlig hayere kraftpriser og starre
svingninger enn normalt. P& lang sikt forventes det mye mer fornybar energi i Europa og mer
stabil energiproduksjon, som vil fere til lavere kraftpriser. Men i en overgangsfase forventes
det hayere kraftpriser og starre svingninger enn normalt.
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Forbrukerne har lav toleranse for haye kraftpriser og dette medfarer skt risiko for Fjordkraft. |
konsernets baerekraftsrapport finnes mer informasjon om klimarisiko og hvordan disse
handteres.

Markedsrisiko — renter

Selskapets eksponering for renterisiko er i hovedsak knyttet til kredittfasiliteter med variabel
rente. Selskapet har betydelige trekk pa konsernets kassekredittfasilitet som er tilknyttet en
konsernkontoordning for de norske selskapene i konsernet. Trekk pa konsernkontoordning er
presentert som Gjeld til konsernselskap i balanseoppstillingen. Selskapet har ikke trekk pa de
gvrige av konsernets rentebzerende kredittfasiliteter i 2021. Selskapets langsiktige
rentebaerende gjeld ble innfridd i september 2020 i forbindelse med at morselskapet i
konsernet etablerte nye kredittfasiliteter.

Videre har selskapet noe renterisiko knyttet til kortsiktig leverandgrgjeld til Statkraft relatert til
kigp av stram, og Kortsiktige fordringer for kunder som @nsker betalingsutsettelse. Den
gjeldende eksponeringen for renterisiko tilsier ikke bruk av derivatinstrumenter, da denne ikke
anses som betydelig.

Markedsrisiko — verdipapirkurser

Selskapet er indirekte eksponert for risiko forbundet med verdipapirkurser gjennom
tienestepensjonsavtaler, hvor en del av pensjonsmidlene er investert i verdipapirer. Risikoen
handteres gjennom investeringer i diversifiserte portefaljer som administreres gjennom BKK
Pensjonskasse og KLP.

Markedsrisikc — valutakurser

Selskapet har begrenset eksponering mot valutasvingninger. En liten del av selskapets kunder
gjennomfarer transaksjoner i utenlandsk valuta. Valutarisikoen for slike transaksjoner utlignes
ved kjap av stram fra Statkraft gjennom kontrakter palydende samme valuta som de aktuelle
salgsinntektene.

Gjennom avtalen med Statkraft har selskapet mulighet til & gjennomfare alle sine operasjonelle
og finansielle kjgp av stregm | NOK. Dette reduserer selskapets samlede valutaeksponering.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er definert som risiko for at en motpart skal misligholde sine kontraktsmessige
forpliktelser, med et finansielt tap for selskapet som konsekvens. Selskapets eksponering mot
kredittrisiko knytter seg i hovedsak til kundefordringer, samt til finansielle kraftkontrakter med
kunder og med tredjeparter. Per 31. desember 2021 var selskapets maksimale eksponering
mot kredittrisiko, uten hensyn til sikkerhetsstillelser eller annen kredittsikring, balansefart verdi
av de respektive innregnede finansielle eiendelene som angitt i selskapets balanse.
Kundefordringer bestar av krav pa et stort antall privatkunder samt bedriftskunder spredt over
ulike bransjer. Selskapet benytter offentlig tilgjengelig finansiell informasjon og sin egen
betalingshistorikk til & overvake sine bedriftskunder. Ekstern partner benyttes ved innfordring
av misligholdte fordringer. Det benyttes ekstern partner ved kredittvurderinger av nye kunder.
Alle nye kunder kredittvurderes. For enkelte bedriftskunder settes det krav om sikkerhet far
endelig godkjenning.

| tillegg til fakturering av strem og andre tjenester til kunder, tilbyr selskapet giennomfakturering
av nettleie pa vegne av nettselskapene tilknyttet den enkelte kunde. Dette bidrar til en @kning
i kredittrisiko som felge av at kravene pa den enkelte kunde ogsa omfatter gjennomfakturert
nettleie. Selskapet er palagt a stille bankgaranti overfor netteierne, som garanterer netteierne
oppgjer for giennomfakturert nettleie. Netteierne er imidlertid ikke palagt & refundere Fjordkraft
for eventuell giennomfakturert nettleie som ikke gjgres opp av kunden.

Kredittrisikoen for likvide midler er begrenset, da motpartene er banker med hgy kredittrating
fra internasjonale kredittvurderingsbyraer.
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Finansielle kraftkontrakter handles enten bilateralt med tredjepart (i hovedsak Statkraft) eller
med kunder. Kredittrisiko knyttet til finansielle kraftkontrakter med Statkraft anses a vaere
begrenset ettersom Statkraft er et solid statlig eid foretak. Kredittrisikoen knyttet til finansielle
kraftkontrakter med kunder handteres ved at Fjordkraft krever sikkerhet fra kunden, og ved at
finansielle kraftkontrakter kun inngas med solide kunder.

Likviditetsrisiko
Selskapet styrer likviditetsrisikoen ved a ha tilstrekkelige likviditetsreserver, trekkfasiliteter og
tilgjengelig kreditt. Det foretas lgpende overvaking gjennom likviditetsprognaoser.

Fysisk og finansiell krafthandel med Statkraft, som er selskapets viktigste leverander,
faktureres manedlig etterskuddsvis med 30 dagers betalingsperiode. | tillegg inkluderer denne
avtalen en rett for Fjordkraft til & utsette betalingene av disse leveransene i ytterligere 30 dager
dersom selskapets kontantbeholdning ikke dekker forpliktelsen.

Fremtidsutsikter

@kt volatilitet i priser

Klimapolitikken driver utviklingen i energimarkedene i skende grad. Norge og @vrige
europeiske land har som mal a erstatte fossile energikilder med mer bruk av fornybare
energikilder. Omstillingen omfatter store endringer i markedene rundt oss og ettersparselen
etter fornybar energi stiger. lkke-regulerbar vind- og solkraft far ekt betydning med den falge
at andelen desentral og uregulerbar produksjon som er avhengig av vasret gker.

Det europeiske strammarkedet knyttes i skende grad sammen til en helhet. @kt andel av mer
uforutsigbare produksjonskilder ma forventes a ske prisvolatiliteten i markedet.

@kt volatilitet i engros- og ravareprisene pavirker alle deler av verdikjeden. Dette medfarer
ogsa behov for likvide finansielle markeder og instrumenter som reduserer risiko for de ulike
aktarene i verdikjeden. | de landene der konsumentene i stor grad har latt sine energikostnader
variere med engrosprisene vil det bli gkt behov for & kunne velge forutsigbarhet og avtale seg
bort fra store prissvingninger. Fjordkraft-konsernet er med sin kompetanse og sterke
finansielle stilling godt rustet til & styre risiko og videreutvikle verdiforslagene overfor kundene
pa dette omradet. Erfaringene fra 4. kvartal 2021 knyttet til fastprisavtaler uten avtalt
forbruksvolum i det svenske og finske markedet har selskapet tatt med seg i videre risikostyring
og produktutforming.

Energikommisjon

Den sterke stigningen i strempriser hasten 2021 for den sarlige delen av Norge har medfart
en intens politisk debatt om energitiigang og om klima- og energipolitikk i hele sin bredde.
Betydningen av de haye energiprisene og engasjementet rundt dette illustreres av at norske
medier i 2021 har publisert 30.000 artikler og oppslag om strempriser, sammenliknet med
7.640 i foregaende ar.

Stortingstingsvalget hasten 2021 medfarte at en ny regjering. Den nye ministeren for Olje- og
energi tok i november 2021 initiativ til oppnevning av en energikommisjon. Energikommisjon
skal innen 15. desember 2022 kartlegge energibehovene og foresla skt energiproduksjon,
med mal om at Norge fortsatt skal ha overskuddsproduksjon av kraft.

Malene om gkt elektrifisering for & erstatte fossile energikilder og & redusere klimautslippene

farer til at stramforbruket gker. Det er behov for a tilfare en balanse gjennom @kt fornybar
energiproduksjon for a holde tritt med ettersparselen.
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Tilrettelegge for forutsigbarhet

Aret har vaert preget av diskusjoner rundt hvordan sikre fremtidig energitilfarsel til en
akseptabel pris og diskusjoner rundt ny effektbasert nettleiemodell. Samlet sett har de faktiske
forhold og diskusjonen vist et enormt engasjement og stor frustrasjon blant stremkundene over
haye priser.

Forbrukere i Norge har i liten grad benyttet seg av muligheten til & innga fastprisavtaler og har
gjennom flere ar blitt fraradet dette av forbrukerens interesseorganisasjon. De aller fleste
forbrukere og en del av nzeringslivet har dermed i meget stor grad vaert eksponert for den
ekstreme endringen i strempris fra 2020 til 2021. Dette har sterk innvirkning pa skonomien i
husholdninger og bedrifter. Forbrukere og nazeringsliv i Sverige og Finland har starre
preferanser for fastprisavtaler og har ikke i samme grad veaert pavirket av engrosmarkedets
store svingninger. A legge til rette for stremavtaler og betalingslzsninger som gjer det enklere
for forbrukere a ta valg tilpasset sitt behov for forutsigbarhet i skonomien vil vaere en viktig
oppgave for stremleverandarene.

Styrke omdemmet

Heye kraftpriser har fart til redusert omd@mme for bransjen generelt. Fjordkraft-merkevarens
omdgmme har falt i betydelig grad og styret ser det som viktig &4 bedre denne merkevarens
omdemme, som har fatt ekstraordinaer medfart som falge av sin markedsposisjon. Tiltak som
Trygg Stremhandel, transparens og lansering av nye verdiforslag som sikrer kundene mot
prissjokk star sentralt i dette forbedringsarbeidet.

Fortsatt konsolidering

Fjordkraft har som mal & viderefare sin konsolideringsstrategi i Norge og Norden. Selskapets
infrastruktur gjennom sin teknologiske plattform er skalerbar og tilrettelagt for & erverve
kundeportefaljer. Markedsandelen i Sverige og Finland er i dag lav og ikke til hindrer for videre
ekspansjon. De nordiske landene har de senere arene nzermet seg hverandre nar det gjelder
regulatoriske rammebetingelser.

Selskapet apnet i 2020 for 4 vurdere ulike eierskaps- og samarbeidsmodeller i forbindelse med
konsolidering og oppkjop. Delt eierskap i starre regionale eller nasjonale stremsalgselskaper
som knytter seg til Fjordkrafts utvidede alliansekonsept, og som har muligheten til a realisere
Iznnsom vekst, vil bli vurdert.

Rammebetingelser for strem og mobilmarkedet

Fjordkraft har lang erfaring med & arbeide med rammebetingelser basert pa prinsipper som
tilrettelegger for en attraktiv markedsplass samt kundevennlige og fremtidsrettede Igsninger.
Relasjonen til selskapets alliansepartnere, bestdende av lokale kraftprodusenter,
stremleverandgrer og nettselskap, gir innsikt som gjar at Fjordkraft kan presentere et helhetlig
bilde i kontakt med bransjeorganisasjoner og myndigheter.

| arbeidet med rammevilkar for mobilaktarer utnytter selskapet sine erfaringer fra tilsvarende
arbeid i strammarkedet. Fjordkraft har tatt og vil fortsatt ta en aktiv rolle overfor regulerende
myndigheter med a fremme forslag som tilrettelegger for like konkurransevilkar mellom
etablerte dominerende akterer og utfordrere i mobilmarkedet.

Innovasjon og tjenester i et bzaerekraftperspektiv

Fjordkraft utvikler sitt tjeneste- og produkttilbud kontinuerlig. Selskapet har ogsa en
innovasjonsportefalje som kontinuerlig bearbeides og jobbes frem til overtakelse og drift av
linjen. Idéene forlates dersom forretningsmodellen ikke viser seg a vasre god nok.

Fjordkraft AS 2021

Transaksjon 19222115557466182435 Signert S5, HTO, LH, EN, F@, RB, TW, POS, MU

09.06.2023 kI 00:23 Brgnngysundregistrene Side 22 av 76



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976944682

18

Dette arbeidet kommer til & fortsette samtidig som Fjordkraft fortsatt skal vaere en immateriell
aktar. Arbeidet med nye inntektsstrammer og gkt lojalitet gjennom & tilrettelegge for attraktive
lgsninger for kundene fortsetter.

EUs taksonomi

EU har innfart et system (taksonomi) for klassifisering av basrekraftige skonomiske
aktiviteter. Regelverket tar utgangspunkt i seks konkrete miljgmal og lovfester definisjoner for
hva som kan kalles baerekraftig i naeringslivet. Barsnoterte og store foretak vil bli palagt nye
rapporteringskrav. Taksonomien vil bli styrende for tilgangen til grenn finansiering.

Den nordiske vannkraftens fornybarbidrag har blitt anerkjent i taksonomien i lepet av 2021.
Vannkraft utgjorde i 2021 totalt 90 prosent av den totale norske kraftproduksjonen og
vindkraft 7,5 prosent av produksjonen.

Nye rapporteringskrav

Selskapet arbeider med a tilpasse seg rapporteringskravene i henhold til retningslinjene for
taksonomien, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD) og Apenhetsloven. Apenhetsloven trer i kraft fra 1. juli
2022 og skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige  arbeidsforhold, og sikre allmenheten tilgang til  informasjon.

Robust ettersporsel

Selskapet er i den gunstige posisjon at ettersparselen etter elektrisitet i svaart liten grad er
konjunkturavhengig eller pavirket av den internasjonale handelssituasjonen. @kt
elektrifisering er et mal for mange omrader av det norske samfunnet for a redusere
klimautslippene.

Stor oppmerksomhet om baerekraft og fornybar energi gir forretningsmessige muligheter for
selskapet og selskapet tilpasser sine produkter og tjenester til dette.

Bransjen for stremleverandarer har blitt mer kompleks som falge av digitaliseringen og nye
rammebetingelser. Det er styrets oppfatning at store selskaper som Fjordkraft er de som best
vil vaere i stand til & utnytte dette til sin fordel.

Selskapet har i 2021 hatt et meget hayt aktivitetsniva knyttet til integrasjon og konsolidering
av oppkjep av selskaper.

Fjordkraft er meget godt rustet til driften og utviklingen videre. Styret gnsker a rette en stor

takk til medarbeidere, og alle som jobber for Fjordkraft, for arets resultat og innsatsen i et ar
med ekstraordinzert fokus pa stremmarkedet.

Bergen, 30 mars 2022.

Steinar Sensteby Tone Wille Frank @kland

Styreleder

Elisabeth M. Norberg Heidi Theresa Ose Live Bertha Haukvik
Fjordkraft AS 2021
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Per Oluf Solbraa Marianne Unhjem Rolf Jargen Barmen
Konsernsjef

Fjordkraft AS 2021
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Oppstilling over totalresultatet

Beigp i NOK tusen Note 2021 2020
Salgsinntekter 4,16 11 345 225 3324953
Direkte varekostnad 16 {9 927 526} (1994 182)
Lgnn og andre personalkostnader 7,14 (330 170) (283 969)
Andre driftskostnader 8,16 (372 773) (379 541)
Avskrivninger bruksrettseiendel 22 (15 582) (10 554)
Av- 0g nedskrivninger og amortisering 11,12,19 (182 705) (154 171)
Andre gevinster og tap, netto 5 42 433 7 415
Driftsresultat 562 902 509951
Inntekt pa investering i datterselskap 16 76 204 79942
Renteinntekter 5 10 180 13330
Rentekostnad leieforpliktelse 22 (2 001) (1427)
Rentekostnader 5 (8 790} {5 734}
Andre finansposter, netto 5 (19 060) {5 198}
Resultat av finansposter 56 534 80913
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 619 436 590 864
Skattekostnad pa ordinzrt resultat 9 (82 954) (91 222)
Arsresultat 536 482 495 642
Utvidet resultat:
Poster som kan bli omklassifisert til resultatet:
Sikringsreserver kontantstrgmsikring (netto etter skatt} 5 (71 347) -
Poster som ilkde vil bli omklassifisert til resultatet:
Aktuarmessige (tap)/gevinst pa pensjonsforpliktelser (netto etter skatt) 9,14 17 278 (12 962)
Utvidet resultat for dret, netto etter skatt {54 069) {12 962)
Arets totalresultat 482 413 486 680
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Balanseoppstilling

Belgp i NOK tusen Note 2021 2020
Eiendeler

Anleggsmidler

Bruksrettseiendel eiendom og varige driftsmidler 22 73 161 58 450
Varige driftsmidler 11 6398 4966
Goodwill 12 73825 10 847
Immaterielle eiendeler 12 158 863 123 644
Andre langsiktige eiendeler 19 184 348 153 803
Investeringer i datterselskap 17 409 539 409 539
Finansielle derivater 5,6 213 762 40 355
Andre langsiktige fordringer 5,18 41 562 34 188
Sum anleggsmidler 1161458 835792
Omlgpsmidler

Varelager 2076 1075
Immaterielle eiendeler 12 7515 23853
Kundefordringer 5,16 4318931 873203
Fordring pa konsernselskaper 5,16 838263 317 869
Finansielle derivater 5,6 571190 57611
Andre omlgpsmidler 20 16 869 33709
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5,21 18 849 3905
Sum omlgpsmidler 5773693 1290224
Sum eiendeler 6 935 151 2126 016
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Balanseoppstilling
Belgp i NOK tusen Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Aksjekapital 13 31352 31352
Overkurs 234635 125032
Annen egenkapital 5 463 744 339 617
Sum egenkapital 728731 486 001
Avsetninger for forpliktelser
Netto pensjonsforpliktelser 14 84793 77 392
Utsatt skatt 9 23215 15298
Finansielle derivater 5,6 192 221 39779
Langsiktig leieforpliktelse 22 58 849 49 914
Sum avsetninger for forpliktelser 358 078 182 383
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 5,16 4027 039 542 989
Gjeld til konsernselskap 5,16 191 861 91 910
Betalbar skatt 9 67 276 89 194
Finansielle derivater 5,6 625 257 37 644
Skyldige offentlige avgifter 22 205 42590
Avsatt utbytte 16 344 396 365 990
Kortsiktig leieforpliktelse 22 17 452 11 088
Annen kortsiktig gjeld 15,16 550 856 266 229
Sum kortsiktig gjeld 5 846 342 1447 632
Sum gjeld 6 205 420 1 630 015
Sum egenkapital og gjeld 6935 151 2126 016
Styret i Fjordkraft AS
30.03.2022

Steinar Sgnsteby Tone Wille Frank @kland

Styreleder Styremedlem Styremedlem

Elisabeth M. Norberg Heidi Theresa Ose Live Bertha Haukvik

Styremed|em Styremedlem Styremedlem

Per Oluf Solbraa Marianne Unhjem Rolf Jgrgen Barmen

Styremedlem Styremedlem Administrerende direktgr
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Oppstilling over endringer i egenkapital

Annen
Belgp i NOK tusen Aksjekapital Overkurs  egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital 01.01.2020 31352 125 032 349 617 506 001
Arsresultat - - 499 642 499 642
Utvidet resultat for aret - - (12 962) {12 362}
Avgitt konsernbidrag - - (130 690) {130 690)
Avsatt utbytte - - {365 990) {365 990)
Egenkapital 31.12.2020 31352 125 032 332 617 496 001
Fusjon til kontinuitet 01.01.2021 - 109 603 124 127 233730
Arsresultat - - 536 482 536482
Utvidet resultat for &ret - - (54 069) {54 069)
Avgitt konsernbidrag - - (138 016) {138 016)
Avsatt utbytte - - {344 396) {344 396)
Egenkapital 31.12.2021 31352 234 635 463 744 729731
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Oppstilling over kontantstrgmmer

Belgp i NOK tusen Note 2021 2020

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter:

Ordinzert resultat fgr skattekostnad 619 436 590864

Justeringer

Avskrivninger 11,12 50955 46823

Avskrivning bruksrettseiendel 22 15582 10554

Amortisering av kontraktsutgifter 19 131 750 107 348

Inntektsfart utbytte og konsernbidrag 16 (76 204) {79942)
Endring i langsiktige kundefordringer 18 (3 609) (6219)
Endring i pensjonsforpliktelser 3847 418

Utbetaling ved kontraktsutgifter 19 (133 645) {113 884)
Endring i arbeidskapital {uten kontanteffekt)

Urealisert verdiendring pa finansielle derivater 5 (42 433) {7 415)
Endring i arbeidskapital

Endring i kundefordringer 5 {3 191 463) 592 969

Kjgp av elsertifikater 12 (52 439) (213 191)
Innlgsning av elsertifikater uten kontanteffekt 12 52 268 231073

Kjgp av opprinnelsesgarantier og CO2 kvoter 12 (7 789) (3 745)
Innlgsning av opprinnelsesgarantier uten kontanteffekt 12 3297 6770

Endring i andre omlgpsmidler (439 944) {254 142)
Endring i leverandgrgjeld 5 3315339 {271 848)
Endring i andre gjeldsposter 267 718 {213 617)
Periodens betalte skatt (97 771) {95 157)
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 414 895 327 658

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter:

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 11 {1901) (272)
Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler 12 (84 276) {66 303)
Innbetaling ved salg avimmaterielle eiendeler 12 - 10000
Innbetaling utbytte fra datterselskap 16 79942 53989
Utbetaling ved kjgp av datterselskap - -
Utbetaling ved kjgp av tilknyttet selskap 16 - {10000)
Innbetaling ved salg av aksjer i tilknyttet selskap 16 - 10000
Utbetaling ved stiftelse av datterselskap 16,17 - (400)
Utbetaling ved kapitalforhgyelse i datterselskap 16,17 - {9900)
Innbetaling ved salg av aksjer i datterselskaper 16,17 - 10300
Utbetaling ved kortsiktig 18n til morselskap 16 - {445 000)
Netto endring langsiktige fordringer 10981 {2819)
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 4746 (450 411)

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter:

Utbetalt utbytte 16 {414 422) (384 434)
Utbetalt konsernbidrag 16 (139 470} {13 104)
Avdrag pé langsiktig gjeld 21 - {41 700)
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld 21 - {152 900)
Avdrag pé leasingforpliktelse 22 (15 069) {9812)
Netto kontantstrpm fra finansieringsaktiviteter (568 961} {601 950}
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende (149 320} {724703)
Tilgang bankinnskudd, kontantinnskudd og lignende ved fusjon 164 264 -

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1.1. 3 905 728 606
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og I de pr. 31.12. 18 849 3 905
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Generell informasjon

Fjordkraft AS er en strgmleverandgr i Norge. Selskapet er datterselskap av Fiordkraft Holding ASA som er bgrsnotert.
Selskapets kjernevirksomhet er kjgp, salg og portefgljestyring av strgm til husheldninger, private og offentlige foretak og
kommuner. Fra 2017 er selskapet ogsa tilbyder av mobiltelefonitjenester til privatkunder i Norge.

Fjordkraft AS er grunnlagt og har virksomhetsadresse i Norge. Den registrerte adressen er Folke Bernadottes vei 38, 5147
Fyllingsdalen, Norge.

Denne noten lister viktige regnskapsprinsipper benyttet i presentasjonen av dette regnskapet som ikke fremkommer i de
andre notene nedenfor. Disse prinsippene er fulgt konsekvent for alle drene som rapporteres, med mindre annet er oppgitt.

Arsregnskapet er utarbeidet etter reglene i regnskapsloven § 3-9 og forskrift fastsatt av Finansdepartementet 18. desember
2020 {Forenklet IFRS). Dette innebzrer i hovedsak at maling og innregning f@lger internasjonale regnskapsstandarder
{IFRS), og presentasjon og noteopplysninger er i henheld til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk. Unntak fra maling og
innregning etter full IFRS er forklart nedenfor,

Fusjon

Fjordkraft AS har i 2021 fusjonert som overtakende selskap med det tidligere sgsterselskapet Eidsiva Marked AS. Eidsiva
Marked AS var et selskap som leverte strgm til sluttbrukere i Norge. Fusjonen er giennomfgrt til regnskapsmessig
kontinuitet {selskapskontinuitet) og skattemessig kontinuitet. Regnskapsmessig er fusjonen gjennomfg@rt med virkning fra 1.
januar 2021. Sammenligningstallene for 2020 er ikke omarbeidet.

Fortsatt drift

Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. Ved vurdering av denne forutsetningen, har ledelsen tatt
stilling til all tilgiengelig informasjon om fremtiden. Dette omfatter informasjon om netto kontantstrgmmer fra
eksisterende kundekontrakter og andre servicekontrakter, gjieldsbetjening og forpliktelser. Etter slike vurderinger har
ledelsen en rimelig forventning om at selskapet har tilstrekkelige ressurser til fortsatt drift i overskuelig fremtid.

Grunnlag for maling

Regnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost, med unntak av finansielle instrumenter regnskapsfért til virkelig verdi
over resultatet, virkelig verdi over utvidet resultat, finansielle derivater og pensjonsforpliktelser, som males etter virkelig
verdi. Utarbeidelse av regnskap i samsvar med IFRS krever bruk av noen kritiske regnskapsestimater. Det krever ogsd at
ledelsen utviser dgmmekraft i prosessen rundt bruk av selskapets regnskapsprinsipper. Omrader som involverer en hgyere
grad av vurderinger eller er mer komplekse, eller omrader der forutsetninger og estimater er av stor betydning for
regnskapet, er beskrevet i note 3.

Nye og endrede regnskapsprinsipper
Nye standarder, endringer og tolkninger tréd i kraft for regnskapsdret avsiuttet 31, desember 2021

Selskapet har anvendt fglgende nye standarder, endringer, og tolkninger for fgrste gang i regnskapsaret som startet 1.
januar 2021:

- Referanserentereformen - Fase 2 - endringer i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 og IFRS 16

- Covid-19 relaterte leiereduksjoner - endringer i IFRS 16

Endringene som er oppfgrt ovenfor hadde ingen innvirkning pé belgpene som er innregnet i tidligere perioder, og forventes
ikke & pavirke gjeldende eller fremtidige perioder betydelig.

Nye standarder og tolkninger ennd ikke vedtatt

Enkelte nye regnskapsstandarder og fortolkninger som er publisert er ikke obligateriske for rapporteringsperioder scm
avsluttes 31 desember 2021. Disse standardene og fortolkningene er ikke tidlig-anvendt av selskapet, og forventes ikke & ha
vesentlig innvirkning pa selskapets finansielle rapportering i innevaerende eller fremtidige rapporteringsperioder, eller for
rapperteringen av forventede fremtidige transaksjoner.

Omregning av utenlandsk valuta

Funksjonell og presentasjonsvaluta

Poster inkludert i regnskapet er presentert i valutaen til det primaere gkonomiske miljget der selskapet opererer
{«funksjonell valuta») som er norske kroner {NOK).

Transaksjoner og balanser
Transaksjoner i andre valutaer enn selskapets funksjonelle valuta {utenlandsk valuta) omregnes til den funksjonelle
valutaen ved bruk av valutakursene pa transaksjonsdatoen.
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Valutagevinster eller -tap ved oppgjér for slike transaksjoner og fra omregning av pengeposter i balansen med palydende i
utenlandske valutaer ved bruk av valutakursen ved drsslutt, presenteres generelt i resultatregnskapet. Valutagevinst og -tap
knyttet til 13n rapporteres under finanskostnader i resultatregnskapet. Alle andre tilfeller av valutagevinster eller -tap er
presentert netto i resultatregnskapet under andre finansposter.

Poster i balansen som ikke er pengeposter som er oppgitt til virkelig verdi i en utenlandsk valuta omregnes til NOK ved bruk
av valutakursene pa tidspunktet for fastsettelse av virkelig verdi. Differanser ved omregning av eiendeler og gjeld til virkelig
verdi presenteres som en del av urealisert gevinst eller tap. Poster i balansen som ikke er pengeposter som males etter
historisk kostpris i en utenlandsk valuta er ikke gjenstand for senere cmregning.

Inntektsf@ringsprinsipp

Selskapet regnskapsfgrer inntekter nar en kunde oppnar kontroll over avtalte varer eller tjenester tilsvarende et belgp som
gienspeiler godtgjgrelsen som selskapet forventer 8 motta for disse varene eller tjenestene.

Selskapet har benyttet femtrinnsmetcden beskrevet i IFRS 15 Driftsinntekter fra kontrakter med kunder, for alle
inntektsstrémmer:

(i) identifisering av kontrakt{er) med en kunde;

(i) identifisering av leveringsforpliktelser;

{iii) fastsettelse av transaksjonsprisen;

(iv) fordeling av transaksjonsprisen pa leveringsforpliktelsene; og

{v) regnskapsf@re inntektene nar {eller hvis) selskapet oppfyller leveringsforpliktelsene.

Selskapet bruker femtrinnsmodellen for kontrakter nadr det er sannsynlig at selskapet vil inndrive godtgjgrelsen det har krav
pa i bytte mot varene eller tjenestene det leverer til kunden. Ved kontraktsinngdelsen, nar kontrakten anses a veere
innenfor omfanget av IFRS 15, evaluerer selskapet de avtalte varene eller tjenestene under hver kontrakt og fastsetter
hvilke som er avtalte ytelser, og vurderer hvorvidt hver enkelt avtalte vare eller tjeneste er unik. Selskapet inntektsfgrer da
den delen av transaksjonsprisen som er allokert til den aktuelle leveringsforpliktelsen nar {eller hvis) leveringsforpliktelsen
er a regne som oppfylt.

En stor andel av selskapets endelige cppgjgr for salg og distribusjon av strgm gjgres opp etter at selskapet har utarbeidet
arsregnskapet. Inntekter knyttet til strgmsalg beregnes basert pd volumene som er fysisk levert i Igpet av perioden. Det
fysiske leveringsvolumet fordeles i henhold til forbruksprognosene for hver kundegruppe og prisavtale. Modellen bygger pa
historiske opplysninger, men det er en grad av usikkerhet i beregningene knyttet til volumet som fordeles til de ulike
prissegmentene som krever ledelsens vurdering.

Kontraktsutgifter

Inkrementelle utgifter knyttet til oppnaelse av nye kontrakter med kunder, regnskapsfgres som en eiendel i
balansecppstillingen dersom selskapet forventer & gjenvinne disse utgiftene. Disse kontraktsutgift-eiendelene inngar i
regnskapslinjen "Andre langsiktige eiendeler".

Kontraktsutgiftene amortiseres ved & benytte en amortiseringssats basert pa historisk kundefrafall {"churn") pa
portefgljebasis. Amortiseringen falger sdledes en degressiv profil over forventet levetid til eiendelene som er vurdert til
vaere 36 maneder og inngar i regnskapslinjen "Av- og nedskrivninger og amortisering” i resultatregnskapet. Det vurderes
ved utgangen av hver regnskapspericde om det foreligger indikasjoner for tap ved verdifall som krever nedskrivning.

Inntektsskatt
Inntektsskatt
Skattekostnaden representerer summen av betalbar skatt og endring utsatt skatt.

Betalbar skatt

Betalbar skatt er basert pa skattepliktige inntekter for aret. Skattepliktig inntekt avviker fra resultatet som er rapportert i
resultatregnskapet, fordi det ekskluderer inntekter og kostnader som er skattepliktige eller fradragsberettiget i andre ar
samt poster som aldri er skattepliktig eller fradragsberettiget. Selskapets betalbare skatt beregnes ved bruk av skattesatser
som er fastsatt pa balansedatoen.

Utsatt skatt

Utsatt skatt/skattefordel er skatten som forventes 3 bli betalbar eller til gode vedrgrende forskjeller mellom de
balansefdrte verdiene av eiendeler og gjeld i regnskapet og de tilhgrende skattemessige verdiene som brukes i beregningen
av skattepliktig inntekt, og er fglgelig innregnet i balansen. Utsatt skatteforpliktelse innregnes generelt for alle
skattepliktize midlertidige forskjeller og utsatt skattefordel innregnes i den grad det er sannsynlig at skattepliktige inntekter
vil bli tilgjengelige som fradragsberettigede midlertidige forskjeller kan motregnes mot. Slike eiendeler og gjeld registreres
ikke hvis den midlertidige forskjellen oppstar fra fgrstegangsinnregning av goodwill eller fra fgrstegangsinnregning {bortsett
fra ved virksomhetssammenslutning) av andre eiendeler og gjeld i en transaksjon som verken pavirker skattepliktig inntekt
eller regnskapsmessig inntekt. Utsatt skatteforpliktelse innregnes for skattepliktige midlertidige forskjeller som oppstar fra
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investeringer i datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet, bortsett fra der selskapet kan
kontrollere reverseringen av den midlertidige forskjellen, og det er sannsynlig at den midlertidige forskjellen ikke reverseres
i overskuelig fremtid. Utsatt skattefordel som oppstar fra fradragsberettigede midlertidige forskjeller tilknyttet slike
investeringer innregnes bare i den grad det er sannsynlig at det vil veere skattepliktige inntekter som fordelene av
midlertidige forskjeller kan motregnes mot, og at de forventes 3 reverseres i overskuelig fremtid.

Den balansefgrte verdien av utsatt skattefordel vurderes pa hver balansedato og reduseres i den grad at det ikke lenger er
sannsynlig at tilstrekkelig skattepliktig inntekt vil vaere tilgjengelig for fremtidig utnyttelse av skattefordelen. Utsatt skatt
beregnes med skattesatsene som forventes a veere gjeldende i perioden der skatteforpliktelsen gjgres opp eller
skattefordelen realiseres, basert pé skattelovgivningen og satsene som er i kraft pd balansedatoen. Endring i utsatt skatt
regnskapsfgres i resultatregnskapet, bortsett fra der den er relatert til poster som regnskapsfgres over utvidet resultat,
hvor endring i utsatt skatt ogsa regnskapsfgres over utvidet resultat. Malingen av utsatt skatteforpliktelse og skattefordel
gienspeiler de skattemessige konsekvensene som ville fulgt fra maten selskapet forventer, pd slutten av
rapperteringspericden, for realisering eller oppgjér for de balansefd@rte verdiene av eiendeler og gjeld. Utsatt skattefordel
og skatteforpliktelse utlignes nar det foreligger en juridisk rett til & utligne kortsiktige skattefordeler mot kortsiktige
skatteforpliktelser, og nér de er knyttet til inntektsskatt fra samme skattemyndighet og selskapet akter 3 gjgre opp
kortsiktige skattefordeler og skatteforpliktelser netto.

Betalbar skatt og utsatt skatt for dret

Betalbar skatt og utsatt skatt innregnes i resultatregnskapet, bortsett fra der de relateres til poster som rapporteres over
utvidet resultat eller direkte i egenkapitalen, hvor i sa tilfelle betalbar og utsatt skatt ogsa rapporteres i henholdsvis utvidet
resultat eller direkte i egenkapitalen.

Skattekonsekvenser av utdeling av konsernbidrag

Ved utdelinger av konsernbidrag, der kilden til utdelingen er tidligere resultater {opptjent kapital), presenteres
skattekonsekvensene av utdelingen i skattekostnaden i resultatregnskapet i samme periode som utdelingen avsettes som
gield.

Investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Datterselskaper er enheter hvor selskapet alene har bestemmende innflytelse over den finansielle og operasjonelle
styringen. Tilknyttede selskaper er enheter hvor selskapet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll eller felles kontroll.
Investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper er vurdert etter kostmeteden. Investeringene blir nedskrevet til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende. Nedskrivningen reverseres dersom verdifallet ikke lenger er tilstede.

Utdelinger fra datterselskaper og titknyttede selskaper

Utbytter, konsernbidrag og andre utdelinger som mottas fra datterselskaper eller tilknyttede selskaper som utgjgr utdeling
av overskudd, inntektsfgres som inntekt fra investering i datterselskaper og tilknyttede selskaper. @vrige utbytter og
utdelinger fra innregnes som en reduksjon av bokfért verdi pa selskapets investering i datterselskapet eller det tilknyttede
selskapet.

| trdd med unntaksregelen i Forskrift om forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder fra 21. januar 2008,
har selskapet valgt a regnskapsfgre mottatte utbytter i trad med regnskapslovens bestemmelser. Utbytter innregnes i den
regnskapsperioden datterselskapet eller det tilknyttede selskapet avsetter for foreslatt utbytte.

Finansielle instrumenter
Et finansielt instrument er enhver kontrakt som gir opphav til en finansiell eiendel for et foretak og en finansiell forpliktelse
eller et egenkapitalinstrument for et annet foretak.

Finansielle eiendeler

Selskapets finansielle eiendeler er: derivater, utlan, kundefordringer, og kontanter og kontantekvivalenter. Klassifiseringen
av finansielle eiendeler ved f@rstegangsinnregning avhenger av karakteristika ved de kontraktsmessige kontantstrgmmene
til eiendelen, og hvilken forretningsmodell selskapet legger til grunni styringen av sine finansielle eiendeler. Med unntak for
kundefordringer som ikke har et betydelig finansieringselement, innregner selskapet en finansiell eiendel til virkelig verdi
tillagt transaksjonskostnader.

Selskapet klassifiserer sine finansielle eiendeler i tre kategorier:
- Finansielle eiendeler malt til amortisert kost
- Derivater gremerket som sikringsinstrumenter vurdert til virkelig verdi med verdiendring over utvidet resultat
- Derivater vurdert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet

Finansielie eiendeler mdit til amortisert kost
Selskapet maler finansielle eiendeler til amortisert kost hvis f@glgende betingelser er oppfylt:
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- Den finansielle eiendelen holdes i en forretningsmodell hvor formalet er & motta kontraktsfestede
kontantstrémmer, og

- Kontraktsvilkdrene for den finansielle eiendelen gir cpphav til kontantstrgmmer som utelukkende bestar av
betaling av hovedstol og renter pa gitte datoer.

Etterf@lgende maling av finansielle eiendeler malt til amortisert kost gjgres ved bruk av effektiv rentes-metode og er
gjenstand for tapsavsetning. Gevinst og tap fares i resultat nar eiendelen er fraregnet, modifisert eller nedskrevet.

Selskapets finansielle eiendeler til amortisert kost inkluderer kundefordringer og andre kortsiktige innskudd og utlan.
Kundefordringer som ikke har et betydelig finansieringselement er malt til transaksjonsprisen i samsvar med IFRS 15
Inntekter fra kontrakter med kunder.

Avsetninger for tap pa finansielle eiendeler
Selskapet har gjort en avsetning for forventede tap {ECL) pa alle finansielle eiendeler som er gjeldsinstrumenter som ikke er
klassifisert som virkelig verdi over resultat.

Selskapet anvender en forenklet metcde for beregning av tapsavsetninger for kundefordringer. Selskapet maler dermed
tapsavsetningen basert pa forventet kredittap over levetiden for hver rapporteringsperiode, og ikke basert pd 12-maneders
forventet tap. Beregningen av forventet kredittap er todelt. For bedriftskunder har selskapet har laget en
avsetningsmatrise som er basert pd historiske kredittap, justert for fremadrettede faktorer og den generelle gkonomiske
situasjonen, mens for privatkunder beregnes forventet kredittap basert pa en vurdering av soliditeten til den enkelte
kunde.

Fraregning av finansielle eiendeler
Enfinansiell eiendel {eller, hvis aktuelt, en del av en finansiell eiendel eller en del av en gruppe med like finansielle
eiendeler) er fraregnet {tatt ut av selskapets konsoliderte balanseoppstilling) hvis:

- Den kontraktsfestede retten til & motta kontantstrgmmer fra den finansielle eiendelen utlgper, eller
- Selskapet har overfgrt den kontraktsfestede retten til 8 motta kontantstrgmmene fra den finansielle eiendelen
eller beholder retten til & motta kontantstréammene fra en finansiell eiendel, men samtidig forplikter seg til &
overfgre disse til en motpart; og enten
a. Selskapet har overfgrt det vesentligste av risiko og fordeler forbundet med eiendelen, eller
b. Selskapet har hverken overfgrt eller beholdt det vesentligste av risiko og fordeler forbundet med
eiendelen, men har overfgrt kontrollen av eiendelen.

Finansielle forpliktelser
Selskapets finansielle forpliktelser er: derivater, kortsiktige og langsiktig innldn, og leverandgrgjeld. Finansielle forpliktelser
er ved fgrstegangsinnregning innregnet til virkelig verdi justert for direkte henfgrbare transaksjonskostnader, og klassifisert
ito kategorier:

- 13n og forpliktelser, malt til amortisert kost

- Derivater gremerket som sikringsinstrumenter vurdert til virkelig verdi med verdiendring over utvidet resultat

- Derivater vurdert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet

Ldn og forpliktelser
Etter fgrstegangsinnregning vil rentebeerende lan bli malt til amortisert kost ved bruk av effektiv rentes-metode. Gevinster
og tap fegres i resultat nar forpliktelsen er fraregnet.

Amortisert kost er beregnet ved 3 ta hensyn til enhver rabatt eller premie knyttet til kjgpet, eller kostnader og avgifter som
er enintegrert del av den effektive renten. Effektiv rente presenteres som finanskostnader i resultatregnskapet.

Forpliktelser er malt til deres nominelle beldgp dersom effekten av diskantering er ubetydelig.

Selskapets an og forpliktelser inkluderer kortsiktige og langsiktige innldn, og leverandgrgjeld.

Fraregning av finansielle forpliktelser

En finansiell forpliktelse fraregnes nar forpliktelsen er innfridd, kansellert eller utigpt. Nar en eksisterende finansiell
forpliktelse erstattes med en ny forpliktelse fra samme ldngiver hvor vilkarene er vesentlig endret, eller vilkirene pd en
eksisterende forpliktelse er vesentlig modifisert, fraregnes den opprinnelige forpliktelsen og en ny forpliktelse innregnes.
Forskjellen i balansefgrt verdi innregnes i resultat.

Derivater og sikringsaktiviteter

Selskapets beheldning av derivater utgjgres i all hovedsak av finansielle kraftkontrakter. Alle finansielle kraftkontrakter er
enten finansielle kontrakter med kunder, eller kontrakter som er inngatt for 3 sikre fysiske avtaler eller finansielle
kraftkontrakter med kunder. Fglgelig benytter selskapet kun derivater med gkonomisk sikring som formal, og ikke scm
spekulative instrumenter. | de tilfeller der derivater ikke tilfredsstiller krav til regnskapsmessig behandling som
sikringsinstrumenter {sikringsbokfgring), er derivatene klassifisert som "holdt for omsetning" for regnskapsformal.
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Derivater males ved farstegansinnregning til virkelig verdi pa datoen derivatet inngds, og méles deretter til virkelig verdi ved
utgangen av hver rapporteringsperiode. Regnskapsf@ringen av pafglgende endringer i virkelig verdi avhenger av om
derivatet er gremerket som et sikringsinstrument {og i sa fall av typen av sikringsrelasjon) eller ikke, se under.

Derivater presenteres som omlgpsmidler eller kortsiktig gjeld i den grad de forventes & bli gjort opp innen 12 m3neder etter
utlgpet av rapporteringsperioden.

Derivater gremerket som sikringsinstrumenter vurdert til virkelig verdi med verdiendring over utvidet resuftat -
sikringsbokfaring.

Selskapet gremerker enkelte finansielle kraftkontrakter til sikring av en angitt risiko knyttet til kontantstrgmmene til svaert
sannsynlige fremtidige kraftkjgpstransaksjoner {kontantstrgmsikring). Ved oppstart av sikringsforholdet dckumenterer
selskapet det gkonomiske forholdet mellom sikringsinstrumentet og sikringsobjektet, herunder hvorvidt endringer i
kontantstrgmmene til sikringsinstrumentene forventes 3 motvirke endringer i kontantstrgmmene til sikringsobjektene.
Selskapet dokumenterer sine risikostyringsmal og strategi for 3 gijennomfgre sine sikringstransaksjoner.

Den effektive delen av endringer i virkelig verdi av derivater som er gremerket og kvalifiserer som sikringsinstrumenter i
kontantstrémsikring, innregnes i kantantstrgmsikringsreserven i egenkapitalen. Urealiserte gevinster eller tap knyttet til
den ineffektive delen resultatfgres umiddelbart og inngdr i Andre gevinster og tap, netto.

Sikringseffektiviteten fastsettes ved begynnelsen av sikringsforholdet, og gjennom periodiske prospektive
effektivitetsvurderinger, for 3 sikre at det eksisterer et gkonomisk forhold mellom sikringsobjektet og sikringsinstrumentet.

Belgp akkumulert i sikringsreserven i egenkapitalen omklassifiseres til resultatet i de perioder sikringsobjektet pavirker
resultatet. Nar et sikringsinstrument utlgper, selges eller avsluttes, eller ndr en sikringsrelasjon ikke lenger cppfyller
kriteriene for sikringsbokfdring, forblir eventuell akkumulert utsatt gevinst eller tap og utsatte kostnader ved sikring i
kontantstrgmreserven inntil den forventede transaksjonen finner sted. Dersom den forventede transaksjonen ikke lenger
forventes 3 finne sted, omklassifiseres akkumulert gevinst eller tap og utsatte sikringskostnader umiddelbart fra
kontantstrémreserven og til resultatet.

Realiserte gevinster og tap pd derivater som er gremerket som sikringsinstrumenter inngar i Direkte varekostnad i
resultatregnskapet.

Derivater vurdert til virkelig verdi med verdiendring over resuitatet (Derivater som ikke kvalifiserer for sikringsbokfdring).
Endringer i virkelig verdi av ethvert derivatinstrument som ikke kvalifiserer for sikringshokfgring resultatfgres umiddelbart
og inngar i Andre gevinster og tap, netto. Realiserte gevinster og tap pa derivater inngér i:
- Salgsinntekter, dersom derivatet er en finansiell kontrakt med kunde, eller
- Direkte varekjgpskostnad, dersom derivatet er inngdtt med formal & sikre fysiske avtaler eller finansielle
kraftkontrakter med kunde.

Se note 3, 5, og 6 for detaljer om derivater.

Eget bruk kontrakter

Selskapets virksomhet er distribusjon av strgm, hvor det inngdr kontrakter om kjgp og salg av strgm med en tilknyttet plikt
til kigp av elsertifikater. Som et resultat blir selskapets kontrakter for kjgp og salg av strem, og plikt til kj@p av tilknyttede
elsertifikater behandlet under eget bruk unntaket da kontraktene er inngdtt med formal om bruk i selskapets ordinare
drift, og blir dermed regnskapsfgrt ndr underliggende kjgp eller salg er gjennomfart.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er oppfart il historisk kost minus avskrivninger. Historisk kost inkluderer utgifter som direkte kan
tilskrives kjgp av eiendelene.

Etterfélgende kostnader inkluderes i eiendelens bokfgrte verdi eller rapporteres som en egen eiendel hvis det er sannsynlig
at de fremtidige gkonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilfalle selskapet og kostnaden for eiendelen kan males pi en
palitelig mate. Det balansefgrte belgpet for en kompeonent oppgitt scm en egen eiendel fraregnes nar eiendelen erstattes.
Reparasjon og vedlikehold fgres i resultatet i den rapporteringsperioden de oppstar.

Eiendelenes restverdi og levetid vurderes, og justeres om ngdvendig pd slutten av hver rapporteringsperiode og eventuelle
endringer innregnes i pafglgende perioder.

Balansefgrt verdi for en eiendel skrives umiddelbart ned til gjenvinnbart belgp hvis eiendelens bokfgrte verdi er hgyere enn
beregnet gjenvinnbart belgp.

Gevinst og tap ved salg av eiendeler innregnes som salgspris minus balansefgrt verdi og vil resultatfgres.
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Leieavtaler
Bruksrettseiendeler og leieforpliktelser som oppstar ved en leieavtale males ved fgrstegangsinnregning til naverdi av
leiebetalinger.

Leieforplikteiser
Leiebetalingene som inngdr i malingen av leieforpliktelsen bestar av:
- Faste leiebetalinger {herunder i realiteten faste betalinger), minus eventuelle fordringer i form av leieinsentiver
- Variable leiebetalinger som er avhengige av en indeks eller en rentesats, fgrste gang malt ved hjelp av indeksen
eller rentesatsen pa iverksettelsestidspunktet
- Belgp som forventes 8 komme til betaling for selskapet i henhold til restverdigarantier
- Utgvelseskursen for en kigpsopsjon, dersom selskapet med rimelig sikkerhet vil utgve denne opsjonen
- Betaling av bot for & si opp leieavtalen, dersom leieperioden gjenspeiler at selskapet vil utéve en opsjonom a si
opp leieavtalen

Leiebetalinger knyttet til utgvelse av forlengelsesopsjoner er ogsa inkludert i malingen av forpliktelsen dersom det er
rimelig sikkert at opsjonen vil utgves. Leiebetalingene diskonteres ved bruk av den implisitte renten i leiekontrakten. Hvis
denne renten ikke lett kan bestemmes, noe som vanligvis er tilfelle for leieavtaler i selskapet, brukes leietakers marginale
ldnerente, som er den renten som den enkelte leietaker vil matte betale for & |3ne de midlene som er ngdvendige for 4 f3
en eiendel med lignende verdi til bruksretten i et lignende gkonomisk miljg med lignende vilkar, sikkerhet og

betingelser.

For & bestemme den marginale lanerenten har selskapet:
- der det er mulig, brukt nylig mottatt tredjepartsfinansiering som utgangspunkt, justert for & gjenspeile endringer i
finansieringsbetingelser siden denne finansieringen ble mottatt,
- brukt en oppbyggingsmetode som starter med en risikofri rente justert for kredittrisiko knyttet til leiekontraktene
i selskapet, der det ikke er nylig tredjepartsfinansiering, og
- gjort justeringer som er spesifikke for den enkelte leieavtalen, for eksempel avtalens varighet og sikkerhet.

Selskapet er eksponert mot potensielle fremtidige gkninger ivariable leiebetalinger som er avhengige av en indeks eller en
rentesats, som ikke er inkludert i leieforpliktelsen fgr de trer i kraft. Nar justering av variable leiebetalinger somer
avhengige av en indeks eller en rentesats trer i kraft, revurderes leieforpliktelsen og justeres mot bruksrettseiendelen.

Leiebetalinger fordeles mellom hovedstel og finanskostnad. Finansieringskostnaden resultatfgres over leiekontrakten for &
gi en konstant periodisk rente pd den gjenvarende saldoen for leieforpliktelsen for hver periode.

Bruksrettseiendeler
Selskapet maler bruksretteiendeler til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og tap ved verdifall, justert for
eventuelle nye malinger av leieforpliktelsen. Anskaffelseskost for bruksretteiendelene omfatter:

- belgpet fra f@rstegangsmalingen av leieforpliktelsen

- alle leiebetalinger ved eller fgr iverksettelsestidspunktet, minus eventuelle leieinsentiver mottatt

- alle direkte utgifter til avtaleinngdelse palgpt for leietaker, og

- et anslag over utgiftene palgpt leietaker for demontering og fierning av den underliggende eiendelen, eller

gienoppretting av den underliggende eiendelen til den stand som vilkdrene i leieavtalen krever.

Bruksrettseiendeler avskrives som regel lineart over den korteste av eiendelens utnyttbare levetid og leieperioden.

Kortsiktige leieavtaler og leieavtaler for eiendeler av lav verdi

Betalinger som gjelder kortsiktige leieavtaler av utstyr og andre leieavtaler av lav verdi innregnes Igpende som en utgift i
resultatregnskapet. Kortsiktige leieavtaler er leieavtaler med en Igpetid pd 12 maneder eller kortere. Eiendeler av lav verdi
omfatter IT-utstyr og mindre kontorutstyr.

Immaterielle eiendeler
1} Immaterielle eiendeler anskaffet separat

(i} Elsertifikater og opprinnelsesgarantier

Beholdning av elsertifikater og opprinnelsesgarantier rapporteres som immaterielle eiendeler i samsvar med |AS 38 —
Immaterielle eiendeler, og males ved bruk av kostmetoden. Elsertifikatene har ingen utlgpsdato og kigpes for bruk i
forbindelse med innlgsningsplikten for elsertifikater ved a innlgse det aktuelle antallet elsertifikater til myndighetene.

(i) Programvare
Kostnader knyttet til drift av programvare regnskapsfgres nar de oppstar. Utviklingskostnader som kan tilskrives design og
testing av identifiserbare og unike programvareprodukter under selskapets direkte kontroll, innregnes som immaterielle
eiendeler bare hvis alle de fglgende vilkdrene er oppfylt:

- det er teknisk mulig a ferdigutvikle programvaren, slik at den blir tilgjengelig for bruk
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- ledelsen har planer om & ferdigutvikle programvaren og bruke eller selge den

- det er mulig & bruke eller selge programvaren

- fremtidig gkonomisk gevinst kan underbygges

- tilstrekkelige tekniske, finansielle og andre ressurser for a ferdigstille utviklingen og bruke eller selge
programvaren er tilgjengelig, og

- kostnadene som kan tilskrives programvarens utvikling kan males pa en palitelig mate.

Aktiverte kostnader innregnes som immaterielle eiendeler og avskrives fra tidspunktet eiendelen er klar til bruk.

(iii) Kundeportefaijer

Kundeportefgljer innregnes til virkelig verdi i balansen pa tidspunktet for anskaffelse. Kundeportefgljene har begrenset
gkonomisk levetid og innregnes som kostpris fratrukket akkumulerte avskrivninger. Avskrivninger er i hovedsak beregnet
basert pa forventet churn-profil for den enkelte portefglje.

2) Internt genererte immaterielle eiendeler
(i} Programvare
Interne utviklingskostnader som kan tilskrives design og testing av identifiserbare og unike programvareprodukter under
selskapets direkte kontroll, innregnes som immaterielle eiendeler bare hvis alle de fglgende vilkirene er oppfylt:
- det er teknisk mulig & ferdigutvikle programvaren, slik at den blir tilgjengelig for bruk
- ledelsen har planer om a ferdigutvikle programvaren og bruke eller selge den
- det er mulig 3 bruke eller selge programvaren
- fremtidig gkonomisk gevinst kan underbygges
- tilstrekkelige tekniske, finansielle og andre ressurser for a ferdigstille utviklingen og bruke eller selge
programvaren er tilgjengelig, og
- kostnadene som kan tilskrives programvarens utvikling kan males pa en palitelig mate.

Interne utviklingskostnader inkluderer direkte henfg@rbare Ignnskostnader.

Forsknings- og utviklingskostnader som ikke cppfyller kriteriene ovenfor rapporteres som kostnader under andre
driftskostnader i resultatregnskapet nar de palgper. Utviklingskostnader som allerede er regnskapsfgrt som kostnader,
innregnes ikke som eiendeler i pafglgende perioder.

Verdifall pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
P3 hver balansedato vurderer selskapet om det er indikasjoner pa et nedskrivhingshehov knyttet til selskapets balansefgrte
verdi av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler.

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler testes for verdifall ndr hendelser eller endringer i forutsetninger indikerer at
den balansefgrte verdien ikke er gjenvinnbar. Tap ved verdifall innregnes med det belgpet eiendelens balansefgrte verdi
overstiger det gienvinnbare belgp.

Det gjenvinnbare belgpet er det hgyeste av eiendelens virkelige verdi minus kostnader for avhending og bruksverdi {ndverdi
av kontantstrgm eller andre ytelser som eiendelen forventes a generere gjennom selskapets bruk}. For vurdering av
verdifall, grupperes eiendelene etter laveste nivd med separate identifiserbare kontantstrgmmer som i stor grad er
uavhengig av kontantstrgmmer fra andre eiendeler eller grupper av eiendeler {kontantgenererende enheter).

Na&r tap ved verdifall senere reverseres, gkes den balansefgrte verdien for eiendelen (eller kontantgenererende enheten) til
det vurderte, gjenvinnbare belgpet ved salg eller avhending, men begrenset slik at den balansefgrte verdien ikke overstiger
den balansefgrte verdien som eiendelen {eller den kontantgenererende ville hatt) dersom tap verdifall ikke hadde vasrt
innregnet eiendelen {eller den kontantgenererende enheten) i tidligere ar. En reversering av tap ved verdifall innregnes
umiddelbart i resultatet.

Avsetninger

En avsetning regnskapsfgres nr selskapet har en forpliktelse {rettslig eller selvpilagt) som en fglge av entidligere hendelse,
det er sannsynlig {mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et gkonomisk oppgjgr som fglge av denne forpliktelsen og
belgpets stgrrelse kan males palitelig. Hvis effekten er betydelig, beregnes avsetningen ved a neddiskontere forventede
fremtidige kontantstrammer med en diskonteringsrente fagr skatt som reflekterer markedets prissetting av tidsverdien av
penger og, hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

Tapsbringende kontrakter

Dersom det foreligger tapsbringende kontrakter, innregnes den eksisterende plikten i henhold til kontrakten som en
avsetning. En tapsbringende kontrakt er en kontrakt der de uunngaelige kostnadene ved 3 oppfylle forpliktelsene i henhold
til kontrakten overstiger de gkonomiske fordelene som forventes 8 mottas under den. Fgr en separat avsetning for en
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tapskontrakt fastsettes, innregner selskapet eventuelle tap knyttet til verdifall som har oppstatt pa eiendeler som omfattes
av den konkrete kontrakten.

Avsetning for elsertifikatforplikteise

Selskapet er som strgmleverandgr lovpdlagt {under «Lov om elsertifikater» og «Forskrift om elsertifikater») 3 levere et
antall elsertifikater til myndighetene den 1. april hvert ar (sertifikatene kanselleres av myndighetene den 1. april) basert pa
det totale MWh strgm solgt til forbrukere i foregaende ar.

Antall elsertifikater som skal innleveres til myndighetene er fastsatt til en fast prosentandel per MWh bestemt av
myndighetene far starten av det aktuelle dret, basert pd det faktiske leverte volumet som er elsertifikatpliktig. For & dekke
den palgpte forpliktelsen kjgper selskapet elsertifikater enten i spotmarkedet eller p3 terminkontrakter.

Selskapet benytter nettosynsmetoden for maling av elsertifikatforpliktelsen. Det finnes ingen spesifikke retningslinjer for
slike crdninger under IFRS; men nettosynsmetoden er en av de mest vanlige metodene som er i bruk. Bruk av
nettosynmetoden innebaerer at den delen av elsertifikatforpliktelsen som dekkes av selskapets beholdning av elsertifikater
males til kostpris for kjgpte elsertifikater, den delen som dekkes av terminkontrakter males som kontraktspris for
elsertifikater, mens forpliktelser som overstiger disse volumene males til virkelig verdi av elsertifikater som ma kjgpes
{gjelder der antall elsertifikater som kjgpes direkte eller giennom terminkontrakter ikke er tilstrekkelig til 3 dekke beregnet
antall elsertifikater som skal leveres til myndighetene).

Elsertifikatforpliktelsen innregnes i balanseoppstillingen under annen kortsiktig gjeld, og elsertifikater | beholdning under
immaterielle eiendeler. Den tilsvarende kostnaden innregnes som en del av direkte varekostnad, da den regnes som
marginale kostnader knyttet til kjgp av strgm.

Ytelser til ansatte
Selskapet har flere pensjonsordninger for selskapets ansatte, bade innskuddspensjonsordninger og ytelsesbaserte
pensjonsordning. Se naermere beskrivelse av pensjonsordninger i note 14.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger
Ytelsesbhaserte pensjonsordninger vurderes til ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses
opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Periodens pensjonsopptjening {service cost) og netto rentekostnad {-inntekt) resultatfgres I@pende, og presenteres under
regnskapslinjen personalkostnader. Netto rentekostnad beregnes ved 3 anvende diskonteringsrenten for forpliktelsen pa
begynnelsen av pericden pa netto forpliktelsen. Netto rentekostnad bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning
pa midlene. Endringer i netto pensjonsforpliktelse som fglge av premiebetalinger og utbetaling av pensjon hensyntas.
Forskjellen mellom faktisk avkastning pd pensjonsmidlene og den resultatfgrte innregnes fortigpende mot OCI.
Pensjonskostnadene pavirker linjen personalkostnader i resultatregnskapet. Aktuarielle gevinster og tap, inklusive
verdiendringer, bade midler og forpliktelser, fgres over Utvidet resultat. Aktuarielle gevinster og tap blir ikke reklassifisert
over resultatet.

Gevinster og tap pa avkertning eller oppgjér av en ytelseshasert pensjonsordning innregnes i resultatet pa det tidspunkt
avkertningen eller cppgjgret inntreffer. En avkortning inntreffer nar selskapet vedtar en vesentlig reduksjon av antall
ansatte som omfattes av en ordning eller endrer vilkdrene for en ytelseshasert pensjonsordning slik at en vesentlig del av
ndvarende ansattes fremtidige opptjening ikke lenger kvalifiserer til ytelser eller bare kvalifiserer til reduserte ytelser.

Introduksjon av en ny ytelsesplan eller en forbedring av navaerende ytelsesplan medfgrer endringer i pensjonsforpliktelsen.
Dette blir kostnadsfgrt linezrt over perioden frem til effekten av endringen er opptjent. Innfgring av nye ordninger eller
endringer i eksisterende ordninger som skjer med tilbakevirkende kraft slik at de ansatte umiddelbart har opptjent en
fripolise {eller endring i fripolise) resultatf@res umiddelbart. Gevinst eller tap knyttet til innskrenkninger eller avslutning av
pensjonsplaner resultatfgres nar dette skjer.

Innskuddsbasert pensjonsordning

Innskuddshaserte ordninger er pensjonsordninger der et foretak betaler avtalte premier/innskuddsbidrag til en egen enhet
{et fond). Selskapet har ingen vytterligere forpliktelser utover avtalte premieinnbetalinger. Betalinger av premier til
innskuddspensjonsordninger innregnes som pensjonskostnad {inngdr i Leénn og andre personalkostnader i
resultatregnskapet) i den regnskapspericden disse forfaller til betaling.

Avsatt utbytte

| trdd med unntaksregelen i Forskrift om forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder fra 21. januar 2008,
har selskapet valgt 3 regnskapsfgre utbytte i trdd med regnskapslovens bestemmelser. Fores|dtt utbytte er derfor avsatt
som kortsiktig gjeld i balansen for den regnskapsperioden utbytte er foreslatt basert pa.
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Resultat per aksje
(i) Basisresultat per aksje:
Basisresultat per aksje er beregnet ved a dele:
- arsresultat tilordnet selskapets aksjonaerer
- pa et veid giennomsnitt av antall ordinesre aksjer i regnskapsaret

{ii) Utvannet resultat per aksje:
Utvannet resultat per aksje justerer resultatet brukt ved beregning av basisresultat per aksje, for & ta hensyn til:
- etter-skatt effekten av renter og andre finansieringskostnader relatert til utvannede potensielle ordinaere aksjer,
og
- vektet giennomsnitt av ordineere aksjer som i tillegg ville veert utestdende etter en konvertering av alle potensielle
utvannede crdinare aksjer.

Offentlige tilskudd
Selskapet kan ha krav pa refusjoner/tilskudd for investeringer i kvalifiserende eiendeler, eller til kvalifiserende utgifter
{f.eks. insentivordningen SkatteFUNN for forskning og utvikling).

Offentlige tilskudd balansefgres ikke fgr det foreligger rimelig sikkerhet for at selskapet vil cppfylle vilkdrene knyttet til dem
og at tilskuddene vil innvilges. Offentlige tilskudd fgres Iépende i resultatregnskapet i samme perioder hvor selskapet
bokfgrer utgiftene som tilskuddene er ment & skulle dekke. Naarmere bestemt vil offentlige tilskudd som har som betingelse
at selskapet skal kjgpe, utvikle eller p&d annen méate anskaffe anleggsmidler bokfgres ved at man reduserer balansefgrt verdi
av eiendelen med tilskuddet.

Tilskuddet fordeles i selskapets resultatregnskap over antatt levetid til den avskrivbare eiendelen, som en reduksjon i
avskrivningskostnaden.

Offentlige tilskudd til gode som er ment 8 dekke allerede palgpte utgifter eller tap, og uten fremtidige relaterte kostnader
som vil padras for selskapet, innregnes i resultatregnskapet i den aktuelle perioden.

Kontanter og kontantekvivalenter

| forbindelse med presentasjonen i kontantstrgmoppstillingen, inkluderer kontanter og kontantekvivalenter kontanter,
bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige investeringer med maksimum tre maneder opprinnelig |gpetid som raskt
kan konverteres til kontanter og er gjenstand for en ubetydelig risiko for endringer i verdi.

Avrunding av belgp
Alle belgp er avrundet til naarmeste hele tusen, med mindre annet er oppgitt.
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Note 2 Vesentlige vurderinger, estimater og forutsetninger

Utarbeidelsen av arsregnskapet krever at ledelsen utgver skjgnn ved vurderinger knyttet til anvendelse av
regnskapsprinsipper, utarbeidelse av estimater og valg av forutsetninger som pavirker rapporterte inntekter, kostnader,
eiendeler og forpliktelser, og tilhgrende noteopplysninger og opplysninger om betingede forpliktelser. Usikkerheten knyttet
til disse vurderingene og estimatene kan medfgre en vesentlig justering av den balansefgrte verdien av eiendeler eller gjeld
ifremtidige pericder.

Estimater og forutsetninger

Ngkkelforutsetningene om fremtiden og andre viktige kilder til estimeringsusikkerhet pa rapporteringsdatoen, som har en
betydelig risiko for & gi en vesentlig justering av balansefgrt verdi av eiendeler og forpliktelser innen neste
regnskapsperiode, er beskrevet nedenfor. Selskapet baserte sine forutsetninger og estimater pd parametere som var
tilgjengelige nar regnskapet ble utarbeidet. Omstendigheter og antakelser om fremtidig utvikling kan imidlertid endres p3
grunn av markedsendringer eller omstendigheter som oppstar utenfor selskapets kontroll. Slike endringer reflekteres i
forutsetningene nar de oppstar.

1) Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Selskapet har ytelsesbaserte pensjonsordninger som omfatter bdde aktive medlemmer, pensjonister og fripoliser - se
beskrivelse av selskapets pensjonsordninger i note 14. Periodens pensjonskostnad, samt naverdien av
pensjonsforpliktelsene som knytter seg til de ytelseshaserte pensjonsordningene fastsettes ved bruk av aktuarmessige
verdivurderinger. En aktuarmessig verdsettelse innebaerer 3 gjgre ulike forutsetninger som kan avvike fra den faktiske
utviklingen i fremtiden. Disse inkluderer fastsettelse av blant annet forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig
Ignnsvekst, forventet dgdelighet og fremtidige pensjonsgkninger. P3 grunn av kompleksiteten i verdsettelsen og dens
langsiktige karakter, er en ytelsesbasert pensjonsforpliktelse sensitiv for endringer i disse forusetningene. Alle
forutsetninger er gjennomgatt pa rapporteringsdagen. Se note 14 for detaljer for forutsetninger som er lagt til grunn for
aktuarmessige beregninger av pensjonsforpliktelser.

2} Brutto versus netto presentasjon
Nar klassifisering og presentasjon av inntektstransaksjoner med kunder blir evaluert, vurderer ledelsen i hvilken grad
selskapet faktisk kontrollerer de kenkrete varene og tjenestene fgr de overfgres til kundene. Ved vurderingen benytter
ledelsen indikatorer som er angitt i IFRS 15, hveor ngkkelindikatorene er:
- er selskapet primaert ansvarlig for 8 oppfylle forpliktelsen om 3 levere de spesifiserte varene eller tjenestene,
- har selskapet beholdningsrisiko for eller etter overfgring av varer eller tjenester til kunden,
- har selskapet anledning til 3 fastsette priser for de enkelte varer eller tjienester.

Etter en detaljert vurdering av disse kriteriene er ledelsen tilfreds med at klassifisering og presentasjon av inntekter fra salg
av vare ulike produkter og tienester er hensiktsmessig.

3} Fastsette belgpet for kontraktsutgifter palgpt for 3 skaffe eller oppnad en kontrakt med en kunde

Ved 3 fastsette hvilke salgsprovisjoner som representerer inkrementelle utgifter for & skaffe en kontrakt med en kunde,
vurderer ledelsen de forskjellige typer salgsprovisjoner for a avgjgre hvilken del av salgsprovisjonene som faktisk
representerer en inkrementell utgift for & skaffe kontrakten. En avgjgrende faktor er i hvilken grad en ny kontrakt faktisk er
signert av kunden. Ledelsen gjennomfdrer ogsa vurderinger knyttet til amortiseringssatsen som gir best mulig samsvar med
de fremtidige gkonomiske fordelene selskapet oppndr fra disse nye kontraktene. En detaljert analyse er utfgrt for &
identifisere hvor lenge de ulike kundene forblir i den signerte kontrakten fgr kunden sier cpp kontrakten. Etter en detaljert
giennomgang og evaluering av historiske data knyttet til disse kundene, er ledelsen av den oppfatning at den benyttede
amortiseringsmetoden gir den beste allokering av disse utgiftene.

4) Sikringsbokfering

Selskapet anvender sikringsbokf@ring ved regnskapsfgring av finansielle kraftkontrakter som er gremerket til 3 sikre
omradeprisrisiko knyttet til forventet kontantstrgm til fremtidige kraftkj@pskostnader i hvert av de fem ulike prisomradene i
Norge {(NO1, NO2, NO3, NO4 og NO5). De gremerkede finansielle kraftkontraktene er forwardkontrakter med en
underliggende eiendel som er enten

i) den nordiske systemprisen {systempriskontrakt),

ii) en omrddepris {omradepriskontrakt), og/eller

iii) differansen mellom den nordiske systemprisen og en omradeprispris {EPAD-kontrakt).

Vurdering av om kvalifikasjonskriteriene for sikringsbokfgring er oppfylt krever bruk av skjgnn. Dette gjelder spesielt ved
vurdering av:

a) om systemprisrisiko utgjgr en risikokomponent av omradeprisrisiko i trad med IFRS 9.6.3.7.a, og

b) om bruk av systempriskentrakter som gremerkede sikringsinstrumenter til sikring av omradeprisrisiko i prisomrddene
NO3 og NO4, vil tilfredsstille kravene til effektiv sikring i trad med IFRS 9.6.4.1.c.
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Ved vurdering av a) er det selskapets vurdering at ved sikring av omradeprisrisiko i prisomrader hvor forskjellen mellom
omradepris og systempris er forventet a veere positiv, sa kvalifiserer systempriskontrakter til @ bli gremerket som
sikringsinstrumenter for 3 sikre omradeprisrisiko i fremtidige kontantstrgmmer til kraftkjgp, men kun for variasjoner som
fglger av endringer i systempris. Denne vurderingen gjelder for omradeprisrisiko i prisomradene NO1, NO2, og NOS5 {Sgr-
Norge). Vurderingen gjelder imidlertid ikke ved gremerking av systempriskontrakter for 3 sikre omradeprisene i
prisomradene NO3 cg NO4 i Nord-Nerge.

N&r systempriskontrakter er utpekt for & sikre omradeprisrisiko ved forventet kraftkjgp i NO3 og NO4, er den sikrede posten
derfor definert til & inkludere all variasjon i fremtidig kontantstrgm. Selskapets vurdering er at det er et tilstrekkelig
gkonomisk forhold mellom sikringsinstrumentet og sikringsobjektet {all variasjon i omradeprisen) til at sikringsforholdet
kvalifiserer for effektivitetskravet i IFRS 2.6.4.1.c. Se note 5b for detaljer og ytterligere beskrivelse av sikringsbokfgring.
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Note 3 Finansiell risiko

Selskapet skiller mellom de felgende kategoriene av finansiell risiko:
- Markedsrisiko

- Kredittrisiko

- Likviditetsrisiko

Markedsrisiko
Markedsrisiko er risiko for tap som felge av endringer i markedspriser. Selskapets aktiviteter gir forst og fremst eksponerin g for markedsrisiko ved endring i
révarepriser, renter, verdipapirkurser og valutakurser.

Markedsrisiko — rdvarepriser
Révareprisrisikoen knyttet til selskapets virksomhet ved salg av strgm til sluttbrukere er primzert relatert til markedspriser p3 strgm, men ogs3 til markedspriser
pa elsertifikater og opprinnelsesgarantier {GoOs).

Ved salg av strem til sluttbrukere tilbyr selskapet en rekke forskjellige avtaletyper med ulike prisstrukturer. Avtaletypene varierer fra spotprisede avtaler, hvor
salgsprisene er knyttet til den spotprisen som konsernet betaler ved kjep av streammen i spotmarkedet, til fastprisavtaler hvor salgsprisen er en fast pris for en
fast periode. Fjordkraft tilbyr ogsd strsmavtaler med variabel pris med eller uten pristak. Prisen i avtalene med variabel pris kan endres med 14 dagers varsel.

De ulike avtaletypene utsetter selskapet for ulike risikoer, inkludert prisrisiko, profilrisike og volumrisiko. Profilrisiko oppstar nar selskapet benytter
standardiserte finansielle kraftderivater, hvor kontraktsprisen og velumet er likt for alle timer i kontraktsperioden, til 8 sikre kraftkjsp i sluttbrukermarkedet hvor
kraftprisene varierer fra time til time giennom degnet og uken.

Sterstedelen av sluttbrukersalget er imidlertid fra spotprisede avtaletyper, hvor det ikke er pris-, profil- eller volumrisike for selskapet. N3r Fiordkraft imidlertid
inngar kundekontrakter der avtaleprisen er fast eller delvis fast, styrer selskapet den relaterte prisrisikoen ved 3 innga finansielle kraftderivater for
sikringsform3l. Konsernet reviderte sin risikostyringsstrategi og policy for kraftkjsp i de norske konsernselskapene i juli 2021. | den reviderte strategien vil
Fjordkraft seke & redusere prisrisikoen for en heyere andel av de fremtidige kraftkjgpene. Dette vil understette det kommersielle mlet om 3 redusere antall
prisendringer for variabelprisproduktene, samtidig som det erkjennes en risiko for at selskapet ikke fullt ut vil kunne fglge priskurven i et marked med synkende
priser.

Selskapet tilbyr ogs3 store bedriftskunder og alliansepartnere & inngd finansielle kraftkontrakter, noe som gjgr dem i stand til & utnytte markedet for finansiell
handel med strem til & sikre prisrisikoen i {deler av) deres stremkjep og/eller -salg. Enhver finansiell kraftkontrakt som inngds med en slik kunde, sikres back-to-
back ved 3 inngd en tilsvarende finansiell kraftkontrakt med en tredjepart, og dermed elimineres enhver pris - eller volumrisiko pa disse finansielle

krafthandel foregar i hovedsak gj en bilateral kraf ale med Statkraft som motpart.

traktene.

Ved salg av strgm til sluttbrukere i Norge er selskapet palagt 8 kippe og annullere elsertifikater (se note 15). Videre, nr det selges stram p3
opprinnelsesgaranterte-avtaler, er selskapet palagt 3 kjpe og k llere opprinnel: antier {GoO}. For 3 hdndtere ri ing mot svingni i
mearkedspriser for elsertifikater og GoOer, kjgper selskapet elsertifikater og GoOer, enten i spotmarkedet, eller ved 3 inngd terminkontrakter.
Terminkontraktene er kontrakter med fysisk levering, regnskapsfert som kontrakter for eget bruk, og blir derfor ikke innregnet i selskapets balanse.

Markedsrisiko — klimarisiko

Markedsprisen for strem pavirkes av overgangen til lavutslippssamfunnet {overgangsrisiko]. EUs klimam3l og utfasing av fossil energiproduksjon samt satsing pa
fornybar energi med en betydelig andel vindkraft, farer til at det europeiske kraftmarkedet i gkende grad blir veeravhengig. Dette pavirker kraftprisen, og i 2021
var det vesentlig heyere kraftpriser og sterre svingninger enn normalt. P3 lang sikt forventes det mye mer fornybar ener, Europa og mer stabil
energiproduksjon, som vil fere til lavere kraftpriser. Men i en overgangsfase forventes det heyere kraftpriser og stérre svingninger enn normalt.

Forbrukerne har lav toleranse for heye kraftpriser og dette medferer ekt risiko for Fjordkraft. | konsernets baerekraftsrapport finnes mer informasjon om
klimarisiko og hvordan disse handteres.

Markedsrisiko — renter
Selskapets eksponering for renterisiko er i hovedsak knyttet til kredittfasiliteter med variabel rente. Selskapet har betydel ige trekk p8 konsernets

kassekredittfasilitet som er tilknyttet en konsernkontoordning for de norske selskapene i konsernet. Trekk p3 konsernkontoord ning er presentert som Gjeld til
konsernselskap i bal illingen.
kredittfasiliteter i note 21). Selskapets langsiktige rentebzerende gjeld ble innfridd i september 20201 for

kredittfasiliteter.

har ikke trekk pa de gvrige av konsernets rentebzerende kredittfasiliteter i 2021 (se beskrivelse av konsernets
bindelse med at mor

i konsernet etablerte nye

Videre har selskapet noe renterisiko knyttet til kortsiktig leverandergjeld til Statkraft relatert til kjep av strem, og kort siktige fordringer for kunder som
ensker betali

ettelse. Den

ingen for renterisiko tilsier ikke bruk av derivatinstrumenter, da denne ikke anses som betydelig.

Markedsrisiko — verdipapirkurser
Selskapet er indirekte eksponert for risike forbundet med verdipapirkurser gjennom tjenestepensjonsavtaler, hvor en del av pe nsjonsmidlene er investert i
verdipapirer. Risikoen handteres gjennom investeringer i diversifiserte portefslier som administreres gj BKK Pensjonsk og KLP.

Markedsrisiko — valutakurser
Selskapet har begrenset eksponering mot valutasvingninger. En liten del av kunder gj ferer tr: i ute nlandsk valuta. Valutarisikoen for
slike transaksjoner utlignes ved kigp av strgm fra Statkraft gjennom kontrakter palydende samme valuta som de aktuelle salgsinntektene.

Gjennom avtalen med Statkraft har selsk lighet til 3 g fere alle sine operasjonelle og finansielle kigp av strem i NOK. Dette reduserer selskapets
samlede valutaeksponering.

Derivater

Alle finansielle kraftkontrakter er enten finansielle kontrakter med kunder, eller kontrakter som er inngatt for & sikre fysi ske avtaler eller finansielle
kraftkontrakter med kunder. Felgelig benytter selskapet kun derivater med gkonomisk sikring som formal, og ikke som spekulative instrumenter. | de tilfeller der
derivater ikke tilfredsstiller krav til r k ig behandling som sikringsinstrumenter (sikringsbokfering}, er derivatene klassifisert som "holdt for

omsetning" for regnskapsform3l, og regnskapsfert til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet. | note 5b gis beskrivelse og detaljer for derivater som
inngar i kontantstrpmsikring.
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Selskapet har felgende finansielle derivater:

Belzp i NOK tusen 2021 2020
Eiendeler

Fi i derivaterr t som sikringsinstrumenter
Finansielle kraftkontrakter - handlet med sikring som formal - -

Fi ielle derivater r k fort til virkelig verdi med verdiendring over resultatet
Finansielle kraftkontrakter - handlet med sikring som form3l 218988 -
Finansielle kraftkontrakter - kundekontrakter 565964 97 966
Andre derivater - -
Sum fi i derivater ifi: sam eiendel. 784 952 97966
Forpliktelser
Fi ielle derivater r k fert som sikringsinstrumenter
Finansielle kraftkontrakter - handlet med sikring som formal 78962 -
Fil ielle derivater r ' fert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet
Finansielle kraftkontrakter - handlet med sikring som form3l 282955 3108
Finansielle kraftkontrakter - kundekontrakter 454317 74 315
Andre derivater 1245 -
Sum fi i derivater ifi: sam farpli 817 478 77423
Kredittrisiko
Kredittrisiko er definert som risiko for at en motpart skal misligholde sine kontrak forpliktelser, med et fi iel tap for selsk som konsekvens.
Selskapets eksponering mot kredittrisiko knytter seg i hovedsak til kundefordringer, samt til finansielle kraftkontrakter med kunder og med tredjeparter. Per 31.
di ber 2021 var selsk ksimale ek ing mot kredittrisiko, uten hensyn til sikkerhetsstillelser eller annen kredittsikring, balansefert verdi av de

respektive innregnede finansielle eiendelene som angitt i selskapets balanse, se note 5.

Kundefordringer bestar av krav p8 et stort antall privatkunder samt bedriftskunder spredt over ulike bransjer. Selskapet benytter offentlig tilgjengelig finansiell
informasjon og sin egen betalingshistorikk til 3 overvake sine bedriftskunder. Ekstern partner benyttes ved innfordring av misligholdte fordringer. Det benyttes
ekstern partner ved kredittvurderinger av nye kunder. Alle nye kunder kredittvurderes. For enkelte bedriftskunder settes det krav om sikkerhet fpr endelig
godkjenning.

| tillegg til fakturering av strém og andre tjenester til kunder, tilbyr selskapet gjennomfakturering av nettleie pa vegne av nettselskapene tilknyttet den enkelte
kunde. Dette bidrar til en gkning i kredittrisiko som felge av at kravene pa den enkelte kunde ogsd omfatter giennomfakturert nettleie. Selskapet er palagt 3 stille
bankgaranti overfor netteierne, som garanterer netteierne oppgjer for giennomfakturert nettleie. Netteierne er imidlertid ikke palagt 3 refundere Fjordkraft for
eventuell giennomfakturert nettleie som ikke gj#res opp av kunden.

Kredittrisikoen for likvide midler er begrenset, da motpartene er banker med hey kredittrating fra internasjonale kredittvurderingsbyrder.

Finansielle kraftkontrakter handles enten bilateralt med tredjepart { i hovedsak Statkraft) eller med kunder. Kredittrisiko knyttet til finansielle kraftkontrakter
med Statkraft anses 3 veere begrenset ettersom Statkraft er et solid statlig eid foretak. Kredittrisikoen knyttet til finansielle kraftkontrakter med kunder
handteres ved at Fjordkraft krever sikkerhet fra kunden, og ved at finansielle kraftkontrakter kun inng3s med solide kunder.

Likviditetsrisiko
Selskapet styrer likviditetsrisikoen ved 3 ha tilstrekkelige likviditetsreserver, trekkfasiliteter og tilgjengelig kreditt. Det foretas Ispende overvaking giennom
likviditetsprognoser.

Fysisk og finansiell krafthandel med Statkraft, som er selskapets viktigste leverander, faktureres manedlig etterskuddsvis med 30 dagers betalingsperiode. | tillegg
inkluderer denne avtalen en rett for Fjordkraft til 3 utsette betalingene av disse leveransene i ytterligere 30 dager dersom selskapets kontantbeholdning ikke
dekker forpliktelsen. Detaljer om konsernets uutnyttede kredittfasiliteter som sikrer selskapet tilgang til likviditet ved behov er beskrevet i note 21.

Forfallsanalyse for ikke-derivative finansielle forpliktelser
Tabellen under viser forfall for finansielle forpliktelser, med unntak av derivater der forfallsanalyse fremkommer av egen tabell:

2021

Mindre enn 1 3 maneder til Balansefert
Belap i NOK tusen maned 1-3 mineder 138r 1-5 &r Over 5 &r Sum verdi
Leverandegrgjeld * 4027039 - - - - 4027039 4027 039
Gjeld til konsernselskap™** - - - - - - 191 861
Rentebzerende |angsiktig gjeld - - - - - - -
Sum 4027 039 - - - - 4027 039 4218899

* Leverandergjeld knyttet til selskapets kraftkjppsavtale med Statkraft er rentebzerende fra dag 1. Denne avtalen omfatter selskapets fysiske og finansielle
kraftkjep, som gieres opp manedlig etterskuddswis. Fjordkraft har 30 dager betalingsfrist p3 oppgjer til Statkraft, men oppgjerene er rentebarende fra dag 1.
Gjeld er normalt oppgjort innen 30 dager, men Fjordkraft har rett til 3 utsette utbetalingene med ytterligere 30 dager dersom deres naveerende
likviditetsbeholding ikke dekker forpliktelsen. Rentebzerende gjeld til Statkraft utgjorde NOKt 3 851 298 av leverandergjeld pr 31 desember 2021 (pr 31 desember
2010 utgjorde gjeld NOKt 350 165). @vrig leverandergjeld er ikke rentebaerende.

** Det er ikke avtalt forfallstidspunke for gjeld til konsernselskap. Derfor inngdr ikke gjeld til konsernselskaper i forfallsanalysen.

Forfallsanalyse for derivative finansielle forpliktelser

Tabellen under viser forfall for derivative fi ielle forpliktelser. Alle fi ielle kraftkontrakter blir gjort opp m3nedlig etterskuddsvis.

2021

Mindre enn 1 3 maneder til Balansefert

Belap i NOK tusen maned 1-3 mineder 138r 1-5 &r Over 5 &r Sum verdi
Finansielle kraftkontrakter - sikringsform3| - 156 742 107 750 92 310 14 347 371150 361917
Finansielle kraftkontrakeer - kundekontrakter - 244 030 117 348 96 506 891 458 835 454 317
Andre derivater 87 168 499 504 - 1258 1245

Sum a7 401 000 225 597 189321 15238 831243 817 478
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Note 4 Salgsinntekter

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Pr. virksomhetsomrade

Inntekter fra salg av strgm til sluttbrukere 10983493 3029237
Inntekter fra nye vekstinitiativ 365732 295 716
Inntektsfgrt i resultatregnskapet 11 349 225 3 324 953
Alt salg er til kunder i Norge.
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Note 5 Finansielle instrumenter og sikringsbokfering
5a) Finansielle instrumenter
Selskapet har fglgende finansielle instrumenter:

Finansielle eiendeler

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Finansielle eiendeler malt til amortisert kost
Kundefordringer {1) 1194 788 403 698
Andre langsiktige fordringer (1) 41 562 34188
Fordring pa konsernselskaper {1) 762 059 237926
Bankinnskudd, kontanter og lignende (1) 18 849 3905

Finansielle derivater malt til virkelig verdi
Finansielle derivater regnskapsfert som sikringsinstrumenter {2) - -
Finansielle derivater regnskapsfert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet {2) 784 952 97 966
Sum iendel 2 802 209 777 683

Finansielle forpliktelser

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Finansielle forpliktelser malt til amortisert kost
Leverandprgjeld {1) 4027 039 542 989
Gjeld til konsernselskap {1) 191 861 51510

Rentebaerende langsiktig gjeld -
Finansielle derivater malt til virkelig verdi

Finansielle derivater regnskapsfert som sikringsinstrumenter {2) 78 962 -
Finansielle derivater regnskapsfert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet (2) 738 516 77423
Sum fi ielle forpliktelser 5036 377 712 322

{1) virkelig verdi av bankinnskudd, kontanter og lighende, kundefordringer, andre langsiktige fordringer, fordring pa konsernselskaper,
leverandprgjeld, og gjeld til konsernselskap tilsvarer omtrentlig den balansefprte verdien pa grunn av deres kortsiktige karakter.

Den del av kundefordringer som er opptjente, ikke fakturerte krav pa kunder er i trdd med IFRS 15 klassifisert som Kontraktseiendeler
{ikke-finansiell eiendel) og inngar derfor ikke i kundefordringer i tabellen over.

Avsetning for mottatt utbytte fra datter som inngdr i fordring pa konsernselskaper anses ikke som finansiell eiendel for det er vedtatt.

{2) Finansielle derivater males til virkelig verdi og Klassifiseres pa niva 2 eller 3. Selskapets policy er 3 regnskapsfgre overfaringer til og fra
de ulike nivaene i virkelig verdi hierarkiet ved utgangen av rapporteringsperioden. Se note 6 for mer informasjon om maling av virkelig
verdi av finansielle derivater. Se note 3 for mer informasjon om selskapets beholdning av derivater.

Effekter av finansielle instrumenter i resultatregnskapet:
Selskapets finansielle instrumenter hadde folgende effekter i resultatregnskapet:

Belap i NOK tusen 2021 2020
Renteinntekter fra eiendeler til amortisert kost 10 180 13330

Rentekostnader for forpliktelser til amortisert kost* {8 790) {5734)
Netto kostnadsfering for tap pa kundefordringer** 13 795 {19323)
Urealisert verdiendring pa finansielle derivater 42433 7415

Netto agio/disagio {11 570) {610)
Sum 46 049 (4922)

*Rentekompensasjon for utvidet antall kredittdager pa stremkjap fra Statkraft Energi AS er innregnet i resultatet pa linjen " Direkte
varekostnad", ettersom selskapet wurderer at dette er en kostnad direkte knyttet til kjgp av strem, og inngar felgelig ikke i tabellen over.
** Netto kostnhadsfaring for tap pa kundefordringer er innregnet i resultatet pa linjen "Andre driftskostnader"
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5b) Sikringsbokfgring

Kontantstrgmsikring av fremtidig kraftkjepskostnad
Selskapet gremerker utvalgte derivate finansielle kraftkontrakter til sikring av prisrisiko knyttet til forventet kontantstrgm til sveert
sannsynlig fremtidig kraftkjspskostnad {kontantstremsikring).

Fjordkraft selger strom til sluttbrukere pa strgmavtaler som har ulike prisstrukturer. Samtidig kjeper selskapet all strem i det fysiske
spotmarkedet. Flertallet av selskapets sluttbrukerkunder har spotprisbaserte stromavtaler, men Fjordkraft tilbyr ogsa avtaler med fast
pris for en definert periode (fastprisavtaler), og variabelpris-produkter med eller uten pristak. Prisen i produktene med variabel pris kan
endres med 14 dagers varsel.

Fjordkraft har tidligere benyttet opsjoner for 3 styre prisrisiko knyttet til selskapets kundeavtaler med pristak, og terminkontrakter for &
styre prisrisiko for fastprisavtaler og i noen grad for variabelprisavtaler. Konsernet reviderte sin risikostyringsstrategi og policy for
kraftkjep i de norske konsernselskapene i juli 2021. | den reviderte strategien vil Fjordkraft spke & redusere prisrisikoen for en hayere
andel av de fremtidige kraftkjppene. Dette vil understotte det kommersielle malet om a redusere antall prisendringer for
variabelprisproduktene, samtidig som det erkjennes en risiko for at selskapet ikke fullt ut vil kunne fglge priskurven i et marked med
synkende priser.

P3 grunn av gkt omfang av sikringsaktivitet for fremtidige kraftkjop, besluttet selskapet @ implementere sikringsbokfpring. Dette gjelder
kun for finansielle kraftkontrakter inngatt etter revidert risikostyringspolicy. Fjordkraft bruker ulike finansielle kraftderivater for &
redusere variasjonen i fremtidige kraftkjsp, avhengig av tilgjengelighet i markedet. Forwardkontrakter pa den nordiske systemprisen
{systempriskontrakter) er de viktigste sikringsinstrumentene og det er utarbeidet formell sikringsdokumentasjon for slike
terminkontrakter inngatt fra begynnelsen av Q3 2021. Fjordkraft har fra og med Q4 2021 ogsa utarbeidet formell sikringsdokumentasjon
for forwardkontrakter pd omrddepris i de ulike prisomradene | Norge {omradepriskontrakter), EPAD{Electricity Price Area Difference}-
terminkontrakter, og for kombinasjoner av systempriskontrakter og EPAD-kontrakter, som alle er en del av den samme
risikostyringsstrategien.

Fjordkraft kjpper strom i alle de fem norske prisomradene. Nordisk systempris er hovedreferanseprisen i det nordiske stremmarkedet,
der de ulike omradeprisene innenfor det felles nordiske kraftmarkedet i varierende grad er korrelert med systemprisen. De tre sgrlige
prisomradene i Norge {(NO1, NO2 og NOS5) er sterkt korrelert med bade systemprisen og hverandre. Det er ogsa hgy korrelasjon for de to
nordlige omradene (NO3 og NO4J, selv om denne sammenhengen er svakere enn for de sgrligste omradene. Ledelsen har vurdert
markedsstrukturen og konkludert med at systemprisen kan karakteriseres som en identifiserbar og malbar komponent av kraftprisen.
Generelt vil en endring i systemprisen fere til en endring i omradeprisen i alle prisomrader og vil ogsa pavirke prisingen av langsiktige
kontrakter pa alle omrader. | tillegg utvikler de fleste markedsakterer forventninger til fremtidige priser ved a estimere fremtidige
systempriser og omradeprisforskjeller individuelt. Dette innebaerer at systemprisen er en identifiserbar risikokomponent ved fremtidig
Kjgp av stram. For prisomrader hvor terminpris for omradeprisen er hgyere enn terminspris for systemprisen {NO1, NO2 og NO5J, er
sikringsobjektet definert som kontantstremmene knyttet til fremtidig kjgp av strem i de aktuelle omradene, men sikringsobjektet
omfatter kun de prisendringer som skriver seg fra endringer [ systemprisen. For de to nordlige prisomradene {NO3 og NO4) har
omradeprisen veert lavere enn systemprisen i de siste to kvartalene i 2021. For disse prisomradene omfatter sikringsobjektet all variasjon
i fremtidige kontantstrommer knyttet til fremtidige kraftkjgp. Endringer i prisforskjellen mellom omradepris og systempris vil derfor
kunne skape sikringsineffektivitet i de nordlige prisomradene nar sikringsinstrumentet er en systempriskontrakt alene. For de tre serlige
prisomradene vil ikke bevegelser i omradeprisdifferansen fere til sikringsineffektivitet. Nar det benyttes systempriskontrakter som
sikringsinstrumenter gremerkes disse derfor til forventet kraftkjep i ett konkret prisomrade.

sikringsobjektet er i alle sikringsrelasjoner definert som de ferste enhetene av strgm som kjgpes hver enkelt time i en aktuell periode, og
som ikke allerede er utpekt som sikringsobjekt i en eksisterende sikringsrelasjon. Ettersom det kun er en begrenset del av selskapets
totale kraftkjppsvolum som samlet sett inngar i sikringsrelasjoner, vil faktisk kraftkjgpsvolum alltid veere betydelig hgyere enn det
samlede volumet pr time i sikringsinstrumentene. P& grunn av dette vil det ikke vaere noen forbruksprofileffekter som forarsaker
ineffektivitet.

Regnskapsmessige implikasjoner av sikringsbokfgring for perioden er oppsummert i tabellen nedenfor.

Virkelig verdi av finansielle instrumenter som er regnskapsfgrt som sikringsi
31. desember 2021

Effektiv del fort
Virkelig verdi av mot utvidet Ineffektivitet Sikret kraftkjpps- Sikret kraftkjpps-

sikrings- resultat/  fortiresultat- volum Q1 volum utover
instrument* sikringsreserve* regnskapet * 2022** Q1 2022**
Kentantstrgmsikring av fremtidig kraftkjgpskostnad
Prisomrader i Spr-Norge {(NO1, NO2, NOS) {88 291) {88 291) - 451 22
Prisomrade Trondheim {NO3) 5831 {2 744) 8575 42 6
Prisomrade Tromsg {NO4) 3 498 {435) 3933 16 2
Sum sikringsi - kontantstrgmsikring {78 962) (91 470) 12 508 509 30
Skatteeffekt 20123
Effektiv sikring fort mot sikringsreserven (etter skatt) (71 347)

* Belgp i NOK tusen
** Volum i GWh
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Endring i virkelig verdi av finansielle instrumenter som er regnskapsfgrt som sikringsinstrumenter

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Kentantstrgmsikring av fr idig kraftkjgpsh d
Ineffektivitet fort i resultatregnskapet 12 508 -
Effektiv del av verdiendring fgrt mot utvidet resultat/sikringsreserve {91 470) -
Urealiserte verdiendringer pé sikri akter - B g {78 962} -

Effektiv del av verdiendring fart mot utvidet resuitat/sikringsreserve etter skatt {22 %} {71 347} -

Ettersom alle sikringsinstrumenter er inngatt i 2021, og det kun er benyttet forwardkontrakter som sikringsinstrumenter, sa vil arets
endring i virkelig verdi, og virkelig verdi ved utgangen av ret, veere den samme for sikringsinstrumentene.

Ineffektiv del av endring i virkelig verdi av sikringsinstrumenter inngar i Andre gevinster og tap, netto i resultatregnskapet.
Effektiv del av verdiendringer omklassifiseres fra sikringsreserven til Andre gevinster og tap, netto i resultatregnskapet i den perioden
sikringsinstrumentene realiseres.

Sikringsreserve
Tabellen under viser avstemming av bevegelse i stkringsreserven knyttet til sikringsinstrumenter som inngar i kontantstremsikring av
fremtidig kraftkjppskostnad. Sikringsreserven inngdr | Annen egenkapital.

Belap i NOK tusen 2021 2020
Inngdende balanse 1. januar - -
Effektiv del av verdiendring fgrt mot utvidet resultat/sikringsreserve {91 470) -
Omklassifisering til resultatregnskapet - -
Skatteeffekt 20123 -
Utgaende bal 31. d b {71 347) -
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Note 6 Maling av virkelig verdi av finansielle instrumenter

Denne noten beskriver de vurderinger og estimater som er gjort ved fastsettelse av virkelig verdi av finansielle instrumenter som
er innregnet og malt til virkelig verdii regnskapet. Endringer i virkelig verdi innregnes gjennom andre gevinster og tap, ne tto i
resultatregnskapet. For & gi en indikasjon pa péliteligheten til input som ble brukt ved fastsettelse av virkelig verdi, har selskapet
klassifisert sine finansielle instrumenter i de tre niviene som er beskrevet i regnskapsstandarden. Under tabellen fglger en
forklaring pa hvert niva.

Gjentakende maling av virkelig verdi Nivad 1 Niva 2 Niva 3 Sum
31. desember 2021

Belgp i NOK tusen

Finansielle eiendeler

Finansielle derivater - 773 036 11 916 784 952
Finansielle eiendeler - 773 036 11916 784 952

Finansielle forpliktelser

Finansielle derivater - 806 107 11 371 817 478
Finansielle forpliktelser - 806 107 11371 817 478
Gjentakende maling av virkelig verdi Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
31. desember 2020

Belgp i NOK tusen

Finansielle eiendeler

Finansielle derivater - 35836 62 130 97 966
Finansielle eiendeler - 35 836 62130 97 966

Finansielle forpliktelser
Finansielle derivater - 63613 13 810 77423
Finansielle forpliktelser - 63 613 13 810 77423

Det var ingen overferinger mellom nivd 1 og 2 for virkelig verdi malinger i lgpet av aret. Selskapets policy er & regnskapsfdre
overf@ringer til og fra de ulike nivdene i virkelig verdi hierarkiet ved utgangen av rapporteringsperioden.

Niva 1: Virkelig verdi av finansielle instrumenter med henvisning til noterte priser i aktive markeder for identiske eiendeler og
forpliktelser. Den noterte markedsprisen som brukes til finansielle instrumenter som selskapet har, er markedskursen ved
utgangen av rapporteringsperioden.

Niva 2: Virkelig verdi av finansielle instrumenter som ikke handlesi et aktivt marked {for eksempel "over-the-counter" derivater}
bestemmes ved bruk av verdsettelsesteknikker som maksimerer bruken av observerbare markedsdata og tillegger s3 liten vekt
som mulig p3 selskapsspesifikke estimater. Hvis alle vesentlige forutsetninger som kreves for 8 méle virkelig verdi er observerbare
er instrumentet inkludert i niva 2.

Niva 3: Virkelig verdi av finansielle instrumenter som fastsettes ved hjelp av verdsettelsesteknikker, og hvis en eller flere av de
betydelige forutsetningene ikke er basert pa observerbare markedsdata, inngdr instrumentet i nivé 3. Dette gjelder for unoterte
aksjer. Endringer gjennom aret i eiendeler og forpliktelser malt til virkelig verdi etter niva 3 er presentert i tabellene nedenfor.

Verdsettelsesteknikker som brukes til & bestemme virkelig verdi

Spesifikke verdsettelsesteknikker brukt til 3 verdsette finansielle derivater inkluderer ndverdien av fremtidige kontantstrgmmer,
basert pa terminkurser fra Nasdag OMX Commodities pa balansedagen. For vesentlige langsiktige kontrakter diskonteres
kontantstrémmene med en diskonteringsrente beregnet ved a ta utgangspunkt i renten pa statsobligasjoner med tilsvarende
Igpetid, tillagt en risikopremie pa 0,2 prosentpoeng. Verdsettelsesmetoden er benyttet for terminkontrakter og opsjonskontrakter
knyttet til kjgp og salg av elektrisitet. Viktige forutsetninger for verdsettelsen er diskonteringsrenter, kontrakts- og markedspriser.

Ved inngangen til 2021 bestod niva 3 forutsetninger av a) forventet kraftpris i prisomrddene Bergen og Kristiansand, hvor det ikke
eksisterte noen observerbar markedspris, og b) forventet kraftpris pa kontrakter med Igpetid mer enn fem ar fra
rapporteringsdatoen, da markedet for tilsvarende terminkontrakter ikke var ansett a vaere tilstrekkelig likvid.

| Igpet av 2021 har imidlertid Nasdaq Commodities notert EPAD-kontrakter for prisomradene Bergen og Kristiansand, og
finansielle derivater som verdsettes ved bruk av forventet kraftpris i disse omrddene anses derfor ikke lenger 3 vaere nivd3
derivater. Disse derivatene er overfert til nivd 2 i 2021.

Finansielle derivater klassifisert som niva 3 bestar derfor utelukkende av kontrakter med Igpetid mer enn fem ar fra
rapporteringsdatoen.
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Eiendeler og forpliktelser malt til virkelig verdi basert pa niva 3

31. desember 2021

Belgp i NOK tusen Eiendeler Gjeld Totalt, netto
Inngdende balanse 1. januar 2021 62 130 13 810 48 320

Overfert til niva 2 {183 817) {160 623) {23 194)
Tilgang og fraregning - {4 122) 4122

Urealiserte verdiendringer resultatfgrt 133603 162 306 {28 703)
Balansef@grt verdi 31. desember 2021 11 916 11371 545

Netto realisert gevinst {+} / tap (-} innregnet i resultatet 2021 80 656

31. desember 2020

Belgp i NOK tusen Eiendeler Gjeld Totalt, netto
Inngdende balanse 1. januar 2020 28399 24 220 4179

Tilgang og fraregning {2 087) {7 422) 5335

Urealiserte verdiendringer resultatfgrt 35818 {2 988) 38 806

Balansef@rt verdi 31. desember 2020 52 130 13 810 48 320

Netto realisert gevinst {+) / tap {-) innregnet i resultatet 2020 {9 456}
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Note 7 Ldnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelse og lan til ansatte med mer

Belgp | NOK tusen 2021 2020
Lgnn 251 309 221933
Arbeidsgiveravgift 37524 34957
Pensjon 32375 23027
Andre personalkostnader 10 859 6729
Brutto Ignnskostnader 332 067 286 647
- Balansefgrte FoU kostnader {1 897) (2 678)
Sum Ignnskostnader 330 170 283 969
Antall arsverk 31.12 370 330

Ytelser til ledende ansatte i 2021:

Belgp | NOK tusen Adm. dir Styret
Lgnn 3231 2252
Bonus 1266* -
Pensjonskostnader 724 -
Annen godtgjgrelse 150 -
Sum 5371 2252

* Bonus fra 2020, utbetalt i 2021.

Administrerende direktgr er ansatt i Fjordkraft Holding ASA, og hans Ignn blir allokert mellom selskapene i konsernet i trad
med managementavtalen som foreligger.

Det er ikke inngatt avtale om bonus, overskuddsdeling og lignende til fordel for administrerende direktgr eller styreleder,
men det er utbetalt bonus til administrerende direktgr basert pa styrets innstilling.

Ledende ansatte i selskapet er ogsa omfattet av konsernets opsjonsprogram som handteres i morselskapet Fjordkraft
Holding ASA.

Gjensidig oppsigelsestid for stillingen som administrerende direktgr er seks maneder regnet fra den f@rste i maneden, etter
at oppsigelse er meddelt. Dersom selskapet gnsker a avvikle arbeidsforholdet, opprettholder administrerende direktgr lgnn
og gvrige betingelser i 12 maneder etter fratreden.

Administrerende direktgr har lan i selskapet med 15 ars avdragstid. Restlan pr. 31.12.2021 er NOKt 354. Renten for
personallan er tilnarmet lik den til enhver tid gjeldende grense for fordelsbeskatning for slike 1an pt1,3 %. Med tilnaermet
lik menes rente for fordelsbeskatning med et tillegg pa inntil 1 prosentpoeng.

Administrerende direktgr inngar i den kollektive pensjonsordningen.

Administrerende direktgr inngar ikke i ordningen med kollektiv prestasjonsignn.

Styreleder mottar ikke Ignn, bonus og lignende for sitt verv, og har ikke lan i selskapet.

Selskapet har ikke forpliktelser overfor styreleder, knyttet til saerskilt vederlag ved opphgr eller endring av verv.
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Note 8 Andre driftskostnader

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Salg og marketing 100 414 129 201
IT kostnader 88 837 44125
Tjenestekjgp og vikarkostnader 96 263 99 622
Tap pa fordringer {13 795) 19 323
Fremmedtjenester* 80535 69 461
@vrige driftskostnader 20519 17 809
Sum 372773 379 541
* Inkluderer honorar til revisor, juridiske kostnader og konsulenthonorar
Honorar til revisor (kostnadsfgrt)
Belgp i NOK tusen 2021 2020
Lovpalagt revisjon 1517 1117
Skatteradgivning - -
Andre attestasjonstjenester 79 299
Andre tjenester utenfor revisjonen * - -
Sum 1596 1417
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Note 9 Skatt

Belgp i NOK tusen Endring 2021 2020
Skattekostnad i resultatregnskapet
Betalbar skatt 97 640 116 765
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag (30 364) (26 552)
Endring utsatt skatt 19010 47)
Korreksjon tidligere &r {3333) 1057
Sum skattekostnad i resultatregnskapet 82954 91222
Avstemming av nominell skattesats mot effektiv skattesats
Resultat fgr skatt 619 436 590 864
Skattesats 22 % 22%
Forventet skattekostnad 136 276 129990
Skatteeffekt av
|kke fradragsberettigede kostnader 6003 1523
Fritaksmetoden utbytte fra datterselskap {16 765} (17 587)
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag (30 364) (26 552)
Effekt av endring i midl. forskj. som ikke inngar i beregning av utsatt skatt (8 863) 2792
Korreksjon tidligere ars skattekostnad (3333) 1057
Sum skattekostnad 82954 91 222
Effektiv skattesats 13,4 % 15,4 %
Betalbar skatt i balansen 31.12.2021 31.12.2020
Betalbar skatt 97 640 116 765
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag {30 364) (26 552}
Korreksjon tidligere &r - (1019)
Sum betalbar skatt i balansen 67 276 89194
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt Endr. 31.12.2021 31.12.2020
Anleggsmidler *) 57843 66 828 8986
Kundefordringer 45247 (28 022) (77 269)
Gevinst- og tapskonto (3227} {3 186) 41
Pensjonsforpliktelser {7 401} {84 793) (77 392)
Avsetning for forpliktelser 10 {4 967) (4978)
Derivater - - -
Leasing (588) (3 140) (2552)
Kontraktseiendeler 30545 184 348 153 803
Finansielle derivater {53 069} {32526} 20543
Sum midlertidige forskjeller 73361 94543 21182
Midlertidige forskjeller som ikke inngér i beregning av utsatt skatt {37 375} 10 979 48 354
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 35986 105522 69536
Skattesats 22 % 22%
Netto utsatt skattefordel {-)/utsatt skatteforpliktelse (+) 7917 23215 15 298
Netto regnskapsfgrt utsatt skattefordel {-)/forpliktelse {+) 7917 23 215 15 298
Spesifikasjon av endring i netto regnskapsfert utsatt skattefordel {-}/utsatt skatt {+) 2021 2020
Endring utsatt skatteforpliktelse (+)}/utsatt skattefordel (-} innregnet i &rsresultatet 19010 47)
Endring utsatt skatteforpliktelse (+}/utsatt skattefordel (-} innregnet i utvidet resultat {15 250} (3 656)
Endring utsatt skatteforpliktelse (+}/utsatt skattefordel (-} ved fusjon 4864 -
Endring utsatt skatteforpliktelse (+}/utsatt skattefordel (-} korreksjon av feil tidl. 4r (707) -
Endring utsatt skatt i perioden 7917 {3 703)
*} Anleggsmidler bestar av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
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Note 10 Resultat per aksje

Basisresultat og utvannet resultat per aksje er det samme, da det ikke eksisterer utvannende potensielle ordinaere aksjer.
Resultat per aksje er beregnet som resultat fordelt pa aksjoneerer for aret dividert med det veide gijennomsnittlige antall

utestaende aksjer.

Basisresultat per aksje

2 021 2 020
Resultat som tilfaller aksjoneerene i selskapet {NOK i tusen) 536482 499 642
Totalresultat som tilfaller aksjoneerene i selskapet {NOK i tusen) 482 413 486 680
Veid giennomsnittlig antall utestaende aksjer 31352 31352
Resultat per aksje i NOK 17 111,56 15 936,53
Totalresultat per aksje i NOK 15 386,98 15 523,10
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Note 11 Varige driftsmidler

2021
Inventar, Anlegg under
Belgp i NOK tusen utstyr etc. IT-utstyr utfgrelse Total
Kostpris 01.01.2021 11792 21324 - 33116
Tilganger - - 1901 1901
Tilgang ved fusjon 2 390 137 - 2527
Overfgrt fra anlegg under utfgrelse 13885 - (1 885} -
Avganger - - - -
Kostpris 31.12.2021 16 066 21461 17 37 544
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2021 (7 687) (20 462) - (28 149)
Tilgang ved fusjon (1056} (43} - {1 100}
Arets avskrivninger (1 585) (311} - (1896}
Avganger - - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2021 (10 329) {20 817) - (31 145)
Balansefgrt verdi 31.12.2021 5 737 644 17 6 398
2020
Inventar, Anlegg under
Belgp i NOK tusen utstyr etc. IT-utstyr utfgrelse Total
Kostpris 01.01.2020 11 520 21324 - 32844
Tilganger - - 272 272
Tilgang ved fusjon - - - -
Overfgrt fra anlegg under utfgrelse 272 - (272) -
Avganger - - - -
Kostpris 31.12.2020 11792 21324 - 33 116
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2020 (6 611) (20 159} - (26 771}
Arets avskrivninger (1076} (303) - (1378}
Avganger - - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 (7 687) (20 462) - (28 149)
Balansefgrt verdi 31.12.2020 4 104 862 - 4 966
8 dr (eller
@Bkonomisk levetid leieperiode hvis 3ar
kortere)
Avskrivningsmetode Linesert Linesert
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Note 12 Immaterielle eiendeler

Langsiktige immaterielle eiendeler

2021
Totale
Programvare  Anlegg Kunde- Andre langsiktige
og utviklings- under portefgljer immaterielle immaterielle
Bel@p i NOK tusen prosjeker utfdrelse * eiendeler Goodwill eiendeler
Kostpris 01.01.2021 247 031 7774 58 462 1838 10847 325951
Tilganger - Kjgp 0 40558 41822 - - 82379
Tilganger - Internt genererte 1811 86 - - - 1897
Tilgang ved fusjon - - - - 62978 62978
Overfgrt fra anlegg under utfgrelse 45456 {45 456) - - - -
Tilskudd (SkatteFUNN) - - - - - -
Avganger - - - - - -
Kostpris 31.12.2021 294 298 2961 100 283 1838 73 825 473 205
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2021 (155 002) - {35 144) (1313) - {191 460)
Arets avskrivninger {43 100) - {5 608) {350) - {49 058)
Arets nedskrivninger - - - - - -
Avganger - - - - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2021 (198 102) - (40 752) (1663) - (240 518)
Bal, fort verdi 31.12.2021 96 196 2961 59531 175 73825 232 687
Pkonomisk levetid 3ér 5-128r 348r
Avskrivningsmetode Lineaert Linezert / annet ** Lineaert
* NOK 37 348 tusen av drets tilganger er anskaffelseskost for SkyMobil portefolien, en portefalie av mobilkunder i privat-
markedet. Anskaffeiseskost bestdr av vederlaget til selger samt direkte henfdrbare kostnader.
** Hoveddelen av seiskapets kundeportefglier avskrives basert pa forventet chumn-profil pé den enkelte portefgije.
Utviklingsprosjekter fokuserer pa & kargjgre selskapet for fremtidige endringer i rammebetingelsene, effektivisering av
prosesser og fremtidig vekst. Arbeidet gjelder i hovedsak kunderelaterte systemprosjekter. Av totale FoU utgifter pd NOK
75 641 tusen er NOK 32 535 tusen kostnadsfgrt som annen driftskostnad og NOK 43 106 tusen balansefgrt som FoU.
Det forventes at fremtidig inntjening av pdgdende FoU vil motsvare medgatte utgifter.
2020
Totale
Programvare  Anlegg Andre langsiktige
og utviklings- under Kunde- immaterielle immaterielle
Belgp i NOK tusen prosjeker utfgrelse portefgljer eiendeler Goodwill eiendeler
Kostpris 01.01.2020 185359 15134 56 464 13838 103847 269642
Tilganger - Kjgp - 61633 1998 - - 63631
Tilganger - Internt genererte 2678 - - - - 2678
Tilgang ved fusjon - - - - - -
Overfart fra anlegg under utfgrelse 58993 (58993) - - - -
Tilskudd (SkatteFUNN) - - - - - -
Avganger - (10 000) - - - {10 000)
Kostpris 31.12.2020 247 031 7774 58 462 1838 10 847 325951
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2020 (119 704) - {25 396) {915) - {146 016)
Arets avskrivninger {35298) - (9748) {398) - {45 444)
Arets nedskrivninger - - - - - -
Avganger - - - - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 (155 002) - (35 144) (1313) - {191 460)
Bal fort verdi 31.12.2020 92 027 7774 23 318 526 10847 134 491
Bkonomisk levetid 3dar 5-124r 3ar
Avskrivningsmetode Linezert Lineaert Lineaert
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Kortsiktige immaterielle eiendeler

2021
Totale
kortsiktige
El- Opprinnelses- €02 immaterielle
Bel@p i NOK tusen sertifikater garantier kvoter eiendeler
Kostpris 01.01.2021 246 2607 - 2853
Tilganger - Kjgp 52439 7291 498 60228
Avganger* (52 268) (3113) (184) {55 565)
Kostpris 31.12.2021 416 6785 314 7515
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2021 - - - -
Arets avskrivninger - - - -
Avganger - - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2021 - - - -
Bal, fort verdi 31.12.2021 416 6785 314 7515
2020
Totale
kortsiktige
El- Opprinnelses- CO2 immaterielle
Belgp i NOK tusen sertifikater garantier kvoter eiendeler
Kostpris 01.01.2020 18128 5632 - 23760
Tilganger - Kjgp 213191 3745 - 216936
Avganger* {231 073) (6 770) - {237 843)
Kostpris 31.12.2020 246 2 607 - 2853
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2020 - - - -
Arets avskrivninger - - - -
Avganger - - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 - - - -
Bal, fort verdi 31.12.2020 246 2607 - 2853

* Avganger av el-sertifikater refererer til verdi av el-sertifikater levert inn til Statnett for oppgjor av el-sertifikatforpliktelsen. Se note 15

for mer informasjon.

Avskrivninger og nedskrivninger avimmaterielle eiendeler er inkludert i regnskapslinjen "Av- og nedskrivninger og amortisering" i

resultatregnskapet.
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Note 13 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjonzer Antall aksjer Palydende Stemmeandel Eierandel
Fjordkraft Holding ASA 31352 1000 100 % 100 %
Sum 31 352 1000 100 % 100 %

Fjordkraft AS inngar i Fjordkraft Holding ASA's konsernregnskap. Konsernregnskapet er tilgjengelig pa www.fjordkraft.no.

Det offisielle regnskapet utleveres ved henvendelse til Fjordkraft AS, Folke Bernadottes vei 38, 5147 Fyllingsdalen.
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Note 14 Pensjonsforpliktelser

Beskrivelse av pensjonsordninger
Pensjonsordningene i Fjordkraft-konsernet er etablert i samsvar med lokale lover og inkluderer bdde innskuddsbaserte ordninger og ytelsesplaner.
Pensjonsordningene i de norske selskapene i konsernet eri trid med lov om obligatorisk tjenestepensjon {Lov om obligatorisk tjenestepensjon).

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Ytelsespensjonsordninger gir medlemmer rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er hovedsakelig avhengig av antall tjenestedr, lennsnivaet ved
pensjonsalderen og sterrelsen pa ytelser som utbetales av folketrygden. Pensjonsforpliktelser i sikrede ytelsesordninger dekkes gjennom investeringer av
pensjonsmidler i et pensjonsfond.

Forpliktelsen eller eiendelen som er innregnet i regnskapet for en ytelsesbasert pensjonsplan, utgjer nverdien av den ytelsesbaserte forpliktelsen ved
utgangen av rapporteringsperioden, fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidlene dersom ordningen er en sikret ordning. Den ytelsesbaserte forpliktelsen
beregnes érlig av en uavhengig aktuar.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte ordninger er pensjensordninger der et foretak betaler faste innskuddskidrag til en egen enhet (et fond).

Pensjonsordninger i Fjordkraft AS

Fram til utgangen av 2019 hadde selskapet en ytelsespensjonsordning som omfattet alle ansatte. Fra 1.1.2020 ble alle selskapets ansatte fadt i 1963 og
senere overfert til en innskuddshasert pensjonsordning. Ansatte fadt fer 1963 opprettholdt sitt medlemskap i den ytelsesbaserte pensjonsordningen, som
ble stengt for nye medlemmer. Medlemmer som ble overfert til den innskuddsbaserte pensjonsordningen mottok en fripolise for opptjente rettigheter i
den ytelsesbaserte pensjonsordningen dersom de hadde minst tre rs tjeneste. Effekten av denne planendringen ble innregnet i drsregnskapet for 2019.

Innskuddspensjonsordninger

Ved utgangen av 2021 har Fjorkraft AS en innskuddsbasert pensjonsordning for totalt 359 aktive medlemmer. Innskuddssatsene for den innskuddsbaserte
ordningen er satt til 5 prosent avlennen mellom G og 7,1 ganger G (hvor G er folketrygdens grunnbelgp, NOKt 106 i 2021), og 15 prosent av lgnnen mellom
7,1 0g 12 ganger G. Innskuddspensjonsordningen inkluderer ogsa uferepensjon, ektefellepensjon og barnepensjon. ltillegg har Fjordkraft valgt  innfere
ordningen med avtalefestet pensjon {AFP) for privat sektor for medlemmene i innskuddspensjonserdningen. Avtalen gir medlemmer rett til ytelser fra fylte
62 r til de er berettiget til folketrygdpensjon nar de fyller 67 ar.

I tillegg til den ovennewnte innskuddsordningen {eventuelt den ytelsesbaserte pensjonsordningen beskrevet nedenfor), er toppledelsen i selskapet
medlemmer av en innskuddsbasert ordning som gir dem rett til en innskuddsandel av lpnn utover 12 G.

Ytelsespensjonsordninger

Ved utgangen av 2021 har den ytelsesbaserte pensjonsordningen fremdeles 13 aktive medlemmer, 37 pensjonister og 426 fripoliser (Pr 21. desember
2020: 16 aktive medlemmer, 33 pensjonister og 428 fripoliser). Ordningen er en lukket ordning. Denne ytelseshaserte pensjonsordningen inkluderer
alderspensjon, uferepensjon, ektefellepensjon og bamepensjon. Pensjonsplanen er regulert i henhold til regelverket for offentlig tjenestepensjon.
Forpliktelsene er sikret gijennom pensjonsmidler investert gjennom BKK Pensjonskasse.

Selskapet har ogsa en ytelsesbasert AFP-ordning (avtalefestet pensjon) for medlemmer av den sikrede ytelsesordningen omtalt i avsnittet over. Ved
utgangen av 2021 har denne ordningen 21 aktive medlemmer og ingen pensjonister {Pr 31. desember 2020: 21 aktive medlemmer og ingen pensjonister).
Denne pensjonsordningen gir den ansatte rett til ytelser fra vedkommende fyller 62 &r og frem til den ansatte fyller 67 &r. Denne pensjonsforpliktelsen er
usikret og gjelder for en lukket gruppe av ansatte.

Parallelt med endringen i den overnevnte ytelsespensjonsordningen besluttet styret i Fjordkraft & innfore en egen kompensasjonsordning for arbeidstakere
med lang ansettelsestid og hey alder. Ordningen tar sikte pd & motvirke noen av effektene som innferingen av levealderjustering har hatt for offentlige
tjenestepensjonserdninger. Ordningen er en usikret ordning som gjelder for en lukket gruppe ansatte og gjelder bare hvis de ansatte er minst 67 &r gamle
ved pensjon. Hvis en ansatt er 70 3r ved pensjonering, vil ordningen gi en noe heyere utbetaling. Ved oppsigelse eller pensjonering fer 67 ar vil ordningen
ikke gi noen fordeler. Ordningen dekker totalt 28 aktive medlemmer og C pensjonister {Pr 31. desember 2020: 28 aktive medlemmer og 0 pensjonister).

Etter fusjon med Eidsiva Marked AS i 2021 har selskapet ogsd overtatt en ytelsesbasert pensjonsordning som omfatter 8 aktive medlemmer, 29
pensjonister og 97 fripoliser {Pr 31. desember 2020: 15 aktive medlemmer, 28 pensjonister og 92 fripoliser). Ordningen er en sikret og lukket ordning som
ble stengt for nye medlemmer fra juli 2016. Denne ytelsesbaserte pensjonsordningen inkluderer alderspensjon, ufgrepensjon, ektefellepensjon og
barnepensjon. Pensjonsplanen er regulert i henhold til regelverket for offentlig tjenestepensjon. Forpliktelsene er sikret giennom pensjonsmidler investert
gjennom KLP.

Aktuarielle beregninger
Pensjonskostnaden for 2021 er beregnet i henheold til revidert IAS 19. Det vil si at estimatavvik umiddelbart amortiseres og feres mot egenkapitalen.
Aktuarberegningene er utfert av aktuarer i Gabler Pension Services AS som ogsd administrerer BKK Pensjonskasse, samt aktuarer i KLP.

@Pkonomiske forutsetninger
Fjordkraft har vurdert at markedet for obligasjoner med fortrinnsrett (OMF) tilfredsstiller kravene i IAS 19.83 til foretaksobligasjoner med hey
kvalitet og dypt marked.

Per 31.12.2021 har Fjordkraft benyttet en diskonteringsrente pd 1,7 %, fremtidig lennsvekst 2,5 % (i giennomsnitt - se omtale av kurvet lennsvekst
under) og endring i grunnbel@pet i Folketrygden(G) 2,25 %.

Det er utarbeidet sensitivitetsanalyser som viser konsekvensene for pensjonskostnader og forpliktelser av & endre de viktigste parameterne.
Resultatet er presentert nedenfor. Endringen i kostnad gjelder pensjonskostnad i 20621, mens endringen i forpliktelse gjelder per 31.12.2021.
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Demografiske forutsetninger

12018 besluttet Fjordkraft & endre dedelighetstabell til K2013BE i 2018, som anses som beste estimat for dedelighet i de aktuarielle beregningene ogsa per

31.12.2021.

Betegnelsen K2013BE brukes som benevnelse pd Finans Norges beste estimat pa dedelighetsgrunnlag, basert pd Finanstilsynets gjeldende

forsikrinestekniske bereenineserunnlae i kollektiv bensionsforsikring (K2013). Forutsetnineen om uferetabeller. KE3. er uendret.

Kurvet reallgnnsvekst

Forventet lpnnsvekst lagt til grunn i Fjordkraft sine pensjonsberegninger bygger pd Gablers regresjonsmodell. Modellen bruker alder som en
forklaringsvariabel for reallennsutvikling til arbeidstakere. Sammenhengen mellom alder og reallennsutvikling kan forklares blant annet med at

de unge gjer flere lennshopp enn de eldre arbeidstakerne.

Basert pd historiske bestandsdata i pensjonskassen er det utledet en tilpasset lsnnskurve som viser at den gjennomsnittlige reallennsveksten
for ansatte er fallende med alder. Denne kurven legges til grunn for aktuarielle beregninger.

Beregninger viser at kurvet lennsvekst gir lavere pensjonsforpliktelse enn lineaer lennskurve.

Frivillig avgang

2021 2020
1. Diskonteringsrente 1,70 % 1,50 %
2. Forventet avkastning pensjonsmidler 1,70 % 1,50 %
3 ﬂrlig forventet |pnnsvekst 1,39 % 1,14 %
4. Arlig forventet G-regulering 2,25% 175%
5. Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 1,50 % 1,00%
6. AFP-uttak 25% ved 62 ar 25% ved 62 ar
7. Demografiske forutsetninger K2013BE /K63 K2013BE / K63
8

fer454ar-4,5%  for 453r-4,5%
45-603r-2,0% 45-603r-2,0%
etter 60 3r-0%  atter 60 ar - 0%

Betegnelsen K2013BE stér for Finans Norges beste estimat basert pd Finanstilsynets gjeldende forsikringstekniske beregningsgrunnlag i kollektiv

pensjonsforsikring (K2013). K63 star for ufgretabeller fra 1963.

Belop | NOK tusen

BALANSEF@RT PENSIONSFORPLIKTELSE 2021 2020
Naverdi av brutto pensjonsforpliktelse, sikrede ytelsesordninger 325923 217 454
Pensjonsmidler ved periodens slutt 313 575 200 283
Netto pensjonsforpliktelse, sikrede ytelsespensjonsordninger 12 348 17171
Néverdi av brutto pensjonsforpliktelse, usikrede ytelsesordninger 69 630 58 343
I fart pensjonsforplikrelse y dni 81979 75514
Andre balansefgrte pensjonsforpliktelser 2814 1878
| fart jonsforpliktelse 84 792 77 392
Sikret Usikret Sum Sum
AVSTEMMING PENSIONSFORPLIKTELSE ordning ordning 2021 2020
Pensjonsforpliktelse inngdende balanse - for fusjon 17171 58343 75514 60356
Pensjonsforpliktelse inngdende balanse -innfusjonert 22 396 2372 24 768 -
Pensjonsforpliktelse inngdende balanse - etter fusjon 39 568 60715 100 282 60356
Resultatfert pensjonskostnad 4415 4569 8984 4733
Estimatawvik fert direkte mot egenkapitalen (26 498) 4346 (22 152) 16619
Innbetalinger inkl_arb.g. avgift (5 137) - {5 137) (6 194)
I fart pensjonsforpliktelse ytel: dninger ved periodens slutt 12 348 69 630 81979 75514
Sikret Usikret Sum Sum
PERIODENS PENSJONSKOSTNAD ordning ordning 2021 2020
Arets pensjonsopptjening 3416 3205 6621 4009
Arbeidsgiveravgift av drets opptjening 486 452 938 576
Rentekostnad pd pensjonsforpliktelsen 4736 912 5 648 5777
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene (4 178) - {4 178) (4615)
Resultatfert planendring - - - -
Medlemsinnskudd {200) - {200) {1014)
Administrasjonskostnader 156 - 156 -
Resultatfart pensjansk d yrelsesbaserte pensj ining 2415 4569 8084 4733
Resultatfert pensjonskostnad innskuddsbaserte pensjonsordninger 23391 18 294
Periodens p L d 32 375 23027

for ytelsesb te j dni 2021

Y pensj 14

Beipp | NOK tusen

Endring i pensjonskostnad

Endring i brutto
pensjonsforpliktelse

Endring i diskonteringsrente
Endring i forventet lennsvekst
Endring i forventet G-regulering
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Note 15 Annen kortsiktig gjeld

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Elsertifikatforpliktelse {se detaljer under) 10 382 52 267
Periodisert kraftkjgp 440 944 73 29¢
Forskuddshetaling fra kunder 50353 106 194
Skyldig I@nn, feriepenger, ol. 49160 32136
Pvrig kortsiktig gjeld 17 2333
Sum Annen kortsiktig gjeld 550 856 266 229

Elsertifikatforpliktelse

Selskapets virksomhet ved salg av strgm til sluttbrukere i Norge er underlagt Elsertifikatordningen. Ordningen er regulert i Lov om
elsertifikater og forskrift om elsertifikater. Under denne crdningen er selskapet palagt & kjgpe inn og annullere et gitt ant all {kvote)
Elsertifikater for hver MWh som selges i sluttbrukermarkedet. Kvotene fastsettes drlig av myndighetene, og er for 2021 satt til 19,3
%{18,6 % i 2020). Plikten til 3 annullere Elsertifikater {Elsertifikatforpliktelsen) gjgres opp innen 1. april aret etter.

For & dekke den pdlgpte forpliktelsen kjgper selskapet elsertifikater enten i spotmarkedet eller pd terminkentrakter. Den delen av
elsertifikatforpliktelsen som dekkes av selskapets beholdning av elsertifikater males til kostpris for kigpte elsertifikater, den delen
som dekkes av terminkontrakter males til kontraktsprisen i terminkontraktene, mens eventuelle forpliktelser som overstiger disse
volumene males til virkelig verdi av elsertifikater som ma kjgpes {gjelder der antall elsertifikater som kjgpes direkte eller gjennom
terminkontrakter ikke er tilstrekkelig til 8 dekket beregnet antall elsertifikater som skal annulleres).

1. april 2021 annullerte selskapet elsertifikater som dekket en forpliktelse for 2020 med NOKt 52 268. Pr. 31. desember 2021 og 31.
desember 2020 er den totale elsertifikatforpliktelsen som angitt i tabellen ovenfor dekket enten gjennom terminkontrakter eller
beholdning av kjgpte elsertifikater.

Terminkontrakter pa kjgp av elsertifikater anses & veere ikke-finansielle kontrakter inngdtt og holdt for & motta eller levere et ikke-
finansielt element i samsvar med enhetens forventede innkjgps-, salgs- eller brukskrav, og som fglge derav ikke innenfor IFRS 3 -
Finansielle instrumenter {IFRS 9.2.4). Terminkontrakter for elsertifikater for fremtidige ar (Brutto nominelle belgp pr. regnskapsar
2023: NOKt 6 407, 2024 og senere: NOKt 6 627) blir derfor ikke innregneti regnskapet fgr de er avviklet eller regnskapsfg@res som
tapskontrakter i henhold til IAS 37 - Avsetninger, betingede forpliktelser og betingede eiendeler.
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Note 16 Transaksjoner og mellomvaerende med naerstiende parter

Den 31. desember 2021 er Fjordkraft AS eiet 100% av Fjordkraft Holding ASA.

Selskapets naerstdende parter inkluderer stprre aksjonaerer, styret og sentral ledelse i morselskapet Fjordkraft Holding ASA.

Styret i Fjordkraft Holding ASA inkluderte en representant fra Eviny AS {tidligere BKK AS). | generalforsamlingen som ble avhold i 2021 ble hun ikke gjenvalgt.

Eviny AS og datterselskaper anses 3 vaare narstdende parter frem til generalforsamlingen.

Fplgende transaksjoner er utfgrt med naerstaende parter {Belgp i NOK tusen):

Inntekter fra naerstdende parter {belgp i NOK tusen}

Nzerstiende part lasj Formal med tr ksj 2021 2020
Eviny AS og datterselskap Aksjonaer til morselskap Salg av strgm 31131 21707
Trendelagkraft AS Datterselskap Salg av andre tjenester 29345 33223
TrgndelagKraft AS Datterselskap Utbytte 76 204 79942
Gudbrandsdal Energi AS Datterselskap av spsterselskap Salg av andre tjenester 183 -
Fjordkraft Holding ASA Morselskap salg av andre tjenester 4333 3398
Allrate AS Datterselskap av spsterselskap Salg av andre tjenester 3867 3412
Salg av strgm inkiuderer i noen tilfeller viderefakturert nettieie.
Kostnader fra narstiende parter (belgp i NOK tusen}
Neerstdende part lasj Formal med tr ksj 2021 2020
Eviny AS og datterselskap Aksjonaer til morselskap Kjgp av stram 6588 10573
Eviny AS og datterselskap Aksjonaer til morselskap Kjgp av andre tjenester 12 726 25925
Fjordkraft Holding ASA Morselskap Rentekostnader konsernkonto 755 1281
Fjordkraft Holding ASA Morselskap Finanskostnader - 992
Allrate AS Datterselskap av spsterselskap Kjep av andre tjenester 10237 3374
Metzum AS Tilknyttet selskap til spsterselskap Kjsp av andre tjenester 38743 21191
Atea Annet* Kjpp av produkter og andre tjenester 8853 3677
Andre tjenester bestar av lgnn, IT, kontorkostnader og kundeservice.
Kjdp av eiendeler (belgp i NOK tusen)
Nzerstiende part lasj Formal med tr j 2021 2020
Eviny AS og datterselskap Aksjonaer til morselskap Kjgp av kundeportefglje - 539
TrendelagKraft AS Datterselskap Kiep av kundeportefplje - 1459
Gudbrandsdal Energi AS Datterselskap av s@sterselskap Kjep av kundeportefelje 3037 -
Metzum AS Tilknyttet selskap til spsterselskap Forskning og utvikling 8284 20012
Atea Annet* Produkter og utvikling 4077 10022
Salg av eiendeler (belgp i NOK tusen}
Neerstdende part lasj Formal med tr ksj 2021 2020
Fjordkraft Industrial Ownership AS Spsterselskap salg av aksjer - 20300
Metzum AS Tilknyttet selskap til spsterselskap Salg av software - 10 000
Utdelinger til naerstdende parter (belgp i NOK tusen}
Naerstiende part lasj Formal med tr i 2021 2020
Fjordkraft Holding ASA Eier Utbytte 414 422 384 434
Fjordkraft Holding ASA Eier Konsernbidrag 40 400 13 104
Fjordkraft Industrial Ownership AS Spsterselskap Konsernbidrag 22315 -
AllRate AS Datterselskap av sgsterselskap Konsernbicdrag 21389 -
Fjordkraft Nordic AS Datterselskap av spsterselskap Konsernbidrag 8854 -
Switch Nordic Green AB {norsk filial) Datterselskap av sgsterselskap Konsernbicdrag 64 912 -
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Kortsiktige fordringer fra naerstdende parter (belgp i NOK tusen}

Narstiende part lasj 2021 2020
Fjordkraft Holding ASA Morselskap 250731 96 378
TrgndelagKraft AS Datterselskap 129 509 193 408
Fjordkraft Industrial Ownership AS Spsterselskap 13 597 27 697
Allrate AS Datterselskap av sgsterselskap - 385
Gudbrandsdal Energi AS Datterselskap av s@sterselskap 328 164 -
Andre Neerstdende part 58 2382
Kortsiktig gjeld til narstdende parter (belgp i NOK tusen)
Neerstdende part lasj 2021 2020
Eviny AS og datterselskap Aksjonaer til morselskap - 824
TrpndelagKraft AS Datterselskap - 319
Fjordkraft Holding ASA Morselskap 129 144 366 680
Fjordkraft Industrial Ownership AS Spsterselskap 57 000 14 135
Gudbrandsdal Energi AS Datterselskap av spsterselskap 2661 -
Allrate AS Datterselskap av s@sterselskap 2039 3000
Fjordkraft Nordic AS Datterselskap av spsterselskap 1016 8854
Switch Nordic Green AB Datterselskap av sgsterselskap - 64912
Metzum AS Tilknyttet selskap til spsterselskap 1411 3215
Atea Annet* 1356 4677
*styreleder i Fjordkraft AS er CEQ i Atea.
Gjeld til neerstaende parter er usikret og forventes & gjeres opp med kontanter.
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Note 17 Datterselskap

Balansefgrt

Anskaff. Kontor Egenkapital Arsresultat verdi
Datterselskap tidspunk sted Eierandel 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
TrgndelagKraft AS 2010 Trondheim 100% 141972 76 100 409 539

Stemmeandel er lik eierandel.

Utbytte
Styret i TrgndelagKraft AS har foreslatt et ordinzert utbytte med NOKt 76 204 for 2021. Utbyttet er resultatf@rt som inntekt pa investering i
datterselskap i 2021.
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Note 18 Fordringer med forfall senere enn ett ar

Beldp | NOK tusen 2021 2020
Lan til ansatte* 16251 17 218
Kundefordring langsiktig hjemmelading ** 21136 14 159
@vrige langsiktige fordringer 4175 2811

41562 34 188

Sum Andre langsiktig fordringer

* Lan til ansatte inkluderer neste ars avdrag. Avdrag i 2022 utgjgr NOK 2 594 tusen.

** Kunder med hjemmelader kan nedbetale denne over strgmregningen. Nedbetalingsplan er 36 maneder. Fjordkraft har

salgspant i laderen til den er nedbetalt.
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Note 19 Kontraktsutgifter

Salgsprovisjoner som er ansett 4 veere inkrementelle og marginale utgifter knyttet til oppndelsen av en kontrakt, balansefdres som

Kontraktsutgifter nar selskapet forventer a gjenvinne disse. IFRS 15 krever at slike kontraktsutgifter regnskapsfares som en eiendel 1 balansen
og amortiseres systematisk i samsvar med overfgringen av varer eller tjenester til kunden som eiendelen vedrgrer. Disse eiendelene inngéri

regnskapslinjen "Andre langsiktige eiendeler” i balansen.

Kontraktsutgiftene amortiseres ved & benytte en amortiseringssats basert pa historisk kundefrafall ("churn”) pa portefgljebasis. Amortiseringen
folger saledes en degressiv profil over forventet levetid til eiendelene som er vurdert til & vaare 36 maneder og inngar i regnskapslinjen "Av- og
nedskrivninger og amortisering” i resultatregnskapet. Det vurderes ved utgangen av hver regnskapsperiode om det foreligger indikasjoner for

tap ved verdifall som krever nedskrivning.

Tabellen under oppsummerer kontraktsutgifter innregnet som eiendel i balansen:

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Balanse 01.01 153 803 147 266
Fusjon 01.01 28 650 -
Tilganger 133 645 113884
Amortisering {131 750) {107 348)
Nedskrivninger - -
Bal 31.12 184 348 153 8303
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Note 20 Andre omlgpsmidler

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Lojalitetsbonus 7011 7978
Forskuddsbetalte kostnader 9 858 25731

16 869 33709

Sum Andre omlgpsmidler
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Note 21 Kredittfasiliteter og sikkerhetsstillelser

Konsernets finansieringsavtale

Morselskapet Fjordkraft Holding ASA har inngatt en finansieringsavtale som omfatter fglgende kredittfasiliteter som er tilgjengelige for
Fjordkraft Holding ASA og dets norske datterselskaper, herunder Fjordkraft AS;

- en laneramme for nedbetalingsldn - NOKt 1 000 000 - Anskaffelsesfasiliteten

- en rullerende kredittfasilitet med ramme pa NOKt 500 000

- en garantifasilitet med ramme pd NOKt 2 250 000

- en kassekreditt med ramme pa NOKt 1 000 000

Nedbetalingsldn - NOKt 1 000 000 - Anskaffelsesfasiliteten

Lanefasiliteten for nedbetalingsldn har en ramme for samlede opptrekk med NOKt 1 000 000 som var tilgjengelig for opptrekk frem til 30.
oktober 2021. Morselskapet Fjordkraft Holding ASA og sesterselskapet Fjordkraft Industrial Ownership AS har trukket henholdsvis NOKt

460 000 og NOKt 477 000 pa lanerammen i 2020. Det er ikke gjort ytterligere trekk p& rammen i 2021. Linene tilbakebetales med kvartalsvise
avdrag som utgjer 2,5% av det opprinnelige laneopptrekket, og Igper frem til avtalens sluttdato som er i september 2024, Fjordkraft har rett til
3 forlenge sluttdatoen ytterlige tolv m3neder frem i tid. Konsernets samlede restlan pr 31. desember 2021 utgjgr NOKt 819 875.
Referanserenten for ldnet er NIBOR.

Rullerende kredittfasilitet {(Revolving credit facility) - NOKt 500 000

Den rullerende kredittfasiliteten stor NOKt 500 000 er tilgjengelig for opptrekk inntil en mdned fegr sluttdatoen i avtalen som er i september
2024. Fjordkraft har imidlertid opsjon pd 3 forlenge sluttdatoen ytterligere tolv maneder frem i tid. Eventuelle opptrekk som gjennomferes
med formal 2 finansiere tillatte oppkjgp skal konverteres til nedbetalingslan med samme tilbakebetalingsprofil som Anskaffelsesfasiliteten, og
eventuelle belgp som omgjgres til nedbetalingslan reduserer rammen for rullerende kredittfasilitet. Ingen av selskapene i komsernet har trekk
pa den rullerende kredittfasiliteten ved utgangen av 2021.

Garantifasiliteten - NOKt 2 250 000

Formalet med garantifasiliteten er utstedelse av bankgarantier som sikkerhet i forbindelse med ulike leverandgravtaler, som
krafthandelsavtaler, gjennomfaktureringsavtaler med netteiere, leieavtaler for fast eiendom, med videre. Garantifasiliteten lgper frem til
september 2024, men Fjordkraft har opsjon p3 & forlenge sluttdatoen ytterligere tolv maneder frem i tid.

31. desember 2021 er det utstedt bankgarantier med totalt NOKt 2 024 135 under garantifasiliteten. Av disse utgjgr NOKt 1 280 959
bankgarantier som er stilt helt eller delvis p3 vegne av Fjordkraft AS.

Kassekredittavtale — NOKt 1 000 000

Kassekreditten forlenges &rlig for 12 nye maneder, og har en ramme pd NOKt 1 000 000. Kassekredittrammen er tilgjengelig ett ar fra
september 2021. Kassekredittfasiliteten er tilknyttet en konsernkontoordning, der morselskapet Fjordkraft Holding ASA er konsernkontoeier,
og de norske datterselskapene i Fjordkraft-konsernet, herunder Fjordkraft AS, har underkontoer.

Hvert konsernselskap som er medlem av konsernkontoordningen er solidarisk ansvarlig for eventuelle kassekredittforpliktelser. Per 31.
desember 2021 har konsernet ikke gjort opptrekk p& kassekredittavtalen {Pr 31. desember 2020 var det totalt trukket NOKt 29 400 netto for
alle selskapene i konsernkontoordningen). Fjordkraft AS hadde pr 31. desember 2021 et netto trekk pa NOKt 48 805 pa
konsernkontoordningen {Pr 31. desember 2020 hadde selskapet et netto trekk pa NOKt 155 771). Selskapets netto trekk pa
konsernkontoordningen inngar i Gjeld til konsernselskaper i balanseoppstillingen.

Finansielle covenants

Den nye finansieringsavtalen er underlagt en lgpende «Leverages-covenant. Det skal kvartalsvis beregnes en «leverage-ratio» basert p3
konsernets konsoliderte tall. «Leverage-ratio» beregnes som total langsiktig rentebzerende gjeld som andel av rullerende 12 maneders EBITDA
Adjusted. «Leverage-ratio» skal ikke utgjgre:

- mer enn 2,5 ved utgangen av mer enn ett kvartal i Igpet av et regnskapsar, og

- mer enn 2,0 ved utgangen av de resterende tre kvartalene i lgpet av regnskapsaret.

Fjordkraft-konsernet overholder denne finansielle covenant ved utgangen av denne rapporteringsperioden.

Sikkerhet og pantstillelser

Fglgende av konsernets eiendeler er pantsatt som sikkerhet for alle kredittfasiliteter i finansieringsavtalen:
- kundefordringene til de norske enhetene i konsernet,

- innskudd pa underkontoer i konsernets konsernkontoordning, og

- aksjene i alle datterselskaper.

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Investeringer i datterselskap 409 539 409 539
Kundefordringer 4318 931 873203

Innskudd pa konsernkontoordning - -
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Note 22 IFRS 16 Leieforpliktelser

Selskapets leasingavtaler

Fjordkraft AS sine leieavtaler bestdr hovedsakelig av kontorleieavtaler, leasing av biler og leasing av kontormaskiner som brukes i
driften. Biler har vanligvis en leieperiode pa 3 &r, mens flere av kontorlokalene har lengre tidsramme. Maskiner leies ut i avtaler p3 3-
5 &r. Noen av kontorleiekentraktene har forlengelsesopsjener, og disse er inkludert i beregningen hvis selskapet er rimelig sikker pa at
de vil bli utgvd.

Belgp som er innregnet i balansen
Balansen viser fglgende belgp knyttet til leieavtaler:

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Anleggsmidler

Bruksrettseiendel

Eiendom 70799 57379
Utstyr 976 928
Biler 1386 143
Totalt 73161 58 450
Belgp i NOK tusen 2021 2020
Langsiktig gjeld

Leieforpliktelse langsiktig 58849 49914
Kortsiktig gjeld

Leieforpliktelse kortsiktig 17 452 11088
Totalt 76 301 61002

Tilgang bruksrettseiendel i 2021 var NOKt 83 793.

Belgp som er innregnet i resultatregnskapet
Resultatregnskapet viser fglgende belgp knyttet til leieavtaler:

Belgp i NOK tusen 2021 2020
Avskrivning bruksrettseiendel

Eiendom 14 651 9899
Utstyr 313 253
Biler 617 401
Totalt 15582 10554
Rentekostnader leieforpliktelse 2001 1427
Utgifter knyttet til kortsiktige leieavtaler 1678 10005
Utgifter knyttet til leieavtaler med lav verdi 136 420

Total kontantstrgm fra leieavtaler i 2021 var NOKt 16 830

Variable leiebetalinger
Selskapet har variable leiebetalinger i sine leieavtaler knyttet til elendom.
Variable leiebetalinger bestar av arlig indeksregulering av husleie i henhold til konsumprisindeksen.

Opsjoner for forlengelse og avslutning
Flere av selskapets leieavtaler for lokaler og utstyr inkluderer opsjoner for forlengelse og avslutning.
Disse brukes for 8 maksimere operativ fleksibilitet mht. styring av eiendelene som brukes i selskapets virksomhet.

Forfallsanalyse
Tabellen under viser forfall for selskapets leieforpliktelser oppgitt i nominelle verdier:

2021

Belgp | NOK tusen Innen 1 ar 1-5ar Over 5 &r Total
Eiendom 17 315 54603 10 260 82178
Utstyr 355 685 - 1040
Biler 728 738 - 1466
Sum 18 398 56 026 10 260 B84 684
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Note 23 Hendelser etter balansedagen

Det er ingen signifikante hendelser etter balansedato som ikke gjenspeiles i regnskapet.
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- Deloitte AS
e ol e Lars Hilles gate 30
[ ] Postboks 6013 Postterminalen
NO-5892 Bergen
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Tel: +47 5521 8100
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Fjordkraft AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Fjordkraft AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets resultater
og kontantstrgmmer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av
internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, farskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag far var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese rsberetningen. Formdlet er & vurdere hvorvidt
det fareligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har
plikt til a rappaortere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel B6FSQ-PNIOX-XNVKX-6POY6-F3IWA-NZOK3

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjan, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Fjordkraft AS

mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk
alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av aGrsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsheretning som innehalder var kanklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med [SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjanell skepsis giennam
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesenitlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller averstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder ocppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
madifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pad revisjonsbhevis innhentet inntil datoen faor
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhald kan imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter
driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i Arsregnskapet, inkludert tilleggs-
opplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pd en
mate sam gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsé informasjon om farhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder
om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Bergen, 30. mars 2022

Deloitte AS

Helge-Roald Johnsen
statsautorisert revisar
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