== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

930 067 385

Aksjeselskap

NORDING & PARTNERSAS
Ferjemannsveien 4

7042 TRONDHEIM

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Jorgen Sundin Aasen
11.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 17.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 33626 337 29547 313
Sum inntekter 33626 337 29547 313
K ostnader

V arekostnad 20 059 775762
L gnnskostnad 1 11832 116 10 083 096
Avskrivning av driftsmidler 2 423 647 123815
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2

Annen driftskostnad 1 3631451 2201876
Sum kostnader 15907 273 13184 551
Driftsresultat 17 719 064 16 362 763
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 243 880 194 946
Annen finansinntekt 1599
Sum finansinntekter 243 880 196 545
Annen rentekostnad 581 1354
Annen finanskostnad 2 2483
Sum finanskostnader 583 3837
Netto finans 243 297 192 708
Resultat far skattekostnad 17 962 361 16 555 471
Skattekostnad pa resultat 3 3961613 3642 383
Arsresultat 14 000 748 12 913 088
Arsresultat etter minoritetsinter esser 14 000 748 12 913 088
Totalresultat 14 000 748 12 913 088

Overfaringer og disponeringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Ordinaat utbytte 4 7800979 6881 478
Ekstraordinaat utbytte 4 6 199 769 6031 610
Avsatt til annen egenkapital 4

Sum overfaringer og disponeringer 14 000 748 12913 088

17.04.2026 kI 18:08 Brgnngysundregistrene Side 2 av 22



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 21098
Sum immaterielle eilendeler 21 098

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 2 2563 045
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 2 973 862 206 281
Sum varigedriftsmidler 3536 907 206 281

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 469 309 449730
Investering i annet foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme konsern 6 150 000

Investeringer i tilknyttet selskap 5

Andre langsiktige fordringer 6 555 879 649 975
Sum finansielle anleggsmidler 1175188 1099 705
Sum anleggsmidler 4733193 1 305 986
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5657 131 4202 757
Andre kortsiktige fordringer 6 95534 57411
Konsernfordringer 51534

Sum fordringer 5804 199 4 260 169
I nvesteringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 5

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 5335316 8713 842
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5335316 8713 842
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum omlgpsmidler 11139515 12974011
SUM EIENDELER 15872 707 14 279 997
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 30000 30000
Beholdning av egne aksjer

Sum innskutt egenkapital 30000 30000
Annen egenkapital 4

Sum egenkapital 30 000 30 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3 16 319
Sum avsetninger for forpliktelser 16 319
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Langsiktig konserngjeld

Sum langsiktig gjeld 16 319
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 82410 17 081
Betalbar skatt 3 3993508 3641378
Skyldig offentlige avgifter 2911 680 1986 917
Utbytte 7 800 979 6881 478
Kortsiktig konserngjeld 25101 25295
Annen kortsiktig gjeld 1029 030 1681 530
Sum kortsiktig gjeld 15842 708 14 233678
Sum gjeld 15 842 708 14 249 997
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 15 872 707 14 279 997

17.04.2026 kI 18:08 Brgnngysundregistrene Side 5 av 22



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2026 344512

930 067 385
Aksjeselskap

NORDING & PARTNERS AS
Ferjemannsveien 4

7042 TRONDHEIM

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2025 - 31.12.2025
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler
Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ

Bekreftet av: Jorgen Sundin Aasen
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 11.03.2026
Revisjon

ﬁrsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsferer: Ja

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsdret bistdtt ved den

lepende regnskapsferingen eller utfert

andre tjenester for selskapet enn &

utarbeide arsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at Arsregnskapet er signert.
Det er mulig & levere drsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pad representanten, som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,

er 1 tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 13.04.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Organisasjonznr: 930 067 385
NORDING & PARTNERS AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 33 626 337 29 547 313
Sum inntekter 33 626 337 29 547 313
Kostnader

Varekostnad 20 059 775 762
Lennskostnad 1 11 832 116 10 083 096
Avskrivning av driftsmidler 2 423 647 123 815

Nedskrivning av varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 2

Annen driftskostnad 1 3 631 451 2 201 876
Sum kostnader 15 907 273 13 184 551
Driftsresultat 17 719 064 16 362 763

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 243 880 194 946

Annen finansinntekt 1 599

Sum finansinntekter 243 880 196 545

Annen rentekostnad 581 1 354

Annen finanskostnad 2 2 483

Sum finanskosztnader 583 3 837

Netto finans 243 297 192 708

Resultat fer skattekostnad 17 962 361 16 555 471

Skattekostnad pad resultat 3 3 961 613 3 642 383

Arsresultat 14 000 748 12 913 088

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 14 000 748 12 913 088

Totalresultat 14 000 748 12 913 088

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 4 7 800 9279 6 881 478

Ekstraordinert utbytte 4 6 199 769 6 031 610

Avsatt til annen

egenkapital 4

Sum overferinger og

disponeringer 14 000 748 12 913 088
Utskriftedato 13.04.2026 Organisasjonsnr 930 067 385 Side 1 av 3

17.04.2026 kI 18:08 Brgnngysundregistrene Side 7 av 22



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Organisasjonznr: 930 067 385
NORDING & PARTNERS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 21 098
Sum immaterielle eiendeler 21 098

Varige driftasmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 2 2 563 045

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 2 973 862 206 281
Sum varige driftsmidler 3 536 907 206 281

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 469 309 449 730
Investering i annet

foretak i samme konsern 5

Lan til foretak 1 samme

konsern 6 150 000

Investeringer i

tilknyttet selskap 5

Andre langsiktige

fordringer 6 555 879 649 975
Sum finansielle

anleggsmidler 1 175 188 1 099 705

Sum anleggsmidler 4 733 193 1 305 986

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 5 657 131 4 202 757
Andre kortsiktige

fordringer 6 95 534 57 411
Konsernfordringer 51 534

Sum fordringer 5 804 199 4 260 169

Investeringer
Aksjer og andeler i
foretak i samme konsern 5

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 7 5 335 316 8 713 842

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 5 335 316 8 713 842
Utskriftedato 13.04.2026 Organisasjonsnr 930 067 385 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Sum omlepsmidler 11l 139 515 12 974 011

SUM EIENDELER 15 872 707 14 279 997

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 30 000 30 000

Beholdning av egne aksjer 8

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Annen egenkapital 4

Sum egenkapital 30 000 30 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3 16 319

Sum avsetninger for

forpliktelser 16 319

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 6

Langsiktig konserngjeld 6

Sum langsiktig gjeld 16 319

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 82 410 17 081

Betalbar skatt 3 3 9923 508 3 641 378

Skyldig offentlige avgifter 2 911 680 1 986 917

Utbytte 7 800 9279 6 881 478

Kortsiktig konserngjeld 25 101 25 295

Annen kortsiktig gjeld 1 029 030 1 681 530

Sum kortsiktig gjeld 15 842 708 14 233 678

Sum gjeld 15 842 708 14 249 997

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 15 872 707 14 279 997
Utskriftedato 13.04.2026 Organisasjonsnr 930 067 385 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Organisasjonznr: 930 067 385
NORDING & PARTNERS AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Antall arsverk i regnskapsaret
2.00
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

BankID Signing
Erlend @steras
2026-03-11

BanklD Signing
Nording, Hans Anders
2026-03-16

Arsregnskap 2025
Nording & Partners AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 930 067 385
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Resultatregnskap

Nording & Partners AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning av driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Resultat av finansposter
Resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat
Overforinger

Avsatt til utbytte

Ekstraordingert utbytte
Sum overferinger

Nording & Partners AS - Org.nr. 930 067 385

Note

2025 2024

33 626 337 29 547 313
33 626 337 29 547 313
20 059 775762

11 832 116 10 083 096
423 647 123 815
3631451 2201876
15907 273 13 184 551
17 719 064 16 362 763
243 880 194 246

0 1599

581 1354

2 2483

243 297 192 708
17 962 361 16 555 471
3961613 3 642 383
14 000 748 12 913 088
7800979 6 881478
6 199 769 6 031610
14 000 748 12 913 088
Side 1

17.04.2026 ki 18:08 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Balanse

Nording & Partners AS

Eiendeler Note 2025 2024
Utsatt skattefordel 3 21098 0
Sum immaterielle eiendeler 21 098 0

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 2 2 563 045 0
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 2 973 862 206 281
Sum varige driftsmidler 3 536 907 206 281

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 5 469 309 449 730
Lan til foretak i samme konsern 6 150 000 0
Andre langsiktige fordringer 6 5565 879 649 975
Sum finansielle anleggsmidler 1175188 1099 705
Sum anleggsmidler 4733193 1 305 986

Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 5657 131 4202 757
Andre kortsiktige fordringer 6 95 534 57 411
Konsernfordringer 515634 0
Sum fordringer 5804 199 4 260 169
Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 5335316 8713 842
Sum omlgpsmidler 11 139 515 12 974 011
Sum eiendeler 15872 707 14 279 997
Nording & Partners AS - Org.nr. 930 067 385 Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Balanse

Nording & Partners AS

Egenkapital og gjeld Note
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8

Sum innskutt egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 3
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Betalbar skatt 3
Skyldig offentlige avgifter

Utbytte

Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

11.03.2026
Styret i Nording & Partners AS

Hans Anders nording

styreleder/daglig leder

Nording & Partners AS - Org.nr. 930 067 385

2025 2024

30 000 30 000

30 000 30 000

30 000 30 000

0 16 319

0 16 319

82 410 17 081

3993 508 3641378

2911680 1986 917

7 800 979 6 881478

25101 25295

1029 030 1681 530

15 842 708 14 233 678

15842 708 14 249 997

15 872 707 14 279 997

Erlend Qsteras

styremediem

Side 3
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for smé
foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Valuta
Pengeposteri utenlandsk valuta vurderes iht. kursen ved regnskapsarets slutt.

Driftsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfaeres etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbigadende. Gjenvinnbart belep er
det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstrammer knyttet
til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlapsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Aksjer i datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & vzere forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme &r som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balansefgrt under avsetning for forpliktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt. Pensjonspremien anses i disse tilfeller
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader.

Arten av virksomheten og hvor virksomheten drives

Selskapet selger tienester innen strategisk og operasjonell radgivning innen flere ulike bransjer. Selskapet
holder til i Trondheim.

Nording & Partners AS org.nr.: 930 067 385
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Note 1 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

2025 2024
Lenninger 9157 643 7 858 441
Arbeidsgiveravgift 1479938 1212193
Pensjonskostnader 408 967 317 953
Andre ytelser 785 569 694 510
Sum 11 832 116 10 083 096

Selskapet har i 2025 sysselsatt 9 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2025 utgjar kr 66 641 ekskl. mva.

Note 2 Varige driftsmidler
Tomter, Inventar Kontormaskiner
bygninger o.a.
fast eiendom Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2025 0 44 397 369 637 414 034
Tilgang kjgpte driftsmidler 2563045 817498 373731 3754274
Anskaffelseskost 31.12.2025 2563045 861895 743 368 4168 308
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 241 957 389 444 631 401
Bokfart verdi 31.12.2025 2563045 619939 353924 3536908
AKK. av- og nedskrivninger 01.01.2025 0 14 059 193 695 207 754
Arets avskrivninger 0 227 898 195 749 423 647
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2025 0 241 957 389 444 631 401
@konomisk levetid 5ar 3ar
Avskrivningsplan Lineger Lineaer Lineger

Nording & Partners AS org.nr.: 930 067 385
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 930067385

Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 3999030 3646 943
Endring i utsatt skatt =37 417 -4 560
Skattekostnad ordinzert resultat 3961613 3642 383

Skattepliktig inntekt:

Ordinesrt resultat fer skatt 17 962 361 16 555 471
Permanente forskjeller 44 970 813
Endring i midlertidige forskjeller 170 076 20731
Avgitt konsernbidrag -25 101 25295
Skattepliktig inntekt 18 152 306 16 551 720

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt p4 arets resultat 3999030 3646 943
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 55622 -5 565
Sum betalbar skatt i balansen 3 993 508 3 641 378

Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 17 962 361 16 555 471
Beregnet skatt av resultat far skatt 3951719 3642204
Skatteeffekt av permanente forskjeller 9893 179
Sum 3 961613 3 642 382
Effekliv skattesats 22,1 % 22,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -95 901 -9 879 86 021
Fordringer 0 84 055 84 055
Sum -95 901 74 176 170 076
Grunnlag for utsatt skattefordel / skatt -95 901 74 176 170 076
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -21 098 16 319 37 M7

Nording & Partners AS org.nr.: 930 067 385
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Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2024 30 000 0 30 000
Ekstraordinaert utbytte 30.06.2025 -6 199 769 -6 199 769
Arets resultat 14 000 748 14 000 748
Ordinzert utbytte -7 800 97¢ -7 800 979
Pr 31.12.2025 30 000 0 30 000

I henhold til regnskapslovens §4-5 tillfredstiller selskapet kravet om forsvarlig egenkapital og grunnlag for
fortsatt drift er til stedet.

Note 5 Datterselskaper

Organisasjons Eier- Anskaffelses Egenkapital Resultat

nummer andel kost
N&p Sandbox AS 932744503 100,0 % 30 000 580 000 -19 578
Sum 30 000 580 000 -19 578
Sum verdipapirer 30 000 580 000 -19 578

Nording & Partners AS har i 2025 foretatt en emisjon i N&P Sandbox AS, hvor palydende aksjer er gkt fra
NOK 80 til NOK 90 og videre innbetalt overkurs pd NOK 120 000. Totalt kr. 150 000 er pr. 31.12.2025
klassifisert som fordring "ikke-registrert kapitalforhgyelse”, da den ikke er registrert i Breanngysundregisteret
fer januar 2026.

Nording & Partners AS org.nr.: 930 067 385
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Note & Fordringer og gjeld

2025 2024
Langsiktige fordringer
Andre langsiktige fordringer 555 879 649 975
Ikke registrert kapitalforhgyelse i N&P Sandbox AS 150 000
Sum 705 879 649 975
Kortsiktige fordringer
Kundefordringer 5657 131 3 426 841
Andre kortsiktige fordringer 95 534 57 411
Sum 5 752 665 3 484 252

Andre langsiktige fordringer gjelder depositum husleie.

Ikke registrert kapitalforhgyelse i N&P Sandbox AS gjelder emisjonen besluttet i 2025 som er registrert i
Brenngysundregisteret januar 2026

Note 7 Bankinnskudd

Innestaende midler p4 skattetrekkskonto (bundne midler) er pé kr. 784 260.

Note 8 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Nording & Partners AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfort
Ordingere aksjer 1000 30,0 30000
Sum 1000 30 000
Eierstruktur
De storste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinaere Eierandel
Staka Invest AS 500 50,0
1473 Invest AS 250 25,0
@steras Holding AS 250 25,0
Totalt antall aksjer 1000 100,0

Staka Invest AS er 100% eid av styrets leder Hans Anders Nording
Psteras Holding AS er 100% eid av styremedlem Erlend @steras

Nording & Partners AS org.nr.: 930 067 385
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BDO AS
Stokmoveien 2

Postboks 6

7501 Stjardal

Til generalforsamlingen i Nording & Partners AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Nording & Partners AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

s Balanse per 31. desember o Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025 e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

e Resultatregnskap for 2025 selskapets finansielle stilling per 31. desember

e Noter til arsregnskapet, 2025 og av dets resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen i samsvar med
viktige regnskapsprinsipper. regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Penneo Dokumentnokkel: LOVX7-WWCYX-34IWK-HT6ED-52G56-XBDHI

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 1 av 2
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IBDO

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Ingeborg Hukkelas
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: LOVX7-WWCYX-34IWK-HT6ED-52G56-XBDHI

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Ingeborg Hukkelas

Statsautorisert revisor
Pdvegne av: BDO AS
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-61952

1P: 188.95. 0000008
bankID 0

QES

2026-03-18 09:02:24 UTC

Penneo Dokumentnokkel: LOVX7-WWCYX-34IWK-HT6ED-52G56-XBDHI

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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