== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

829 340 062
Aksjeselskap
BEL-AIR BIDCO AS
Rudssletta 60

1351 RUD

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Fredrik Lundervold Kongsdli
20.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 09.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 829340062

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

L gnnskostnad 1 0 0
Annen driftskostnad 2 191 755 49 576
Sum kostnader 191 755 49 576
Driftsresultat -191 755 -49 576

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1428

Annen rentei nntekt 61 042

Sum finansinntekter 62 469

Rentekostnad til foretak i samme konsern 153 547 0
Annen rentekostnad 4177 123 0
Annen finanskostnad 1036 403 1467
Sum finanskostnader 5367 073 1467
Netto finans -5 304 604 -1467
Resultat far skattekostnad -5 496 358 -51 043
Skattekostnad 3 -1209 199 -16 830
Arsresultat -4 287 159 -34213

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -4 287 159 -34 213
Sum overfaringer og disponeringer -4 287 159 -34 213
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 1226 029 16 830
Sum immaterielle eiendeler 1226 029 16 830
Varigedriftsmidler

Sum varige driftsmidler 0 0
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5,6 154 781 063 142 761 629
Lan til foretak i samme konsern 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 154 781 063 142 761 629
Sum anleggsmidler 156 007 092 142 778 459
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 0 24430
Konsernfordringer 13524 761 0
Sum fordringer 13524 761 24 430
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 83269 1215
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 83269 1215
Sum omlgpsmidler 13 608 030 25645
SUM EIENDELER 169 615 123 142 804 104
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 36 000 36 000
Overkurs 100 755 700 142 755 700
Annen innskutt egenkapital -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 100 786 130 142 786 130
Opptjent egenkapital

Udekket tap 9 4341 261 54 102
Sum opptjent egenkapital -4 341 261 -54 102
Sum egenkapital 96 444 869 142 732 028
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 57 000 000

Langsiktig konserngjeld 0

Sum annen langsiktig gjeld 57 000 000

Sum langsiktig gjeld 57 000 000 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 0 0
Leverandergjeld 3318 18 750
Kortsiktig konserngjeld 5 6 744 475 53 326
Annen kortsiktig gjeld 9422 461 0
Sum kortsiktig gjeld 16 170 254 72076
Sum gjeld 73170254 72076
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 169 615 123 142 804 104
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon
Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsferer:

Grunnlag for avgivelse

2025 641655

829 340 062
Aksjeselskap
BEL-AIR BIDCO AS
Rudssletta 60

1351 RUD

01.01.2024 - 31.12.2024
Ja

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Fredrik Lundervold Kongsli
20.05.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 08.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

09.07.2025 kil 20:34
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 829340062

Organisas jonsnr:
BEL-ATR BIDCO AS

829 340 062

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Lennskostnad 1 0 0
Annen driftskostnad 2 191 755 49 576
Sum kostnader 191 755 49 576
Driftsresultat =191 755 -49 576
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 428 0
Annen renteinntekt 61 042 0
Sum finansinntekter 62 469 o]
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 153 547 0
Annen rentekostnad 4 177 123 0
Annen finanskostnad 1l 036 403 1 467
Sum finanskosztnader 5 367 073 1 467
Netto finans -5 304 604 -1 467
Resultat fer skattekostnad -5 496 358 -51 043
Skattekostnad 3 -1 209 199 -16 830
Arsresultat -4 287 159 -34 213
Overferinger og

disponeringer

Udekket tap -4 287 159 -34 213
Sum overferinger og

disponeringer -4 287 159 -34 213

Utskriftsdato 08.07.2025

Organisasjonsny 829 340 062

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 829 340 062
BEL-ATR BIDCO AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 1 226 029 16 830
Sum immaterielle eiendeler 1 226 029 16 830

Varige driftasmidler
Sum varige driftsmidler 0 o]

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5, 6 154 781 063 142 761 629
Lan til foretak 1 samme

konsern 5 o] 0
Sum finansielle

anleggsmidler 154 781 063 142 761 629
Sum anleggsmidler 156 007 092 142 778 459
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 7 0 24 430
Konsernfordringer 5 13 524 761 0
Sum fordringer 13 524 761 24 430
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 83 269 1 215
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 83 269 1 215
Sum omlepsmidler 13 608 030 25 645
SUM EIENDELER 169 615 123 142 804 104

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8, 9 36 000 36 000

Overkurs 9 100 755 700 142 755 700
Utskriftedato 08.07.2025 Organisasjonsny 829 340 062 Side 2 av 3
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Annen innskutt egenkapital 9 -5 570 -5 570

Sum innskutt egenkapital 100 786 130 142 786 130

Opptjent egenkapital

Udekket tap 9 4 341 261 54 102

Sum opptjent egenkapital -4 341 261 -54 102

Sum egenkapital 96 444 869 142 732 028

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 o] 0

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 6 57 000 000 0

Langsiktig konserngijeld 5 0 0

Sum annen langsiktig gjeld 57 000 000 0

Sum langsiktig gjeld 57 000 000 o]

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 6 0 0

Leverandergjeld 3 318 18 750

Kortsiktig konserngjeld 5 6 744 475 53 326

Annen kortsiktig gjeld 9 422 461 0

Sum kortsiktig gjeld 16 170 254 72 076

Sum gjeld 73 170 254 72 076

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 169 615 123 142 804 104
Utskriftedato 08.07.2025 Organisasjonsny 829 340 062 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 829340062

Organisasjonznr: 829 340 062
BEL-ATR BIDCO AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Selskapet er et investeringsselskap med forretningsadresse i Oslo.
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for mellomstore foretak. KonsernSelskapet er heleid
datterselskap av Bel-Air Holdco AS, som utarbeider konsernregnskap for
Bel-Air Bideo og evrige datterselskaper. Det utarbeides derfor ikke
konsernregnskap for underkonsernet, jf. regnskapsloven § 3-7 ferste ledd.
Salgsinntekter Inntektsfering ved salg av varer skjer pa
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.
Selskapets inntekter stammer i hovedsak fra investeringer i datterselskap.
Klassifisering og vurdering av balanseposter Omlepsmidler og kortsiktig
gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslepet. For andre poster
enn kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og
bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige
anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 3 vare
forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balanseferes
til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Fordringer Kundefordringer og
andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for
aveetning til forventet tap. Avesetning til tap gjeres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres det
for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt
tap. Varige driftsmidler Varige driftesmidler balanseferes og avskrives over
driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 &r og har en
kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med
driftsmidlet. Forevrig er fwelgende regnskapsprinsipper anvendt:
FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle
eiendeler, laveste verdis prinsipp for markedsbaserte finansielle
omlepsmidler, pengeposter i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved
regnskapsarets slutt og kostmetoden er benyttet for investeringer i
datterselskap. Utbytte er inntektsfert samme dr som det er avesatt i
datterselskap, dersom det er sannsynlig at belepet vil mottas. Ved utbytte
som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjepet representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket
investeringens verdi i balansen. Skatt Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige wverdier, samt
skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsdret.
Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og skattevirkningen er
beregnet pd nettogrunnlaget.

Necte

09.07.2025 ki 20:34 Brgnngysundregistrene Side 8 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 829340062

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belep

Balansefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.

Nete

7

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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I P K F PKF ReVisjon AS
’ Sandakerveien 114A
0484 Oslo
+47 22782800
post@pkf.no

pkf.no

Org.frevisornr. 983 773 370

Medlem av Den norske Revisorforening

Til generalforsamlingen i
Bel-Air Bidco AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2024

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Bel-Air Bidco AS som viser et underskudd pa kr 4 287 159.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap, kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper. Etter vdr mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gijennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vier
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 3 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
s er konsistent med arsregnskapet og

s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PKF ReVisjon AS er medlem av PKF Global, et nettverk av medlemsselskaper i PKF International Limited. Medlemmene er selvstendige
juridisk uavhengige selskaper, og fraskriver seg ethvert ansvar for arbeid eller manglende arbeid utf@rt av andre individuelle
selskapsmedlem eller samarbeidende selskap(er).
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& PKF ReVisjon

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Qslo, 20. mai 025
FRE ONWAS

/
'
on Harald :chei

statsautorisert revisor
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Arsregnskap for

BEL-AIR BIDCO AS
829340062

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024

Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Defte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Bel-Air Bidco AS
NO 929 340 062

STYRETS ARSBERETNING FOR REGNSKAPSARET 2024

1. Virksomhetens adresse er:
Bel-Air Bidco AS

Rudssletta 60

1351 RUD

2. Virksomhetens art
Selskapet ble stiftet i 2022 og formélet er & vasre et investeringsselskap, samt det som star i naturlig
forbindelse med dette. Selskapet har s& langt investert i N3 Group AS.

3. Redegjarelse for arsregnskapet

Selskapet er heleid datterselskap av Bel-Air Holdco AS og inngér i konsern med datterselskap N3 Group
AS, Mattecompagniet AS og N3 Norge AS, og mor Bel-Air Holdco AS. Konsernregnskap utarbeides av
konsernspiss Bel-Air Holdco

Bel-Air Bidco AS gjennom N3 Group{N3) har i 2024 oppnadd solide resultater innen alle
forretningsomrader. Var satsing pa innovasjon og utvikling av merkevarer har bidratt til gkt omsetning og
styrket konkurransekraft. Vi har ogséa jobbet med & effektivisere driften, samtidig som vi opprettholder en
hey kvalitet pa vare produkter og tjenester.

Omsetningen i den operative delen av konsernet(N3) var i 2024 NOK 140 818 297,00 og arsresultatet fer
skatt ble NOK — 1 960 542.

Driftskostnadene i selskapet var i 2024 NOK 191 755 og resultat fgr skatt(EBT) ble NOK -5 496 358.

Selskapets likviditetsbeholdning var NOK 83 269 per 31.12.2024, mens resultatet etter skatt for utgjorde
NOK — 4 287 159. Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2024 2% av samlet gjeld.

Totalkapitalen i Bel-Air Bidco AS var ved utgangen av aret NOK 162 615 123. Egenkapitalandelen pr.
31.12.2024 var 56,9%.

4, Fremtidig utvikling

Konsernet er godt posisjonert i bransjen med N3 som er markedsleder innenfor de beerekraftige
entrélgsningene Renholdssoner/N3zones og N3smart sensor gkosystem. Konsernet vil fortsette & utvikle
konseptene og beholde posisjonen fremover.

1 2022 ble kontor og lager fasilitetene nesten doblet, som péa kort sikt effektiviserer driften. Konsernet kan
utvikle seg i disse lokalene i lang tid fremover, da det ble inngétt en 10 &r lang husleieavtale.

Vi tror at det fremdeles vil veere noen utfordringer knyttet til salg til nye kunder fremover, men at det blir
lettere og ikke vanskeligere fremover. Satsingen pa N3smart har vist seg & vaere fornuftig og utviklingen er
positiv for hver manded som gar. Utviklingen av baerekraftige Iasninger innenfor digitalisering, helse og
gkonomi fortsetter.

5. Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

N3 er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko. Malsettingen er & avdempe den
finansielle risikoen i st@rst mulig grad. Selskapets naveerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle
instrumenter, men dette er gjenstand for Ispende vurdering av styret. | 2024 er valutarisikoen primeert sgkt
ved a felge N3s valutahandteringsplan som bl. a innebefatter at opptil 50% av planlagt innkjep er sikret i
annen valuta enn selskapets stamvaluta.

Markedsrisiko

Markedssituasjonen beerekraftige I@sninger som Renholdssoner og N3smart forventes & vokse i fremtiden
fordi bransjen beveger seg mot behovsstyrte tienester. N3 er godt posisjonert for & dra nytte av
mulighetene gjennom & overvake inneklima, stoppe smuss og fukt samt spore maskiner. Det er sannsynlig
at konkurransen vil komme fra starre aktgrer i markedet, som vil gi ekstra fokus pa vare lgsninger.
Konsernet vil ogsé fortsette & fokusere pa baerekraft og samfunnsansvar, og vil jobbe hardt for &
opprettholde posisjonen som en ledende aktgr i markedet.
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Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt Euro, da en vesentlig del av selskapets
innkjep er i utenlandsk valuta. Endringer i svenske kroner utgjer ogsa en risiko gjennom at N3 Sverige AS
fakturerer i Svenske kroner. Selskapet har ikke inngétt terminkontrakter eller andre avtaler for & redusere
selskapets valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisikoen. Selskapet er ogsé eksponert
for endringer i renteniviet, da selskapets gjeld har flytende rente. Videre kan endringer i rentenivaet
pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, hovedsakelig pa grunn av hgy andel offentlige kunder.
Fremtidig salg til offentlige kunder og markeder med stor offentlig pavirkning kan veere utsatt for politisk
risike i form av politiske beslutninger, budsjetter og endringer i regelverk. N3 har en stor andel av sine
inntekter fra barnehagesektoren, som kan vaere utsatt for slik politisk risiko, men kredittrisikoen for inngatte
avtaler og salg er ikke pavirket av dette.

Selskapet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer og kan ikke se noen negativ utvikling i forfalte
fordringer som har gkt. Det er ikke inngétt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som
reduserer kredittrisikoen i N3.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god. Konsernet har en gkning i egenfinansierte leieavtaler
og har ikke trekk kassakreditt 16 000 000. Det ble i 2024 tatt opp et banklan pa 60.000.000 for 4 dekke
utbytte forpliktelser og nedbetal annen finansiell leasing. Forfallstidspunkter for kundefordringer
opprettholdes, og en fordring er vurdert reforhandlet.

6. Fortsatt drift
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse for regnskapsaret med tilherende
noter et riktig inntrykk for selskapets stilling og resultat av virksomheten.

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2025 og konsernets langsiktige strategiske prognoser
for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

7. Arbeidsmilje
Styret bestar av 5 menn. Selskapet har en policy som tar sikte pa at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling mellom kjgnn.

8. Likestilling og diskriminering

Konsernet vil i Igpet av 2025 jobbe planmessig mot diskriminering p4 grunn av kjgnn, graviditet, permisjon
ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet, kjignnsuttrykk og kombinasjoner.

Dette inkluderer omrader som rekruttering, 18nns- og arbeidsvilkar, forfremmelse og utviklingsmuligheter,
tilrettelegging, mulighet til & kombinere arbeids og familieliv. Det vil ogsé arbeides for & hindre trakassering
og kjgnnsbasert vold.

Status for dette arbeidet vil publiseres pé selskapets websider.

9. Det ytre milje

N3 har som mél & veere et ansvarlig og baerekraftig konsern. Vi har gjort store fremskritt innen beerekraft
det siste aret, og vi fortsetter & fokusere pd miljghensyn og sosialt ansvar. Vi har blant annet innfert nye
tiltak for & redusere klimaavtrykket vart, og vi jobber kontinuerlig med & finne mer miljgvennlige mater &
drive virksomheten var pé.

Konsernet er forpliktet til &4 gjere sitt beste for & minimere negative miljgpavirkninger og for & fremme sosialt
ansvarlige praksiser i alle deler av virksomheten. Leveranse selskapet i konsernet, N3 Norge AS, er
Miljsfyrtarn og 1S014001 sertifisert. | tillegg har konsernet forpliktet seg til &4 falge Sciens Based Target
Initiativ(SBTI) pa 1,5 graders mélet.

10. Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Styret er forsikret gjennom Gjensidige forsikring.

Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Defte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT

09.07.2025 kI 20:34 Brgnngysundregistrene Side 14 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 829340062

11. Apenhetsloven

N3 har et padgéende arbeid vedrgrende plikten til & foreta aktsomhetsvurderinger etter &penhetsloven.

Redegjgrelse er publisert pa N3s nettside.

Rud, 20. mai 2025

Christian Petersen Fredrik Kongsli

Styrets leder Styremedlem/Daglig Leder
Dag Hognerud Mats Wgien Hernik Foss
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 829340062

BEL-AIR BIDCO AS
829 340 062

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftskostnader
Annen driftskostnad 2 191 755 49 576
Sum driftskostnader 191 755 49 576
Driftsresultat -191 755 -49 576
Finansinntekter
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1428 0
Annen renteinntekt 61042 0
Sum finansinntekter 62 469 0
Finanskostnader
Rentekostnad til foretak i samme konsemn 153 5647 0
Annen rentekostnad 4177 123 0
Annen finanskostnad 1036 403 1467
Sum finanskostnader 5367 073 1 467
Netto finans -5 304 604 -1 467
Resultat for skattekostnad -5 496 358 -51 043
Skattekostnad 3 -1 209 199 -16 830
Arsresultat -4 287 159 -34 213
Overfaringer
Udekket tap -4 287 159 -34 213
Sum overfaringer -4 287 159 -34 213
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BEL-AIR BIDCO AS

829 340 062
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4 1226 029 16 830
Sum immaterielle eiendeler 1226 029 16 830
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 56 154 781 063 142 761 629
Sum finansielle anleggsmidler 154 781 063 142 761 629
Sum anleggsmidler 156 007 092 142 778 459
Omlgpsmidler
Fordringer
Kortsiktige konsernfordringer 5 13 524 761 0
Andre kortsiktige fordringer 7 0 24 430
Sum fordringer 13 524 761 24 430
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 83 269 1215
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 83 269 1215
Sum omlepsmidler 13 608 030 25645
SUM EIENDELER 169 615 123 142 804 104
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Kortsiktig konserngjeld
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

RUD, 20.05.2025

Christian Petersen
styrets leder

Jan Henrik Foss
styremediem

Note

Mats Erik Waien
styremediem

Fredrik Lundervold Kongsli
styremediem / daglig leder

© © o

31.12.2024

36 000
100 755 700
-5 570
100 786 130

4 341 261
-4 341 261

96 444 869

57 000 000
57 000 000

3318
6744 475
9422 461

16 170 254

73170 254

169 615123

31.12.2023

36 000
142 755 700
-5 570
142 786 130

54 102
-54 102

142 732 028

18 750
53 326

0
72076

72076

142 804 104

Dag Richard Hognerud

styremedlem
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BEL-AIR BIDCO AS
829 340 062

Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -5 496 358 -51 043
+/- Endring i leverandgrgjeld -15 433 18 750
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 2613279 33 826
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -2 898 512 1533
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved Kjgp av aksjer og andeler 3309613 500 000
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -3309613 -500 000
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 60 000 000 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 11 709 821 0
+/- Netto endring i kassekreditt 0 -318
+ Innbetalinger av egenkapital 0 500 000
- Tilbakebetalinger av egenkapital 42 000 000 0
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 6290179 499 682
= Netto endring i kontanter mv 82 054 1215
+ Beholdning av kontanter ved rets begynnelse 1215 0
= Kontantbeholdning ved arets utgang 83 269 1215
Kontantbeholdning mv framkommer slik:

Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 83 269 1215
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 83 269 1215
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BEL-AIR BIDCO AS
829 340 062

Noter
Regnskapsprinsipper
Selskapet er et investeringsselskap med forretningsadresse i Oslo.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for mellomstore foretak.

Konsern
Selskapet er heleid datterselskap av Bel-Air Holdco AS, som utarbeider konsernregnskap for Bel-Air Bidco og
gvrige datterselskaper.

Det utarbeides derfor ikke konsernregnskap for underkonsernet, jf. regnskapsioven § 3-7 ferste ledd.
Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de
leveres. Selskapets inntekter stammer i hovedsak fra investeringer i datterselskap.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Cmigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsigpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett &r etter
transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vasre forbigdende. Langsiktig
gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tilegg gjeres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Foravrig er folgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omigpsmidler, pengeposter i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved
regnskapsérets slutt og kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap.

Utbytte er inntekisfert samme ar som det er avsatt i datterselskap, dersom det er sannsynlig at belgpet vil
mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter Kjgpet representerer den overskytende
del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.
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BEL-AIR BIDCO AS
829 340 062
Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% p4 grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Note 1 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i Igpet av regnskapséret.

Note 2 - Revisjon

Gedtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 21325 19725
Andre tjenester 25480 14 850
Sum godtgjerelse til revisor 46 805 34575

Note 3 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -1 209 199 -16 830
Skattekostnad -1 209 199 -16 830

Skattepliktig inntekt
Resultat fgr skatt -5 496 358 -51 043

Skattepliktig inntekt -5 496 358 -51 043

Note 4 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Fremfgrbart underskudd -76 502 -5 572 860 5496 358
Netto forskjeller -76 502 -5 572 860 5496 358
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for -76 502 -5 572 860 5 496 358
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2024 basert pa 22 % -16 830 -1 226 029 1209 199

Note 5 - Konsern, tilknyttede selskap m.v

Selskapet inngar i konsern med morselskap Bel-Air Holdco AS, som utarbeider konsernregnskap.

Forretningsadresse: Klingenberggata 5, 0161 Oslo.
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BEL-AIR BIDCO AS

829 340 062

Bel-Air Bidco AS er deltagende i konsernkontosystem med datterselskap N3 Group AS, og bankkonti som
knytter seg til dette systemet fremkommer i arsregnskapet som konserninternt mellomvaerende.

Selskapet inngar ogsa i fellesregistrering for MVA, og skyldig MVA péa balansedagen fremkommer derfor som
mellomveesrende med N3 Group AS.

Bel-Air Bidco har fglgende mellomvaerende poster med konsernselskaper pr. 31.12:

2024 2023

Mellomvezrende N3 Group AS 1600 331 -70 594
Mellomvesrende N3 Norge AS 11 €00 000 0
Mellomvaerende Bel-Air Holdco AS 24 430 0
Mellomvesrende konsern cashpool og fellesregistrert MVA N3 Group AS 6 744 475 17 268
Investering i datterselskap:
Foretaksnavn  Eierandel/ Bokfart verdi Selskapets egenkapital Selskapets resuiltat for

stemmeandel 31.12.2024 31.12.2024 2024
N3 Group AS 100% 154 781 063 29 267 152
Note 6 - Spesifisering av pantstillelser og garantier
Spesifikasjon 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 57 000 000 0
Sum gjeld 57 000 000 0
Balansefgrt verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld 154 781 063 0
Sum balansefart verdi 154 781 063 0

Avdragsstruktur, gjennomsnittlig rente og saerlige vilkar
Gijeld til kredittinstitusjoner forfaller i sin helhet innen 5 ar.

Note 7 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 8 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfert verdi
Ordinsere 3000 12 36 000
Aksjonzerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
BEL-AIR HOLDCQC AS 3000 100,00 Ordinzere
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BEL-AIR BIDCO AS
829 340 062

Note 9 - Egenkapital

Annen innsk.

Aksjekapital Overkurs EK Udekket tap Sum
Egenkapital 31.12.2023 36 000 142753700 -5 570 -54 102 142 732 028
Arsresultat 0 0 0 -4 287 159 -4 287 159
Nedsettelse av 0 -42 000 000 0 0 -42 000 000
aksjekapital og utdeling av
overkurs
Egenkapital 31.12.2024 36 000 100 755 700 -5 570 -4 341 261 96 444 369
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