== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

941 388 019
Aksjeselskap
MUSTAD AS
Engebretsvei 5
02750SLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Hans Holth Mustad
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 12.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

L eieinntekter 1,13 165 416 298 004

Annen driftsinntekt 18 000

Sum inntekter 183 416 298 004

K ostnader

L gnnskostnad 2 541 222 406 812

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,7, 230783 230783
12

Annen driftskostnad 2,13 3144 306 594 383

Sum kostnader 3916 310 1231977

Driftsresultat -3732 894 -933 973

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 11 4684 901
Annen renteinntekt 668 456 415953
Gevinst ved salg av akgjer 8302 031

Annen finansinntekt 3090 954 2657141
Verdigkning av markedsbaserte omlgpsmidler 14 12931 759 19735 804
Sum finansinntekter 24993 200 27493799
Annen rentekostnad 267 510 205 055
Verdinedgang av markedsbaserte finansielle omlgpsmidler 176 281 38225
Sum finanskostnader 443 791 243 280
Netto finans 24 549 409 27250518
Resultat far skattekostnad 20816 515 26 316 545
Skattekostnad pa resultat 5,15 1401 667
Arsresultat 20 816 515 24914 878
Arsresultat etter minoritetsinter esser 20816 515 24914 878

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 1 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 20 816 515 24 914 878

Overfaringer og disponeringer
Overfert annen egenkapital 20816 515 24914 878
Sum overferinger og disponeringer 20816 515 24914 878

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 2 av 48



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 941388019

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5,15

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7,12 104 648 104 648

Maskiner og anlegg 7,12

Skip og flytende install asjoner 7,12

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 7,12 692 348 923131

Sum varigedriftsmidler 3,7, 796 996 1027779
12

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1,11 93 681 523 93 681 523

Investeringer i aksjer og andeler 1 3003 000 3003 000

Sum finansielle anleggsmidler 96 684 523 96 684 523

Sum anleggsmidler 97 481 519 97 712 302

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1

Kundefordringer konsernsel skap 1,8 27 000

Andre kortsiktige fordringer 79 875 100 043

Fordringer konsernsel skap 8 4784901 4784 901

Sum fordringer 4891776 4884 944

I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 1,14 165 119 743 154 517 955

M arkedsbaserte obligasjoner 1,14 35419 650 33302 748

Sum investeringer 200 539 393 187 820 703

Bankinnskudd, kontanter og lignende

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 3 av 48



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 941388019

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 14725 333 10 837 618
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 14725 333 10 837 618
Sum omlgpsmidler 220 156 502 203 543 266
SUM EIENDELER 317 638 021 301 255 567
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 1704 000 1704 000
Overkurs 106 497 242 106 497 242
Sum innskutt egenkapital 108 201 242 108 201 242
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 184 044 684 163228 170
Sum opptjent egenkapital 184 044 684 163228 170
Sum egenkapital 9 292 245 926 271429 412
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 10 770 756 964 945
Utsatt skatt 15

Andre avsetninger for forpliktel ser 2 372 856 1802 402
Sum avsetninger for forpliktelser 3143612 2767 347
Annen langsiktig gjeld

Gjeld konsernsel skap 8

Sum langsiktig gjeld 3143612 2767 347
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 153 715 109 107
Betalbar skatt 5,15

Skyldig offentlige avgifter 80 556 79 424
Leverandargjeld konsernsel skap 8 68 844

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 4 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Gjeld konsernsel skap 8 15023 315 19914 545
Annen kortsiktig gjeld 8 6 922 053 6 955 733
Sum kortsiktig gjeld 22 248 482 27 058 809
Sum gjeld 25 392 095 29 826 156
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 317 638 021 301 255 567
12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 5 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 216 625 228 299980 743
Annen driftsinntekt 752 567 14731 484
Sum inntekter 217 377 795 314 712 227
K ostnader

Varekostnad 74 399 805 132800 392
L gnnskostnad 54 930 449 58 465 182
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 24 052 431 24 027 092
Annen driftskostnad 61 438 716 36 664 035
Sum kostnader 214 821 401 251 956 700
Driftsresultat 2556 394 62 755 527

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 1173411 1608 210
Annen rentei nntekt 2167 475 3279 040
Annen finansinntekt 14 618 944 6 360 742
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 12 931 759 19697 579
Sum finansinntekter 30 891 589 30945570
Verdireduks on markedsbaserte omlgpsmidler 176 281

Annen rentekostnad 11 459 184 11 322 155
Annen finanskostnad 6 855 733 5 356 919
Sum finanskostnader 18 491 198 16 679 074
Netto finans 12 400 391 14 266 496
Resultat far skattekostnad 14 956 784 77 022 023
Skattekostnad pa ordinaat resultat -1712 207 13 648 216
Arsresultat 16 668 991 63 373 807
Arsresultat etter minoritetsinter esser 16 668 991 63 373 807

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 6 av 48



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note

2024 2023
Totalresultat

16 668 991 63 373 807

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 7 av 48



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 941388019

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1780 806 209 291
Utsatt skattefordel 9718536 7 436 486
Goodwill 3630008 1966 118
Sum immaterielle eiendeler 15129 350 9611895
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 221333438 234 580 898
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 14133 822 16 013 565
Sum varige driftsmidler 235 467 261 250 594 462
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 62 202 192 63 028 782
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet

Investeringer i akgjer og andeler 3003 000 3003 000
Sum finansielle anleggsmidler 65 205 192 66 031 782
Sum anleggsmidler 315801 803 326 238 139
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 71183100 81112101
Sum varer 71183100 81112101
Fordringer

Kundefordringer 19 585 156 21264 413
Andre kortsiktige fordringer 8131 160 22 316 598
Lan til tilknyttet selskap 18978 167 21086 954
Konsernfordringer 100 000 100 000
Sum fordringer 46 794 483 64 767 965
I nvesteringer

Markedsbaserte aksjer 165 119 743 154 517 955
Markedshaserte obligasjoner 35419650 33302 748
12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 8 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum investeringer 200539 393 187 820 703
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 54 033 828 48 894 530
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 54 033 828 48 894 530
Sum omlgpsmidler 372550 804 382 595 300
SUM EIENDELER 688 352 607 708 833 439
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1704 000 1704 000
Sum innskutt egenkapital 1704 000 1704 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 421 673 822 402 622 734
Sum opptjent egenkapital 421 673 822 402 622 734
Sum egenkapital 423 377 822 404 326 734
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 918 115 1151511
Andre avsetninger for forpliktel ser 2872 856 2302 402
Sum avsetninger for forpliktelser 3790971 3453913
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 189 906 543 201 755 898
@vrig langsiktig gjeld 6 527 564 7 950 939
Sum annen langsiktig gjeld 196 434 107 209 706 837
Sum langsiktig gjeld 200 225 079 213160 750
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13102 353 25484 798
12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 9 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Betalbar skatt 729 116 6 782 256
Skyldig offentlige avgifter 8451 804 6138 278
Kortsiktig konserngjeld 4500 000 4500 000
Annen kortsiktig gjeld 37966 433 48 440 624
Sum kortsiktig gjeld 64 749 706 91 345 955
Sum gjeld 264 974 785 304 506 705
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 688 352 607 708 833 439

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 10 av 48



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 708817

941 388 019

Aksjeselskap

MUSTAD AS

Engebrets vei 5

0275 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Hans Holth Mustad
30.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 11.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

12.08.2025 kl 14:37

Brgnngysundregistrene

Side 11 av 48



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Organisasjonznr: 941 388 019

MUSTAD AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Leieinntekter 1, 13 165 416 298 004
Annen driftsinntekt 18 000

Sum inntekter 183 416 298 004
Kostnader

Lennskostnad 2 541 222 406 812
Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle eiendelexr 3, 7, 12 230 783 230 783
Annen driftskostnad 2, 13 3 144 306 594 383
Sum kostnader 3 916 310 1 231 977
Driftsresultat -3 732 894 -933 973
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap 11 4 684 901
Annen renteinntekt 668 456 415 952
Gevinst ved salg av aksjer 8 302 031

Annen finansinntekt 3 090 954 2 657 141
Verdiskning av

markedsbaserte omlepsmidler 14 12 931 759 19 735 804
Sum finansinntekter 24 993 200 27 493 799
Annen rentekostnad 267 510 205 055
Verdinedgang av

markedsbaserte

finansielle omlepsmidler 176 281 38 225
Sum finanskostnader 443 791 243 280
Netto finans 24 549 409 27 250 518
Resultat feor skattekostnad 20 816 515 26 316 545
Skattekostnad pa resultat 5, 15 1 401 667
Arsresultat 20 816 515 24 914 878
Araresultat etter

minoritetsinteresser 20 816 515 24 914 878
Totalresultat 20 816 515 24 914 878
Overferinger og

disponeringer

Overfert annen egenkapital 20 816 515 24 914 878
Sum overferinger og

disponeringer 20 816 515 24 914 878

Utskriftedato 11.08.2025 Organisasjonsny 941 388 019 Side 1 av 7

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 12 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Utskriftedato 11.08.2025 Organisasjonsny 941 388 019 Side 2 av 7

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 13 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Organisasjonznr: 941 388 019
MUSTAD AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5, 15

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 7, 12 104 648 104 648
Maskiner og anlegg 7, 12

Skip og flytende

installasjoner 7, 12

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 7, 12 692 348 923 131
Sum varige driftsmidler 3, 7, 12 796 996 1 027 779
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 1, 11 93 681 523 93 681 523
Investeringer i aksjer og

andeler 1 3 002 000 3 003 000
Sum finansielle

anleggsmidler 96 684 523 96 684 523
Sum anleggsmidler 97 481 519 97 712 302
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1

Kundefordringer

konsernselskap 1, 8 27 000

Andre kortsiktige

fordringer 79 875 100 043
Fordringer konsernselskap 8 4 784 901 4 784 901
Sum fordringer 4 891 776 4 884 944
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 1, 14 165 119 743 154 517 955
Markedsbaserte obligasjoner 1, 14 35 419 650 33 302 748
Sum investeringer 200 539 393 187 820 703

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. <] 14 725 333 10 837 618

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 14 725 333 10 837 618

Sum omlepsmidler 220 156 502 203 543 266
Utskriftedato 11.08.2025 Organisasjonsny 941 388 019 Side 3 av 7

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 14 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

SUM EIENDELER 317 638 021 301 255 567

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 1 704 000 1 704 000
Overkurs 106 497 242 106 497 242
Sum innskutt egenkapital 108 201 242 108 201 242
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 184 044 684 163 228 170
Sum opptjent egenkapital 184 044 684 163 228 170
Sum egenkapital o 292 245 926 271 429 412
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 10 770 756 964 945
Utsatt skatt 15

Andre avsetninger for

forpliktelser 2 372 856 1 802 402
Sum avsetninger for

forpliktelszer 3 143 612 2 767 347
Annen langsiktig gjeld

Gjeld konsernselskap 8

Sum langsiktig gjeld 3 143 612 2 767 347
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 153 715 1092 107
Betalbar skatt 5, 15

Skyldig offentlige avgifter 80 556 79 424
Leverandergjeld

konsernselskap 8 68 844

Gjeld konsernselskap 8 15 023 315 19 914 545
Annen kortsiktig gjeld 8 6 922 053 6 955 733
Sum kortsiktig gjeld 22 248 482 27 058 809
Sum gjeld 25 392 095 29 826 156
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 317 638 021 301 255 567

Utskriftsdato 11.08.2025

Organisasjonsny 941 388 019

8ide 4 av 7

12.08.2025 kl 14:37

Brgnngysundregistrene

Side 15 av 48



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 941388019

Organisasjonznr: 941 388 019

MUSTAD AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 216 625 228 299 980 743
Annen driftsinntekt 752 567 14 731 484
Sum inntekter 217 377 795 314 712 227
Kostnader

Varekostnad 74 399 805 132 800 392
Lennskostnad 54 930 449 58 465 182
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 24 052 431 24 027 092
Annen driftskostnad 61 438 716 36 664 035
Sum kostnader 214 821 401 251 956 700
Driftsresultat 2 556 394 62 755 527
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

tilknyttet selskap 1 173 411 1 608 210
Annen renteinntekt 2 167 475 3 279 040
Annen finansinntekt 14 618 9244 6 360 742
Verdiskning

markedsbaserte omlepsmidler 12 931 759 19 697 579
Sum finansinntekter 30 891 589 30 945 570
Verdireduksjon

markedsbaserte omlepsmidler 176 281

Annen rentekostnad 11 459 184 11 322 155
Annen finanskostnad 6 855 733 5 356 919
Sum finanskostnader 18 491 198 16 679 074
Netto finans 12 400 391 14 266 496
Resultat feor skattekostnad 14 956 784 77 022 023
Skattekostnad pa ordinart

resultat -1 712 207 13 648 216
Arsresultat 16 668 991 63 373 8Q7
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 16 668 991 63 373 807
Totalresultat 16 668 991 63 373 807

Utskriftsdato 11.08.2025

Organisasjonsny 941 388 019

8ide 5 av 7

12.08.2025 kl 14:37

Brgnngysundregistrene

Side 16 av 48



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Organisasjonznr: 941 388 019
MUSTAD AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1 780 806 209 291
Utsatt skattefordel 9 718 536 7 436 486
Goodwill 3 630 008 1 9266 118
Sum immaterielle eiendeler 15 129 350 9 611 895
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 221 3332 438 234 580 898
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 14 133 822 16 013 565
Sum varige driftsmidler 235 467 26l 250 594 462

Finansielle anleggzmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 62 202 192 63 028 782
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 7

Investeringer i aksjer og

andeler 3 003 000 3 003 000
Sum finansielle

anleggsmidler 65 205 192 66 031 782
Sum anleggsmidler 315 801 803 326 238 139
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 71 1832 100 81 112 101
Sum varer 71 183 100 81 112 101
Fordringer

Kundefordringer 19 585 156 21 264 413
Andre kortsiktige

fordringer 8 131 160 22 316 598
Lan til tilknyttet selskap 18 978 167 21 086 954
Konsernfordringer 100 000 100 000
Sum fordringer 46 754 483 64 767 965
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 165 119 743 154 517 955
Markedsbaserte obligasjoner 35 419 650 33 302 748
Sum investeringer 200 539 393 187 820 703

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Utskriftedato 11.08.2025 Organisasjonsny 941 388 019 Side 6 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 941388019

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 54 033 828 48 894 530
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 54 033 828 48 894 530
Sum omlepsmidler 372 550 804 382 595 300
SUM EIENDELER 688 352 607 708 833 439

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 704 000 1 704 000
Sum innskutt egenkapital 1 704 000 1 704 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 421 673 822 402 622 734
Sum opptjent egenkapital 421 673 822 402 622 734
Sum egenkapital 423 377 822 404 326 734
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 918 115 1 151 511
Andre avsetninger for

forpliktelser 2 872 856 2 302 402
Sum avsetninger for

forpliktelser 3 790 971 3 453 913
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 189 906 543 201 755 898
@vrig langsiktig gjeld 6 527 564 7 950 939
Sum annen langsiktig gjeld 196 434 107 209 706 837
Sum langsiktig gjeld 200 225 079 213 160 750
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 13 102 353 25 484 798
Betalbar skatt 729 116 6 782 256
Skyldig offentlige avgifter 8 451 B804 6 138 278
Kortsiktig konserngjeld 4 500 000 4 500 000
Annen kortsiktig gjeld 37 966 433 48 440 624
Sum korteiktig gjeld 64 749 706 91 345 955
Sum gjeld 264 974 785 304 506 705
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 688 352 607 708 833 439

Utskriftedato 11.08.2025 Organisasjonsny 941 388 019 Side 7 av 7
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Organisasjonznr: 941 388 019
MUSTAD AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

1.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Organisasjonznr: 941 388 019
MUSTAD AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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|IBDO

Til generalforsamlingen i Mustad AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

BDO AS

Tordenskjoldsgt. 13-15

2821 Gjevik

Vi har revidert arsregnskapet for Mustad AS.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2024 og av dets
resultater og kontantstregmmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2024 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjcnen i samsvar med International Standards on Auditing (1SA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Rhics
Qandards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: QDN3B-PUFOP-S2URK-M1LMD-MK3HO-NOAZ4

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formaélet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjcn og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s
henseende.

BDO AS et norsk akgeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av

det internasjonale nettverkat BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA. side 1av 2
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|IBDO

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gisi henhold til gjeldende lovkrav.

Syret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Qyret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde | samsvar med regnskapsliovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets cg konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert | samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pd grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ / revisorforeningen. no/ revisjonsberetninger

Penneo Dokumentnokkel: QDN3B-PUFOP-S2URK-M1LMD-MK3HO-NOAZ4

BDO AS

Kristen Elstad
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS et norsk akgeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverkat BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA. side 2av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Elstad, Kristen

Partner

Pdvegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-262183
1P: 188.95. 0000008

2025-07-17 20:26:57 UTC

Penneo Dokumentnokkel: QDN3 B-PUFOP-52URK-M1LMD-MK3H9-NQAZ4

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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Konsernregnskap 2024
Mustad AS

Arsberetning

Resultat mor/konsern

Balanse mor/konsern
Kontantstremoppstilling mor/konsern
Noter mor/konsern

Penneo Dokumentnokkel: L ZUUX-K6RTF-ZYG80-ST7Q4-UGOSU-BPOSW

Org.nr.: 941 388 019
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Arsberetning

Mustad Konsern
Virksomhetens art

Mustad Konsern innbefatter morselskapet
Mustad AS med 100 % eide Mustad
Autoline AS med datterselskap, og 100 %
eide O.Mustad & Son Eiendom AS med
datterselskaper.

Mustad Autoline AS produserer og markeds-
forer teknologi til verdens linefiskerier og er
verdensledende innen sin nisje. O. Mustad &
Seon Eiendom AS driver utvikling av
eiendommer for utleie. Alle eiendommer er
heleide og beliggende pa Gjovik.
Morselskapet Mustad AS driver aktiv
finansforvaltning.

Redegjorelse for arsregnskapet

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en
tilfredsstillende beskrivelse av konsernets
stilling ved arsskiftet. Arsregnskapet er
avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Konsernet hadde driftsinntekter pd 217,4
mill. mot 314,7 mill. i 2023.

Ordinart resultat far skatt viser et overskudd
pa 14,9 mill. mot overskudd 77,0 mill &ret
far.

Arsresultatet etter skatt ble et overskudd pa
16,7 mill., mens det var 63,4 mill. i2023.

Mustad Autoline AS med datterselskap
hadde i 2024 driftsinntekter p4 152,3
mill.(242,9 mill) med et arsresultat for skatt
pa 4,8 mill (37,4 mill.). Svikten i omsetning
og resultat skyldes vanskelig
markedsforhold p,g.a kvotenedgang i flere
viktige markeder samt geopolitiske forhold.

O. Mustad & Sen Eiendom AS med
datterselskaper hadde samlede
driftsinntekter pa 77,8 mill. (78,9 mill.) og
viser et underskudd fer skatt pa 5,2 mill.
mot pluss 6,4 mill. i 2023.

Nedgangen i resultat skyldes i all hovedsak
rehabilitering av kontorlokaler som er
kostnadsfart.

Morselskapet Mustad AS viser et overskudd
for skattekostnad pa 20,8 mill mot et
overskudd fer skattekostnad 24,9 mill. 1
2023.

Konsernet har en god finansiell stilling med
en bokfert egenkapital 31.12.2024 pa
423,4mill. (404,3 mill.)

Total kort og langsiktig gjeld til kreditt-
institusjoner er pd 189,9 mill. (205,5mill.)..

Det ble investert 9,5 mill. i varige midler,
mot 26,7 mill. i 2023.

Forskning og utvikling

Konsernets ressurser innen forskning og
utvikling er konsentrert om produkt- og
teknologiutvikling i Mustad Autoline.
Selskapet er 1 ferd med 4 elektrifisere og
digitalisere hele sin produktportefolje av
autoline-maskiner med den gevinst dette vil
gi bade i form av gkt kundetilfredshet og for
miljeret. Den kompetansen Mustad Autoline
har opparbeidet innen
digitalisering/elektrifisering gir spennende
muligheter ved overforing til andre
fangstredskaper.

Arbeidsmiljs

Arbeidet i de norske selskapenes
samarbeidsfora har vart drevet etter
gjeldende lover og regler. Samarbeidet anses
som godt.

Antall ansatte var 66 per 31.12, hvorav 60 i
Norge.

Sykefravaeret 1 Norge 1 fortsatt lavt og
utgjorde 4,3 % 12024 mot 3,3% 1 2023.
Driftsselskapene har avtale om
«Inkluderende Arbeidsliv» og arbeider
aktivt med & begrense sykefravearet.

Likestilling og diskriminering

Penneo Dokumentnekkel: LZUUX-K6RTF-ZYG80-5T7Q4-UGOSU-BPOIW
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Arsberetning

Av 60 ansatte 1 Norge ved utgangen av
2023 var det 10 kvinner, som alle innehar
nokkelroller og 1 inngdr i ledelsen.

I Norge har alle operatorer fastlonn, der det
ikke skilles pd kjenn. For @vrige ansatte er
det individuell lannsfastsettelse, med
prinsippet om lik lenn for likt arbeid eller
ansvar.

Bedriftenes policy er likebehandling av
ansatte i samsvar med lov om likestilling
mellom kjennene.

Bedriftenes rekrutterings- og personalpolicy
skal sikre like muligheter og rettigheter og
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet,
nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprak, religion og livssyn.

Ytre milje - Norge

Selskapet benytter ikke prosesser eller
materialer som anses som miljefarlige.

De norske bedriftene benytter bil-, bat-, og
flytransport til sin varetransport.

Energiforbruket til produksjonene er 1 sin
helhet dekket av elektrisitet og all
oppvarming pa Gjevik kommer fra
fjernvarmeanlegg basert pa biobrensel.
Alt avfall leveres til autoriserte avfalls-
forretninger for gjenvinning eller
destruksjon. Det lagres ikke spesialavfall
permanent pd bedriftens omrade, men kun
de kvanta som akkumuleres mellom hver
henting.

Apenhetsloven

Datterselskapet Mustad Autoline har i
henhold til Apenhetsloven plikt til 4 foreta
en aktsomhetsvurdering og utarbeider en
redegjorelse som kartlegger og vurderer
faktiske og mulige konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold som virksomheten
bidrar til. Redegjorelsen offentliggjort pa
Mustad Autolines hjemmeside,
Transparnsy.act.

Dette er et gjennomgéaende arbeid med arlig
evaluering og fremdrift.

Opplysning om finansiell risiko

Konsernet er utsatt for markedsrisiko,
kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i sin
ordinzre forretningsvirksomhet, og styrer
mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse
omradene.

Alle nye kunder blir kredittvurdert ved
inngéelse av kontrakter. En rekke storre
kunder i markeder med ustabile gkonomiske
forhold betjenes p& grunnlag av
forskuddsbetaling.

O. Mustad & Sen Eiendom AS’ langsiktige
gjeld er delvis sikret ved fastrente og andel

fastrentelan utgjorde ved arsskifte

48,7 %, med en gjenvarende bindingstid pa
34 ar.

Nye leieavtaler tilsier tilfredsstillende
inntjening basert pa langsiktige avtaler.
Gjennomsnittlig gjenveaerende lengde pa
leietid er ca. 3,1 ar.

Inngétte leieavtaler dekker ca 92 % av
utleiebart areal.

Mustad AS

Virksomhetens art

Selskapets hovedvirksombhet er aktiv
forvaltning av selskapets finansplasseringer.
Selskapet driver ikke forskning og
utviklingsaktiviteter.

Redegjorelse for irsregnskapet

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en
tilfredsstillende beskrivelse av selskapets
stilling ved &rsskiftet. Arsregnskapet er
avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Det er tegnet styreansvarforsikring for
styremedlemmer og daglig leder med
maksimal dekning per skade pa kr. 20.mill.

Arsresultatet i Mustad AS i 2024 ble et
overskudd etter skatt pa 20,8 mill. mot 24,9
mill. forrige ar.

Penneo Dokumentnekkel: LZUUX-K6RTF-ZYG80-5T7Q4-UGOSU-BPOIW
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Arsberetning

Selskapets driftsmessige utvikling er noye produktportefalje, bl.a ved 4 tilby mekaniske
knyttet til utviklingen i finansmarkedet, og tjenester som underlevrader og ved kjop av
resultatet av selskapets finansplasseringer selskapet Havfront.

reflekterer et godt bersar i 2024. Ved
arsskiftet var ca. 77 % av bedriftens

finansplasseringer investert i aksjer og O. Mustad & Sen Fiendom AS med datter-
aksjefond. selskaper fortsetter sitt arbeid med & bygge
verdier gjennom 4 utvikle tomter, nybygg og
Arsresultatet foreslds i sin helhet eksisterende eiendomsmasse pa Gjavik.
overfort til annen egenkapital. Selskapet har fatt godkjent en
omradereguleringsplan som tillater
Utsiktene fremover — Mustad Konsern oppfering av nye bygg pa til sammen

¢a.100.000 kvm i Gjevik.
Mustad Autoline AS med datterselskaper

Mange av vére kunder opplever krevende Mustad AS’ resultater fremover vil i
markedsforhold ogsa 1 2025 noe som vil vesentlig grad avhenge av utviklingen i
avspeile seg i resultatet for i 2025. For & aksjemarkedet i Norge og globalt.

motvirke de krevende markedsforholdene
har Mustad Autoline utvidet sin

Oslo, 30.06.2025

Penneo Dokumentnekkel: LZUUX-K6RTF-ZYG80-5T7Q4-UGOSU-BPOIW
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Camilla Kristine Mustad Hans Jacob Mustad Bjern Morten Aasheim
styremedlem styremedlem styremediem
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Resultatregnskap - mor/konsern

Mustad AS
Morselskap Konsern
2024 2023 Note 2024 2023

Driftsinntekter og drifiskostnader

165 416 298 004 Salgsinntekt 1,10 216 625 228 299 980 743
18 000 0 Andre driftsinntekter 1, 10 752 567 14 731 484
183 416 298 004 Sum driftsinntekter 217 377 795 314 712 227
0 0 Varekostnad 13 74 399 805 132 800 392
541 222 406 812 Lennskostnader 29 54 930 449 58 465 182
230 783 230 783 Avskrivning av driftsmidler og imm. eiend. 3 24 052 431 24 027 092
3 144 308 594 383 Annen driftskostnad 2,3, 18 61 438 716 36 664 035
3916 310 1231977 Sum driftskostnader 214 821 401 251 956 700
-3 732 894 -933 973 Driftsresultat 2 556 394 62 755 527
Finansinntekter og finanskostnader §
0 4 684 901 Inntekt pa investering i datterselskap 11, 14 0 0 §
1] 1] Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 11 1173 411 1608 210 a
668 456 415 953 Annen renteinntekt 2167 475 3 279 040 8
11 392 985 2 657 141 Annen finansinntekt 14 618 944 6 360 742 3
12 931 759 19 697 579 Verdigkning markedsbaserte omlepsm. 17 12 931 759 19 697 579 8
176 281 0 Verdireduksjon markedsbaserte omlepsm. 17 176 281 0 2
267 510 205 055 Annen rentekostnad 11 459 184 11322 155 §
0 0 Annen finanskostnad 6 855 733 5356 919 L\j
24 549 409 27 250 518 Resultat av finanskostnader 12 400 391 14 266 496 %
>
5
20 816 515 26 316 545 Ordinzert resultat for skattekostnad 14 956 784 77 022 023 a
=l
0 1 401 667 Scattekostnad pa ordineert resultat 5 -1 712 207 13 648 216 é
20 816 515 24 914 878 Ordinzert resultat 16 668 991 63 373 807 E
:
20 816 515 24 914 878 Arsresultat 16 668 991 63 373 807 %
()
o
D
<
<
&
Overforinger
20 816 515 24 914 878 Avsatt til annen egenkapital 0
20 816 515 24 914 878 Sum disponert 0
Mustad AS Side 1
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Balanse - mor/konsern

Mustad AS
Morselskap Konsern
2024 2023 Note 2024 2023
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Forskning og utvikling 1 780 806 209 291
0 0 Utsatt skattefordel 5 9 718 536 7 436 486
0 0 Goodwill 3 3 630 008 1966 118
0 0 Sum immaterielle eiendeler 15 129 350 2611 895
Varige driftsmidler
104 848 104 648 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,7 221 333 438 234 580 898
692 348 923 131 Driftslesere, inventar o.a. utstyr 3,7 14 133 822 16 013 565
796 996 1027779 Sum varige driftsmidler 235 467 261 250 594 462
Finansielle anleggsmidler §
93 681 523 93 681 523 Investeringer i datterselskap 11 0 0 §
0 0 Investeringer i tilknyttet selskap 11 62 202 192 63 028 782 ub\
0 0 Lan til tilkn. selskap og fellesk. virks. 7 18 978 167 21 086 954 8
3 003 000 3 003 000 Investeringer i aksjer og andeler 3 003 000 3 003 000 3
96 684 523 96 684 523 Sum finansielle anleggsmidler 84 183 359 87 118 736 8
Wy
g
97 481 519 97 712 302 Sum anleggsmidler 334 779 970 347 325 093 v
™
=
cr
2
§
Omlapsmidler a
o
-
1] 0 Lager av varer og annen beholdning 7,13 71 183 100 81112 101 %
£
<
Fordringer °§
27 000 0 Kundefordringer 7,14 19 585 156 21264 413 £
79 875 100 043 Andre fordringer 16 8 131 160 22 316 598 %
4 784 901 4 784 901 Fordring konsernselskaper 14 100 000 100 000 qé
4 891776 4 884 944 Sum fordringer 27 816 316 43 681 011 &
Investeringer
165 119 743 154 517 955 Markedsbaserte aksjer og aksjefond 17 165 119 743 154 517 955
35419 850 33 302 748 Markedsbaserte rentefond 17 35 419 650 33 302 748
200 539 393 187 820 703 Sum investeringer 200 539 393 187 820 703
14 725 333 10 837 618 Bankinnskudd, kontanter o.l. 6, 15 54 033 828 48 894 530
220 156 502 203 543 265 Sum omlepsmidier 353 572 637 361 508 345
317 638 021 301 255 567 Sum eiendeler 688 352 607 708 §33 439
Mustad AS Side 1
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Balanse - mor/konsern

Mustad AS
Morselskap Konsern
2024 2023 Note 2024 2023

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
1 704 000 1 704 000 Aksj ekapital 4 1 704 000 1 704 000
1704 000 1704 000 Sum innskutt egenkapital 1704 000 1704 000

Opptjent egenkapital

290 541 926 269 725 412 Annen egenkapital 8 421 673 822 402 622 734
290 541 926 269 725 412 Sum opptjent egenkapital 421 673 822 402 622 734
292 245 926 271 429 412 Sum egenkapital 423 377 822 404 326 734

Gjeld
Avsetning for forpliktel ser
770 756 964 945 Pensjonsforpliktel ser 9 918 115 1151 511
2372858 1802 402 Andre avsetninger for forpliktelser 2 872 856 2 302 402
3143 812 2 767 347 Sum avsetning for forpliktelser 3790971 3 453 913

Annen langsiktig gjeld

0 0 Gjeld til kredittinstitusoner 7 189 906 543 201 755 898
0 0 @wvrig langsiktig gjeld 7 6 527 564 7 950 939
0 Sum annen langsiktig gjeld 196 434 107 209 706 837

Kortsiktig gjeld

Penneo Dokumentnokkel: L ZUUX-K6RTF-ZYG80-ST7Q4-UGOSU-BPOSW

222 559 109 107 Leverandergjeld 14 13 102 353 25 484 798

0 0 Betalbar skatt 5 729 116 6 782 256

80 556 79 424 Skyldig offentlige avgifter 8 451 804 6138 278

15023 315 19 914 545 Gj eld konsernsel skaper 14 4 500 000 4 500 000

6 922 053 6 955 733 Annen kortsiktig gjeld 7,14 37 966 433 48 440 624

22 248 482 27 058 809 Sum kortsiktig gjeld 64 749 706 81 345 955

25 392 095 29 826 156 Sum gjeld 264 974 785 304 506 705

317 638 021 301 255 567 Sum egenkapital og gjeld 688 352 607 708 833 439
30.06.2025

Syret | Mustad AS

Hans Holth Mustad Bjern Morten Aasheim
styrets leder/ daglig leder styremediem
Camilla Kristine Mustad Hans Jacob Mustad
styremedlem styremedlem

Katharina Louise Mustad

styremedlem

Mustad AS Side 2
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Bronneysundregistrene Arsregnskap

regnskapsaret 2024 for 941388019

Mustad AS
Mor KONTANTSTRGMOPPSTILLING Konsern
2024 2023 2024 2023
Kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter
20816515 26 316 545 Resultat for skattekostnad 14 956 784 77022 023
0 0 Periodens betalte skatt -6 782 256 -6 610 427
0 0 Inntekt pa investering tilknyttet selskap -1173 411 -1608 210
Q0 -4 684 901 Inntekt pa investering datterselskap 0 Q0
Q Q Gevinst/ tap ved salg av aksjer 0 Q
0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
230783 230 783 Avskrivninger 24052 431 24027 092
-12 108 040 -19 697 579 Endring markedsbaserte omlepsmidler -13 108 040 -19 697 579
0 0 Endring finansielle anleggsmidler 2935377 0
Q0 Q0 Endring i varelager 9929 001 12 626 791
-27 000 Q Endring i kundefordringer 1679 257 11994 326
113 452 -94 404 Endring i leverandergjeld -12 382 445 -4 045 810
-4 997 801 3220180 Endring i andre tidsavgrensningsposter 4938 456 -19 765 789
3 027 909 4 866 984 Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 25 045 154 43 180 812
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Q Q Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 11944 933
0 0 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -9 486 761 -26 661 794
1430 260 -1 858 980 Netto kjop/salg av aksjer og andeler i andre foretak 1430 260 -1 858 980
Q Q Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler i andre foretak 0 -10 970 000
0 0 Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 0 -20 086 954 =
Q0 Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 Q0 2
1 430 260 -9 665 130 Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -8 056 501 -48 886 536 &
>
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter 8
Q0 Q0 Netto endring kassekreditt 0 Q0 8
570 454 -413 201 Nedbetaling av langsiktig gjeld -11 849 355 -16 185 911 g
Q0 Q0 Opptak av langsiktig gjeld 0 Q0 ™
0 0 Utbetaling av utbytte 0 0 -
-570 454 2215603 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -11 849 355 -16 185 911 §
N
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter 0 ] ‘-p_-
o
]
3887715 3018 443 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5139298 11123 711 i
10 837 618 7 819 175 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 48 894 530 37 770 819 g
14 725 333 10837 618 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 54 033 828 48 894 530 ':l‘
g
£
5
&
2
8
g
g
&
12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 31 av 48
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Note 1 Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer

Grunnleggende regnskapsprinsipper

Arsregnskap og konsernregnskap er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.
Alle tall er i norske kroner.

Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget av transaksjonen pa transaksjonstidspunktet. Inntekt
resultatferes i den perioden den er opptjent. Utgifter kostnadsferes i samme periode som tilharende
inntekt. Urealisert tap resultatferes. Ved sikring resultatferes gevinst og tap i samme periode.

Regnskapet utarbeides ensartet etter prinsipper som anvendes konsistent over tid.

Regnskapsestimater

Ved usikkerhet er det brukt estimat pa bakgrunn av den informasjon som er tilgjengelig nar regnskapet avlegges.
Ved endring av regnskapsestimat blir virkningen resultatfert i den perioden estimatet endres, med mindre
resultatfering kan utsettes i samsvar med god regnskapsskikk i Norge.

Kongruens

Alle inntekter og kostnader resultatferes. Virkning av endring i regnskapsprinsipp og korrigering av feil i
tidligere regnskapsperioder fares direkte mot egenkapitalen. Unntak fra kongruensprinsippet gjares nar det er i
samsvar med god regnskapsskikk i Norge.

Forutsetningen om fortsatt drift
Regnskapet er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet bestar av:

Mustad AS

Mustad Autoline AS med datterselskapene

* Mustad Autoline Inc. (USA)

* Mustad Havservice AS

* Mustad Sealine AS

* Mustad Autoline Canada Inc

* Mustad Autoline Island EHF

0. Mustad & Sen Eiendom AS med datterselskapene

* Mustad Idrettsparken AS

* Mustad Steperi AS

* Mustadparken AS

* Mustad Neeringspark AS

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en enhet. Det er benyttet ensartede regnskapsprinsipper
i konsernet. Ved konsolideringen er morselskapets kostpris pa akjene i datterselskapene eliminert mot
datterselskapenes bokferte egenkapital pa det tidspunktet aksjene ble anskaffet. Kostpris utover virkelig verdi
av identifiserbare netto eiendeler i datterselskapet, balanseferes som goodwill.

Konserninterne transaksjoner, mellomvaerende og urealisert fortjeneste mellom konsernselskaper er eliminert.

Penneo Dokumentnekkel: LZUUX-K6RTF-ZYG80-5T7Q4-UGOSU-BPOIW

Omregning av utenlandske datterselskaper

Inntekter og kostnader er omregent fra lokal valuta til norske kroner til gjennomsnittskurs for
regnskapsperioden, og balanseposter er omregnet til kurs pr regnskapsdatoen. Omregningsdifferanser
er registrert mot egenkapitalen.

Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper blir vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet og egenkapitalmetoden i
konsernregnskapet. Mustads andel av arets resultat er fart pa egen linje blant finansielle poster.
Mustads andel av egenkapitalen er i balansen fart som investeringer i tilknyttet selskap

under finansielle anleggsmidler.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlegpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter omregnes til balansedagens kurs.

Varebeholdning

Ravarer er vurdert til anskaffelseskost. Varer i arbeid og ferdigvarer er vurdert til den laveste verdi av
tilvikningskost og antatt salgsverdi fratrukket salgskostnader.

Tilvirkningskost er inkludert alle direkte og indirekte kostnader relatert til varens produksjon, inklusive ordinaere
avskrivninger pa anleggsmidler tilknyttet produksjonen. Fordeling av indirekte og faste kostnader er basert pa
normalt produksjonsvolum, og fordeles i forhold til direkte lennskostnader i produksjonen.

Lagerbeholdningen nedskrives for ukurans.

Kundefordringer
Fordringer er vurdert til antatt verdi pr regnskapsdatoen etter fradrag for avsetninger til dekning av
forventet tap.

Aksjer
Aksjer klassifisert som omlgpsmidler vurderes etter portefgljeprinsippet til virkelig verdi.
Aksjer klassifisert som anleggsmiddel oppferes til laveste verdi av kostpris og antatt virkelig verdi.
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Avskrivninger
Konsernets ordinaere avskrivninger baseres pa en vurdering av driftsmidlenes skonomiske levetid.
Det foretas lineare avskrivninger basert pa den antatte levetid og restverdi.

Pensjoner

Konsernet har kollektive tjenestepensjonsordninger for alle ansatte i Norge. Pensjonsordningen
tilfredsstiller kravene i OTP-lovgivningen. Pensjonsordninger i utenlandske datterselskaper felger lokale
regler og sedvaner. Pensjonsfond og usikrede pensjonsforpliktelser er innarbeidet i regnskapet i henhold til
NRS 6 - Pensjonskostnader. Forpliktelser pr 31.12 knytter seg til usikrede ytelser.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller

til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt / skattefordel. Utsatt skatt / skattefordel
er beregnet etter gjeldende skattesats ved utgangen av regnskapsaret. Beregningen er foretatt pa
grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier.

Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Enkelttransaksjoner
Det har ikke veert store enkelttransaskjoner i 2024.

Utviklingskostnader
Alle kostnader i forbindelse med forskning og utvikling kostnadsferes lepende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko

kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenvarende lapetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Note 2 Ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m.v.

Lennskostnader bestar av falgende poster:

Mor Konsern
2024 2023 Lennskostnader bestar av falgende poster: 2024 2023
357 956 316 152  Lenninger 44 802 442 48 895 416
87 970 101 486 Folketrygdavgift 6 257 784 6393 044
91 496 -25723 Pensjonskostnader 2 502 209 1707 826
3 800 14 8%6 Andre ytelser 1368 013 1 468 895
541 222 406 811 Sum 54 930 449 58 465 182
1 1 Gjennomsnittlig antall ansatte 66 78
Godtgjarelser Daglig Styret
leder
Lenn 0 0
Godtgjarelse 0 264 000

Avtaler om bonus, overskuddsdeling e.l. til fordel for daglig leder og/eller styrets leder

Administrende direkter i Mustad Autoline AS gis rett til bonus opp til to maneders lann. Kriteriene fastsettes arlig
og er i all hovedsak basert pa netto resultat og avkastning pa engasjert kapital.

Daglig leder og styreleder har ikke avtale om saerskilt vederlag ved oppher av ansettelsesforholdet/vervet.

Penneo Dokumentnekkel: LZUUX-K6RTF-ZYG80-5T7Q4-UGOSU-BPOIW

Mor Konsern
2024 2023 Revisors honorar fordelt pa tjenester: 2024 2023
60 000 60000 Lovpalagt revisjon 792 184 421 975
192 059 171 425  Annen revisjonsrelatert bistand 736 456 440 634
252 059 231425 Sum 1528 640 862 609

Lan, sikkerhetsstillelser m.v.
Selskapet har ikke ytet lan eller stilt sikkerhet til fordel for ledende ansatte, personlig eiere, ledelse eller
neerstaende.

Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Note 3 Varige driftsmidler
Mor Tomter, Driftslasore,
bygn.m.v. inventar m.v. Sum
Anskaffelseskost 01.01. 4104 641 3639 599 7744240
Arets tilgang 0 0 0
Arets avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 4104 641 3639 599 7744240
Akkumulerte avskrivninger pr 01.01. 4 000 000 2716 461 6716 461
Tilbakefagrte avskrivninger 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 4 000 000 2 947 244 6 947 244
Balansefort verdi pr 31.12. 104 641 692 355 796 996
Arets avskrivninger 0 230 783 230783
Avskrivningsperiode 10 &r 10-20 ar
Selskapet avskriver driftsmidlene etter en fastsatt avskrivningsplan pa hvert enkelt driftsmiddel.
Konsern
Driftslasore, 2
Tomter, bygn.m.v. inventar m.v. Goodwill Sum §
Anskaffelseskost 01.01. 444 776 864 48 049 385 4033 015 496 859 264 §
Arets tilgang 7126 211 581 422 2 854 311 10 561 944 8
Arets aveang 0 0 0 0 §
Anskaffelseskost 31.12. 451 903 075 48 630 807 6 887 326 507 421 208 E
Akkumulerte avskrivninger pr 01.01. 227 019 210 32 008 641 2 066 897 261 094 748 §
Tilbakefarte avskrivninger 0 0 0 E
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 230 569 638 34 496 985 3257 318 268 323 941 %
Balansefart verdi pr 31.12. 221333437 14133822 3630008 239 097 268 x5
Arets avskrivninger 20373 672 2 488 344 1190 421 24052 431 @
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 g
Avskrivningsperiode 10-25 ar 5ar 5ar g
5
Selskapet avskriver driftsmidlene etter en fastsatt avskrivningsplan pa hvert enkelt driftsmiddel. §
Goodwill omfatter kjep i Mustad Autoline EHF i 2023. %
o,
Mor Konsern
2024 2023 Leieavtaler som ikke er balansefart 2024 2023
92 527 77 307 Husleie 1343 328 2 083 256
0 0 Leie av maskiner og utstyr 329142 54234
0 0 Leie av transportmidler 408 629 349 213
92 527 77 307 Sum 2 081099 2 486 703
Note 4 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.
Selskapets aksjekapital, kr 1 704 000, -, er fordelt pa 3 000 aksjer, hver palydende kr 568,-.
Alle aksjer har like rettigheter.
Selskapets aksjonaerer er: Ant aksjer
Leica Invest AS 3000
Styreleder Hans Holth Mustad er indirekte eier av 66,89 % av selskapets stemmeberettigede aksjer via sitt
eierskap i Leica Invest AS.
Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Note 5 Skattekostnad
Mor Konsern
2024 2023 Beregning av skattekostnad 2024 2023
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller/utsatt
-2505 756 -2 444 669 Anleggsmidler -41 930 433 -35101 535
0 0 Omlepsmidler -9 335 559 -11 384 029
0 26 906 Gevinst- og tapskonto 8 626 481 10 810 007
-3143 612 -2 767 347 Gjeld og avsetninger -3790 971 -3870228
3 329 089 2 938 268  Aksjer 3329 089 2938 268
-714 436 0 Ligningsmessig underskudd til fremfering -4 108 483 0
3034715 2 246 842 Midlertidige forskjeller som ikke kan utlignes 3034715 2 805308
0 0 Beregningsgrunnlag utsatt skatt -44 175 161 -33 802 209
0 0 Utsatt skatt/skattefordel, 22% -9 718 535 -7 436 486 2
&
Spesifikasjon av beregningsgrunnlag for betalbar §
betalbar skatt 2
20816 515 26 354770 Regnskapsmessig resultat for skatt 14 870 069 77 022 020 E:y
-21995 210 -23 181 184 Permanente forskjeller -18 187 716 -14 525 347 E
0 0 Mottatt konsernbidrag 0 0 @
0 0 Avgitt konsernbidrag 0 0 o
Midlertidige forskjeller pa salg datterselskap 0 0 %
464 260 -820 661 Endring midlertidige forskjeller 4263 192 -29 353538 X
-714435 2314700 Sum 945 545 33143135 a
g
714 435 -2 314700 Fremferbart ligningsmessig underskudd 0 -2 314 699 E
0 0 Beregningsgrunnlag for betalbar skatt 945 545 30828 436 é
Spesifikasjon av skattekostnad g
0 0 Betalbar skatt 208 020 6782 256 §
0 0 Skatt utland og valutadifferanser 521 096 285320 =
0 0 Skatt pa konsernbidrag
Midlertidige forskjeller pa salg datterselskap 0 0
0 1401 667 Endring utsatt skatt -2 441 321 6 580 641
0 1401667 Skattekostnad -1712 207 13 648 217
Alle midlertidige forskjeller som kan utlignes i henhold til god regnskapsskikk er gjennomfart i beregningen
av utsatt skatt/utsatt skattefordel.
Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Note 6 Bundne Midler
| posten bankinnskudd inngar falgende bundne midler: Mor Konsern
Bundne skattetrekksmidler 58 613 1707 011
Note 7 Fordringer, gjeld/pantstillelser og garantier
Mor Konsern
2023 2023 2024 2023
Fordringer med forfall senere enn ett ar
0 0 Andre langsiktige fordringer 1 000 000 1 000 000

Langsiktig gjeld med forfall etter 5 ar
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 111 230 115 120579 462

Gjeld sikret ved pant
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 189 306 543 205 466 837

Balansefart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet

0 0 Tomter, bygninger m.v. 221333 438 234 580 898
0 0 Driftslasere, inventar o.a utstyr 12 990 059 14 602 415
0 0 Kundefordringer 23 028 161 8 700 975
0 0 Varebeholdning 52 687 684 60812 828
0 0 Sum 310039 342 318 697 116

Mustad AS har gjeld til aksjonaerene i morselskapet Leica Invest AS med kr 6 911 766 pr. 31.12.2024.
Lanene er registrert under annnen kortsiktig gjeld og er renteberegnet med til sammen kr 266 475.

Det er inngatt rentesikringsavtale pa deler av gjeld til kredittinstitusjoner.

Penneo Dokumentnekkel: LZUUX-K6RTF-ZYG80-5T7Q4-UGOSU-BPOIW

Konsernet har ikke stilt sikkerheter eller garantier utover sikkerheter og garantier for selskaper som inngar
i konsernet.

Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Note 8 Egenkapital
Mor Aksjekapital Annen Sum
Egenkapital
Saldo 1.1 1704 000 269 725 412 271 429 412
Utbytte 0
Arets resultat 0 20 816 515 20816 515
Sum 31.12 1704000 290541 926 292 245 926
Konsern Aksjekapital Annen Sum
Egenkapital
Saldo 1.1 1704 000 402 622 734 404 326 734
Utbytte 0
Minoritetsinteresser ved oppkjep 0
Arets resultat 0 16 668 991 16 668 991
Omregningsdifferanser utenlandsk datterselskap 0 2 382 097 2 382 097
Sum 31.12 1704000 421673 822 423 377 822
Note 9 Pensjonsforpliktelser

Mustad har kollektive tjenesteordninger for alle ansatte i Norge.
Pensjonsfond og usikrede pensjonsforpliktelser er innarbeidet i regnskapet i henhold til NRS 6 Pensjonskostnader.

Forpliktelser pr 31.12 knytter seg kun til usikrede ytelser.
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Mor Konsern
2024 2023 Pensjonskostnader innskuddsbaserte ordninger 2024 2023
0 0 Naverdi av arets pensjonsopptjening 0 0
40 716 119 240 Rentekostnad av pensjonsforpliktelse 44 905 124 4%0
0 0 Administrasjonskostnader 0 0
0 0 Avkastning pa pensjonsmidler -20 758 -3 401
160 695 -433 543 Resultatfert estimatavvik 160 695 -433 543
0 -18 383  Arbeidsgiveravgift 591 -17 643
0 0 Gevinst og tap, amort. Avvik 0 0
Pensjonskostnader innskuddsbaserte 0
o ordninger 0
201 411 -332 686 Netto pensjonskostnad 185 433 -330 097
Mor Konsern
2024 2023 Balansefarte pensjonsforpliktelser 2024 2023
1241779 3929023 Opptjent pensjonsforpliktelse 1369 221 4074 341
0 0 Estimat av fremtidige lennsgkninger 0 0
1241779 3929023 Beregnede pensjonsforpliktelser 1369 221 4074 341
-471 023 -3 462 223 |kke resultatfert estimatavvik -469 075 -3 441 465
0 498 145  Arbeidsgiveravgift 17 969 518 635
770 757 964 945 Sum balanseferte pensjonsforpliktelser 918 115 1151511
Mor Konsern
2024 2023 Pensjonsmidler 2024 2023
0 0 Brutto midler premiefond 0 0
Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Mor Konsern

2024 2023 Okonomiske forutsetninger: 2024 2023
3,00 % 3,00 % Diskonteringsrente 3,00 % 3,00 %
0,00 % 0,00 ¥ Forventet avkastning pensjonsmidler 0,00 % 0,00 %
3,79% 3,75%  Arlig forventet lannsvekst 3,75 % 3,79 %
3,25 % 3,25 %  Arlig forventet G-regulering 3,25 % 3,25 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under 0,00 % 0,00 %

0,00 % 0,00 % utbetaling

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede
forutsetninger innen forsikring.

Note 10 Salgsinntekter
Mor Konsern
Salgsinntekter er fordelt pa folgende
2024 2023 virksomhetsomrader: 2024 2023
0 0 Yrkesfiskeutstyr 151 541 918 233 083 054
165 416 298 004 Eiendomsforvalting med mer 65 083 310 66 897 689
165 416 298 004 Sum salgsinntekter 216 625 228 299 980 743

Morselskapet har kun leieinntekter fra Norge.
Salgsinntekter er fordelt pa folgende geografiske markeder:

Nord- og
Konsern Norge Ser-Amerika @vrig Sum
Yrkesfiskeutstyr 51 435 541 25752 038 74 354 339 151 541 918
Eiendomsforvaltning mm 65083 310 0 0 65 083 310
Sum 116 518 851 25752038 74 354 339 216 625 228

Penneo Dokumentnekkel: LZUUX-K6RTF-ZYG80-5T7Q4-UGOSU-BPOIW
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Note 11 Datterselskaper, tilknytted selskaper og gvrige aksjer
O Mustad &  Mustad Autoline
San Eiendom AS
Mor AS
Anskaffelsesar 1832 2004
Forretningskontor Gjevik Gjevik
Eierandel 100 % 100 %
Stemmeandel 100 % 100 %
Aksjekapital 24 897 000 20 712 000
Antall aksjer 24 897 000 20 712
Bokfert egenkapital 31.12 62 264 585 142 903 532
Arsresultat -2 542 144 -1 034 282
Balansefert verdi i balansen 51 925 876 41 755 647
Inntektsfart konsernbidrag/utbytte 4750 819 500 000
Egersund &
Nordkapp Mustad
Konsern Norbait AS Notbateri AS Havservice AS  AS Fiskvegn
Anskaffelsestidspunkt 2021 2020 2020 2018 §\
Forretningskontor Maley Egersund Honningsvag Flatraket §
Eierandel 50% 43 % 50 % 50% §
Stemmeandel 50% 43 % 50 % 50% 2
Avvikende regnskapsar Nei Nei Nei Nei E:y
Anskaffelseskost 1 000 000 4 957 %00 15 015 000 33492016 E
Balansefart egenkapital pa kjgpstidspunktet 1 000 000 4 957 900 15 015 000 24 344 225 @
Merverdi 0 0 0 9147 79 o
Avskrivninger merverdier 0 0 0 -9 147 791 %
Oppfert i balansen 01.01 604 697 5471 898 14 008 836 34873 340 R
Anskaffelseskost 0 0 0 0 3
Andel av arsresultatet -547 160 23128 -3 640 562 5458 381 §
Avskr. merverdi/nedskr. /oppskr. 0 0 0 -120 376 %
=Resultatandel inkl avskr. merverdi -547 160 23128 -3 640 562 5338 005 §
Mottatt utbytte 0 0 2 000 000 g
Oppfort i balansen 31.12.2024 57 538 5 495026 10 368 275 46 281 355 é’
Andel resultat 2024 -547 160 23 128 -3 640 562 5338005 <
Andel egenkapital 2024 57 538 5 495 026 10 368 275 40331720
Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern
Note 12 Tvist

Konsernet har ingen pagaende tvister eller rettssaker.

Note 13 Varer
Mor Konsern
2024 2023 Varebeholdning bestar av falgende: 2024 2023
0 0 Handelsvarer 18 495 416 24106 474
0 0 Ravarer 5627 273 42 897 797
0 0 Varer under tilvirkning 5093 741 8 160 597
0 0 Ferdigvarer 41 966 670 5947 223
0 0 Sum varer 71 183 100 81112102
Mor Konsern
2024 2023 Ukurans 2024 2023
0 0 Varebeholding til anskaffelseskost 80 039 164 93 049 022
0 0 Varebeholding vurdert virkelig verdi 71183 100 81112101 §
0 0 Sum ukurans 8 856 064 11936 921 §
§
2
Note 14 Mellomvaerende og transaksjoner i konsernet E:y
[
bl
Mor Konsern %
2024 2023 Mellomvaerende 2024 2023 g
0 0  Kundefordringer 11 848 747 16 199 800 §
0 0 Leverandergjeld -12 489 871 -16 332 095 §
4784901 4784901  Andre kortsiktige fordringer 38 318 882 29 339 352 @
0 0  Langsiktige fordringer 5 845 457 14 280 976 3
15023315 19914 544  Annen kortsiktig gjeld -43 523 215 -43 488 033 §
0 0 Langsiktig gjeld 0 0 §
0 3
8
<
Mor Konsern £
2024 2023 Konserntransaksjoner 2024 2023 <
0 0 Salgsinntekter/varekostnad 15 017 988 18 569 652
Salgsinntekter- husleie/andre
165 416 258 004 driftskostnader 17 614 345 11614727
92 527 77 827  Andre driftskostnader 0 0
0 0 Konsernbidrag/Utbytte 7 853 690 9935720
0 0 Renteinntekter 110 837 99 898
0 0 Rentekostnader 110 837 99 898
Alle transaksjoner og mellomvaerende er eliminert i konsernregnskapet.
Datterselskapene Mustad Autoline Inc., Mustad Autoline Canada Inc. og
Mustad Autoline EHF har kjopt varer fra Mustad Autoline AS til ordinasre betingelser.
Det er beregnet renter pa lan og mellomvaerende med konsernselskaper.
Mustad AS
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Mustad AS - noter 2024 - mor/konsern

Note 15 Bankinnskudd og disponibel likviditet
Mor Konsern
2024 2023 Bankinnskudd og disponibel likviditet 2024 2023
14725333 10837618 Bankinnskudd, kontanter ol. 54 033 828 48 894 530
0 0 Trekkrettigheter, ikke benyttet 0 0
-58 613 -103 358 Skattetrekkskonto -1 707 011 -2 477 807
14 666 720 10 734 260 Disponibel likviditet 52 326 817 46 416 723
Note 16 Offentlige tilskudd
Mor Konsern
2024 2023 Offentlige tilskudd 2024 2023
0 0 Skattefunn 1461 651 2071592
0 0 Forskningsradet 5 451 938 185 000
0 0 Kompensasjonsordning 0 0
0 0 Sum offentlige tilskudd 6913 589 2 256 592

Offentlige tilskudd er registrert som kostnadsreduksjon mot andre driftskostnader.

Note 17 Markedsbaserte aksjer og obligasjoner
Mor og konsern
Tidligere Periodens
Anskaff. kost verdiendring verdiendring Balansefert verdi

Penneo Dokumentnekkel: LZUUX-K6RTF-ZYG80-5T7Q4-UGOSU-BPOIW

Markedsbaserte aksjer og aksjefond 112 564 675 39 623 309 12 931 759 165 119 743
Markedsbaserte rentefond 35370 539 -352 562 176 281 35194 258
Balansefart verdi 31.12. 147 935 214 39 270 747 13 108 040 200 314 001
Note 18 Betinget utfall
Det foreligger ikke forhold ved regnskapsarets slutt med betinget utfall.
Mustad AS
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Arsregnskap 2024
Mustad AS

Arsberetning
Resultat
Balanse
Noter
Kontantstrem

Org.nr.: 941 388 019
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Resultatregnskap

Mustad AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Note 2024 2023

Leieinntekter 1,13 165 416 298 004
Annen driftsinntekt 18 000 0
Sum driftsinnteker 183 416 298 004
Lennskostnad 2 541222 406 812
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,7,12 230783 230783
Annen driftskostnad 2,13 2 537 848 594 383
Sum driftskostnader 3 309 852 1231977
Driftsresultat -3126 436 -933 973
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 11 0 4 684 501
Gevinst ved salg av aksjer 8302 031 0
Annen renteinntekt 668 456 415 953
Annen finansinntekt 1152 742 2 657 141
Verdigkning av markedsbaserte omlepsmidler 14 0 19 697 579
Verdinedgang av markedsbaserte finansielle omlepsmidler 7 939 827 0
Annen rentekostnad 267 510 205 055

Resultat av finansposter

Ordinzer resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

Overferinger

Overfert annen egenkapital
Sum overfaringer

Mustad AS

1915 892 27 250 518

-1 210544 26 316 545

5,15 0 1401 667

-1 210 544 24 914 878

-1210 544 24 914 878
-1 210544 24 914 878

Side 2
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Balanse
Mustad AS

Note
Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom

Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

7,12
7,12
3,7, 12

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 1, 11
Investeringer i aksjer og andeler 1
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer konsernselskap 1,8
Andre kortsiktige fordringer

Fordringer konsernselskap 8
Sum fordringer

Investeringer

Markedsbaserte aksjer 1, 14
Markedsbaserte obligasjoner 1, 14
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Mustad AS

2024 2023

104 648 104 648

692 348 923 131

796 996 1027 779

93 681 523 93 681523

3 003 000 3 003 000

96 684 523 96 684 523
97 481 519 97 712 302
27 000 0
81779 100 043

4 784 901 4 784 901

4 893 680 4 884 944
144 603 128 154 517 955
33 302 748 33 302 748
177 905 876 187 820 703
14 725 333 10 837 618
14 725 333 10 837 618
197 524 889 203 543 266
295 006 407 301 255 567
Side3
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Balanse
Mustad AS

Note 2024 2023
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4 1 704 000 1 704 000
Overkurs 106 497 242 106 497 242
Sum innskutt egenkapital 108 201 242 108 201 242
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 162 017 625 163 228 170
Sum opptjent egenkapital 162 017 625 163 228 170
Sum egenkapital 9 270 218 867 271 429 412
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 10 770 756 964 945
Andre avsetninger for forpliktelser 1 802 402 1 802 402
Sum avsetning for forpliktelser 2 573 158 2 767 347
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 153 715 109 107
Leverandergjeld konsernselskap 8 68 844 0
Skyldig offentlige avgifter 46 456 79 424
Gjeld konsernselskap 8 15023 315 19 914 545
Annen kortsiktig gjeld 8 6 922 053 6955 733
Sum kortsiktig gjeld 22 214 382 27 058 809
Sum gjeld 24 787 540 29 826 156
Sum egenkapital og gjeld 295 006 407 301 255 567

Styret i Mustad AS

Hans Holth Mustad Bj@rn Morten Aasheim Truls Holthe
styreleder/daglig leder styremedlem styremedlem
Mustad AS Side4
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Note 15 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0 1401 667
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0 1 401 667

Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt -1210 544 26 316 545
Permanente forskjeller -1 015971 -23 181 184
Endring i midlertidige forskjeller -106 195 -820 662
Anvendelse av fremfarbart underskudd 0 -2 314 699
Skattepliktig inntekt -2 332 710 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 -370 678
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 0 370 678
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -2 505 756 -2 444 669 61088
Gevinst - og tapskonto 0 26 906 26 906
Avsetninger mv -1 802 402 -1 802 402 0
Pensjonspremie/- forpliktelse -770 756 -964 945 -194 189
Sum -5 078 914 -5 185 109 -106 195
Aksjer og andre verdipapirer 6 320 561 2938 268 -3 382 293
Akkumulert fremfegrbart underskudd -2 332710 0 2332710
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 1091 064 2246 842 1155778
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0

I henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balanseferes ikke utsatt skattefordel.

12.08.2025 Kkl 14:37 Brgnngysundregistrene Side 48 av 48



