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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 643 218 981 583 714 492
Annen driftsinntekt 58 414 67 240
Sum inntekter 643 277 395 583781 732
K ostnader

V arekostnad 493 909 701 451 780 418
L gnnskostnad 3 24 116 477 22591 402
Annen driftskostnad 99 457 921 85 955 798
Sum kostnader 617 484 099 560 327 618
Driftsresultat 25 793 296 23454 114
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4 1 005 849 1566 516
Annen renteinntekt 349 009 119 343
Sum finansinntekter 1354 858 1685 859
Annen rentekostnad 12 668 17 986
Annen finanskostnad 10900 11501
Sum finanskostnader 23568 29 487
Netto finans 1331290 1656 372
Resultat far skattekostnad 27 124 586 25110486
Skattekostnad 5 5980 344 5544 429
Arsresultat 21 144 242 19 566 057
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 102 125 111154
Sum immaterielle eilendeler 102 125 111 154

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 6 65 000 65 000
Sum finansielle anleggsmidler 65 000 65 000
Sum anleggsmidler 167 125 176 154
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3674044 1038 331
Sum varer 3674044 1038 331
Fordringer

Kundefordringer 73918 851 76 653 747
Andre fordringer 4 29 321581 25 855 742
Sum fordringer 103 240 432 102 509 489
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 5484 819 5314 895
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5484 819 5314 895
Sum omlgpsmidler 112 399 295 108 862 715
SUM EIENDELER 112 566 420 109 038 869
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 89 500 000 500 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 15004 111 23859 869
Sum opptjent egenkapital 15004 111 23859 869
Sum egenkapital 15504 111 24 359 869
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9193 197 8 649 055
Betalbar skatt 5 5971 315 5516 641
Skyldige offentlige avgifter 14215785 11 427 315
Annen kortsiktig gjeld 10 67 682 014 59 085 989
Sum kortsiktig gjeld 97 062 311 84 679 000
Sum gjeld 97 062 311 84 679 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 112 566 422 109 038 869
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Arsregnskap

2024

Paulig Norway AS

ORG.NR. 965 092 080

Penneo Dokumentnakkel: MTKOT-PDGA7-2RCDI-XTYXM-CH726-72NTT

Inneholder
Arsberetning

Resultat og balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

Revisors beretning
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Arsberetning for 2024

Virksomhetens art

Selskapets virksomhet er import og salg av dagligvarer til konsumenter og storhusholdning. Selskapets
produkter selges over hele landet. Selskapets administrasjon er lokalisert i moderne kontorlokaler i Oslo.
Selskapet er 100% ciet av Santa Maria AB i Melndal, Sverige.

Fortsatt drift

Styret bekrefter at forutsetning om fortsatt drift er til stede og lagt til grunn ved utarbeidelse av
regnskapet. Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets utvikling og
stilling, samt resultatet av virksomheten for 2024. Det har ikke inntridt forhold etter regnskapsérets
utgang som er av betydning ved bedemmelsen av selskapets stilling.

Styret anser forutsetningen for fortsatt drift for 4 veere oppfylt.

Resultat, likviditet og finansiering

Virksomhetens inntjening er god. Drifisinntektene er MNOK 643 i 2024 mot MNOK 583 i 2023.
Selskapets &rsresultat ble MNOK 21,1 i 2024 mot MNOK 19,5 i 2023. Likviditets- og
soliditetsforholdene anses som gode og styret anser den fremtidige utvikling som god. Styret legger til
grunn en fortsatt positiv utvikling av den finansielle og likviditetsmessige stilling.

I lepet av 2024 har markedet for vire produkter fortsatt hatt en bedre utvikling enn dagligvaremarkedet
generelt. Styret foreslar at drets overskudd MINOK 30 utdeles som utbytte 2025.

Egenkapitalen pr. 31.12. 2024 er 13,77% av den totale balansen, mot 22,34% aret for. Selskapet har
ingen langsiktig utenforstaende finansiering, men er finansiert av morselskapet.

I henhold til styrets vurdering tilfredsstiller selskapets egenkapital aksjelovens krav om forsvarlig
egenkapital.

Navnebytte
I trad med konsernets policy hva angér navngivning av datterselskaper i konsernet sé byttet Santa Maria
Norge AS navn til Paulig Norway AS.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt direkte kostnader til forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2024, da disse ligger
innbakt i management fee til morselskapet.

Penneo Dokumentnakkel: MTKOT-PDGA7-2RCDI-XTYXM-CH726-72NTT

Arbeidsmilje

Arbeidsmiljeet i selskapet er godt, og det er i regnskapsaret gjort tilrettelegging av rutiner for 4 trygge
helse, milje og sikkerhet for medarbeiderne. Sykefraveeret har veert innenfor det normale. Det har ikke
vert skader eller ulykker i innevarende regnskapsér.

Likestilling

Selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapet har innarbeidet policy som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet
kjenn.

Pr. 31.12. 2024 hadde selskapet 8 kvinnelige medarbeidere, som er tilnermet 50% av arbeidstyrken.
Styret vurderer imidlertid situasjonen slik at forholdet til likestilling er god. Etter styrets oppfatning
gjores det ikke dirckte eller indirekte forskjell mellom kjennene ved ansettelse eller i forbindelse med
arbeidsforholdet til den enkelte ansatte. Styret vil arbeide for & eke ledelsens bevissthet om betydningen
av likestilling mellom kjennene, og samtidig palegge ledelsen en plikt til & pase at det ikke forekommer
direkte eller indirekte forskjellsbehandling mellom kjennene i virksomheten. Styret bestir av 2 kvinner
og 1 mann.

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Diskriminering

Selskapet har som mél & vaere en arbeidsplass der det sikres like muligheter og rettigheter, og der det
ikke forekommer diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. Styret vurderer situasjonen slik at forholdet pi arbeidsplassen til
diskriminering er god. Styret vil arbeide for 4 eke ledelsens bevissthet om betydning av diskriminering
og samtidig palegge ledelsen en plikt il & pase at det ikke forekommer diskriminering i virksomheten.

Ytre miljo
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det yire miljs. Konsernet jobber aktivt med baerekrafts

rapportering, ser https://www.pauliggroup.com/sv/hallbarhet.

Selskapet har publisert sin redegjere i forbindelse med innfering av Apenhetsloven som ble innfort i
2023 pa selskapets hjemmeside https://www.pauliggroup.com/no/baerekraft/apenhetsloven.

Fremtidig utvikling
Alle akterene i bransjen er offensive og styret forventer en kontinuerlig forsterkning av konkurransen i
varchandelen.

Hovedfokus for selskapet i inneverende &r vil veere fortsatt ekt markeds- og salgsaktivitet, sikre
lennsom drift og sikre hey kvalitet i leverte produkter.

Selskapets likviditetsprognoser og budsjetter viser en positiv likviditetsmessig utvikling fremover og
selskapet vil etter styrets oppfatning veare godt rustet til & mete denne utvikling.

Finansiell Risiko
Paulig Norway AS har bare kjep og salg i NOK, dermed anses likviditetsrisiko og markedsrisiko vare
begrenset.

Med hensyn til kredittrisiko har selskapet tre sterre kunder som utgjer hoveddelen (70%) av fordringene.
Dermed anses kredittrisiko som begrenset.

Paulig Group har kjept selskapet Panesar i UK. Panesar er kjent for & lage gode indiske produkter.
Dette oppkjepet vurderes ogsa & kunne gi effekter 1 Norge da kategorien og produkttypen anes for 4
veere attraktive pa det norske markedet..

De store samfunnsmessige tiltakene for a begrense Covid-smitte er opphert. Grensehandelen er tilbake
pé samme nivad som for pandemien.

Penneo Dokumentnakkel: MTKOT-PDGA7-2RCDI-XTYXM-CH726-72NTT

Hendelser etter balansedagen
Bade ravareprisene og fraktprisene er volatile som felge av krigen i1 Ukraina og utfordringene rundt
Suezkanalen. Energimarkedet i Europa er ogsa pavirket. I tillegg opplever vi at valutasituasjon for

NOK er spesielt ustabil.

Et av selskapets kvinnelige styremedlemmer har sluttet i konsernet og vil bli erstattet med en ny intern
kandidat.

Oslo, 23.04.2025

Lenita Maria Ingelin Anastassija Walburn
Styreleder Styremedlem

Mikko Johannes Saukkonen Stian Hvaal Meller
Styremedlem Daglig leder

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Resultatregnskap
Note 2024 2023
Netto salgsinntekter 2 643 218 981 583714 492
@vrige inntekter 58414 67 240
Sum driftsinntekter 643 277 395 583 781 733
Varekostnad -493 909 701 -451 780 418
Lennskostnad 3 -24 116 477 -22 591 402
Annen drifiskostnad -99457 921 -85955 798 E
Arets avskrivninger - - E
Sum driftskostnader -617 484 099  _560 327 618 E
G
b
Driftsresultat 25793 296 23 454 114 g
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 4 1 005 849 1 566 516 %
Annen renteinntekt 349 009 119 343 Eﬁ
Annen rentekostnad -12 668 -17987 g
Annen finanskostnad -10 900 -11502 2
£
Resultat for skattekostnad 27 124 586 25110 486 £
£
3
Skattekostnad pd ordinzrt resultat 5 -5 080344 -5 544 429 §
Ordinzert resultat 21144 242 19 566 057 K
Arsresultat 21 144 242 19 566 057
Disponering og overferinger
Overfert annen egenkapital 21 144 242 19 566 057
Sum disponering og overferinger 21 144 242 19 566 057
Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Balanse
EIENDELER
Note 31.12.2024 31.12.2023
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5 102 125 111 154
Sum immaterielle eiendeler 102 125 111 154
5
Finansielle anleggsmidier N
Andre langsiktige fordringer 6 65 000 65 000 §
Sum finansielle anleggsmidler 65 000 65 000 E
=
Sum anleggsmidler 167 125 176 154 &
a3
P
Omlepsmidler o
<<
3
fat
Varer 3674 044 1038 331 X
g
. =
Fordringer =
Kundefordringer 73918 851 76 653 747 K:%
Andre fordringer 4 29321 582 25855742 =
Sum fordringer 103 240 432 102 509 489 g
ju]
a
Bankinnskudd, kontanter 0.1 7 5484 819 5314 895 §
=
&
Sum omlepsmidler 112 399 296 108 862 715
SUM EIENDELER 112 566 422 109 038 869
Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Balanse
EGENKAPITAL OG GJIELD
Note 31.12.2024 31.12.2023
Egenkapital
Innskjutt egenkapital
Aksjekapital 8.9 500 000 500 000
Sum inskjutt egenkapital 500 000 500 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 15004 111 23 859 869 %
Sum opptjent egenkapital 15004 111 23 859 869 %
N
s
Sum egenkapital 15504 111 24 359 869 §
=
Gjeld S
jé @
N
Kortsiktig gjeld =
Leverandergjeld 9193 197 8 649 055 2
Betalbar skatt 5 5971315 5516641 §
Skyldige offentlige avgifter 14 215 786 11427 315 &
Annen kortsiktig gjeld 10 67 682 014 59085990 g
Sum kortsiktig gjeld 97 062 311 84 679 000 2
o
£
Sum gjeld 97 062 311 84 679 000 £
&
<
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 112 566 422 109 038 869 s
=
Oslo 23.04.2025
Styret for PAULIG NORWAY AS
Lenita Maria Ingelin Anastassija Walburn
Styreleder Styremedlem
Mikko Johannes Saukkonen Stian Hvaal Meller
Styremedlem Daglig Leder
Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2024 2023
Resultat for skattekostnad 27 124 587 25110486
Periodens betalte skatt -5 516 641 -6 097 917
Ordinzre avskrivninger - -
Endring i kundefordringer 2 734 897 1858619
Endring i leverandergjeld 544 142 -1689 192
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 24 886 985 19 181 996
E
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter [N
Endring i andre tidsavgrensningsposter 5282941 -18 980 034 §
Endring av langsiktige fordringer - - §
Investeringer - - é
Utbetalinger av utbytte - - 3
5
<
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 5282 941 -18 980 034 =
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 169 925 201 962 S
£
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 01.01. 5 314 895 5112932 £
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 31.12. 5484 819 5314 895 £
<
£
&
Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1998 og er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og i samsvar med god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering av klassifisering av elendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler
er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett
klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet
forventes ikke 4 vare forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid
avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt belep pa
etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som falge av
renteendring.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelsckost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunkt.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen péd transaksjonstidspunktet.
Pengeposter 1 utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.
Ikke-pengeposter som miéles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske
kroner ved a benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som méles
til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
maletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lapende i regnskapsperioden under andre
finansposter.

Penneo Dokumentnakkel: MTKOT-PDGA7-2RCDI-XTYXM-CH726-72NTT

Varer

Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under
tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger
av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for 4 dekke antatt tap pé krav.

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Pensjoner

Forpliktelsen til & yte innskudd i den innskuddsbaserte pensjonsordningen kostnadsferes nér
de péleper.

For ufereytelser med opptjening av rettigheter i ansettelsesperioden foretas det beregning av
forventede fremtidige utbetalinger som niverdi justeres og periodiseres over forventet
opptjeningstid, p4 samme méte som for alderspensjon. Opptjening av rettigheter foreligger nar
det opparbeides rettighet il fripolise for den ansatte. Effekten av eventuelle estimatavvik og
planendringer resultatferes umiddelbart.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring 1 utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er
beregnet pd alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og
gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapséret. Netto utsatt skattefordel
balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfort direkte mot egenkapitalen i den grad
skattepostene relaterer seg til poster fort direkte mot egenkapitalen.

Inntektsfering

Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av
risiko og avkastning er overfort.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer.

Penneo Dokumentnakkel: MTKOT-PDGA7-2RCDI-XTYXM-CH726-72NTT

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Note 2 Nettoomsetning per forretningsomrade og geografisk marked
2024 2023
Detaljhandel Storkjekken Detaljhandel Storkjekken

Norge 533 366 039 109 646 135 481 505 748 101 631074

@vrige Norden 206 807 - 577 671 -

SUM 533 572 846 109 646 135 482 083 419 101 631 074
=
=
N
o
s
N
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=
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g
£
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&

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080

09.06.2025 kl 16:17 Brgnngysundregistrene Side 13 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 965092080

11(13)

Note 3 Ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte m.v.

Lennskostnader bestér av folgende poster 2024 2023
Lenninger 17769284 17 157770
Arbeidsgiveravgift 3 146006 3111722
Pensjonskostnader 1385757 879 348
Annen godtgjerelse 1815430 1442 563
Sum lennskostnader 24 116 477 22 591 402
Antall sysselsatte drsverk 19 19

(gjennomsnittlig antall)

Godtgjerelser Daglig leder Daglig leder
Lenn 1944 725 1736324
Pensjonsutgifter 140020 125 015
Annen godtgjerclse 260 104 222 559
Sum godtgjerelser 2 344 849 2083 898

Kostnadsfert revisjonshonorar utgjer NOK 180 800 (eks mva).
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til daglig leder.

Det er gitt fast reiseforskudd til ansatte med NOK 95 000. Det er ikke beregnet renter pa
fordringene. Det er ikke stillet sikkerhet for fordringene.

Pensjoner

Penneo Dokumentnakkel: MTKOT-PDGA7-2RCDI-XTYXM-CH726-72NTT

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapets avtale om pensjon bestar av en innskuddsplan som alderspensjon og en ytelsesplan
som uferepensjon.

T henhold til Norsk Regnskapsstandard 6, punkt 14 er foretakets forpliktelse innfridd ved
premieinnbetalinger ved en innskuddsplan. Dette gjelder alderspensjon.

Thenhold til Norsk Regnskapsstandard 6, punkt 19 og 20 skal det beregnes pensjonsforpliktelse
nir det opparbeides rettigheter til fripolise underveis. Siden det i Paulig Norway AS ikke
opptjenes slike rettigheter, er det ikke beregnet pensjonsforpliktelse

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Note 4 Konsern, tilknyttet selskap m.v

Paulig Norway AS er heleiet datterselskap av Santa Maria AB, Sverige som er et
datterselskap i Paulig Group, Helsinki.
Transaksjoner med nzrstaende

2024 2023
Varekjep fra morselskap 492 562 613 451 769 956
Administrasjonskostnader mv. til morselskap 29454 870 30722 913
Renteinntekter pa konsernkonto 1005849 1566516
Mellomvzrende med nzrstaende

2024 2023
Fordringer
Konsernkonto 27254792 25236032

27254792 25236 032

Selskapet er deltaker i konsernets konsernkontoordning hvor
hver deltaker er solidarisk ansvarlig i ordningen.

Gjeld
Leverandergjeld til morselskap pr 31.12 1528730 2313700
SUM 1528730 2313700

Note 5 Skatter

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig resultat for skattekostnad og
skattepliktig resultat for 2024.

Penneo Dokumentnakkel: MTKOT-PDGA7-2RCDI-XTYXM-CH726-72NTT

2024 2023

Resultat fer skattekostnad 27 124586 25110485
Permanente forskjeller 58 793 91 463
Endring midlertidige forskjeller 41040  -126 312
Skattepliktig inntekt 27 142 339 25075 636
Spesifikasjon av skattekostnad i regnskapet.

Betalbar skatt 5971315 5516641
Endring utsatt skatt 9029 27788
Sum skattekostnad 5980 344 5544 429
Betalbar skatt 5980 344 5544 429

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Spesifikasjon av midlertidige forskjeller:
Midlertidige forskjeller 31.12.2024 31.12.2023 Endring
Anleggsmidler -464 206 -505 246 41 040
Grunnlag for utsatt skattefordel -464206  -505 246 41 040
Utsatt skattefordel -102125  -111154 9029

Note 6 Fordringer

Kundefordringene er oppfert i balansen til palydende. Det har i 2024 ikke vaert kostnadsfert
tap pd kundefordringer i regnskapsaret.

Fordringer som forfaller senere enn 1 ir 2024 2023
Lan til ansatte 65 000 65 000
65 000 65 000

Note 7 Bundne midler

Av selskapets bokferte beholdning i bankinnskudd er NOK 5.484.819 (5.314.895) sperret pa eget konto
for skattetrekk. Skyldig skattetrekk pr 31.12.2024 utgjorde NOK 846.735.

Penneo Dokumentnakkel: MTKOT-PDGA7-2RCDI-XTYXM-CH726-72NTT

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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Note 8 Antall aksjer, aksjeeiere m.v
Selskapets aksjonzerer er: FEierandel Aksjekapital Antall aksjer Pal.
Santa Maria AB 100% 500.000 500 1.000
Alle aksjer har lik rett til utbytte. Selskapet har ikke egne aksjer.
Note 9 Egenkapital
Aksjekapital Annen egenkapital Sum
FEgenkapital 01.01.2024 500 000 23 859 869 24 359 869 b
Arets resultat - 21 144 242 21 144 242 Z
Avsatt utbytte - -30 000 000 -30000 000 %
Egenkapital 31.12.2024 300 000 15004 111 15 504 111 %
=
=
&
g
=
3
Note 10 Annen kortsiktig gjeld 2024 2023 §
Py
o
Lonnsrelaterte kostnader og offentlige avgifter -5 118 736 -4 929 770 E
Kundebonuser og rabatter -32 409 664 -34 856 204 3
Andre palepte kostnader -153 613 699 983 %
Skyldig utbytte 30 000 000 20 000 000 £
£
SUM -67 682 014 -59 085 990 :«;
3
:
&

Note 11 Hendelser etter balansedagen

Bade ravareprisene og fraktprisene er volatile som felge av krigen i Ukraina og utfordringene rundt
Suezkanalen. Energimarkedet i Europa er ogsé pévirket. I tillegg opplever vi at valutasituasjon for

NOK er spesielt ustabil.

Et av selskapets kvinnelige styremedlemmer har sluttet i konsernet og vil bli erstattet med en ny intern
kandidat.

Paulig Norway AS Organisasjonsnummer 965092080
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All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
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DPROTOKOLL FRA ORDIN/ER GENERALFORSAMLING

PAULIG NORWAY AS
(org.nr. 965 092 080)

Den 23. april 2025 ble det avholdt ordinser generalforsamling i Paulig Norway AS.
Generalforsamlingen ble avholdt etter forenklede regler i aksjeloven § 5-7.

Selskapets aksjonaerer er gjort kjent med retten til 8 kreve at saken skal forelegges
generalforsamlingen i fysisk mate, og aksjonaerene har ikke motsatt seg forenklet
generalforsamlingsbehandling, jf. aksjeloven § 5-7.

Styremedlemmene, daglig leder og revisor er gitt anledning til 8 uttale seg om sakene som skal
behandles, og til & kreve at saken skulle fremlegges i fysisk mgte. Ingen har motsatt seg forenklet
generalforsamlingsbehandling.

Folgende aksjonaerer var representert:

+« Santa Maria AB, org.nr. 556047-5658, innehaver av 100 % av aksjene, representert ved
styremedlem Lenita Maria Ingelin.

Dermed var 100 % av aksjene i selskapet representert.

Aksjonaeren har samtykket i at styrets leder og daglig leder ikke meter, jf. asl. § 5-4.

Til behandling foreld:
1 Apning av generalforsamlingen, nedtegning av mgtende aksjonzerer, valg av mgteleder
og protokollundertegner

Den ordinzere generalforsamlingen ble 8pnet av Lenita Maria Ingelin, styreleder i selskapet, som ble
oppnevnt som mgteleder. Etter aksjeloven § 5-7 a skal protokollen signeres av den som er styrets
leder pd signeringstidspunktet.

2 Godkjennelse av innkalling, gjennomfgringsmetode og dagsorden

Penneo Dokumentnakkel: INDZQ-PO56i-47)G7-WAVE4-3L37C-4UKLO

Aksjeeier har samtykket 4l at aksjelovens krav til innkalling ble fraveket. Generalforsamlingen avholdes
uten mgte i medhold av aksjeloven § 5-7. Det framkom ingen innvendinger til gjennomfgringsmetode
for motet eller til dagsorden, og begge ble enstemmig godkjent.

3 Disponering av arets resultat og godkjennelse av drsregnskap

Arsregnskap bestdende av resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter for 2024 ble presentert
p8& motet slik det ble forsl3tt av styret. Det ble presisert at selskapets virksomhet for perioden
resulterte i et overskudd pd NOK 21 144 242. Styret har foreslatt at overskuddet fores p8 selskapets
annen egenkapital.

Deretter godkjente generalforsamlingen resultatregnskapet og balansen med tilhgrende noter for
regnskapséret 2024 i tr8d med styrets forslag.

4 Godkjennelse av utdeling av utbytte

Styret har foreslatt at det vedtas utbytte basert pa det godkjente arsregnskapet. 1 henhold til styrets
forslag traff generalforsamlingen fglgende beslutning:

Det besiuttes utdeling av tilleggsutbytie til eneaksjonser Santa Maria AB.
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Det skal totalt utbetales NOK 30 000 000 fordelt p8 selskapets 500 aksjer, det vil si NOK 40 000
per aksje,

Utbyttet skal regnskapsmessig belastes seiskapets annen egenkapital.
Utbyttet gjores opp ved utbetaling av et kontantbelgp p& NOK 30 000 000.

Den tekniske utbytteberegningen er basert pd godkjent 8rsregnskap for 2023 og den registrerte
aksjekapitalen p& beslutningstidspunktet, jf. aksjeloven § 8-1, forste og andre ledd.

Styret har gjort en vurdering av utbyttegrunnlaget og mener utdelingsforslaget er hensiktsmessig
og forsvarlig ut fra selskapets reelle egenkapital og likviditet, jf. aksjeloven § 8-1 fjerde ledd,
herunder hensyntatt seiskapets virksomhet, jf. aksjeloven. § 3-4.

5 Fastsettelse av styrets honorar for siste ar

Styrets medlemmer er ansatt i andre selskaper i konsernet. Godtgjorelse for deres arbeid som
styremedlemmer i Paulig Norway AS anses omfattet av honorar i andre selskaper.

Generalforsamlingen vedtok enstemmig at det ikke betales godtgjerelse til styret for 2024.

6 Godkjennelse av honorar til selskapets revisor

Generalforsamlingen vedtok at revisors bistand til selskapets revisjon mv. for regnskapséaret 2024
godtgjgres etter regning.

L B S 3

Alle beslutninger var enstemmige. Det forel8 ikke flere saker til behandling.

Lenita Maria Ingelin
Mgteleder

Penneo Dokumentnakkel: INDZQ-PO56i-47)G7-WAVE4-3L37C-4UKLO
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 0C
Strandgata 8, 9008 Tromsg www.ey.no

Shape the future Postboks 1212, 9262 Tromse Medlemmer av Den norske Reviscricrening

with confidence

Til generalforsamlingen i Paulig Norway AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Paulig Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon cm
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: X83DB-O3M5E-SQBHT-P1ZNQ-69FUG-17LXV

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsait drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomterer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for &4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: X83DB-O3M5E-SQBHT-P1ZNQ-69FUG-17LXV

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kentroll som vi avdekker
gjenncm revisjonen.

Tromsa, 24. april 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signertt elektronisk

Monica Serensen
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - Paulig Norway AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
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Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
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PROTOKOLL FRA STYREM@TE
I

PAULIG NORWAY AS
(org.nr. 965 092 080)

Den 23. april 2025 ble det avholdt styremste i Paulig Norway AS. Styremetet ble avholdt som digitalt
mgte med mulighet for fysisk deltagelse. Styremedlemmene er gjort kjent med retten til 8 kreve at
saken skal forelegges styret i fysisk mete, jf. aksjeloven § 6-19, og samtykket til digital
gjennomfering av motet.

Til stede var:

e Styrets leder Lenita Maria Ingelin
e Styremedlem Mikko Johannes Saukkonen
e Styremedlem Anastassija Walburn

Til stede p8 styremgtet var samtlige styremedlemmer og styret var beslutningsdyktig.
Styret fant det ungdvendig for daglig leder 8 delta i behandlingen av sakene, if. asl. § 6-19 (4).

Det fremkom ikke innvendinger til innkalling eller dagsorden.

Til behandling forel&:

1 Disponering av drets resultat og godkjennelse av arsregnskap

Styret gjennomgikk 8rsregnskapet for selskapet best8ende av resultatregnskap og balanse med
tilhgrende noter for 2024, Selskapets virksomhet for perioden resulterte i et overskudd p8

NOK 21 144 243 som foresl8s fort pd selskapets annen egenkapital. Styret vedtok 8 fores|8 for
generalforsamlingen at resultatregnskapet og balansen med tilhgrende noter for regnskapséret 2024
godkjennes i tr8d med styrets forslag.

2 Utdeling av utbytte

Basert pa det 8rsregnskapet foresl8r styret at generalforsamlingen vedtar & utdele utbytte. Styret
besluttet 8 legge frem folgende forslag til vedtak for generalforsamlingen:

Penneo Dokumentnokkel: SAXPP-CTHBM-A 15 11-XXGLP-IN4T2-3LEMB

«Det besluttes utdeling av tilleggsutbytte til eneaksjoneer Santa Maria AB.

Det skal totalt utbetales NOK 30 000 000 fordelt p& selskapets 500 aksjer, det vil si NOK 40 000
per aksje.

Utbyttet skal regnskapsmessig belastes seiskapets annen egenkapital.
Utbyttet gjores opp ved utbetaling av et kontantbelpp p4 NOK 30 000 000.

Den tekniske utbytteberegningen er basert p8 godkjent 8rsregnskap for 2023 og den registrerte
aksjekapitalen p& beslutningstidspunkiet, jf. aksjeloven § 8-1, forste og andre ledd.

Styret har gjort en vurdering av utbyttegrunnlaget og mener utdelingsforslaget er hensiktsmessig
og forsvarlig ut fra selskapets reelle egenkapital og likviditet, jf. aksjeloven § 8-1 fjerde ledd,
herunder hensyntatt seiskapets virksomhet, jf. aksjeloven. § 3-4.»

I vurderingen av om selskapet etter utdeling av utbytte vil ha forsvarlig egenkapital og likviditet, har
styret bl.a. lagt vekt p8 at selskapets egenkapital er meget solid, at selskapet har en betydelig positiv
kontantstrem og at likviditeten i selskapet er god.

Selskapets omlgpsmidler, utenom bankkonto, overstiger selskapets kortsiktige gjeld. Som falge av
dette og Igpende positiv kontantstrem, har selskapet god betalingsevne og selskapet vil ha
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tilstrekkelig likviditet til & betjene kortsiktig gjeld og Igpende kostnader. Styrets samlede vurdering er
at selskapet etter utbytte fortsatt vil ha forsvarlig egenkapital og likviditet.

3 Fastsettelse av styrets honorar for siste ar

Styrets medlemmer er ansatt i andre selskaper i konsernet. Godtgjgrelse for styremedlemmenes
arbeid anses omfattet av honorar fra andre selskaper i konsernet.

Styret besluttet & foresld for generalforsamlingen at styremedlemmene i Paulig Norway AS ikke
betales godtgjerelse for styrearbeid i Paulig Norway AS for 2024.

4 Godkjennelse av honorar til selskapets revisor

Styret foresl8r for generalforsamlingen at revisors bistand til selskapets revisjon mv. for
regnskapséret 2024 godtgjores etter regning.

5 Innkalling til ekstraordinaer generalforsamling
Det ble besluttet § avholde ordinaer generalforsamling i selskapet for behandling av ovennevnte saker.
Fglgende agenda ble vedtatt:

1. Apning av generalforsamlingen, nedtegning av mgtende aksjonaerer, valg av mateleder og
protokollundertegner

2. Godkjennelse av innkalling, gjennomfgringsmetode og dagsorden
3. Disponering av &rets resultat og godkjennelse av &rsregnskap

4. Godkjennelse av utdeling av utbytte

5. Fastsettelse av styrets honorar for siste 8r

6. Godkjennelse av honorar til selskapets revisor

Styrets leder ble gitt fullmakt til 8 innkalle til generalforsamlingen.

£ S S 4

Alle beslutninger var enstemmige. Det foreld ikke flere saker til behandling.
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Lenita Maria Ingelin
Styreleder

Mikko Johannes Saukkonen Anastassija Walburn
Styremedlem Styremedlem
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ERKLARING FRA AKSJONAER

Aksjonaeren i Paulig Norway AS erklaerer at selskapet har akseptert fravikelse av kravet i aksjeloven §
5-10 (2) om underretning til aksjoneer en uke fgr generalforsamlingens avholdelse.

EE S

23. april 2025

For Santa Maria AB

Lenita Maria Ingelin
Styreleder

Penneo Dokumentnakkel: OSLN3-25AA5-YDCAY-TTNSN-CGDET-NXFAD
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