== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

920897 134

Norskreg. utenlandsk foretak
KOED NUF

Stremsveien 323B

1081 0OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Johnny Vinther
18.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 920897134

Resultatregnskap

Belgp i: DKK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Bruttofortjeneste 16 822 000 18 271 000
Sum inntekter 16 822 000 18 271 000
K ostnader

L gnnskostnad 2 13 926 000 13794 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 829 000 852 000
Sum kostnader 14 755 000 14 646 000
Driftsresultat 2 067 000 3625000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 620 000
Annen finansinntekt 51 000
Sum finansinntekter 671 000
Annen finanskostnad 470 000
Sum finanskostnader 470 000
Netto finans 201 000
Resultat far skattekostnad 2 067 000 3826 000
Skattekostnad 3 412 000 723 000
Arsresultat 0 1 655 000 3103 000
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Balanse

Belgp i: DKK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Feardiggjorte udviklingsprojekter 5 828 000 808 000
Sum immaterielle eiendeler 828 000 808 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 6 4885 000 5078 000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 7 757 000 913 000
ndretning af lejede lokaler 8 444 000 458 000
Sum varigedriftsmidler 6 086 000 6 449 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 9 2947 000 2909 000
Andre fordringer 10,11 122 000 174 000
Sum finansielle anleggsmidler 3069 000 3083000
Sum anleggsmidler 9983 000 10 340 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 24 517 000 23425000
Sum varer 24 517 000 23425000
Fordringer

Kundefordringer 2771000 2953 000
Andre fordringer 12 330000 338 000
Konsernfordringer 1749 000 1454 000
Sum fordringer 4850 000 4745 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 339000 285 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 339000 285 000
Sum omlgpsmidler 29 706 000 28 455 000
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Balanse
Belgp i: DKK Note 2025 2024
SUM EIENDELER 39 689 000 38 795 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000
Opptjent egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger 646 000 630 000
Avsatt utbytte 1 000 000 0
Annen egenkapital 23211000 22 246 000
Sum opptjent egenkapital 24 857 000 22 876 000
Sum egenkapital 25357 000 23376 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 13 606 000 682 000
Sum avsetninger for forpliktelser 606 000 682 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14,15 1670 000 2117000
@vrig langsiktig gjeld 16 513 000 493 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 183 000 2610000
Sum langsiktig gjeld 2 789 000 3292 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5812 000 5824 000
Leverandergjeld 3483000 3182000
Betalbar skatt 70000 237000
Kortsiktig konserngjeld 304 000 333000
Annen kortsiktig gjeld 1873 000 2551 000
Sum kortsiktig gjeld 11 542 000 12 127 000
Sum gjeld 14 331 000 15419 000
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Balanse
Belgp i: DKK Note 2025 2024
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 39 688 000 38 795 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2026 351372

920 897 134

Norskreg. utenlandsk foretak
KOED NUF

Stremsveien 323B

1081 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Johnny Vinther
18.03.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.

9

Det er mulig a

levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett

rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pd representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 07.04.2026

som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

13.04.2026 kl 14:24

Brgnngysundregistrene

Side 5 av 40
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Organisasjonznr: 920 897 134
KOED NUF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: DKK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter
Bruttofortjeneste 16 822 000 18 271 000
Sum inntekter 16 822 000 18 271 000

Kostnader

Lennskostnad 2 13 926 000 13 794 000
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle ejiendeler 829 000 852 000
Sum kostnader 14 755 000 14 646 000
Driftsresultat 2 067 000 3 625 000

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 620 000
Annen finansinntekt 51 000
Sum finansinntekter 671 000
Annen finanskostnad 470 000
Sum finanskostnader 470 000
Netto finans 201 000
Resultat fer skattekostnad 2 067 000 3 826 000
Skattekostnad 3 412 000 723 000
Araresultat 0 1 655 000 3 103 000
Utskriftedato 07.04.2026 Organisasjonsny 920 897 134 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 920 897 134
KOED NUF

BALANSE

Belep i: DKK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Ferdiggjorte

udviklingsprojekter 5 828 000 808 000
Sum immaterielle eiendeler 828 000 808 000

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 6 4 885 000 5 078 000
Andre anleaqg,

driftsmateriel og inventar 7 757 000 913 000
ndretning af lejede lokaler 8 444 000 458 000
Sum varige driftsmidler 6 086 000 6 449 000

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 9 2 947 000 2 209 000
Andre fordringer 10,11 122 000 174 000
Sum finansielle

anleggsmidler 3 069 000 3 083 000
Sum anleggsmidler 9 983 000 10 340 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 24 517 000 23 425 000
Sum varer 24 517 000 23 425 000
Fordringer

Kundefordringer 2 771 000 2 953 000
Andre fordringer 12 330 000 338 000
Konsernfordringer 1 749 000 1 454 000
Sum fordringer 4 850 000 4 745 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 339 000 285 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 339 000 285 000
Sum omlepsmidler 29 706 000 28 455 000
SUM EIENDELER 39 689 000 38 795 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 07.04.2026 Organisasjonsny 920 897 134 Side 2 av 3
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Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000

Opptjent egenkapital
Reserve for

udviklingsomkostninger 646 000 630 000
Avsatt utbytte 1 000 000 0
Annen egenkapital 23 211 000 22 246 000
Sum opptjent egenkapital 24 857 000 22 876 000
Sum egenkapital 25 357 000 23 376 000
Gjeld
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt 13 606 000 682 000
Sum avsetninger for
forpliktelser 606 000 682 000
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner 14,15 1 670 000 2 117 000
Qvrig langsiktig gjeld 16 513 000 493 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 183 000 2 610 000
Sum langsiktig gjeld 2 789 000 3 292 000
Kortasiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner 5 812 000 5 824 000
Leverandergjeld 3 483 000 3 182 000
Betalbar skatt 70 000 237 000
Kortsiktig konserngjeld 304 000 333 000
Annen kortsiktig gjeld 1 873 000 2 551 000
Sum kortsiktig gjeld 11 542 000 12 127 000
Sum gjeld 14 331 000 15 419 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 39 688 000 38 795 000
Utskriftedato 07.04.2026 Organisasjonsny 920 897 134 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 920 897 134
KOED NUF

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
2

Antall arsverk i regnskapsaret
31.00
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KOED A/S

Nyhibsvej 16-18, 8560 Kolind

CVR-nr. 27971679
Arsrapport

1. januar - 31. december 2025

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX

Arsrapporten er fremlagt og godkendt p3 selskabets ordinzre generalforsamling den 18. marts 2026.

Jonny Skrivarhaug
Dirigent

13.04.2026 kl 14:24 Brgnngysundregistrene Side 10 av 40
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Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger o
Ledelsespétegning
Den uafhaengige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og negletal
Ledelsesberetning
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025
Resultatopgerelse 9
Balance 10
Egenkapitalopgerelse 12
Pengestremsopgerelse 13
Noter 14
Anvendt regnskabspraksis 21

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX

KOED A/S - Arsrapport for 2025
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Ledelsespiategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025
for KOED A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslover.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolind, den 18. marts 2026

Direktion

Johnny Vinther Christensen Henrik Hostrup Serensen
Direktor Direktor

Bestyrelse

Jonny Skrivarhaug Henrik Hastrup Serensen Anders Hedin

formand

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX

KOED A/S - Arsrapport for 2025 1
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Den uathzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i KOED A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Koed A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(“regnskabet’™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere
beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er
uathzngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gzldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabs- loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

KOED A/S - Arsrapport for 2025 2
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Den uathzengige revisors revisionspitegning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden wvasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som brugerne trazffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vacsentlig fejlinformation i regnskabet, vanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

o Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstazndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

s Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pi det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabetikke lzengere kan fortsette driften.

KOED A/S - Arsrapport for 2025 3
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Den uathzengige revisors revisionspitegning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus C, den 18. marts 2026

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 771231

Mads Johansson

statsautoriseret revisor
mne40760

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX
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Selskabsoplysninger

Selskabet KOED A/S
Nyhabsvej 16-18
8560 Kolind

CVR-nr.: 27971679
Regnskabsér: L. januar - 31. december

Bestyrelse Jonny Skrivarhaug, formand
Henrik Hostrup Serensen
Anders Hedin

Direktion Johnny Vinther Christensen, Direkter
Henrik Hastrup Serensen, Direktar

Revision PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Dattervirksomheder Sparta ApS, Syddjurs
Koed Aarhus Nord A/S, Aarhus
Koed Viborg A/S, Viborg
Koed Vejle A/S, Vejle
Brdr. Schebers Autoimport ApS, Nordborg

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX
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Hovedtal og nagletal
2025 2024
t.kr. tkr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 16.822 18.271
Resultat af primeer drift 2.067 3.625
Finansielle poster, netto 326 201
Arets resultat 1.980 3.103
Balance:
Balancesum 39.689 38.795
Investeringer 1 materielle anlegsaktiver 203 517
Egenkapital 25.356 23.376
g
Pengestromme: 5
o
Driftsaktivitet 1.697 -77 3
Investeringsaktivitet -525 -1.131 ;
Finansieringsaktivitet -1.117 1.315 §
Pengestrgmme i alt 55 107 8
N
Medarbejdere: %
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 31 31 ;
[
Nogletal i %: 3
g
Likviditetsgrad 2574 234,7 g
Soliditetsgrad 63,9 60,3 5
Egenkapitalforrentning 8,1 13,9 §
2
&

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
! clsgra Kortfristede gaeldsforpligtelser
Soliditet d Egenkapital ultimo x 100
cuciteligra Aktiver i alt ultimo
. . Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 920897134

Ledelsesberetning

Indledning

Ledelsen for Koed A/S aflazgger hermed arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.
Ledelsesberetningen giver et samlet overblik over virksomhedens aktiviteter, skonomiske udvikling,
risikoforhold samt forventninger til det kommende ar.

1. Virksomhedens vzesentligste aktiviteter

Koed A/S’ hovedaktivitet bestar i salg af brugte og nye reservedele til BMW og Mini, herunder import,
distribution og onlinehandel via virksomhedens webshop. Virksomheden servicerer bide private og
erhvervskunder i Danmark samt eksporterer til udvalgte europasiske markeder.

2. Arets der gik
Arets resultat efter skat udgjorde 2,0 mio. kr., hvilket ligger inden for ledelsens forventede interval pa
2-3 mio. kr. De eggede omkostninger til digitalisering, systemimplementering og konsulentbistand
vurderes som nedvendige og strategiske investeringer, der skal styrke virksomhedens fremtidige
konkurrenceevne.

Aktivitetsniveauet er steget med ca. 3 %, hvilket afspejler en stabil efterspargsel samt oget fokus pa
digitalisering og procesoptimering. Demne udvikling er i trdd med virksomhedens strategiske
prioriteringer.

3. Usikkerhed ved indregning eller méling
Der foreligger ingen vasentlige usikkerheder ved indregning eller maling af regnskabsposter.

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX

4. Usaedvanlige forhold
Der har ikke vazret usazdvanlige forhold, som har pavirket indregning eller miling i &rsregnskabet.

5. Forventet udvikling

Ledelsen forventer en fortsat positiv udvikling i 2026 med en estimeret vackst pd ca. 8 %. Udviklingen
forventes iszr understattet af digitalisering, procesoptimering, styrket markedsfering og en vedvarende
stabil  efterspergsel.  Vasentlige usikkerhedsfaktorer —omfatter valutakursbevacgelser samt
leveringssikkerhed hos udenlandske leverandarer.

Ledelsen vurderer, at Koed A/S stér solidt i markedet og har et staerkt udgangspunkt for fremtidig vaekst.
Fokus vil fortsat vare rettet mod digitalisering, driftseffektivitet og kundeservice for at sikre
konkurrencedygtighed og langsigtet vardiskabelse.

KOED A/S - Arsrapport for 2025 7
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Ledelsesberetning

6. Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ikke gennemfort egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter. Virksomheden har dog investeret 1

udvikling af webshop og digitale lesninger med henblik pa at forbedre kunderejsen og effektivisere
interne processer.

7. Filialer i udlandet
Koed A/S har ingen filialer i udlandet, men eksporterer via onlinehandel til flere europeiske lande.

8. Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder der har haft indflydelse pa 2025
resultatet.

8. Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder der har haft indflydelse pa 2025
resultatet.

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 16.822.333 18.271.416
2 Personaleomkostninger -13.925.870 -13.794.356
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -829.819 -852.147
Driftsresultat 2.066.644 3.624.913
Indtacgter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 640.000 620.000
Andre finansielle indtaegter 64.448 51.066
Ovrige finansielle omkostninger -378.368 -469.787

Resultat for skat 2.392.724 3.826.192 s}

2

.

3 Skat af arets resultat -412.239 -723.216 g

A

4 Arets resultat 1.980.485 3.102.976 %

5

s

H
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2
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5  Ferdiggjorte udviklingsprojekter 827.879 808.126
Immaterielle anlaegsalktiver i alt 827.879 808.126
6 Grunde og bygninger 4.885.035 5.077.608
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 757.036 912.50¢
8 Indretning af lejede lokaler 443.912 458.395
Materielle anlasgsaktiver i alt 6.085.983 6.448.503
5
9 Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 2.946.617 2.908.436 %
10 Andre tilgodehavender 70.336 112.975 g
11 Deposita 51.333 61.333 §
Finansielle anlazgsaktiver i alt 3.068.286 3.082.744 %
M
&
Anlzegsaktiver i alt 9.982.148 10.339.373 §
2
Omsaetningsaktiver &
Fremstillede varer og handelsvarer 24.516.560 23.425.402 §1
Varebeholdninger i alt 24.516.560 23.425.402 %
&
2
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.770.772 2.953.07¢ §
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.749.447 1.454.375 g
Andre tilgodehavender 209.908 216.639 =
12 Periodeafgreensningsposter 120.143 121.183
Tilgodehavender i alt 4.850.270 4.745.267
Likvide beholdninger 339.660 284.883
Omsaetningsaktiver i alt 29.706.490 28.455.552
Aktiver i alt 39.688.638 38.794.925
KOED A/S - Arsrapport for 2025 10
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 645.746 630.346
Overfort resultat 23.210.575 22.245.490
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 ¢
Egenkapital i alt 25.356.321 23.375.836
Hensatte forpligtelser .
S
13 Hensattelser til udskudt skat 605.873 682.012 g
Hensatte forpligtelser i alt 605.873 682.012 §
5
>
5
Geldsforpligtelser §
N
[
14 Geld til realkreditinstitutter 1.669.975 1.804.328 §
15 Geeld til pengeinstitutter 0 313.488 2
16 Anden geld 513.394 493.144 E
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.183.369 2.610.960 %
g
Geld til realkreditinstitutter 131.889 125.089 E
2
Geld til pengeinstitutter 5.680.884 5.699.432 s
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 3.482.785 3.181.716 g
Geld til tilknyttede virksomheder 304.460 332.930 3
Selskabsskat 70.378 237.033
Anden geeld 1.872.679 2.549917
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 11.543.075 12.126.117
Geldsforpligtelser i alt 13.726.444 14.737.077
Passiver i alt 39.688.638 38.794.925
1 Efterfelgende begivenheder
17 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
19 Nartstaende parter
KOED A/S - Arsrapport for 2025 11

13.04.2026 kl 14:24 Brgnngysundregistrene Side 22 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 920897134

Egenkapitalopgerelse

Reserve for ud- Foresliet udbyt-
Virksomhedska- viklingsomkost- Overfert resul- te for regn-

pital ninger ta skabsire I al
kr. k. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 167.144 19.605.716 1.000.000 21.272.860
Betalt udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 3.102.976 0 3.102.976
Arets udviklingsomkostninger 0 463.202 -463.202 0 0
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 630.346 22.245.490 0 23.375.836
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 980.485 1.000.000 1.980.485
Arets udviklingsomkostninger 0 15.400 -15.400 0 0
500.000 645.746 23.210.575 1.000.000 25.356.321
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Pengestramsopgsrelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Arets resultat 1.980.485 3.102.976
20 Reguleringer 914.586 1.259.748
21 Andring 1 driftskapital -407.149 -3.665.71¢
Pengestremme fra drift for finansielle poster 2.487.922 697.014
Renteindbetalinger og lignende 58.671 43.716
Renteudbetalinger og lignende -359.670 -469.787
Pengestrom fra ordinzr drift 2.186.923 270.943
Betalt selskabsskat -490.078 -347.996
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.696.845 -77.053 5
£
.
Kgob af immaterielle anlagsaktiver -284.435 -728.001 g
Kgb af materielle anlagsaktiver -202.881 -517.290 §
Kb af finansielle anlasgsaktiver -38.181 -21.511 ‘g
Salg af finansielle anla=gsaktiver 0 136.000 2
™~
Pengestromme fra investeringsaktivitet -525.497 -1.130.802 §
[y
)
Afdrag pa langfristet gacld -427.591 -366.916 §
Betalt udbytte 0 -1.000.000 &
Andring 1 kortfristet gaeld til pengeinstitutter -18.547 2.566.311 3
Andre pengestramme vedrerende finansieringsaktivitet -670.432 115.571 g
<
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.116.57¢ 1.314.966 g
§
Zndring i likvider 54.778 107.111 g
&
Likvider 1. januar 284.882 177.772
Likvider 31. december 339.660 284.883
Likvider
Likvide beholdninger 339.660 284.883
Likvider 31. december 339.660 284.883
KOED A/S - Arsrapport for 2025 13
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen
af arsrapporten.

2025 2024
kr kr

2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 12.823.514 12.640.485
Pensioner 821.168 818.488
Andre omkostninger til social sikring 153.597 192.480
Personaleomkostninger i gvrigt 127.591 142.903

13.925.870 13.794.356

Direktion 1.625.122 1.610.716

Gennemsnitligt antal beska=ftigede medarbejdere 31 31

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 488.378 617.034
Arets regulering af udslkudt skat -76.139 106.182
412.239 723.216

4.  Forslag til resultatdisponering

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX

Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0

Overfores til overfort resultat 980.485 3.102.976

Disponeret i alt 1.980.485 3.102.976
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Noter

2025 2024
kr kr
5. Fazrdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 942.288 0
Tilgang i &rets lob 284.435 0
Overfarsler 0 942.288
Kostpris 31. december 1.226.723 942.288
Af- og nedskrivninger 1. januar -134.162 0
Arets afskrivninger -264.682 -134.162
Af- og nedskrivninger 31. december -398.844 -134.162
Regnskabsmzessig vzerdi 31. december 827.879 808.126 §
2
M~
6.  Grunde og bygninger ‘é
Kostpris 1. januar 7.702.744 7.494.014 é
Tilgang i arets lab 0 208.730 N
[y
Kostpris 31. december 7.702.744 7.702.744 §
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.625.136 -2.433.895 %
Arets afskrivninger -192.573 -191.241 £
Af- og nedskrivninger 31. december -2.817.709 -2.625.136 ;EJ
&
2
Regnskabsmzessig vzerdi 31. december 4.885.035 5.077.608 g
<
&
7.  Andre anl=eg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 4.942.991 4.693.004
Tilgang i arets lab 202.881 249.987
Kostpris 31. december 5.145.872 4.942.991
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.030.491 -3.515.614
Arets afskrivninger -358.345 -514.877
Af- og nedskrivninger 31. december -4.388.836 -4.030.491
Regnskabsmazessig vzerdi 31. december 757.036 912.500
KOED A/S - Arsrapport for 2025 15
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Noter

2025 2024
kr kr
8. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 470.282 411.709
Tilgang i &rets lob 0 58.573
Kostpris 31. december 470.282 470.282
Af- og nedskrivninger 1. januar -11.887 0
Arets afskrivninger -14.483 -11.887
Af- og nedskrivninger 31. december -26.370 -11.887
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 443.912 458.395 %
]
G
o
g
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ;
>
Kostpris 1. januar 2.908.436 3.022.925 §
Tilgang i arets lab 38.181 21.511 =
Afgang i rets lob 0 -136.000 <
I
Kostpris 31. december 2.946.617 2.908.436 2
&
Regnskabsmazessig vzerdi 31. december 2.946.617 2.908.436 %
g
]
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte Arsrapporter §
=
Egenkapital Arets resultat §
Ejerandel kr. kr. &
Sparta ApS, Syddjurs 90 % 902.861 512.345
Koed Aarhus Nord A/S, Aarhus 85% -286.735 -44.526
Koed Viborg A/8, Viborg 95 % -2.377.299 -1.338.950
Koed Vejle A/S, Vejle 80 % 577.619 335413
Brdr. Schebers Autoimport ApS, Nordborg 70 % 3.647.581 1.090.239
2.464.027 554.521
KOED A/S - Arsrapport for 2025 16

13.04.2026 kl 14:24 Brgnngysundregistrene Side 27 av 40



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 920897134

Noter

2025 2024
kr kr
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 112.975 226.898
Afgang i drets lob -42.639 -113.923
Kostpris 31. december 70.336 112.975
Regnskabsmzessig vzerdi 31. december 70.336 112.975
11. Deposita
=
Kostpris 1. januar 61.333 61.333 S
Afgang i drets lob -10.000 0 §
Kostpris 31. december 51.333 61.333 §
Regnskabsmzessig vzerdi 31. december 51.333 61.333 §
=
N
N
5
12. Periodeafgrzensningsposter ;
[
Forudbetalte poster 120.143 121.183 5
o
120.143 121.183 £
;
<
g
13. Henszettelser til udskudt skat §
Hensz:ttelser til udskudt skat 1. januar 682.012 575.830
Udskudt skat af arets resultat -76.139 106.182
605.873 682.012
14. Gezeld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 1.801.864 1.929.417
1.801.864 1.929.417
Heraf forfalder inden for 1 &r -131.889 -125.089
1.669.975 1.804.328
Andel af geeld, der forfalder efter 5 4r 1.111.002 1.268.235
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Noter

2025 2024
kr kr
15. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter 0 368.504
Ovrig kortfristet gaeld til pengeinstitutter 5.680.885 5.644.416
5.680.885 6.012.920
Heraf forfalder inden for 1 &r -5.680.885 -5.699.432
0 313.488
Andel af gzld, der forfalder efter 5 &r 0 0
5
2
16. Anden gald 3
=
Anden gzld 513.394 493.144 3
@ivrig kortfristet gasld 1.872.679 2.549.916 3
=
2.386.073 3.043.060 §
=
Heraf forfalder inden for 1 &r -1.872.679 -2.549.916 E
)
513.394 493.144 §
2
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 493.144 E
g
]
&
17. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser £
=
Folgende aktiver er stillet til rddighed for realkreditinstitutter: g
Ejerpantebrev i alt TDKK 2.898, der giver pant i grunde og bygnigner til en samlet 3

regnskabsmeessig veerdi af TDKK 4.885.

Folgende aktiver er stillet til ridighed for bankforbindelser:
Ejerpantebrev i alt TDKK 3.875, der giver pant i grunde og bygnigner til en samlet
regnskabsmeessig veerdi af TDKK 4.885.

Virksomhedspant i alt TDKK 7.000, der giver pant i driftsmateriel, varebeholdninger og
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser til en samlet regnskabmzessig veerdi:

2025

TDKK

Varebeholdninger 24.517
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27971
Driftsmateriel 757
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Noter

18. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025

TDKK

Leasingforpligtelse, operationel, under 1 ar 197
Leasingforpligtelse, operationel, mellem 1 og 5 ar 41
Kontraktlige forpligtelser i alt 238
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-5 mdr. (2024: 3-18 mdr.) 136
Eventualforpligtelser 1 alt 136
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 374

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Koed Vejle A/S, Koed Aarhus Nord A/S, Koed
Viborg A/S, Brdr. Schebers ApS og Sparta ApS’ mellemvarende med kreditinstitutter.

Selskabet stillet selvskyldnerkautioner for i alt TDKK 4.831. Kautionerne omfatter en
huslejeforpligtelse i Koed Vejle A/S udger TDKK 3.351, samt kaution over for
leasingforpligtelser vedrarende Koed Vejle A/S og Koed Viborg A/S udger TDKK 1.481.

Sambeskatning

Koed A/S har afgivet stotteerklaeringer til datterselskaberne Koed Viborg A/S og Koed Aarhus
Nord A/S, hvor Koed A/S vil stette selskaberne, sdledes at Koed Viborg A/S og Koed Aarhus
Nord A/S kan betale sine forpligtelser i takt med, at de forfalder.

19. Nezrtstaende parter

Penneo dokumentnegie: 13FP8-ND207-TZM28-SMYL7-VUSMQ-CYOCX

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget panormale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 6. Der har ikke vaeret sddanne transalktioner i regnskabet.
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Noter

2025 2024
kr kr
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver 829.819 852.168
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -640.000 -620.000
Andre finansielle indtagter -64.448 -51.066
Ovrige finansielle omkostninger 378.368 469.787
Skat af arets resultat 412.239 723.216
Udskudt skat 26.079 -106.182
Ovrige reguleringer -27.471 -8.175
914.586 1.259.748

&

o

S

o

g

21. Fndring i driftskapital 3

Aindring i varebeholdninger -120.559 -3.948.546 §

Aindring 1 tilgodehavender -105.637 -484.969 §

Aindring i leverandergzld og anden geld -180.953 767.805 E

o)

-407.149 -3.665.710 §

:

5

§

§
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KOED A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Selskabet er overgdet fra at aflesgge regnskab efter bestemmelserne for regnskabsklasse B til C
mellemstor. Som falge heraf, er der sket eendringer i regnskabspraksis, séledes det falger bestemmelserne
for en mellem klasse C-virksomhed,

Koncernregnskab

Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for Hedin Mobility Group AB.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, endring 1 lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-

ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomszetning valgt IAS 18.

Ved salg af varer indregnes nettoomsetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet
til kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de akonomiske fordele ved

salget vil tilga selskabet.

Nettoomsastningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne

omkostninger, der er afholdt i1 regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

indtzegter af kapitalandele

Udbytte fra dattervirksomheder indtxgtsferes 1 resultatopgerelsen, ndr de vedtages pa
generalforsamlingen 1 dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i
dattervirksomheden for modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle indtegter og omkostninger
Andre driftsindtzegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i
forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Skat af arets resultat
Avrets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. [ tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte
og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstrackkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraeekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belob svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder
den 1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for fardiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe ekonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-5 ar.
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Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsztte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmasssige veerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Bygninger 40 ar
Produktionsanlasg og maskiner 354
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 3-40 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmzssige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlacgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfares lobende i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezert i resultatopgaerelsen over leasingperioden.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pd vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv

Nedskrivning pa anlsegsaktiver

Den regnskabsmzssige vardi af savel immaterielle som materielle anlazgsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger miles til kostpris efter FIFO-metoden. Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris
med tilleeg af hjemtagelsesomkosntinger. Safremt nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen,
méles handelsvarerne til nettorealisationsvaerdien.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer og direkte len med
tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pad de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien
opgeres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Reservedele kebt som nye nedskrives pr. statusdagen for ukurans athengig af, hvornar der senest har
varet bevagelser pd varenummeret for den enkelte vare. Nedskrivningen foretages ud fra folgende
principper:

Seneste bevaegelse pa varen indenfor 36 maneder: Nedskrivning: 0%
Seneste bevagelse pa varen indenfor 37 — 60 maneder: Nedskrivning pa 50%
Seneste bevaegelse pa varen tidligere end 60 maneder: Nedskrivning pa 100%

Reservedele kebt som brugte (eksempelvis reservedele fra skrottede biler) indregnes og males ud fra en
vasgtning af de faktisk indkebte brugte reservedele samt direkte henfarbare produktionsomkostninger,
herunder lenninger. Brugte reservedele i behold pr. statusdagen opgeres siledes efter folgende
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skensmzessige principper:

Brugte dele kabt i 2024: 80 % af arets kab anset for at vare i behold
Brugte dele kbt i 2023: 60 % af drets keb anset for at vaere i behold
Brugte dele kabt i 2022: 40 % af arets kab anset for at vaere i behold
Brugte dele kabt 1 2021: 20 % af arets kab anset for at veere i behold
Brugte dele kabt i 2020 og tidligere: 0 % af arets keb anset for at veere i behold.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgra=nsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedragrende
efterfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestidender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deeckning af underskud.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

KOED A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemsessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare gzldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.
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Geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditldn og ldn hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der 1 al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgearelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for dret, arets forskydning 1 likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ssndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtasgter fra kapitalandele indregnes
under "Renteindtagter og udbytter, modtaget™.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammenseetning af selskabets

selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbyitte til selskabsdeltagere.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en labetid under 3 maneder,

og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for
veer-dizndringer.
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