== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

914 072 255

Aksjeselskap

SODERBERG & PARTNERS VEST AS
Folke Bernadottes vei 38

5147 FYLLINGSDALEN

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Agnar Ole Nordeidet
24.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 21.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 22 441 938 15535080
Sum inntekter 22 441 938 15535080
K ostnader

L gnnskostnad 2 15757 023 11 474 508
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 180 195 692 508
Annen driftskostnad 2 3034908 5098 335
Sum kostnader 18972 126 17 265 351
Driftsresultat 3469 812 -1730272

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2814 13816
Annen finansinntekt 1207 40573
Sum finansinntekter 4021 54 389
Annen rentekostnad 50 492 3550
Annen finanskostnad 6 316 98 283
Sum finanskostnader 56 808 101 833
Netto finans -52 787 -47 444
Ordineert resultat far skattekostnad 3417 025 -1777 716
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 884 437 -415 268
Ordineert resultat etter skattekostnad 2532588 -1 362 448
Arsresultat 6 2532588 -1 362 448
Arsresultat etter minoritetsinter esser 2532588 -1 362 448
Totalresultat 2 532 588 -1 362 448

Overfaringer og disponeringer
Konsernbidrag -1578 816
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfert fra annen egenkapital 2532 588 216 369
Sum overfaringer og disponeringer 2532 588 -1 362 448
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5

Goodwill 32011 108 839
Sum immaterielle eiendeler 32011 108 839

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 32639

Maskiner og anlegg 4

Skip og flytende install asjoner 4

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 388 719 127 059
Sum varige driftsmidler 4 421 358 127 059

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 14 495 676
Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i aksjer og andeler 8

Sum finansielle anleggsmidler 14 495 676

Sum anleggsmidler 14 949 045 235897
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1,37 8090 210 1130804
Andre kortsiktige fordringer 7 691 327 2843570
Konsernfordringer 1578 816
Sum fordringer 7 8 781 537 5553 191
I nvesteringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern
Markedsbaserte akgjer
M arkedsbaserte obligasjoner

o 0 00 00

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter

21.07.2023 kI 15:31 Brgnngysundregistrene Side 3 av 79



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 633 657 1224118
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 633 657 1224118
Sum omlgpsmidler 9415194 6 777 308
SUM EIENDELER 24 364 239 7013 205

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 1 000 000 1 000 000
Beholdning av egne aksjer 11

Overkurs 116 056 116 056
Sum innskutt egenkapital 1116 056 1116 056

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3052 855 520 267
Sum opptjent egenkapital 3052 855 520 267
Sum egenkapital 6 4168911 1636 323
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 27 451 8875
Sum avsetninger for forpliktelser 27 451 8875

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Langsiktig konserngjeld 7

Sum langsiktig gjeld 27 451 8875
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 347 934 390 156
Betalbar skatt 5 865 861
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Skyldig offentlige avgifter 1284 320 914 686
Kortsiktig konserngjeld 7,9 12 539 288

Annen Kortsiktig gjeld 1,7 5130473 4063 165
Sum kortsiktig gjeld 7 20 167 876 5 368 007
Sum gjeld 20 195 327 5376 882
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 24 364 239 7013 205
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2022 560970

914 072 255

Aksjeselskap

SODERBERG & PARTNERS VEST AS
Folke Bernadottes vei 38

5147 FYLLINGSDALEN

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Agnar Ole Nordeidet
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 24.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 06.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

21.07.2023 kI 15:31 Brgnngysundregistrene Side 6 av 79



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Organisasjonznr: 914 072 255
s6DERBERG & PARTNERS VEST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 22 441 938 15 535 080
Sum inntekter 22 441 938 15 535 080
Kostnader

Lennskostnad 2 15 757 023 11 474 508
Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle ejiendeler 4 180 195 692 508
Annen driftskostnad 2 3 034 9208 5 098 335
Sum kostnader 18 972 126 17 265 351
Driftsresultat 3 469 812 -1 730 272
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 2 814 13 81s6
Annen finansinntekt 1 207 40 573
Sum finansinntekter 4 021 54 389
Annen rentekostnad 50 492 3 550
Annen finanskostnad 6 316 98 283
Sum finanskostnader 56 808 101 833
Netto finans -52 787 -47 444
Ordinert resultat fer

skattekostnad 3 417 025 -1 777 716
Skattekostnad pa ordinart

resultat 5 884 437 -415 268
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 2 532 588 -1 362 448
Arsresultat 6 2 532 588 -1 362 448
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 2 532 588 -1 362 448
Totalresultat 2 532 588 -1 362 448
overferinger og

disponeringer

Konsernbidrag -1 578 816
Overfert fra annen

egenkapital 2 532 588 216 369
Sum overfesringer og

disponeringer 2 532 588 -1 362 448

Utskriftsdato 06.07.2022

Organisasjonsny 914 072 255

8ide 1 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Organisasjonznr: 914 072 255

SODERBERG & PARTNERS VEST AS

BALANSE

Belep i: NOK

Note

2021

2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.
fast eiendom

Maskiner og anlegg

Skip og flytende
installasjoner
Driftslesere, inventar o.
a. utstyr

Sum varige driftzmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap

Lan til foretak i samme
konsern

Investeringer i aksjer og
andeler

Sum finansielle
anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer
Andre kortsiktige
fordringer
Konsernfordringer
Sum fordringer

Investeringer

Aksjer og andeler i
foretak i samme konsern
Markedsbaserte aksjer

Markedsbaserte obligasjoner

Andre markedsbaserte
finansielle instrumenter

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.
1.

Utskriftsdato 06.07.2022

32
32

4 388
4 421

14 495

14 495

14 949

7 691

7 8 781

W

9 633

011
011

639

719
358

676

676

045

210

327

537

657

Organisasjonsny 914 072 255

108 839
108 839

127 059
127 059

235 897

1 130 804

843 570
578 816
553 191

nmE N

1 224 118

8ide 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 633 657 1 224 118
Sum omlepsmidler 9 415 194 6 777 308
SUM EIENDELER 24 364 239 7 013 205

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 1 000 000 1 000 000
Beholdning av egne aksjer 11

Overkurs 116 056 116 056
Sum innskutt egenkapital 1 116 056 1 116 056

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 052 855 520 267

Sum opptjent egenkapital 3 052 855 520 267

Sum egenkapital 6 4 168 911 1 636 323

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 27 451 8 875

Sum avsetninger for

forpliktelser 27 451 8 875

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7

Langsiktig konserngjeld 7

Sum langsiktig gjeld 27 451 8 875

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 347 934 390 156

Betalbar skatt 5 865 861

Skyldig offentlige avgifter 1 284 320 914 686

Kortsiktig konserngjeld 7, 9 12 539 288

Annen kortsiktig gjeld 1, 7 5 130 473 4 063 165

Sum kortsiktig gjeld 7 20 167 876 5 368 007

Sum gjeld 20 195 327 5 376 882

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 24 364 239 7 013 205
Utskriftedato 06.07.2022 Organisasjonsny 914 072 255 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Organisasjonznr: 914 072 255
s6DERBERG & PARTNERS VEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og akszjeeiere

Necte
10

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

11.00

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

HOUSE OF
CONTROL

Arsregnskap 2021_til styremate 21.06.22 Séderberg & Partners Vest AS.pdf

Signers:

Name/Phone Method Date

Arntzen, Andre BANKID_MOBILE 2022-06-22 13:57
Nordeidet, Agnar Ole BANKID

2022-06-22 15:04

Sommer, Svein Erik BANKID_MOBILE  2022-06-22 16:23

This document package contains:

- Front page (this page) This file is sealed with a digital signature,
- The otiginal document(s) The seal is a guarantee for the

- The electronic signatures. These are not visible in the Hﬂ authenticity of the document.

document, but are efectronically integrated.

Document 10:

38e77ab9-42f6-42aa-9b43-c1f26aactdab

THE SIGNED DOCUMENT FOLLOWS ON THE NEXT PAGE >
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Arsregnskap 2021
Soderberg & Partners Vest AS

Resultatregnskap
Balanse
Nater til regnskapet

Org.nr.: 914 072 255

Document |10:
38e77ab9-4216-42aa-9b43-c1f26aackdab
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RESULTATREGNSKAP ‘

SODERBERG & PARTNERS VEST AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2021 2020
Salgsinntekt 1 22 441 938 15 535 080
Sum driftsinntekter 22 441 938 15 535 080
Lgnnskostnad 2 15757 023 11474508
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 180 195 692 508
Annen driftskostnad 2 3034908 5098 335
Sum driftskostnader 18 972 126 17 265 351
Driftsresultat 3 469 812 -1730272
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 2814 13816
Annen finansinntekt 1207 40573
Annen rentekostnad 50492 3550
Annen finanskostnad 6316 98 283
Resultat av finansposter -52787 -47 444
Ordineert resultat fgr skattekostnad 3417025 -1777716
Skattekostnad pa ordinzert resultat 5 884 437 -415 268
Ordinzert resultat 2 532 588 -1 362 448
Arsresultat 6 2 532 588 -1 362 448
OVERFPRINGER

Avsatt konsernbidrag 0 -1578816
Overfgrt fra annen egenkapital -2 532 588 -216 369
Sum overfgringer 2532 588 -1 362 448

SODERBERG & PARTNERS VEST AS

SIDE 2

Document |10:
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

SODERBERG & PARTNERS VEST AS

T e

EIENDELER Note 2021 2020
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Goodwill 32011 108 839
Sum immaterielle eiendeler 32011 108 839
VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 32638 0
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 4 388 719 127 059
Sum varige driftsmidler a4 421 358 127 059
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap 14 495 676 0
Sum finansielle anleggsmidler 14 495 676 0
Sum anleggsmidler 14 949 045 235 897
OML@PSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 1,3,7 8090 210 1130 804
Andre kortsiktige fordringer 7 691 327 2843570
Konsernfordringer 0 1578 816
Sum fordringer 7 8 781 537 5553191
Bankinnskudd, kentanter o.l. 9 633 657 1224118
Sum omlgpsmidler 9415 194 6 777 308
Sum eiendeler 24 364 239 7 013 205

SODERBERG & PARTNERS VEST AS

SIDE 3

Document |10:
38e77ab9-4216-42aa-9b43-c1f26aackdab
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

T e

SODERBERG & PARTNERS VEST AS

EGENKAPITAL OG GIELD Note 2021 2020
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 11 1000 000 1 000 000
Overkurs 116 056 116 056
Sum innskutt egenkapital 1116 056 1116 056
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenka pital 3052 855 520 267
Sum opptjent egenkapital 3 052 855 520 267
Sum egenkapital 6 4168 911 1636 323
GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Utsatt skatt 5 27 451 8875
Sum avsetning for forpliktelser 27 451 8875
KORTSIKTIG GIELD

Leverandgrgjeld 7 347 934 390 156
Betalbar skatt 5 865 861 0
Skyldig offentlige avgifter 1284320 914 686
Konserngjeld 7.9 12 538 288 0
Annen kortsiktig gjeld 1,7 5130473 4 063 165
Sum kortsiktig gjeld 7 20 167 876 5 368 007
Sum gjeld 20 195 327 5376 882
Sum egenkapital og gjeld 24 364 239 7 013 205

Agnar Ole Nordeidet
styreleder

SODERBERG & PARTNERS VEST AS

21.06.2022
Styret i Sbderberg & Partners Vest AS

Andre Arntzen
styremedlem

Svein Erik Sommer
daglig leder

SIDE 4

Document |10:
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

Regnskapsprinsipper

S&P Bergen driver med tradisjonell forsikringsmegling og gjenforsikringsmegling.
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Selskapet driver finansiell virksomhet og har en skattesats for alminnelig inntekt pd 25 %. Utsatt skatt er
beregnet med 25 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfdring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme
periode er utlignet og nettofart.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefdres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.
Avskrivningsperioden for fast eiendom anskaffet etter 2008 er dekomponert i en del som gjelder rdbygget
og en del som gjelder faste tekniske installasjoner. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved
verdifall som forventes ikke d veere forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og
verdi i bruk. Verdii bruk er ndverdi av fremtidige kentantstrgmmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen
reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML®PSMIDLER

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

AKSJER | DATTERSELSKAP

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi ndr verdifall skyldes &rsaker som ikke kan forventes 3 vaere forbigdende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikl. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den cverskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Document |10:
38e77ab9-4216-42aa-9b43-c1f26aackdab

21.07.2023 kI 15:31 Brgnngysundregistrene Side 16 av 79



Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 914072255

Bronneysundregistrene

Note 1 Salgsinntekter

2021 2020
Pr. Virksomhetsomrade
Honerarer 22218218 15156 333
Radgivningsvirskomhet 213720 274 057
Andre inntekter 10 000 104 689
Sum 22441938 15535 079

Bkning av inntektene skyldes i tillegg til nysalg at selskapet har endret estimat for perioderisering av
inntektene. Stor andel av meglerarbeidet med fornyelser av forsikringer 01.01.2022 er utfgrt og
utfakturert i desember 2021. For & fa en mer riktig sammenstilling for inntekt og kostnader innenfor
regnskapsaret er inntekten fra og med 2021 medtatt pa utfaktureringstidspunktet. Imidlertid er 10 %
periodisert og sammenstilles i 2022 mot oppfglging av fornyelsen giennom avtaleperioden.

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjsgrelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER
2021 2020

Lgnninger 12 030 915 8647 752
Arbeidsgiveravgift 2463552 1847 470
Pensjonskostnader 1011149 853996
Andre ytelser 251407 125 280
Sum 15 757 023 11474508
Selskapet hari 2021 sysselsatt 11 drsverk.
PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonscrdning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lgnn 1863 473 0
Pensjonskostnader 183 740 0
Annen godtgjgrelse 172320 0
Sum 2219533 0
REVISOR

Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2021 utgjgr kr 82 698 ekskl. mva.
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Note 3 Kundefordringer

2021 2020
Kundefordringer til padlydende 10226 445 1130804
Andel klientmidler -3 333 597 0
Opptjente provisjoner 1197 362 0
Balansefdrt verdi av kundefordringer 31.12 8 090 210 1130804
Sum resultatferte tap pa krav 0 0
Note 4 Anleggsmidler og immaterielle eiendeler
Goodwill Driftslgsgre, Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 380000 130 796 510796
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 397 667 397 667
= Anskaffelseskost 31.12.21 380000 528 463 908 463
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 347989 107 105 455 084
= Bokfgrt verdi 31.12.21 32011 421 358 453 369
Arets aordineaere avskrivninger 76827 103 368 180195
Bkonomisk levetid 5 &r 3-5 &r
Note 5 Skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfgrt skatt pd ordinaert resultat:
Betalbar skatt 865 861 0
Endring i utsatt skatt 18 576 -415 268
Skattekostnad ordinaert resultat 884 437 -415 268
Skattepliktig inntekt:
Ordinert resultat far skatt 3417025 -1777716
Permanente forskjeller 43 890 39816
Endring i midlertidige forskjeller 9562 152 048
Mottatt konsernbidrag 0 1578816
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -7 035 0
Skattepliktig inntekt 3 463 442 -7 035
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa drets resultat 865 861 -394 704
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 0 394704
Sum betalbar skatt i balansen 865 861 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
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spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 105 565 144 340 38776
Fordringer 36 249 7035 -29214
Sum 141 813 151375 9562
Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 -7 035 -7 035
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt -32011 -108 839 -76 828
Grunnlag for utsatt skatt 109 802 35501 -74 301
Utsatt skatt (25 %) 27451 8875 -18 575
Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2021 1000000 116 056 520267 1636323
Arets resultat 2532588 2532588
Pr31.12.2021 1000 000 116 056 3 052 855 4168911
Note 7 Mellomvarende med selskap i samme konsern
2021 2020
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer konsern 0 1578 816
Sum 0 1578 816
Gjeld
Leverandgrgjeld innen konsern -162 099 0
Annen kortsiktig gjeld konsern -12 539 288 0
Sum -12 701 387 0
Note 8 Investering i datterselskap
Eierandel Anskaffelses-kost Balansefgrt
verdi
Anleggsmidler
CR Forsikringsmegling AS 100 % 14 485 676 14 485 676
Sum 100 14495676 14495676
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Note 9 Bankinnskudd

Totale bankinnskudd utgjorde pr. utgangen av 2021 kr 633 154. Dette belgpet utgjgr bundne
skattetrekksmidler med kr 633 154.

S&P Bergen AS er deltaker i en konsernkontoordning hvor Séderberg & Partners AS er eier av
konsernkontoordningen. Selskapet har trukket kr.12 532 287,23 pd ordningen pr.31.12.2021 og dette er
klassifisert som kortsiktig kenserngjeld.

Innestiende pd bank 31.12.2020 er i sammenligningstall for 2020 klassifisert som bankinnskudd.

Deltakere i konsernkontoordningen er;

Claims Link AS, Soderberg & Partners Vest AS, S&P Gagne AS, S&P R2 AS, Stderberg & Partners Nord AS,
S&P @stfold AS, S&P Innlandet AS, S&P Nor Vest AS, S&P Bafo forsikringsmegling AS, S&P Bafo Forsikring
AS, S&P Alesund AS

Ordningen har en kreditrente p3 0,73% pa innestdende, debet rentesats er pd 2,94%. Det foreligger ingen
kredittramme i ordningen.
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Note 10 Klientmidler

2021
Klietntmidler 70778
Klientansvar -70 275
503

Konsernmidler er presentert nette i regnskapet

Note 11 Aksjonzrer

AKSJEKAPITALEN | SODERBERG & PARTNERS VEST AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfgrt
Ordinaere aksjer 10 000 100,0 1000 000
Sum 10 000 1000 000
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjoneerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Séderberg & Partners AS 10 000 100,0 100,0

Note 12 Hendelser etter balansedagen

Vihar ingen indikasjoner pa at forutsetningen om fortsatt drift ikke er til stedet.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIt: +47 24 00 24 00
Building a better Thormehlens gate 53 D, 5006 Bergen WYY N0 ] .
working world Postboks 6163, 5892 Bergen Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen | Séderberg & Partners Vest AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Séderberg & Partners Vest AS som bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datcen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig
for slik intern kentroll sem den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Penneo Dokumentneokkel: Q7 TCE-XGUF6-PVZWA-VIWX4-7COEM-YO30H

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er

A member firm of Ernst & Young Global Limited

21.07.2023 kI 15:31 Brgnngysundregistrene Side 22 av 79



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914072255

EY

Building a better
working world

hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi p& om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige tunn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Bergen, 23. juni 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Eirik Moe
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentneokkel: Q7 TCE-XGUF6-PVZWA-VIWX4-7COEM-YO30H

Uavhengig revisors beretning - Soderberg & Partners Vest AS 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hérmed far styrelsen och den verkstéllande direktéren i Soderberg & Partners Holding AB avlimna 8rsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapséret 2021-01-01-2021-12-31.

Soderberg & Partners Holding AB 4r moderbolag i Séderberg & Partners-koncernen. Koncernens verksamhet 3r
uppdelad i fyra huvudsakliga affirsomréden och nigra mindre, sidoordnade verksamheter:

o Life & Pension: bedriver finansiell radgivning, inkluderande analys och administration, inom
pensionsomradet. Primért siljs tjdnsten till féretagskunder men i leveransen till foretagskunderna ingér ofta
uppdraget att ge tjinstepensionsradgivaing till fretagets anstillda.

»  Wealth Management: bedriver formdgenhetsradgivning till privatpersoner och i mindre utstrickning
institutionella kunder.

o Asset Management: bedriver kapitalforvalming.

o Non-Life Insurance: bedriver radgivning, analys och administration inom foretagsforsikring och andra
salkfSrsikringar.

o Other Business Units: bestdr i sin tur av tva mindre omréden; dels Financial Technology som utvecklar och
siljer IT-system for anvéndning inom finansiell rdgivning, dels Payroll & Benefits som bedriver verksamhet
inriktad mot 13ne- och f8rménshantering, HR-system och konsulttjénster inom HR-omrédet.

Agarforhillanden

Soderberg & Partners kontrolleras viisentligen, direkt eller indirekt, av Per-Olof Stderberg och personer som #r eller
har varit anstillda i koncernen. Dértill dgs en visentlig andel av kapitalet av fonder forvaltade av Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P. ("KKR”) och fonder férvaltade av TA Associates Management L.P ("TA Associates™).

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Ar 2021 priiglades precis som 2020 av Covid-19-pandemin, s éven for Séderberg & Partners dér affirsomridena har
paverkats pé olika sétt och i olika utstrlickning av de samhéllseffekter pandemin har haft, Under 2020 uppstod vissa
negativa finansiella effekter av pandemin inom affdrsomradena Wealth Management och Asset Management, vilka
dock upphorde senare under 2020 som en 5ljd av dterhimtningen pd de finansiella marknaderna, Affirsomradena har
inte haft ndgon materiell negativ effekt av pandemin under 2021. Affirsomrédet Life & Pension piverkades negativt
av pandemin framfSrallt under andra halvéret 2020, men under bérjan av 2021 upphorde de flesta av dessa negativa
effekter och under resterande del av 2021 har inga viisentliga negativa effekter kvarstatt. Affirsomradet Non-Life
Insurance har inte haft nagra visentliga negativa effekter av pandemin vare sig under 2020 eller 2021.

Kencernens internationella expansion har under dret fortsatt genom savil forviirv som organisk tillviixt. Stérre forviirv
som genomforts &r Van Campen Dijkstra Holding B.V. och intressebolagsandelar i Central Volmachtbedrijf B.V, Van
Loon & Van Loon Beheer BV, VDF Holding & Partners B.V, Zekerheuts Holding B.V, som alla verkar inom
affirsomrddet Non-Life Insurance i Nederlinderna. I Danmark har Wealth Management-bolaget Formue- og
Investeringspleije A/S forvirvats, dessutom har TimeRisk A/S Forsikringsmaegler och TimePension A/S som verkar
inom béde Life & Pension och Non-life Insurance, forvirvats, En intressebolagsandel har dartill forvirvats i Non-Life
Insurance-bolaget Hansson & Partners A/S och en tilliggsinvestering har genomfbrts i det tidigare intressebolaget FPR
Forsikringsmagler A/S.

S&derberg & Partners prévar kontinuerligt virdena pd koncernens tillgdngar och redovisar en nedskrivning om
atervinningsvirdet understiger det redovisade vérdet. Covid-19-pandemin har inte lett till ndgot behov av visentlig
nedskrivning av de redovisade viirdena pa materiella och immateriella tillgangar. Det finns inte heller ndgra betydande
effekter av Covid-19-pandemin som péverkar de redovisade virdena for finansiella tillgAngar, Det har inte férekommit
ndgra viisentliga kreditforluster som kan hinfdras till Covid-19-pandemin. Inte heller har ndgra omstruktureringar
planerats eller genomforts som en f6ljd av pandemin.

Under rékenskapsaret ingicks avtal mellan TA Associates, KKR och Stderberg & Partners Holding AB, innebirande

att fonder kontrollerade av TA Associates skulle forviirva aktier i Soderberg & Partners Holding AB frén fonder, ]
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kontrollerade av KKR, samt Stderberg & Pariners Holding AB genomfora tva riktade nyemissioner om 1 000 Mkr
respektive 1 500 Mk till fonder kontrollerade av TA Associates. TA Associates forviiry av aktier samt den forsta riktade
nyemissionen om 1 000 Mkr har genomfbrts under 2021. Efter avdrag for transaktionskostnader tillfsrdes moderbolaget
989 Mkr genom emissionen. Den andra riktade nyemissionen har genomforts i januari 2022 och tillforde 1 484 Mkr
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter transaktionerna éger bade fonder fSrvaltade av KKR och fonder forvaltade
av TA Associates visentliga andelar av kapitalet 1 moderbolaget. Moderbolaget kontrolleras dock fortsaft av Per-Olof
Saderberg och ett antal anstillda i koncernen.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapséret utging

Efter drets utgéng har en riktad nyemission om 1 484 Mkr genomftrts i enlighet med vad som beskrivits i foregiiende
stycke. I februari 2022 har koncernen forvirvat 100% av aktierna i det nederléndska bolaget Summa Holding B.V.
Bolaget kommer vara verksamt inom affdrsomrdde Non-life Insurance.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har Soderberg & Partners Holding AB valt att uppritta hallbarhetsrapporten som en
avskild rapport frin arsredovisningen, Hallbarhetsrapporten har avldmnats till revisorn samtidigt som &rsredovisningen
for Soderberg & Partners Holding AB. Rapporten finns tillgiinglig pd koncernens hemsida pa adressen
Bips/Swww soderbergpariners.se/om-oss/organisation/koncernd,

Femarsdversikt — koncernen

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Nyckelial 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Belopp i miljoner kronor (Mkr)

Resultat

Nettoomséattning 5743 4 688 4107 3405 2 960
Rérelseresultat 1047 799 705 542 424
Resultat fore skatt 921 713 647 509 413
Arets resultat 677 536 489 387 305

Finansiell stillning

Balansomslutning 10 580 8061 5929 4769 3 685
Fget kapital 4158 27398 2033 1493 980
Soliditet, % 39% 30% 34% 31% 27%

Finansiell utveckling under rikenskapsaret

Koncernens nettoomsittning skade med 1 054 Mkr till 5 743 Mkr (4 688) vilket motsvarar en Skning om 22 % mot
firegiende &r. EBITDA uppegick till 1 335 Mkr (1 020) vilket medfsrde att EBITDA-marginalen tkade fran 22 % till
23 % jimfort med foregiende ar. Rorelseresultatet kade med 31 % till 1 047 Mk (799) och 16relsemarginalen
uppgick till 18 % {17).

Verksamheten inom affirsomréadet Life & Pension tkade sin omsittning till 1 457 Mkr (1 348), vilket motsvarar en
Skning om 8 % mot foregaende ar. Tillvixten i affirsomnradet paverkades i boijan av dret negativt av covid-19-
pandemin men var detta till frots positiv Sver helaret.

Affirsomridet Wealth Management som bedriver sin verksammhet i Sverige, Norge och sedan januari 2021 #ven i
Danmark (genom forvivet av Formue- og Investeringspleije A/S) tkade sin omséttning med 47 % till 1 562 Mkr (1
064) som en fBljd av stark tillviixt i bide Norge och Sverige samt i det danska firvérvet.

Inom affirsomradet Asset Management var omséttningen 1 114 Mkr (1 086). Rérelsemarginalen var stabil.
Non-Life Insurance dkade sin omsittning till 1 685 Mkr (1 338) vilket innebar en tillvéixt om 26 %. Ungefér hilften

av tillvixten var relaterad till verksamheten i Nederlinderna. Samtliga linder visade dock upp stark tillvixt, samtidigt
som affdrsomrédets lonsamhet forbéttrades. o
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Other Business Units omséttning skade med 23 % tilt 185 Mkr (151) med bibehillen rérelsemarginal. Posten "Central
Functions” utgbrs priméirt av kostnader for ledning och administration av koncernen och moderbolaget,
forvirvsaktiviteter (M&A) och andra koncerngemensamma aktiviteter samt avskrivoingar pd koncemmdssiga

Gvervirden,
Nettoomsittning (Mkr) 2021 2020
Life & Pension 1457 1348
Asset Management 1114 1086
Non-Life Insurance 1685 1338
Wealth Management 1562 1064
Other Business Units 185 151
Central Functions 7 4
Eliminering intern omséttning -267 -302
Summa koncernen 5743 4 688

Finansiering och likviditet

Koncernen redovisade for ar 2021 ett kassaflode om 355 Mkr (-43). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till 851 Mkr (681). Totalt betalades under avet ~386 Mkr (-420) som kopeskillingar for forviiry av aktier i dotterforetag
(netto  efter avdrag for fOrviirvade likvida medel) och -584 Mkr (-596) avseende investeringar i
intressebolag. Nettoinflide frin fSrindring av réntebdrande skulder till kreditinstitut uppgick till -48 Mkr (869).

Under éret tillfordes moderbolaget 1 484 Mk, efter avdrag for transaktionskostnader, genom en riktad nyemission tifl
TA Associates. Moderbolagets bolagsstimma fattade under 2021 beslut om att dela ut 125 Mkr till aktie#garna.

Vid arets slut fanns likvida medel i koncernen uppgdende till 1 634 Mkr (1 262), Koncernens réintebéirande skulder till
kreditinstitut uppgick tilf 1 798 Mkr (1 843). Inléning fran kunder inom ramen fir virdepappersdepiverksamheten
uppgick till 384 Mkr (392) vid arets slut.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risk &r relativt [ag tack vare att huvudverksamheten #r inriktad pd rddgivningsverksamhet,
kapitalfdrvalining och férmedling av forsikringar och forvaring av virdepapper. Koncernen har ingen egen
tradingverksamhet och har inga finansiella instrument fSr handelssyfte. Detta dr en f8ljd av strategiska beslut som
fattades n#ir koncernen en gang bildades och som bed&ms kommer att upprétthallas dven framgent, efiersom det dr
viktigt for koncernen att vara en stabil, palitlig och langsiktig partner for sina kunder under 6verskidlig tid. For
yiterligare information om koncernens finansiella riskhantering héinvisas till Not 3 nedan.

Covid-19-pandemin har inte vésentligt pAverkat koncernens finansiella risk. Koncernens affdrsomraden har i hog grad
klarat av att upprétthilla sin [8nsamhet dven efter att pandemin brét ut.

Antal anstiillda

Koncernen hade i medeltal 2 277 heltidsanstillda under 2021, en dkning frdn 1 921 fSregéende ar, Om man i siffran
dven inkluderar personer anstillda i partnerbolag som inte &r koncernbolag utan som verkar under franchiseavtal med
koncernen, s& uppgér det totala antalet personer som verkar f6r koncernens rikning till ca 2 608 (2 330) personer vid
drets utglng.

Eérvintningar pa den framtida utvecklingen

Kombinationen av stark organisk tillvixt inom flera affdrsomraden och en fortsatt hog forviirvstakt innebiir att
koncernen bedms fortsitta véixa i snabb takt. Koncernen avser arbeta vidare med de synergieffekter som uppstér
genom att kombinera olika verksamhetsomraden for att leverera en bred och véirdeskapande totaltjinst till koncernens

kunder. —
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Styrelsens arbete
Bolagets styrelse utgtrs vid arets utgdng av sju ledaméster, inklusive ordfSrande. Styrelsen sammantriider enligt ett

schema som loper mellan bolagsstdmmorna, Ansvaret omfattar dvergripande bolagets forvalining och organisation i
enlighet med en fSredragningsplan som giller arsvis. Ledamdterna i styrelsen far kontinuerligt information om
bolagets stillning, operativa beslut och hiindelser som péverkar elter kan péverka bolaget, genom l8pande skriftliga
rapporter fran verkstillande direktéren, i
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Moderbolaget
Moderbolaget har ingen annan verksamhbet &n att fSrvalta aktier { dotterbolag,

Tilt bolagsstdmmans forfogande stér foljande vinstmede! (ke):

Overkursfond 11884 567300
Balanserad vinst -7 447 428 400
Arets vinst 322 858 600

4759 997 500

Styrelsen och verkstillande direktSren foresldr att till forfogande vinstmedel! disponeras

pé foljande stitt:
till aktieligarna utdelas 282 019 889
i ny rikning tverfores 4477977 611

4759 997 500

Styrelsens yttrande Gver den féreslagna utdelningen

Den f8reslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet, Soliditeten &r dock betryggande mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet. Likviditeten i bolaget beddms kunna uppritthéllas pd en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfatining #r att den fireslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och 18ng sikt, ej heller att fullgbra erforderliga investeringar. Den fSreslagna utdelningen kan
dérmed forsvaras med hénsyn till vad som anfdrs i ABL 17 kap, 3 §, 2 st.

Bolaget #r moderbolag i Stderberg & Partners-koncernen och styrelsen beddmning 4r att utdelningen kan forsvaras
dven utifiin vad som anfdrs i ABL 17 kap, 3 §, 3 st gillande den hinsyn som ska tas till de krav som
koncemverksamhetens att, omfaitning och risker stiller pd koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ﬁvrigt;még
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Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat

2021-01-01 2020-01-01

Belopp i miljoner kronor (Mkr)} Not 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intiileter .
Nettoomsittning 5 5743 4688
Ovriga rérelseintikter 6 88 43
Summa rirelsens intiilcter 5830 4731
Rérelsens kostnader
Direkta externa kosthader ~1245 -1233
Ovriga externa kostnader 7,16 -824 -662
Personalkostnader 8 -2 460 -1 864
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

. S =287 =222

anldggningstillgdngar 11-16
Ovriga rérelsekostnader -6 -3
Summa rérelsens kostnader -4 822 -3 983
Andelar i joint ventures och intressefdretags resultat 18 39 50
Rorelseresultat 1047 799
Finansiella intdkter 9 15 7
Finansiella kostnader 9 -142 -92
Resultat frin finansiella poster -127 -85
Resultat fore skatt 921 713
Inkomstskatt 10 -244 -177
Arets resultat 677 536
Koncernens rapport dver dvrigt totalresultat
Ares resultat 677 536
Ovrigt totalresultat for aret:
Valutakursdifferenser 70 -84
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 70 -84
Summa totalresultat fér aret 747 452
Arets resultat hinforligt:
Moderforetagets aktiefigare 584 477
Innehav utan bestimmande inflytande 93 59
Summa totalresultat hiinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 647 395
Innehav utan bestimmande inflytande 99 ST
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Koncernens rapport dver finansiell stillning

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar

Férvarvade kundavtal/kundrelationer 11 684 518
Andra forvirvade rittigheter 12 15 21
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 13 116 81
Goodwill 14 3450 2930
Summa immateriella anliggningstillgAngar 4266 3 550

Materiella anldgpningstillgingar

Inventarier 15 50 33
Nyttjandersttstillgdngar 16 301 239
Summa materiella anliggningstillgingar 351 271

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i joint ventures och intresseforetag 18 1300 688
Andra [Angfristiga virdepappersinnehay 39 32
Uppskjutna skattefordringar 24 59 52
Fordringar hos joint ventures och intresseforetag S0 68
Ovriga langfiistiga fordringar 278 142
Summa finansiella anliggningstillgangar 1765 982
Summa anléiggningstillgingar 6 383 4 803

Omsiittningstillgingar

Klientmedelsfordringar 427 381
Kundfordringar 19 388 309
Fordringar hos joint ventures och intresseforetag 8 5
Utlaning till allménheten 67 43
Aktuella skattefordringar 70 54
Ovriga fordringar 95 64
Férutbetalda aktier som #énnu ej tilliviitts 13 4
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 830 539
Klentmedel, likvida medel 663 597
Likvida medel 1634 1262
Summa omsiittningstillghngar 4197 3258
SUMMA TILLGANGAR 10 580 8 06]?;5%“
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Koncernens rapport dver finansiell stiillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 21

Eget kapital som kan hiinféras till moderforetagets figare

Aktiekapital 33 31
Ovyrigt tillskjutet kapital 2270 1068
Reserver -1 -65
Balanserat resultat inklusive drets resultat 1514 1191
Summa eget kapital hiinforligt moderforetagets aktiefigare 3 816 2226
Innehav utan bestimmande inflytande 343 172
Summa eget kapital 4158 2398
SKULDER

Léngfristiga skulder

Uppléning frén kreditinstitut 22 1625 1544
Leasingskulder 16 185 141
Langfristig skuld for tilldggskopeskillingar 23 834 683
Cvriga langfristiga skulder 30 13
Uppskjutna skatteskulder 24 141 106
Summa langfristiga skulder 2815 2487
Kortfristiga skulder

Uppléning frén kreditinstitut 22 173 299
Leverant8rsskulder 109 74
Aktuella skatteskulder 136 81
Skulder till joint ventures och intresseféiretag 23 17
Klientmedelsskuld 1090 977
Inldning frin allménheten 384 392
Leasingskulder 16 122 101
Kortfristig skuld for tilliggsképeskillingar 23 373 272
Ovriga skulder 357 315
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 25 841 648
Summa Kkortfristiga skulder 3607 3175
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 10 580 8 06]5%:?_
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Koncernens rapport dver fordndringar i eget kapital

Hiinfoxligt till mederbolagets aktiefigare

. Balanserat Innehav
Ovrigt resultat utan be-  Summa
Aktie- tillskjutet inkl. drefs stiimmande eget
Belopp i miljoner kronor (Mkr) Lkapital kapital Reserver resultat  Totalt  inflytande  kapital
Ingfende balans per 2020-01-01 31 1016 18 901 1958 75 2033
Totalresultat
Arets resultat 477 477 59 536
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -82 -82 -2 -84
Summa totalresultat - - -82 477 395 57 452
Transaktioner med aktiefigare
Nyemission 1 59 0 59 59
Emission av teckningsoptioner 50 5¢ 50
Utdelning -165 -165 -56 =221
Tnnehav utan bestéimmande
inflytande som uppkommit vid
forviry av dotterforetag _ 100 100
Transaktioner med minoriteten -22 -22 -3 -25
Summa transaktioner med
aktiefigare i 59 — -187 -128 41 -37
Utgdende balans per 2020-12-31 31 1068 -65 1191 2226 172 2398
Ingdende balans per 2021-01-01 31 1068 -65 1191 2226 172 2398
Totalresultat
Arets resultat 584 584 93 677
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 03 63 6 70
Summa totalresultat — - 63 584 647 99 746
Transaktioner med aktieiigare
Omklassificeringar 139 -13% 0 0
Emissioner 2 1048 1049 1049
Emission av teckningsoptioner 14 14 14
Utdelning -125 -125 -69 -194
Innehav utan bestimmande
inflytande som uppkommit vid
forviry av dotterforetag - -7 1
Transaktioner med minoriteten 4 4 147 151
Summa transaktioner med
aktiefigare 2 1062 - -121 942 71 1013
Utgaende balans per 2021-12-31 33 2270 -1 1514 3816 343 4158

For ytterligare information om aktiekapital och Gvrigt tillskjntet kapital, se Not 21 Yt
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Koncernens rapport dver kassafléden

2021-01-01  2020-01-61
Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not  2021-12-31  2020-12-31

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Rérelseresultat 1047 799
Justeringar for poster som inte ingar | kassafldet 27 253 154
Erhalien rinta 6 4
Erlagd rénta -58 -39
Utdelning frén intressefdretag och Svriga innehav 51 13
Betald skatt =227 -216
Kassaflode frin den Iopande verksamheten fore férindring i rirelsekapital 1073 713

Férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -329 -42
Okning/minskning kortfristiga skulder 138 61
Okning/minskning av utlaning till allménheten -24 -16
Okning/minskning inlining frin allmanheten -7 -37
Summa fordindringar i rérelsekapital -222 -33
Kassaflide fran den lopande verksamheten 851 681

Kassafl§de fran investeringsverksamheten

Férviry av dotterforetag, efter avdrag for forvirvade likvida medel 29 -386 -420
Investeringar i joint ventures och intressefSretag i8 -584 -596
Investeringar/avytiringar immateriella anliggningstillgdngar 11-14 -81 -50
Investeringat/avyttringar materiella anliggningstillgingar 15 -27 -16
Férdndringar av dvriga finansiella anliggningstillgéngar -41 -41
Kassafliide friin investeringsverksamheten -1119 -1122

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Upptagna lin 1011 953
Amortering av l4n -1059 -84
Forindring av vriga lingfristiga skulder -114 -101
Reglering av optionsskuld -68 -107
Nyemission 989 4
Inbetalda teckningsoptioner 14 0
Forviry av andel i dotterfretag frén aktiefigare utan bestimmande inflytande -46 -58
Avyttring av andel i dotterforetag till akticfigare utan bestimmande inflytande 90 12
Utdelning till aktiedgare utan bestimmande inflytande -69 -56
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -125 -165
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 624 398
Periodens kassaflode 355 -43
Likvida medel vid periodens bdtjan 1262 1326
Kursdifferens i likvida medel 17 -22
Likvida medel vid periodens slut 1634 1262
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Moderbolagets rapport dver resultat och dvrigt totalresultat

2021-01-01 2020-01-30
Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

Rirelsens intiikter

Nettoomsittning 0 0
Ovriga rorelseintikter 0 0
Summa rirelsens intikter 0

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -5 -2
Personalkostnader 8 -2 -1
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa rérelsens kostnader -7 -3
Rérelseresultat : -7 -3
Resultat fidn andelar i koncernfiretag 9 275 262
Resultat frén andelar i joint ventures och intressefretag 9 49 -
Resultat fran andelar i Gvriga innehav 9 0 -
Rénteintikter och liknande resultatposter 9 1 19
Rintekostnader och liknande resultatposter 9 -48 -41
Resultat frin finansiella poster 277 240
Mottagna koncernbidrag 265 190
L&mnade koncernbidrag 207 -149
. Resultat fére skatt 329 278
! Inkomstskatt 10 -6 -12
Arets resultat 323 266
Moderbolagets rapport tver vrigt totalresultat
Arets resultat 323 266
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat 323 266
szg .
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Moderbolagets rapport éver finansiell stillning

Belopp i miljoner kronor (Mikr) Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgAngar

Andelar i koncernftretag 17 4 469 4325
Andelar i joint ventures och intressefdretag 18 411 173
Andelar i $vriga innehav 4 -
Fordringar hos koncernforetag 19 213
Uppskjutna skattefordringar - 1
Ovriga lingfiistiga fordringar 44 4
Summa finansiella anliiggningstillgingar 4947 4717
Summa ankiggningstillgingar 4 947 4717

Omsiéittningstillgingar

Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernforetag 2074 1187
Férutbeialda aktier som 4nnu ej tilltréits 0 0
Ovriga fordringar 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 9 1
Likvida medel 102 24
Summa omséittningstillgingar 2 186 1214
SUMMA TILLGANGAR 7133 5 930?'@ "
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Moderbolagets rapport éver finansiell stéillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 33 31
Summa bundet eget kapital 33 31
Fritt eget kapital
Overkursfond 11 885 10 683
Balanserat resultat inklusive drets resultat ‘ -7 125 -7 183
Summa fritt eget kapital 4760 3500
Summa eget kapital 4793 3531
SKULDER
Léngfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 22 1613 1525
Léngfristig skuld for tilliggskdpeskillingar 35 22
Summa langfristiga skulder 1647 1548
Kortfristiga skulder '
Upplaning frén kreditinstitut 22 155 284
Leverantdrsskulder 2 0
Aktuella skatteskulder 15 12
Skulder till koncernbolag 503 534
Kortfristig skuld for tilldggskdpeskillingar 0 19
Forutbetalda intikter och upplupna kostnader 16 0
Ovriga skulder 3 1
Summa kortfristiga skulder 693 851
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7133 5930, i
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Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital

. Balanserat
Overkurs- resultat inkl,

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Alctiekapital fond Arets resulfat Totalt
Ingiende balans per 2020-01-01 31 10 625 176 10 831
Totalresultat

Arets resultat 266 266
Summa totalresultat 0 0 266 266
Transaktioner med aktieligare

Emissioner 1 59 0 59
Fusion -7 461 -7 461
Utdelning -165 -165
Summa transaktioner med akticiigare 1 59 -7 626 -7 566
Utgdende balans per 2020-12-31 31 10 633 -7 183 3531
Ingdende balans per 2021-01-01 31 10 683 -7 183 3531
Totalresultat

Avets resultat 323 323
Summa totalresultat 0 0 323 323
Transaktioner med aktiefigare

Omklassificering 139 -139 0
Emissioner 2 1048 1049
Emission av teckningsoptioner 14 14
Utdelning -125 -125
Summa transaktioner med aktiefigare 2 1201 -264 939
Utgiende balans per 2021-12-31 33 11 885 -7 125 4 793
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Moderbolagets rapport éver kassafloden

2021-01-01 2020-01-30
Belopp i miljoner kronor (Mkr) 2021-12-31 2020-12-31

Kassafléde frin den lopande verksamheten

Rorelseresultat -7 -3
Erhillen rinta 1 0
Erlagd rinta -47 -39
Erhallen utdelning 79 262
Kassafldde frin den ldpande verksamheten fore forfindring i rorelsekapital 26 220

Forindringar i rrelsekapital

Okning/minskning kortfiistiga fordringar -498 -232

Okning/minskning kortfristiga skulder -264 2522
Somma fériindringar i rérelsekapital =762 -754
Kassaflode fran den lopande verksamheten ~736 -535
Foérviry av dotterforetag ~117 -54
Frlagda aktiedgartillskott till dotterfretag -11 -47
Avyttring dotterbolag 78 -
Investeringar i joint ventures och intresseforetag -174 -140
Forindring av Ovriga finansiella anldggningstillgéngar -9 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -233 -230

Kassaflode frin finansieringsverlisamheten

Nyemission 989 4
Inbetalda teckningsoptioner 14 -
Upptagna lin 1 006 956
Erhéllna koncernbidrag 190 -
Limnade koncernbidrag -154 -
Amortering av lan -900 -58
Fordndring av 1&ngfristiga fordringar pa koncernfretag 27 -
Utdelning till moderbolagets aktietigare -125 -165
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 1047 738
Periodens kassaflode 78 -26
Likvida medel vid periodens bérjan 24 50
Likvida medel vid periodens slut 102 24
s
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not1 Allmiin information

Stderberg & Partners Holding AB med dess dotterforetag, nedan “koncernen” eller "Séderberg & Partners”, bedriver
verksamhet inom affiirsomridena Life & Pension, Wealth Management, Asset Management, Non-Life Insurance och
Other Business Units.

Stderberg & Partners Holding AB i#r ett aktiebolag som #r registrerat i Sverige och har sitt séte i Stockholm.
Bestksadressen till huvudkontoret 4r Stureplan 8, Stockholm.

Den 30 maj 2022 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godkiints av styrelsen for offentliggdrande. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende ér.

Not2 Sammanfattning av vilktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Soderberg & Partners har upprittats i enlighet med Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS) sidana de antagits av EU och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréittats enligt anskaffningsvérdemetoden. Tillgingar och skulder
dr redovisade till historiska anskaffningsvirden justerade fér eventuella avskrivningar och nedskrivningar, forutom vad
betyéffar omvirderingar av finansiella tillgingar och skulder som #r virderade til verkligt vérde via resultatriakningen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Moderbolagets redovisning #r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper @n koncernen anges detta separat i slutet av detta
redovisningsprincipavsnitt.

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS krdver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamél. Vidare laHivs att ledningen gor vissa bedémmingar vid tillimpningen av kencernens
redovisningsprinciper. De omtiden som innefattar en hog grad av beddnining, som & komplexa eller sddana omréden
dir antaganden och uppskattningar r av vésentlig betydelse f6r koncernredovisningen anges 1 Not 4. Totalsumman i
tabeller och rdkningar summerar inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Avrundningsdifferenser uppstér for att
delraderna ska verensstimma med sin ursprungskilia.

2.1.1  Nva och éndrade standarder sont tilldmpas av koncernen
Vid upprittandet av koncernredovisningen per 31 december 2021 har inga nya standarder och tolkningar trétt i kraft
som ér tillampliga for koncernen.

2.1.2  Nya och dndrade standarder som ej trétt i keaft
Det finns inga nya standarder och tolkningar som publicerats men #innu inte tctt i kraft per bokslutsdagen som vintas
ha ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1  Doflerféreiag

Dotterforetag #r alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett firetag niir den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget
och har mdjlighet att piverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag d§ det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen, De exkluderas ur
koncernredovisningen frén och med den dag d det bestimmande inflytandet upphér,

Samtliga forviirv av dotterfretag redovisas enligt forviirvsmetoden. Identifierbara forviirvade tillgdngar och dvertagna
skulder i ett rorelseforvéiry virderas inledningsvis till verkligt vérde pd forviérvsdagen., For varje forvéry avg%{;g%
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koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forviirvade fretaget redovisas till verkligt virde eller till
innehavets proportionella andel av det forvéirvade firetagets nettotillgdngar. Forvirvsrelaterade utgifter kostnadsttrs
nér de uppstér.

Det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande infiytande samt verkligt viirde pa
forvirvsdagen pd tidigare innehav som Overstiger verkligt vérde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas som goodwill.

Villkorad tilliggskopeskilling som uppstér i samband med rérelseforviirv redovisas till verkligt virde och eventuella
forindringar av skulden redovisas i finansnettot i koncernens resultatrikning. I samband med koncernens rérelseforviry
finns det ibland fven avtalat om en ritt samt skyldighet att forviirva ytterligare aktier vid en framtida tidpunkt. Eventuell
ersiftning som kan komma att betalas ut vid nyttjande av sidan option redovisas som en skuld i samband med
rérelsefSrvirvet. Virdeforiindringar av skulden hiinforiig till optionerna redovisas i koncernens eget kapital som en
transaktion med minoriteten.

Om rorelsefSrvirvet genomfdrs i flera steg omviirderas de tidigare eget kapital-andelarna i det forvirvade foretaget till
dess verkliga virde vid forvirvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller frlust till f5ljd av omvérderingen
redovisas i resultatet,

2.2.2  Fordndringar | dgarandel i ell dolterfovetag uian fordndring av bestdnimande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget
kapital-iransaktioner, dvs som ftransaktioner med dgarna i deras roll som #gare. Vid forviry fiéin innehavare utan
bestdimmande inflytande redovisas skilinaden mellan verkligt virde pa erlagd kispeskilling och den faktiska forviirvade
andelen av det redovisade virdet pd dotterfiretagets nettotillgingar i eget kapital. Vinster och forluster pd avyttringar
till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

223 Forsdlining av dotterforetag

Nér koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per
den tidpunkt ndr den férlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrikningen.
Det verkliga virdet anvénds som det forsta redovisade virdet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats 1 vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hiinforliga
tillgingarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

224  Intresseféretag
Intresseforetag dr alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestdimmande inflytande, vilket i regel géller
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rdsterna.

Innehav i infresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsviirde och
det redovisade viirdet 6kas eller minskas direfter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust
efter forviirvstidpunkten. Koncernens redovisade viirde pé innehav i intressefSretag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvirvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Férvirvsrelaterade utgifter hiinforligt till intresseforetag inkluderas
i anskaffhingsvérdet.

Koncernens andel av resultai som uppkommit i intresseforetaget efter fSrvérvet redovisas i rbrelseresultatet i
resultatrilkningen d& innehaven bedtms vara rirelsebetingade. Koncernens andel av forindringar i 8vrigt totalresultat
efter forviirvet redovisas [ dvrigt totalresultat. Ackumulerade forandringar efter forviirvet redovisas som éndring av
innehavets redovisade virde. Nir koncernens andel i ett intresseftretags forluster uppgar till eller Sverstiger dess
innehav i intressefretaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster,
om inte koncernen har pétagit sig forpliktelser efler gjort betalningar for intresseforetagets rikning. Eventuella
omvirderingseffekter som uppstdr vid vérdering till verkligt vérde, vid exempelvis stegvisa forvéry, redovisas pé raden
*Andelar i joint venture och intressefdretags resultat” inom rérelseresultatet.

Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras i forhéllande till koncernens

innehav i intresseftretaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgtr eft bevis pa att ett

nedskrivaingsbehov fireligger for den dverlatna tillgangen. Tillimpade redovisningsprinciper i intresseforetag har i
Yeg T
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forekommande fall @ndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer. Utspiddningsvinster och
forluster i andelar i intresseftretag redovisas i resultatrdkningen.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for
investeringen i intressebolaget. Om sa #r fallet, beriknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
intresseftretagets atervinningsvirde och det redovisade virdet och redovisar beloppet i pa raden *Andelar i joint venture
och intressefretags resultat” i resultatrikningen.

2.2.5  Samarbetsarrangemang

Koncernen tillimpar IFRS 11 ”Samarbetsarrangemang”. Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rittigheterna
och skyldigheterna varje investerare har. Koncernen har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststilit att de &r joint
ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se avsnitt 2.2.4 ovan.

23 Segmentrapportering
Eftersom bolaget inte #r ett noterat foretag tillimpas inte IFRS 8. Information ldmnas i enlighet med
arsredovisningslagen om nettoomsittningens fordelning pé verksamhetsgrenar och geografiska marknader, se Not 5.

2.4 Omriikning av utlindsk valuta

2.4.1  Funktionell valuta och rapportvaluia

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen #r vérderade i den valuta som anvinds
i den ekonomiska miljé diir respektive foretag huvudsakligen r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anviinds svenska kronor (SEK) som #r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta,

2.4.2  Transaltioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriiknas tili den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pd
transaktionsdagen. Valutakursvinster- och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrdkning av monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.
Valutakursdifferenser pa utléning och uppldning redovisas i finansnettot, medan &vriga valutakursdifferenser ingér i
rorelseresultatet.

24.3  Koncernbolag
Resultat och finansiell stilining fSr alla koncernbolag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta)
som har en annan funkfionell valuta &n rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

s  TillgAngar och skulder f8r var och en av balansrikningarna omréknas till balansdagens kurs
o Intikier och kostnader for var och en av resultatriikningarna omriknas till genomsnittlig vaiutakurs, och
o Alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt viirde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder bos denna verksamhet och omriiknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i
ovrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgAingar

2.5.1  Forvirvade kundavial/kundrelationer

Forvirvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde, Kundrelationerna har en beddmd nyttjandeperiod och
redovisag till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar grs linjirt for att frdela
kostnaden for kundrelationer &ver dess beddmda nyttjandeperiod (5-10 &r).

2.5.2  Férvdrvade rdttigheter

Forvirvade rittigheter redovisas till anskaffningsvérde och omfattar i huvudsak licenser samt franchiseavtal.
Riittigheterna har en beddémd nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjirt for att fordela kostnaden Sver rittigheternas beddmda nyttjandeperiod (5--15

ﬁr).‘éﬁﬁiﬁ..
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253 Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsviirdet tverstiger det verkliga viirdet pd koncernens andel av det
forvirvade dotterforetagets identifierbara nettotiligingar vid forvarvstillfiillet. Goodwill pd forvirv av dotterfretag
redovisas som immateriella tillgingar.

Goodwill som redovisas separat testas &rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov eller oftare om hindelser
elier dndringar i forhillanden indikerar en mdjlig viirdeminskning och redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av det rérelseforviry
som gett upphov till goodwillposten. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
ltgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i friga &vervakas i den interna styrningen. Koncernen fordelar goodwill
till de operativa segment som finns vid var gillande tidpunkt och som beddmts gynnas av rorelseforvirvet,

2.5.4  Balanserade uigifier for egenutvecklad programvara
Kostnader for utveckling som #r direkt hinforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruptodukter som Kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgingar niir féljande kriterier ér

uppfylida:

i.  Detiir tekniskt majligt att fardigstilla programvaran for anviindning;
ii.  Foretagets avsikt #r att fiirdigstilla programvaran och att anviinda den eller silja den;
iii.  Det finns fSrutsiittningar att anviinda eller sillja programvaran;
iv.  Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar, antingen genom
kostnadsbesparingar eller genom merintakter;
v.  Tillrickliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fulifolja utvecklingen finns tiligingliga, och

vi.  De utgifter som #r hinforliga til] programvarans utveckling kan bersiknas pé ett tillforlitligt satt,

Direkt hinforbara utgifier som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for anstillda och en skilig
andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nir de
uppstér.

Bedtmd nyttjandeperiod dr 3-10 &r och avskrivning sker linjirt 8ver nyttjandeperioden frin och med den dag tillgingen
#r redo att tas i bruk.

2.6 Materiella anliggningstillgangar
Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan héinforas till forviirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter lggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa vilket
som i#r lampligt, endast d& det #r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som #r forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgAngens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt stitt. Redovisat
viirde for den ersatta delen tas bort {réin balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som
kostnader i resultatriikningen under den period de uppkommer,

Anskaffningsviirdet skrivs av Sver beddmd nyttjandeperiod vilket for koncernen ger en avskrivningsperiod for
inventarier pd 3—10 ar.

Tillgéngarnas restviirde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
viirde skrivs omgiende ner till dess &tervinningsvirde om tiligngens redovisade virde &verstiger dess beddmda
atervinningsvirde.

Vinster och fortuster vid avyttring faststdlls genom en jimfdrelse mellan forsiljningsintikten och det redovisade viirdet
och redovisas i Ovriga r8relseintikter respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatridkningen.

2.7 Nedskrivaingar av icke-finansiella anliggningstillgdngar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas drligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, Materiella anldggningstiligdngar och sédana immateriella tillgdngar som skrivs a}‘%
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beddms med avseende pé virdenedgdng niirhelst hiindelser eller férandringar i fdrhallanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte #r Atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade viirde
Sverstiger dess Atervinningsvéirde. Atervinningsviirdet @ det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandeviirde, Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pé de ligsta
nivier dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For materiella och immateriella
anlaggningstillgingar, som tidigare har skrivits ner, gdrs per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

2.8 Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt féljande kategorier:

2.81  Finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffiingsvéirde

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde utgdrs frimst av kundfordringar, finansiella fordringar
och likvida medel. Finansielia skulder utgdrs primért av line- och leverantorsskulder. Initialt vérderas tillgdngen eller
skulden till-anskaffningsvirde plus eventuella transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvérde.

2.8.2  Finansiella tillgangar viirderade till verkligt véirde via évrigt totalresultat
Per balansdagen har koncernen inga finansiella tillgdngar i denna kategori.

2.8.3  Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt varde via vesultatrakningen

Finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas i nigon av de tvriga kategorierna viirderas till verkligt véirde via
resultatet. Finansiella tillgngar och skulder i denna kategori redovisas initialt till verkligt viirde. Transaktionskostnader
h#nforliga till finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i denna kategori kostnadsfors direkt i resultatrdkningen.
Per balansdagen utgérs denna kategori av aktier och andelar, derivat, villkorade tilliggskpeskillingar vid rorelsefdrviiry
och andra ldngfristiga virdepappersinnehav. Koncernens derivatinstrument inkluderar till exempel optioner. Verkligt
viirde p& finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv marknad bestéims med hjélp av olika viirderingstekniker, 1
forsta hand anvinds det pris som tidigare varit kint for att representera verkligt viirde men likvirdiga representativa
priser kan ocksd anvindas. Koncernen viljer mellan clika metoder och gér antaganden huvudsakligen baserade pa
marknadsmissiga villkor kdnda vid varje rapportperiod. Koncernens derivatinstrument beddms vara marknadsméssiga
varfor dessa inte har tilldelats nigot virde i koncernen.

284  Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen tillimpar den forenklade ansatsen i IFRS 9 for att beriikna en reserv av forviintade kreditfrluster kopplat
till kundfordringar. Reserven beriiknas genom att gruppera kundfordringarnas forfallotider och reservering av forvintad
keeditf5rlust gors under kundfordringarnas hela 18ptid. Reserv av forvéntade kreditforiuster pa ¢ forfallna
kundfordringar baseras huvudsakligen pé de senaste drens realiserade kreditforluster.

Av koncernens Svriga finansiella tillgingar dr Utldning till allménheten en viktig post att bedoma med hénsyn till IFRS
9. Kreditgivning och l&neléften inom ramen for koncernens vérdepappersverksamhet &r docl relativt begrinsad. For att
berdkna frlustreserv inom kreditgivningen anviinds antaganden om risk for fallissemang samt forvéntade forluster,
Nedskrivningar av Svriga finansiella tillgdngar har inte piverkat koncernen i ndgon vésentlig omfattning,

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras som omséttningstillgangar om betalningen férviintas ske inom ett &r eller tidigare, annars
klassificeras kundfordringarna som anldggningstillgdngar, Samtliga kundfordringar i koncernen bedfims vara
omsi#ttningstillgdngar, Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och frviintade kreditfSrluster viirderas
enligt IFRS 9 (se 2.8 ovan).

2.10 Klientmedel

Klientmedel uppkommer som ett led i forsikringsverksamheten och virdepappersrorelsen, frimst vid hantering av
forsikringspremier for kunders rikning och vissa kunders inlaning till virdepappersdepé-konton. Klientmedeisskulden
motsvaras inte enbart av redovisade klientmede] d& det finns utstéllda kundfakturor och erhillna leverantdrsfakturor
som hanteras for kunders rikning (frimst med avseende pd kunders forsékringspremier). Klientmedel redovisas som
tillgdngar i balansrikningen i den utstrickning de bedéms uppfylla IFRS definition av en tillgdng. Klientmedel
hanforligt till forsikringsverksamheten bedoms uppfylla dessa kriterier och redovisas som klientmedet i
balansrdkningen. Klientmedel som uppkommer i viirdepappersverksamheten bedéms inte uppfylla IFRS definition av
en tillgdng och redovisas didrfor inte i balansréikningeu.w,,
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211 Likvida medel

I likvida medel ingr, i si vil balansrikningen som i rapporten Sver kassafléden, kassa, banktiligodehavanden och
tvriga kortfristiga placeringar som handlats pa en dppen marknad och som &r utsatta for en obetydlig risk for
virdefluktuationer med forfallodag inom tre méanader fran balansdagen.

2,12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som eit avdrag fifin emissionslikviden,

213 Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ér eller tidigare. Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Leverantrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viirde och dérefter till wpplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivriintemetoden, Redovisat viirde for leverantSrsskulder forutsitts motsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post #r kortfifstig till sin natur.

214  Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter
till upplupet anskaffaingsvirde och eventuell skillnad mellan erhillet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat &Over ldneperioden, med ftillimpning av
effektivrintemetoden. Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att
skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 ménader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatriliningen i den period till vilken de hinfr sig,

215  Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. 1 sddana fall redovisas dven skatten i Svrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den akiuella skattekostnaden beréiknas pé basis av de skatteregler som pé balansdagen #r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dir moderbolagets dotterforetag 4r verksamma och genererar skattepliktiga intikter. Ledningen
utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts 1 sjélvdeklarationer avseende situationer dér tillimpliga skatteregler &r
foremal for tolkning och gor, nir s beddms limpligt, avsiittningar for belopp som froligen ska betalas till
Skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemiissiga viirdet pd tiligdngar och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen, Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstdr §ill f5ljd av en transaktion som utgtr den forsta
redovisningen av en tillging eller skuld som inte #r ett rorelsefSrviirv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
péverkar redovisat eller skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréiknas med tillimpning av skattesatser (och
-lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som fdrviintas ghlla niir den bertrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattem#issiga dverskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan uinyttjas.

. Uppskjuten skatt berfiknas p4 temporéra skillnader som uppkommer pé andelar i dotterforetag, forutom dir tidpunkten
for &terforing av den temporira skillnaden kan styras av koncernen och det 4r sannolikt att den temporfra skillnaden
inte kommer att dterforas inom dverskédlig framtid.mﬁv
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2.16 Ersiittningar till anstillda

2.16.1  Pensionsforplikielser
Koncernbolagen har endast avgiftshestéimda planer.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncetnen avgifter till offentligt efler prival administrerade
pensionsforsskringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig elier frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsfrplikielser nir avgifterna vil dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till
betalning, Forutbetalda avgifier redovisas som en tillgéng i den utstriickning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.16.2  Ersdtiningar vid uppsdgning

Ersiittningar vid uppsiigning utgdr ndr en anstillds anstélining sagts upp av bolaget fére normal pensionstidpunit eller
dé en anstilld accepterar frivillig avging i utbyte mot sidana ersittningar. Koncernen redovisar avgéngsvederlag nir
kencernen bevisligen #r forplikiad endera att siiga upp anstéillda enligt en detaljerad formell plan utan mdéjlighst till
iterkallande, eller att limna ersitiningar vid uppsfigning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang. Férméner som fSrfaller mer &in 12 ménader efter balansdagen diskonteras till nuvirde i de fall tidsviirdet
beddms visentligt.

2.16.3  Vinstandels- och bornusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fr bonus och vinstandelar hinforliga till arbete som utfdtts under aktuellt
rikenskapsar.

2.17  Avsittningar

Avsiittningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse till fljd av tidigare hindelser, det &t
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera tagandet, och beloppet kan berdknas pd ett
tillfortitligt sitt.

Avsittningarna vérderas tll nuvirdet av det belopp som forvéintas kréivas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvinds
en diskonteringsriinta fire skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar
och de risker som ir férknippade med avsiittningen. Den Skning av avsittningen som beror pd att tid forflyter redovisas
som rintekostnad. 1 det fall ett utfléde beriknas ske bortom 12 ménader frin balansdagen klassificeras avsittningen
sisom en langfristig skuld och inom 12 manader sasom en kortfristig skuld.

2,18  Utldning till aHméinheten

Inom affirsomradet Wealth Management erbjuder koncernen utlining till kunder mot siikerhet i vérdepapper forvarade
pé vérdepappersdepd i koncernen. Utlaningen redovisas till upplupet anskaffningsvirde pé likviddagen och dérefier
faststills nedskrivningsbehov med héngyn till viirdering enligt IFRS 9 (se 2.8 ovan).

219  Inlining frin allménheten
Koncernen redovisar skulder som uppkommer n#r kunder ldnar in pengar till koncernen inom ramen for dess
depaverksamhet i affirsomridet Wealth Management som Inléning frén allménheten.

220  Intdktsredovisning
Koncernens huvudsakliga intikter bestdr dels av arvoden, dels ersiittningar erhallna fién leverantdrer av finansiella
produkter som koncernbolag formedlar (provisioner).

Koncernen tar sin utgingspunkt i den femstegsmodell som beskrivs i IFRS 15 f5r att beddma nér intékter frdn avtal med
kunder ska redovisas. Intdkter ska redovisas n#r prestationsitaganden uppfylls samt nir kontroll vergdr till kund vilket
kan ske vid en viss tidpunkt alternativi Sver tid. Femstegsmodellen innebir att identifiera kundavtalet, identifiera
prestationsitaganden, faststilla transaktionspriset, allokera transaktionspriset och redovisa intikten fbr respektive
prestationsdtagande. Koncernen har beddmt sina kundavtal med avseende pd de olika affirsomradena och
verksamhetsgrenarna inom gruppen dér majoriteten av koncernens prestationsitaganden uppfylls Sver tid.

Provisionskostnader (fifimst distributionsersiittningar som utgdr som en andel av erhallna intdkter) och andra liknande
direkta kostnader redovisas inte som avdragsposter inom rérelsens intdkter, utan pa raden direkta externa kostnade@;i%g &
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Prissittningen vid leverans mellan koncernbolagen sker normalt enligt affiirsméssiga principer och till marknadspriser.
Vissa koncerngemensamma tjdnster kostnadsfors dock av ett koncernbolag men faktureras direfter vidare till andra
koncernbolag. Samtliga koncerninterna intiikter och kostnader har eliminerats i koncernredovisningen.

2.20.1  Rénteintikter
Riinteintikter intiktsredovisas fordelat Sver 18ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

2.21 Direkta externa kostnader
Under direkta externa kostnader redovisas provisionskostnader och andra direkta kostnader, Provisionskostnaderna
utgdrs frimst av distributionsersattningar till finansiella institut samt ersittningar enligt franchiseavtal.

2,22 Leasing
Koncernen redovisar leasingavtal enligt IFRS 16 vilket inoebdr att alla leasingkontrakt redovisas som
nyttjanderittstiligdngar med motsvarande finansiell skuld.

Koncernens [easingavtal utgdrs frimst kontorslokaler och bilar. Den fasta leasingperioden varierar frén ett par ménader
till 12 &r, diir en det kontrakt éven innefattar en forlingningsoption.

Leasingskulden som uppkommer till f5lid av ctt leasingavtal ska vid anskaffningstillfillet virderas till nuvirdet av
framtida leasingavgifter som innefattar:

« fasta avgifter efter avdrag for eventuella fsrméner 1 samband med tecknandet av leasingavtalet

¢ variabla avgifter som beror pa index

o  belopp som fSrviintas betalas ut av leasetagaren enligt restvéirdesgarantier

»  l3senpriset for en option att kdpa om leasetagaren dr vimliigt sdker pa att utnytija en sidan mojlighet, och

« straffavgifter som utghr vid uppsiigning av leasingavtalet, om leasingperioden terspeglar att leasctagaren
kommer att utnyttja en majlighet att séiga upp leasingavtalet.

Leasingavgifierna diskonteras med den implicita réntan i kontraktet. Om inte réntan tydligt kan faststillas ska
leasetagarens marginella laneréinta anviindas. For majoritsten av koncernens leasingkontrakt har den marginella
lanertntan anvints, Réntekostnaden pi leasingskulden fordelas ut Sver leasingperioden och redovisas lépande inom
finansnettot i koncernens resultatrikning.

Koncernen har ett antal leasingkontrakt, friimst hinfotligt till kontorslokaler, diir avgiften baseras pé index vilket kan
leda till en Skning av framtida leasingavgifter. Koncernen omvirderar leasingskulden nér indexhdjningen tréider i kraft.
Omvirderingen av leasingskulden redovisas mot virdet pd nytijanderiittstillgéngen.

Nyttjanderditen viirderas initialt till anskaffningsviirde. I anskaffhingsvérdet omfattas foljande:

» initiala virderingen av leasingskulden

o alla leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella forméner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

e initiala direkta utgifter, och

e  en uppskattning av leasetagarens kostnader for dterstiillande av plats och underliggande tillgéng.

Nyttjanderittstiligdngarna skrivs av Gver den kortaste perioden av tillgangens livslingd och leasingavtalets lingd.

Koncernen tillimpar lattnadsregeln vilket innebir att leasingavtal med en 16ptid p4 lingst 12 manader samt kontrakt tiil
mindre viirde kostnadsfors linjért i resuitatrikningen.

223  Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiefigare redovisas som skuld i konceinens finansiella rapporter i den period di
utdelningen godkiinns av moderbolagets aktiefigare men #nnu inte utbetalats.

2.24  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning #r uppriittad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fir juridiska
personet, Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillimpa samma redovisningsprinciper som koncernen i den utstriickning det
4r mgjligt inom ramen fSr Arsredovisningslagen och med hiénsyn tili sambandet mellan redovisning och beskattning,,
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Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper §n koncernen i de fall som anges nedan.

2.24.1  Uppstdliningsform for resultal- och balansrékning
Moderbolaget anviinder de uppstitiningsformer som anges i drsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en
annan presentation av eget kapifal tillimpas och att avsiittningar redovisas under en egen rubrik i balansrikningen.

2.24.2  Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas tifl anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhéllna utdelningar
redovisas som intikter varpa beddmning sker om redovisat viirde pa andelar i dotterforetag ska skrivas ned, Nir det
finns en indikation p3 att aktier och andelar i dotterbolag minskat i vérde gbrs en beriikning av &tervinningsvirdet. Ar
detta ldgre #n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat frén andelar i
koncernbolag.

2.24.3  Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Limnade aktiedgartillskott redovisas som en tkning av vilrdet p aktier och andelar, En beddmning gérs darefter av
huruvida det foreligger et behov av nedskrivning av viirdet pé aktier och andelar ifidga.

Moderbolaget anvander RFR 2:s alternativregel for redovisning av koncernbidrag, som innebiir att erhélina och limnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen. Skattoeffekten redovisas enligt IAS 12 i
resultatridkningen.

Not3 Finansiell riskhantering

3.1 Riskhantering och finansiella riskfaktorer

Koncernens dvergripande riskhantering fokuserar pé ofbrutsfigbarheten i de finansiella marknaderna och den
inneboende risken i komplexa organisationer och verksamheter. Riskhanteringen efterstriivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.

Koncernen exponeras frimst for operativ risk, marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa beskrivs utforligare
nedan. Utdver det exponeras koncernen fr affdrsrisker, som behandlas i fsljande stycke.

En av koncernens fiimsta affirsrisker #r risken for att rorelser pa aktiemarknaderna paverkar kunders finansiella kapital,
vilket i sin tur korrelerar med intikterna inom de av koncernens affirsomrdden som arvoderas med ett belopp som
faststills som en procentsats av kundernas kapital under forvaltning/radgivning (priméirt Wealth Management och Asset
Management).

3.1.1  Operativrisk

Operativ risk definieras som risken for forlust till f5fjd av felaktiga eller icke #ndamalsenliga interna processer och
rutiner, miinskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser som innebir piverkan pd verksamheten. Koncernens
organisation, system och interna regelverk ska vara uppbyggt pa ett sétt som minimerar operativa risker i verksamheten.
Syftet med koncernens riskhantering #r att minska sannolikheten att en risk realiseras och/eller konsekvensen av en
realiserad 1isk. Den yttersta riskreducerande tgird som koncernen tillimpar for att hantera konsekvensen av en
realiserad risk dt ansvarsfrsikring, villket ger ett resultat- och balansriikningsskydd.

3.1.2  Marknadsiisk

i) Valutarisk
Koncernen utsétts for valutarisker som uppstdr frdn olika valutaexponeringar,

Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har dotterbolag dven i Luxemburg, Danmark, Norge,
Finland, Nederlinderna, Sterbritannien och Spanien. Dotterbolagen i Norge, Danmark, Nederlénderna och Finland
bedriver verksamhet inriktad mot kunder i respektive land. Verksamheten i dotterbelaget | Luxemburg &r primért
inriktad mot kunder i Sverige och dess funktionella valuta beddms vara svenska kronor. Dérmed beddms sdvil
omrikningsexponeringen som ftransaktionsexponeringen (enligt nedan) vara ytterst begriinsad for verksamheten i
Luxemburg. De utliindska dotterbolagen i Storbritannien har haft obefintlig verksamhet under 2021 och Spanien har
haft begrinsad verksamhet. De utiindska dotterbolagen medfor att koncernen #r exponerad for valutarisker pa grund av
att ogynnsamina fordndringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativtasy s
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Koncernens exponering for forindring i valuta kan beskrivas som omrikningsexponering respektive
transaktionsexponering, beskrivet nedan.

Omrdkningsexponering
De utliindska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utlindsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omritkningsdifferens.

Transaktionsexponering
Vid transaktioner i utléndsk valuta uppstdr omrikningsdifferenser vid valutavixling. Transaktionsexponeringen dr dock
inte 54 stor att det kan ge visentliga effekter p& koncernens finansiella stéllning och resultat.

i) Réinterisk avseende kassafléden och verkiiga virden

Koncernens rintebirande finansiella skulder uppgick vid rets utgéng till 1 798 Mkr och utgjordes av bankkrediter med
huvudsakligen tre manaders riinteperioder. Rintebéirande finansiella tiligngar utgdrs i huvudsak av obundna
bankmedel.

3.1.3  Kreditrisk

Kreditrisken definieras som risken att en motpart inte kan infria sina betalningsfSrpliktelser till koncernen. Koncernens
kreditrisk #r fiimst hinfrlig till koncernens tillgodohavande hos bank. Koncernens kreditrisk utgors dven till viss del
av dotterbolagens kreditgivning. Den kommersiella kreditrisken omfattar betalningsforméga hos kunder till Séderberg
& Partners samt de finansiella institut som koncernens likvida medel fdrvaras hos. Avseende motparter som &r
finansiella institut, rdr det sig niistan uteslutande om storre finansiella institut som stdr under noggrann kontroll av
svenska och utlindska myndigheter som till exempel Finansinspektionen. Avseende exponering mot kunder till
Stderberg & Partners anses kreditrisken vara l8g tack vare dessa fordringars 1aga koncentrationsnivéa och historiskt [aga
kreditforluster.

3.1.4  Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestdr i risken att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina ataganden, eller
drabbas av higre kostnader pd grund av att tiliging till likvida medel méste stkas via andra kanaler 4n normalt. Risken
hanteras genom att koncernen sikerstiller att det finns tillrickiigt med likvida mede] och om nédvéndigt tillgdnglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.

Per den 31 december 2021 hade koncernen likvida medel, exklusive klientmedel, om 1 634 Mkr (1 262), vilket bedéms
ticka koncernens behov med god marginal. Det bér dock noteras att bland annat regulatoriska krav kan innebiira att
likviditet som finns tillgiinglig inom ett foretag i koncernen inte alltid kan nyttjas av andra foretag inom koncernen.
Behov av extern finansiering inom ett specifikt koncernbolag kan dérfor uppsté 4ven i ett lige dér koncernens totala
likviditet #r tillfredsstillande jimfort med koncernens samlade likviditetsbehov.

Finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut, skulder relaterade till rérelseforviiry, leverantdrsskulder, dvriga
skulder samt upplupna kostnader. Skulder relaterade till rorelsefdrviiry har { huvudsak en 16ptid p& 1-5 &r (se not 30)
och skulder till kreditinstitut bar en 16ptid p& upp till 5 &r. Ovriga skulder frfaller i allf viisentligt inom ett 4r med et
belopp sem motsvarar bokfdrt vérde.

Not 4 Viktiga uppskattningar och beddomningar

Uppskattningar och bedémningar utvirderas [opande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pd framtida hiindelser som anses rimliga under radande férhéllanden.

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamél som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resulfatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade viirden for tillgéngar och skulder under
nistkommande rikenskapsar anges i huvuddrag nedan.

4.1 Prévoing av nedskrivningsbehav fér goodwill

Koncernen undersdker varje &t om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgéngar. Atervinningsvarden
8r kassagenererande enheter har faststilits genom beriikning av nyttjandevirde, For dessa berikningar méaste vissa
uppskattningar gras. T
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Redovisade viirden per balansdagen for goodwill fordelade pa kassagenererande enheter framgér av Not 14.

Kinslighetsanalyser har utfoits f5r att bedéma kinsligheten vid rimliga forfindringar i de kritiska parametrarna, till
exempel diskonteringsrinta och fillvixt bortom prognosperioden. Analyserna tyder pé en relativt mattlig kénslighet for
foréndringar i dessa parametrar.

42 Skulder fér framtida tilliiggsképeskillingar
Séderberg & Partners har i flertalet av sina rorelseftrviry avtalat om villkorade tilliggskopeskillingar som faller ut om
vissa forutsiittningar ar uppfyllda.

Koncernen har en standardmodell for forviirv av sa kallade partnerbolag, dvs foretag som arbetar & koncernens
dotterbolag p4 franchisebasis. Modellen innebér att partnerbolag normalt sett frst arbetar under Soderberg & Partners-
varumirket ett antal &r som franchisetagare. Om Stiderberg & Pariners och partnerbolaget dérefter #r dverens om att
fordjupa samarbetet erbjuder sig S8detberg & Partners att forvirva 51 % av aktierna i partnerbolaget, Utdver
ovanstiende aktier erhdller S8derberg & Partners samtidigt en option som ger riitt att forvirva resterande 49 % av
aktierna 1 partnerbolaget frén en tidpunkt ca tre ér efter det initiala forviirvet, pa marknadsméssiga villkor faststillda
enligt samma principer som avseende frvirvet av de forsta 51 % av aktierna. Siljarna erhiller ocksd en option atf silja
sina resterande 49 % av aktierna i partnerbolaget till Séderberg & Partners pd visentligen samma villkor som enligt
képoptionsavtalen. Stderberg & Partners méste inte alltid anviinda denna modell utan kan viilja att genomfdra andra
typer av forvary av partnerbolag men modellen har anviénts i det stora flertalet forvérv av partnerbolag som hittills har
genomforts.

1 enlighet med IFRS 3 redovisas ett forviiry av ett partnerbolag enligt standardmodellen som ett forvirv av 100 % av
aktierna. En skuld redovisas dérfér dels fr obetald def av kopeskillingen for de forsta 51 % av aktierna, dels for en
uppskattad kdpeskilling for de resterande 49 % i enlighet med optionsavtalen. Kopeskillingen for de forsta 51 % baseras
biand annat pé bolagets fiamtida omséitning och vinst men kan dven inkludera en tilliggskdpeskilling som beror p4
Soderberg & Partners-koncernens allménna utveckling. Koncernen gor beddmningar om vilka belopp som antas falla
ut till sljarna. Avseende forviirvet av de kvarvarande 49 % av aktierna i de respektive bolagen har en beddmning gjorts
med avseende pa uppskattat forvirvspris som i allt viisentligt grundas pa de antaganden som gjorts vid forvéirvet av de
forsta 51 %.

Aven vid rorelseforviiry av Svriga bolag som inte #r franchisetagare, dvs. vid férviirv av bolag som inte foljer
standardmadellen, kan det finnas avtalat om villkorade tilliggskopeskillingar samt ritt att forvirva ytterligare aktier i
bolaget. Vid varje forvirv gérs en beddmning av hur stor del av de avtalade villkoren som forvéintas bli uppfyllda och
dérmed hur stor del av tilliggskopeskillingen som berdknas betalas ut samt vid vilka tidpunkter betalningarna fSrvéintas
ske.

Skulderna for framtida tilldggskdpeskillingar nuvirdesberfiknas med en diskonteringsrdnta. Koncernen gér en
bedémning av vilken diskonteringsrinta som ska anvindas baserat pa hur stor osikerhet det beddms finnas i potentiellt
utfléde.

Skulden for tilliggskopeskillingar utgérs av ett flertal olika forviry och koncernen ser lopande dver de antaganden som
gjorts gillande maluppfyllelse, tillvixt och risker forknippade med képeskillingarna. Under rikenskapséret har ingen
viisentlig forindring skett till f6ljd av omvérdering av skulder for tilliggskopeskilling.

4.3 Uppskjuten skatt fiir skatteméssiga underskott
Uppskjuten skattefordran har aktiverats for skattemiissiga underskott utifrdn beddmningen att dessa kan nyttjas mot
framtida beskattningsbara vinster. For ytterligare information, se Not 24,

4.4 Viktiga uppskattningar och bedSmningar gillande leasingavtalets léingd

Nir leasingavtalets ldngd faststills, beaktar ledningen all tillgtinglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option fr att siga upp ett avtal. Mdjligheten att forlinga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det & rimligt att anta att avtalet forléings. I koncernen har de flesta
forlingningsoptioner inte inrdlknats i leasingskulden dé koncernen har gjort beddmningen att de kan ersiitta tillgdngen
utan betydande kostnader eller piverkan pa affirsverksamheten. Beddmningen omprévas om det uppstdr ndgon
viisentlig hindelse eller foréndring i omstdndigheter som péverkar denna beddmning och att det #r inom koncernens
kontroll. Under det innevarande rikenskapsiret har ingen viisentlig forindring skett till f5ljd av omprévning av
leasingperiodema. ——
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Not5 Nettoomsiitiningens férdelning

Nettoomséttningen fordelar sig pé rorelsegrenar enligt f6ljande:

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Life & Pension 1457 1348
Asset Management 1114 1086
Non-Life Insurance 1685 1338
Wealth Management 1562 1064
Other Business Units 185 151
Central Functions 7 4
Eliminering intern emséttning =267 -302
Summa nettoomsitining per rorelsegren 5743 4688
Nettoomsittningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt foljande:
2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 3945 3371
Norge 829 575
Danmark 443 328
Finland 91 55
Nederldnderna 435 359
Summa nettoomsittning per geografisk marknad 5743 4 688
Fordelningen pé geografisk marknad utgdr ifran var kunderna &r lokaliserade.
Not 6 Ovriga rorelseintikter
2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Vidarefakturerade hyres-, kontors- och &vriga kostnader 45 34
Vinst vid avytiring av anléggningstillgéngar 28 5
Ovrigt 15 4
Summa dvriga rorelseintiikter 88 43 .
"
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Not 7 Ersiittningar till revisorerna

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sidant arbete som varit nddvéndigt for att
avge revisionsberiittelsen, samt s kallad revisionsridgivning som l4mnas i samband med revisionsuppdraget. Beloppen
4 till vissa delar inklusive mervirdesskatt.

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 7 6
Andra revisionsuppdrag 1 0
Skatterddgivning 0 1
Ovriga ridgivningstjtinster 2 3
10 10
Ovriga
Revisionsuppdraget 4 3
Andra revisionsuppdrag 2 1
Skatterddgivning 1 0
Ovriga radgivningstjinster 1 1
8 5
Summa 18 16
2021-01-01 2020-01-30
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1 0
Andra revisionsuppdrag 0
Ovriga radgivningstjanster 0 0
1 0
Ovriga
Andra revisionsuppdrag 0 0
0 0
Summa 2 0
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Not 8 Ersiittningar till anstillda

2021-01-01  2020-01-01
Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Loner och erséttningar 1741 1303
Sociala kostnader 427 318
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 209 178
Summa 2377 1799
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Liner och Lioner och
andra Pensions andra Pensions-
Koncernen ersiittningar kostnader erséittningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande direktér och
andra ledande befattningshavare 36 11 30 6
{(varav tantiem) 21 8 10 3
Ovriga anstiiflda 1705 198 1275 171
Summa 1741 209 1304 178

Koncernen hade ett fatal anstillda med pensioner i kapitalfrsikringslosningar, Kapitalfrsikringarna bedéms uppfylla
kraven for forvaltningstillgdng och nettoredovisas mot pensionsforpliktelsen i koncernens balansrikning.
Marknadsvirdet pd kapitalforsikringarna uppgick vid arsskiftet 2021 till 77 Mkr (66), vilket 1 sin helhet mdts av
motsvarande belopp i pensionsférpliktelse.

2021-01-01  2020-01-01
Moderbolaget 2021-12-31  2020-12-31
Loner och erséttningar I 1
Sociala kostnader 0 0
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer - -
Summa 1 1

2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31

Lioner och Léner och
andra Pensions andra Pensions-
Moderbolaget ersiittningar kostnader ersiittningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstillande direktor och

andra ledande befattningshavare 1 - 1 -
(varav tantiem) - - - -
Ovriga anstiillda - - - -
Summa 1 — 1 -

Loner och ersittningar i moderbolaget avser styrelsearvodemzkk
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Medelantal anstiillda 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Medelantal Varav Varav Medelantal Yarav Varav
anstillda méin kvinnor anstillda miin kvinnor
Moderbolaget
Sverige - - - — - -
Totalt i moderbolaget - - - - - —
Dotterforetag ‘
Sverige 1308 60 % 40 % 1170 60 % 40 %
Norge 420 61 % 39% 332 59 % 41 %
Danmark 154 53 % 47 % 78 45 % 55 %
Finland 66 56 % 44 % 56 50 % 50 %
Luxemburg 6 67 % 33% 7 71 % 29 %
Spanien 47 79 % 21 % 27 78 % 22 %
Nederlinderna 276 56 % 44 % 251 49 % 51 %
Totalt i dotterforetag 2277 60 % 40 % 1921 58 % 42 %
Koncernen totalt 2277 00 % 40 % 1921 58 % 42 %

Konsfordelning for styrelseledamoter och dvriga
ledande befattningshavare

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Antal pid Antal pa
balans- Varav Varav balans- Varav Varav
dagen miin kvinnor dagen miin Ievinnor
Koncernen
Styrelseledaméter” 6 83 % 17 % 5 100 % -
Verkstilllande direkttr
och Svriga ledande
befattningshavare i3 69 % 31 % 13 69 % 31 %
Koncernen totalt 19 74 % 26 % 18 78 % 22 %
Moderbolaget
Styrelseledamdter? 6 83 % 17 % 5 100 % -
Verkstillande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 1 100 % — 1 100 % —
Moderbelaget totalt 7 86 % 14 % 6 100 % -

D Verkstillande divektdr, Gustaf Renizhog, #r i noten inkluderad som "Verkstillande direktdr och Svriga ledande
befattningshavare” f5r bade koncern och moderbolag. Dirutéver dr han dven ledamot i koncernens och moderbolagets styrelse‘ﬁmé
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Not 9 Finansiella poster

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella intikter
Resultat frén dvriga finansiella anliggningstillgdngar 1 0
Rinteintikter 14 7
Summa finansiella intiilcter 15 7
Finansiella kostnader
Valutakursforluster -2 -4
Rintekostnader for uppléning frén kreditinstitut -49 -41
Upplésning av diskonteringseffekt, skuld for villkorad kopeskilling -76 -39
Rintekostnader hanforligt till leasingskulder (IFRS 16) -9 -6
Omviirdering av tilliggskopeskilling -4 -
Ovriga rantekostnader -3 -2
Summa finansiella kostnader -142 -92
Resultat frén finansiella poster, netto -127 -85

2021-01-01 2020-01-01
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella intikter ‘
Valutakursvinster — 18
Vinst vid avyttring av aktier 1 koncernbolag 29 0
Utdelning p aktier i intressebolag 47 0
Resultat frén &vriga finansiella anliggningstillgdngar 1 0
Rinteintikter 1 1
Summa finansiella intéikter 79 19
Finansiella kostnader
Valutakursforluster -1 -
Réntekostnader for uppléning frén kreditinstitut -44 -38
Ovriga rtintekostnader -3 -3
Summa finansiella kostnader -48 -41
Resultat frin finansiella poster, netto 30 22

Moderbolagets innehav i koncernbolag har under &ret har bidragit med féljande resultateffekter:

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Utdelning pa aktier i koncernbolag 247 262
Utgaende redovisat viirde 247 26%‘
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Not 10 Inkomstskatt

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt for 8ret -256 -207
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -3 ~4
Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar 24 15
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder -9 20
Ovriga skatter 0 -1
Summa inkomstskatt 244 -177

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriiknad skattekostnad baserad pé gillande skattesats ir foljande:

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Resultat fore skatt 921 713
Inkomstskatt enligt moderfretagets ghillande skattesats (20,6 %) -190 -153
Ej skattepliktiga intikter och ej avdragsgilla kostnader -11 -12
Skattemissiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -11 -4
Utnyttjande av fSrlustavdrag som tidigare inte redovisats 1 10
Effekt av utlindska skattesatser -22 -16
Ej avdragsgillt/skattepliktigt resultat frén intressefretag 7 11
Ovriga skillnader? -17 -9
Justering aktuell skatt avseende tidigare &r -3 -4
Skatteeffekt pa grund av éindrad skattesats 0 0
Inkomstskatt -244 -177
Vigd genomsnittlig skattesats inom koncernen, % 26,5 24,8

Y Ovriga skillnader utgérs friimst av koncernméissiga justeringar for omvirdering av villkorade tilliggskopeskillingar samt
diskonteringsrintor for langfristiza skulder for tilliggsképeskitlingar.

2021-01-01 2020-01-30
Moderbaolaget 2021-12-31 2020-12-31
Resuitat fore skatt 329 278
Inkomstskatt beriknad enligt gillande skattesats -68 -59
Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader 62 50
Justering sktuell skatt avseende tidigare &r 0 -3
Inkomstskatt -6 12, -
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Not 11 Forvirvade kundavtal/kundrelationer

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffhingsvirde 828 574
Arets anskaffningar 49 16
Okning genom rorelseforviiry (Not 30) 221 270
Férsiljningar/utrangeringar under aret -3 -
Omklassificeringar 0 -11
Valutakursdifferenser 18 -22
Utgiende ackumulerat anskaffningsviirde 1112 828
Ingéende avskrivningar -309 -237
Arets avskrivningar -113 -88
Okning genom rorelseforviry (Not 30) - -4
Forsiljningar/utrangeringar under aret 1 -
Ombkiassificeringar 0 11
Valutakursdifferenser -5 9
Utgaende ackumtulerade avskrivningar -427 =309
Utgiende redovisat viirde 684 518
Not 12 Andra forvirvade riittigheter
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsviirde 68 57
Arets anskaffningar 1 7
Okning genom rérelsefSrviry (Not 30) 0 -
Omklassificeringar 0 4
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 69 68
Ingiende avskrivningar -47 -41
Arsts avskrivningar -7 -6
Olening genom rérelsefsrviry (Not 30) 0 -
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser O 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -53 -47
Utgiende redovisat viirde 15 21 "
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Not 13 Balanserade utgifter fér utveckling av programvaror

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingfende anskaffningsviirde 140 72
Arets aktiveringar 30 26
Okning genom rdrelsefsrviiry (Not 30) 23 52
Forséliningar/utrangeringar under avet -19 -1
Ombklassificeringar 0 -3
Valutakursdifferenser 6 -6
Utgdende ackumulerat anskaffaingsviirde 181 140
Ingéende avskrivningar -58 -41
Arets avskrivningar 22 -15
Okning genom rirelseforviry (Not 30) -2 -5
Forsiljningarfutrangeringar under dret 19 1
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser -2 2
Utgaende ackamulerade avskrivaingar -63 -58
Ingdende nedskrivningar -1 0
Férsdljningar/utrangeringar under éret 1 -
Arets nedskrivningar 0 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -1
Utgdende redovisat viirde 116 81, e
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Not 14 Goodwill

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffhingsviirde 2930 1875
Okning genom rdrelseforviiry (Not 30) 497 1042
Focindring avseende tidigare ars rérelsefdrviry -24 64
Forsiljningar/utrangeringar under éret -1 -2
Omklassificeringar 5 0
Valutakursdifferenser 43 -48
Utgdende redovisat viirde 3450 2930

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill frdelas pd koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade som koncernens rérelsesegment, En
sammanfattning av fordelningen av goodwilt &#r enligt foljande:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Life & Pension 1578 1408
Asset Management - -
Non-Life Insurance 1125 846
Wealth Management 642 609
Other Business Units 105 67
Central Functions — —
Utgaende redovisat viirde 3 450 2 930

uppgift nedan.

for samtliga ovan angivna KGEeps, W

Atervinningsbart belopp for en KGE faststiills baserat pi berfikningar av nytjandevérde, Dessa berikningar utghr frdn
uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkiints av foretagsledningen och
som técker en femirsperiod. Kassafldden bortom femérsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvéxttakt enligt

Vigd genomsnittlig tillvixttakt anviind for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden uppgar till 2,0 %.

Diskonteringsriinta fore skatt anviind vid nuvérdesberikning av uppskattade framtida kassafldden uppgér till 7,8 % (7,5)
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Not 15 Inventarier

Kancernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 82 52
Arets anskaffningar 27 16
Okning genom rorelsefsrviiry (Not 30) 8 19
Forsiljningar och utrangeringar -2 -1
Ombkiassificeringar 2 0
Valutakursdifferenser 3 -3
Utgiende ackumulerat anskaffningsviirde 120 82
Ingdende avskrivningar -49 -32
Arets avskrivningar -15 -10
Okning genom rérelseférviir (Not 30) -4 -8
Férsiljningar och utrangeringar under ret 2 1
Omklassificeringar 2 0
Valutakursdifferenser -2 1
Utghende ackumulerade avskrivningar ~70 -49
Utgéende redovisat viirde 50 33

Not 16 Leasing

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen 202%-12-31 2020-12-31
Tillgingar med nyttjanderiitt

Fastigheter 275 199
Fordon 23 31
Inventarier m.m. 3 9
Utgdende redovisat viirde 301 239
Leasingskulder :

Kortfristiga 122 101
Langfristiga 185 141
Utgaende redovisat viirde 307 241

Tillkommande nyttjanderéitter under &ret uppgick till 202 Mkr (173).

Arets avskrivningar pé nyttjanderittstillgdngar fordelar sig enligt nedan:

2021-01-01 2020-01-01
Avskrivningar pi nyttjanderiitter 2021-12-31 2021-12-31
Fastigheter -108 -76
Fordon -18 -19
Inventarier m.m. -7 -6
Summa avskrivningar pd nyttjanderiitter -132 -101 “
-
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I resultatrikningen redovisas fljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021-01-01 2020-01-01

Redovisat i resultatriikningen 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar -132 -101
Riintekostnad (ingér i finansiella kostnader) -9 -6
Kostnader h#nfrliga till korttidsleasing (ingér i dvriga externa kostnader) -6 -9
Kostnader hiinftrliga till leasing av tillgingar med 13gt virde (ingar i dvriga

externa kostnader) 9 -8
Kostnader hinforliga till variabla leasingavgifter {ingér i Svriga

externa kostnader) -17
Summa redovisat i resultatriilmingen -173 -125

Det totala kassautflodet f5r leasingavtal for dret uppgar till 146 Mkr (123). e
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Not 17 Andelar i koncernbolag

Maoderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat virde 4325 10 794
Investeringar 143 160
Forindring genom fusion — -7 629
Utgaende redovisat viirde 4 469 4325
Under firegdende 8r fusionerades PO Séderberg & Partner AB in i S6derberg & Partners Holding AB .
Moderbolagets direkta innehav finns i f5ljande dotterfretag:
Redovisat viirde
Kapital- Rést- Antal
Namn Org.-nr. Siite andel andel andelar 2021-12-31  2020-12-31
PO Séderberg & Partner AB 556659-9964 Stockholm 100% 100% 5385653 2689 2689
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockholm 100% 100% 100 000 314 314
S&P Asset Management SA B184421 Luxemboug 100% 100% 7 620 866 302 302
Stderberg & Partners Wealth
Management AB 556674-7456 Stockholm 100% 100% 452 000 18¢ 134
FH Kapital Holding AS 921365888  Oslo 61%  61% 95963 805 167 149
WBSP Norden AB 559016-4173 Stockholm 100% 100% 392 435 141 141
Wassum Virdepapper
Klientservice AB 559156-3217 Stockholn 100% 100% 500 119 119
Ovriga innehav 556 477
Summa 4 469 4325
Moderbolaget har dven etf antal indirekta innehav i dotterforetag.
Nedan filjer en frteckning Sver de mest viisentliga rérelsedrivande innehaven for koncernen:
Kapital- Antal Extern netto-
Namn Org-nr, Site andel % andelar omsiittning
Stderberg & Partners Insurance
Consulting AB 556707-7648 Stockholm 100% 25049999 1631
Séderberg & Partners Wealth
Management AB 556674-7456 Stockholm 100% 452 000 1149
Stderberg & Partners Asset
Management S.A. B184421 Luxemburg 100% 7 620 866 1114
S8derberg & Partners Wealth
Management AS 990317844 Oslo 55% 19792914 272
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockhoim 100% 100 000 250
Claims Link AS 980449785 Oslo 97% 97 307 193
Soderberg & Partners AS Y 965575162 QOslo 7% 97 305 182
S&P Montae & Partners BV, 27331677 Rijswijk 88% 18 000 150
Séderberg & Partners Danmark 11
Forsikringsmaglervirksomhed A/S 36413190 Kdpenhamn 35% 275 000 139
Soderberg & Partners Danmark
Forsikringsmeaglervirksomhed A/S 35836160 Kopenhamn 286% 432 050 106
YSéderberg & Partners AS tidigare namn var S&P Norwegian Broker AS gl
LR
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Not 18 Andelar i joint ventures och intresseforetag

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende redovisat vérde 688 335
Resultatandelar i intresseforetag! 39 50
Investeringar 715 541
Okning/minskning penom frindrad koncernstruktur -76 -205
Avyttring Byl -1
Utdelningar frin intresseforetag -69 -13
Valutakursdifferenser 10 -20
Utgdende redovisat viirde 1300 688

131 Mkr (59) avser vinst vid omvérdering av befintligt innehav till verkligt virde vid forvirv av bestimmande inflytande

Effekter i kassaflddesanalysen avseende kontantreglerade investeringar i joint ventures ach intresseforetag:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Erlagd képeskilling avseende forviirv -461 455
Erlagd kdpeskilling avseende kommande forviry -15 -
Erlagda/dterbetalda aktiefigartillskott -87 -67
Utbetalning langfristiga lan -21 -73
Nettopdverkan pi kassaflodet -584 -596

viisentliga for koncernen per 31 december 2021:

Nedanstiende tabell visar sammantagen finansiell information for de intressefSretag och joint ventures som bedSmts

2021-12-31 Andel i
Namn TillgAngar Skulder Resultat resultatet
Borgo AB 2291 2034 -46 -14
APC HoldCo IIT ApS 458 484 =20 -1
JRS Asset Management AB 302 237 33 14
Van Loon & Van Loon Beheer B.V, 121 55 33 8
Zekerheuts Holding B.V. 87 43 16 5
VDEF Holding & Partners B.V. 78 57 6 1
Suomen Sijoittapalvelut Oy 65 5 9 0
Centraal Volmachtbedrijf B.V. 52 49 1 0
IISA Holdco AB 40 0 0 0
InsClear Helding AB 36 14 -30 -5
Séderberg & Partners Boldn AB 12 7 -22 -11
Herenvest Groep B.V. i 3 3 2
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2020-12-31

Namn Tillgingar Skulder Resultat  Andel i resultatet
APC HoldCo IIT ApS 464 473 -9 -4
JRS Asset Management AB 210 157 7 3
Herenvest Groep B.V. 33 12 10 3
InsClear Holding AB 26 7 -12 -7
S8derberg & Partners Boldn AB 3 2 -11 -6
1ISA Holdco AB 129 59 -6 -1

Nedan redovisas de innehay i joint ventures och intresseftretag som #r visentliga for koncernen:

Kapital- Antal Redovisat viirde

Namn Org,-nr. Siite andel andelar 2021-12-31  2020-12-31
APC HoldCo IIT ApS 41244623 K&penhamn 49% 49 900 210 216
Van Loon & Van Loon

Beheer B.V. 24420817 Dordrecht 33% 6300 192 -
Zekerhents Holding B.V. 14063013 Nuth 33% 35000 134 -
JRS Asset Management AB 556734-9070  Stockholm 49% 3920 108 119
Borgo AB 559153-2303  Stockholm 23% 500232 95 -
Suomen Sijoittapalvelut Oy 23606224 Helsingfors 42% 8064 54 -
VDF Holding & Partners B.V. 80696619 Berlicum 33% 35 52 -
Herenvest Groep B.V. 32090592 Haarlem 40% 88 960 49 52
Centraal Volmachtbedrijf B.V. 80700349 Rijswijl 47% 400 45 -
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm 50% 25 000 31 25
Soderberg & Partners Boldn AB  556875-2264 Stockholm 50% 285 20 19
1ISA Holdco AB 559217-9203 Stockholm 25% 12 500 -10 25
Ovriga innehav 320 232
Utgdende redovisat virde 1300 688

Nedanstiende tabell visar de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for respeltive av moderbolagets
intresseféretag och joint venture:

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat vérde 173 -
Investeringar 197 145
Minskning genom frindrad koncernstruktur 48 -31
Avyttringar 7 -
Pérandring genom fusion ) - 59
Utgaende redovisat viirde 411 173
cEat g
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Nedan redovisas moderbolagets direkta innehav i joint ventures och intressefretag:

Kapital- Anta] _Redovisat viirde
Namn Org.-nr. Siite andel  andelar 2021-12-31
JRS Asset Management AB 556734-9070 Stockholm 49% 3920 115
Borgo AB 559153-2303 Stockholm 23% 500232 109
Suomen Sijoittajapalvelut Oy 2360622-4 Helsingfors 42% 8 064 53
S.P. HBAF Stockholm AB 559104-4663 Stockholm 46% 23 000 11
1ISA Holdeo AB 559217-9203 Stockholm 25% 12 500 10
S.P. HMSO Géteborg AB 559192-1084 Géteborg 40% 20 000 8
S.P. IPJP Viixjé AB 559252-5074 Vixjo 31% 15 500 6
8.P. BSA Stockholm AB 559227-6140 Stockhalm 31% 15 500 6
Stigrnviken Invest AB 556785-1109 Géteborg 39% 39000 5
S.P. BASE Stockholm AB 559254-2640 Stockholm 39% 19 420 5
Ovriga innehav 83
Utgiende redovisat viirde 411

Not 19 Kundfordringar

Koncernen tillimpar en forenkiad berdkningsmodell f5r kundfordringar enligt IFRS 9 som estimerar firvintade
framtida forluster. Beriikningen baseras pé historisk information och justeras med framétblickande analys.

Koncernen hade per 2021-12-31 forfallna kundfordringar om 53 Mkr (51) vilka primért héirde till eft antal oberoende
kunder utan tidigare betalningssvarigheter. Analysen av kundfordringar framgér enligt féljande:

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar som varken #r forfalina eller nedskrivna 336 258

Forfallna ef nedskrivna kundfordringar:

Mindre dn 3 manader 45 40

3-6 ménader

Mer 4n 6 manader 5 5
Summa forfallna 53 51
Redovisat viirde pi kundfordringar 388 309

Koncernen har per 2021-12-31 en kreditreserv om 4 Mkr (6) som #r inkluderad i redovisat viirde pé kundfordringar.

Resery fir osiikra fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende reserv -6 -4
Férviry av verksamheter - 0
Nya avsiitiningar -7 -4
Aterforing reserv tidigare &r 8 1
Kundforluster 1 0
Reservering for osiilira fordringar -4 -6 .,
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Not 20 Firutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna arvodes- och provisionsintikter 640 4i4
Ovriga upplupna intikter 91 54
Forutbetald hyra 25 20
Ovriga forutbetalda kostnader 75 51
Summa forotbetalda kostnader och upplupna intikier 830 539

Not 21 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Antal Aktie- tillskjutet
aktier kapital kapital Summa
Utgdende balans per 2019-12-31 30 556 569 31 1010 1040
Nyemission 170 525 1 59 59
Utgiende balans per 2020-12-31 30 727 094 31 1068 1099
Nyemission 1 670 447 2 1048 1050
Emission av teckningsoptioner 14 14
Omklassificering i39 139
Utgdende balans per 2021-12-31 32 397 541 33 2276 2303

2021
Per 2021-12-31 uppgick antal aktier till 32 397 541 i Stderberg & Partners Holding AB. Alla per balansdagen
registrerade aktier var fullt betalda. Kvotviirdet var 1,01 kr per aktie.

Nedan tabell visar aktierna fordelat per aktieslag:

Altieslag Antal aktier Ristviirde/alktie
A-aktier 9 773 808 10
B-aktier 22 623 733 1
Summa utestiende antal aktier 32 397 541

Samtliga aktier har ett kvotvirde om 1,01 kr och har lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier
Ar berittigade till utdelning. Varje aktie av serie A medftr tio rister och varje aktie av serie B en rost. Alla emitterade
aktier &r fullt betalda.

2020
Per 2020-12-31 uppgick antal aktier till 30 727 094 i Stderberg & Partners Holding AB. Alia per balansdagen
registrerade aktier var fullt betalda, Kvotvardet var 1,01 kr per aktie.

Emissioner

2021
Den 23 december 2020 beslutades det om ett nytt incitamentsprogram riktat till anstilida i koncernbolag, Emissionen
genom{fbrdes forst 2021.

1 den forsta delen (2020:1) tecknades totalt 287 243 teckningsoptioner avseende aktier av serie B, vilket vid fullt
utnyttjande innebir en tkning av aktiekapital med hogst 1 ki per aktie. De anstilida betalade 41,45 kr pe;%%t%w
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teckningsoption vilket motsvarar verkligt virde faststillt med hjilp av Black-Scholes viirderingsmodell.
Teckningskursen var 536,50 ku per aktie, Totalt erfades 12 Mkr for de tecknade optionerna,

1 den andra delen (2020:2) tecknades totalt 31 916 teckningsoptioner avseende aktier av serie B, vilket vid fullt
utnyttjande innebdr en Skning av aktiekapital med hogst 1 kr per aktie. De anstdllda betalade 64,79 kr per
teckningsoption vilket motsvarar verkligt virde faststillt med hjilp av Black-Scholes virderingsmodell,
Teckningskursen var 429,20 kr per aktie. Totalt erlades 2 Mkr fSr de tecknade optionerna,

Optionsinnehavarna ska ha ritt att teckna en ny aktie for varje optionsrétt under perioden 1 januari 2026 till 31 januari
2026.

Den 21 juni 2021 genomfiirdes en kontantemission om 1 509 776 aktier av serie B med kvotviirde 1 kr. Verkligt virde
for de emitterade aktierna uppgick till 1 000 Mkr.

Den 24 juni 2021 genomfdrdes en riktad apportemission om 80 311 aktier av serie B med kvotviirde 1 kr for att genom
utgivande av kapitalinstrument reglera rorelseftrviirv som gjorts under éret. Verldigt viirde fiir de emitterade aktierna
uppgick till 28 Mkr.

Den 24 juni 2021 genomfirdes en kvittningsemission om 80 360 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr for att genom
utgivande av kapitalinstrument reglera rorelseforvirv som gjorts under dret. Verkligt viirde for de emitterade aktierna
uppgick till 28 Mkr.

2020
Den 6 maj 2020 genomfBrdes en kontantemission om 10 233 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr. Verkligt varde for
de emitterade aktierna uppgick till 4 Mkr.

Den 25 augusti 2020 genomfordes en kontantemission om 2 019 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr. Verkligt vérde
for de emitterade aktierna uppgick till 1 Mkr.

Den 25 augusti 2020 genomfbrdes en riktad apportemission om 122 329 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr for att
genom utgivande av kapitalinstrurnent reglera rdrelseforvéry som gjorts under dret. Verkligt virde for de emitterade
aktierna uppgick till 43 Mkr.

Den 25 augusti 2020 genomfordes en kvittningsemission om 35 944 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr for att genom
utgivande av kapitalinstrument reglera rovelsefdrvéry som gjorts under aret. Verkligt viirde for de emitterade aktierna
uppgick till 13 Mkr.

Den 22 oktober 2020 genomftrdes en minskning av aktickapital genom inlosning av 392 435 aktier av serie B med
kvotvirde I kr. Verkligt virde for aktierna uppgick till 140 Mkr. Parallellt genomfordes en fondemission for att &terstdila
aktiekapitalet genom att medel tillfordes frdn fritt eget kapital.

Den 22 oktober 2020 genomfordes en riktad apportemission om 392 435 aktier av serie B med kvotvirde 1,01 kr for att
genom wigivande av kapitalinstrument reglera rérelsefSrvéry som gjorts under aret. Verkligt vérde for de emitterade

aktierna uppgick till 138 Mkr. i
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Not 22 Upplaning frin kreditinstitut

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Langfristig del

Banklin 1625 1544
Summa langf{ristig del 1625 1544
Kortfristig del

Banklén 168 148
Checkrikningskredit 6 151
Summa kortfristig del 173 299
Summa upplaning fran kreditinstitut 1798 1843

Koncernens bankidn utgjordes av ett antal kreditfaciliteter med olika forfallotider, 153 Mk frfaller inom ett dr, 141
Mkr forfaller inom tvd &r och resterande del av lanet fOrfaller i sin helhet 2024, Lénen &r frenade med ett antal
lanevillkor samt covenanter. Koncernen foljer detta I6pande och uppfyllde samtliga lanevillkor for rapportperioderna.
Koncernen hade outnyttjat kreditutrymme pd checkrikningskrediterna uppgdende till 150 Mkr samt outnyttjad
forvarvskredit pd 577 Mkr. Ovriga banklan var fullt uinyttjade. Stillda sikerheteter kopplade till banklan uppgick till

20 Mk, se Not 26,

Maoderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Léngfristig del

Banklan 1613 13525
Summa lingfristig del 1613 1525
Kortfristig del

Baoklén 155 133
Checkriikningskredit 0 150
Summa kortfristig del 155 284
Summa upplaning fran kreditinstitut 1767 1809
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Not 23 Skuld for tilliggskdpeskillingar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 955 456
Redovisat i resultatrikningen

Uppléssning av diskonteringsefTekt 77 39
Okning genom forviry 364 623
Omviirdering av villkorade tilliggskopeskillingar 9 -3
Reglerat under &ret -212 -132
Valutakursdifferenser 14 -26
Utgiende balans 1207 955

Skulden utgérs primért av tilliggskdpeskillingar som uppstér vid rorelseforviry men innefattar ven tilliggskopeskilling
for forviry av minoritetsandelar samt kundstockar,

I skulden for tilliggskdpeskillingar ingér frfimst ersdttning som #r villkorad en framtida béndelse men kan dven i ett
fatal fall avse tilliggskopeskillingar som &r givna till belopp och tidpunkt. Skulden inkluderar Aven ersittning som kan
komma att falla ut om avtalsenliga kop- och siljoptioner nyttjas vid en framtida tidpunkt.

Skulden for tilliggskopeskillingar virderas Ipande till verkligt viirde och diskonteras om det bedoms visentligt.
Virderingen av tilliggsképeskillingatna baseras frimst pd indata Klassificerade till niva 3 i verkligt virdehierarkin enligt
IFRS 9, dvs pd indata som inte dr baserad pa observerbara marknadsdata. Se Not 4.2 ovan for visentliga antaganden
gillande skulden for framtida tilliggskdpeskillingar.

Det odiskonterade virdet av skulden for tilliggskopeskillingar uppgér per 2021-12-31 till 1 498 Mkr. 414 Mkr ay
tilliggskdpeskillingarna beddms att regleras inom 1 &r, 953 Mkr beddms regleras senare dn 1 &r men inom 5 &r och
resterande 131 Mkr beddms regleras senare &n 5 4r, Till den del skulden bedéms komma att regleras genom kontanta
utbetalningar finns dessa medtagna i koncernens likviditetsplanering.

Not 24 Uppskjuten skatt

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Pensionsforpliktelser 18 17
Underskottsavdrag 23 26
Immateriella/materiella anlidggningstillgdngar 3 5
Ovrigt 16 5
Summa uppskjutna skattefordringar 59 52

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella/materiella anldggningstillgangar 123 94
Obeskattade reserver 4 7
Gvrigt 15 5
Summa uppskjutna skatteskulder 141 106
Uppskjutna skatter, netfo 82 53 "
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Férindringar i uppskjutna skattefordringar- och skulder under dret, utan hénsyn tagen till kvittningar som gjorts inom
samma skatterittsliga jurisdiktion:

Immateriella

Uppskjuten skatteskuld, anlidggnings- Obeskattade Pensions- Underskotts-

netto tillgingar reserver  forpliktelser avirag  Ovrigt  Summa
2019-12-31 54 11 <13 -6 4 50
Redovisat i

resultatrikningen (Not 10) -17 -5 -4 -8 -1 -35
Okning genom

rorelseforviry (Not 30) 53 0 - -12 - 42
Valutakursdifferenser -4 — - 1 0 -4
2020-12-31 87 7 -17 -26 3 53
Redovisat i

resultatrikningen (Not 10) -12 -3 -1 5 -4 -15
Okning genom

rorelseforviiry (Not 30) 42 - — -1 0 42
Valutakursdifferenser 3 — 0 -1 0 1
2021-12-31 120 4 -18 -23 -1 82

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstriickning som det #r sannolikt att
de kan tillgodogdras genom kvitining mot framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar inte uppskjutna
skattefordringar pd 9@ Mkr (21) avseende fortuster uppgdende till 44 Mkr (104), eftersom det inte finns Gvertygande
faktorer som kan pivisa att underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intilkter

Koneernen 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalkostnader 522 383
Forutbetalda intikter 83 83
Upplupna provisionskostnader 129 117
Ovrigt 106 65
Summa upplupna kestnader och férutbetalda intlikter 841 648
Not 26 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser
Stillda sdkerheter
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 20 48
Spiirrade bankmedel 50 26
Summa stillda siikerheter 70 74

av kundavtal/kundrelationer om 18 Mkr (30) g5 45

Féretagsinteckningar bestar till stdrsta del av sikerhet fr [4n i Rivez Beheer B.V. som upptogs i samband med forvéirv
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Eventualforpliktelser

Konecernen 2021-12-31 2020-12-31
Beviljade men ej nyttjade kundkrediter 72 74
Ovrigt — 2
Summa eventualfdrpliktelser 72 76

Moderbolaget hade inga stiillda sikerheter eller eventualfrpliktelser.

Not 27 Ej kassaflddespiverkande poster

IKoncernen 2021-12-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar 287 222
Resultat vid forsiljning av aktier och andelar 5 2
Resultat fran andelar 1 intresseforetag -39 -50
Fordndring av avsittningar -1 =20
Ovriga poster ] kassaflddespiverkande 0 0
Summa ej kassaflodespaverkande poster 253 154

Not 28 Férindringar i skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten

Ovriga
Skulder till Leasing Tilliiggs- langfristiga
kreditinstitut IFRS 16 kipeskillingar skulder Summa
Ing#ende balans per 2020-01-01 956 182 456 6 1600
Kassaflsdeseffekt redovisad i
Finansieringsverksamheten 869 -99 -105 -4 661
Investeringsverksamheten =20 -20
Nya/avslutade leasingkontrakt
IFRS 16 167 167
Tiltkommer via rorelseforviry 10 623 1 634
Valutakurseffekter -2 -7 -26 -36
Ovrigt & kassaflodespiverkande 10 27 10 47
Utgaende balans per 2020-12-31 1 843 243 955 13 3 053
Ingéende balans per 2021-01-01 1843 243 955 13 3053
Kassaflodeseffekt redovisad i
Finansieringsverlisamheten -48 -130 -54 2 -230
Investeringsverksamheten ~74 -74
Nya/avslutade leasingkontrakt
TFRS 16 185 185
Tillkommer via rérelseforviry 0 364 8 372
Valutakurseffekter 1 9 11 21
Ovrigt ef kassaflédespéverkande 2 0 4 $ 14
Utgiende balans per 2621-12-31 1798 307 1207 30 3342
For tillaggskspeskillingarna utgérs raden *Tillkommer via rorelsefdrviry” dven skulder som tillkommer vid férviry av
exempelvis minoritetsposter. Ovrigt ej kassaflddespéverkande utgdrs fidimst av omvirderingseffekter samt dterforing
av diskonteringsrinta. .
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Not 29 Rorelseforviry

Koncernen har som strategi att expandera inom bade forsékrings- och véirdepappersverksamheten. Denna tillvaxt &
tinkt att komma frin rérelseftrviry dels inom Sverige, dels inom 8vriga delar av Europa. Under dret har ett antal rorelser
fBrviirvats som ett led i denna strategi. Koncernens rorelsefSrviry presenteras pd aggregerad nivd di inget av de
forviirvade bolagen enskilt hade en viisentlig piverkan pé rikenskaperna eller fortindrade koncernens riskbild.

Forviry under 2021

Sammanlagd képeskilling for rets 18relsefdrviry uppgick till 830 Mkr vilket dversteg verkligt viirde pa nettotillgdngar
med 497 Mkr. Gverviirden frén rorelseférviry uppgar till totalt 697 Mkr och hiinfbrs till kundrelationer och goodwill,
dér dvervirdet for goodwill utgdrs av icke identifierbara immateriella tillgdngar och till synergieffekter som forvintas
uppkomma genom fSrviirvet.

Férvirven av bolagen har under 2021 bidragit till koncernens omstittning med 237 Mkr sami resultat efter finansiella

poster med 82 Mkr. Om samtliga rérelseforviirv hade skett per den 1 januari 2021, skuile koncernens nettoomséttning
uppgd till 5 935 Mkr och koncernens resultatrikning visa ett rérelseresultat pa 1 107 Mkr.% P
g

Sida 50 av 55

21.07.2023 kI 15:31 Brgnngysundregistrene Side 74 av 79



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 914072255

2 Soderberg
& &Partners

Uppgift om képeskilling, forviirvade nettotillgéngar och goodwill per respektive forviirvsdatum framgér nedan:

Kbépeskilling 2021
Likvida medel 386
Férskottbetald kpeskilling tidigare ar 1
Emission av eget kapitalinstrument 92
Férvarvsskuld 265
Verkligt viirde pd aktieinnehaven fore rorelseforvirvet 86
Sammanlagd kiopeskilling 830
Férvirvade identifierbara nettotillgangar 333
Goodwill 497
De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvirvet per respektive forviirvstillfille 4r foljande:
Redovisade belopp pi identifierbara forviirvade tiligdngar och
overtagna slkulder Verkligt viirde
Likvida medel 73
Forvirvade kundavtal/kundrelationer 221
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 22
Goodwill 1
Materiella anlidggningstillgingar 4
Finansiella anldggningstiligangar 114
Klientmedelsfordringar 14
Kundfordringar och andra fordringar 78
Klientmedel, likvida medel 10
Uppskjutna skatter, netto -42
Ovriga langfristiga skulder -8
Klientmedelsskuld -22
Leverantrsskulder och andra skuider -116
Firvirvade bolagets identifierbara nettotillgangar 348
Minotitetens andel av bolagets identifierbara nettotillgangar -15
Koncernens ande] av bolagets identifierbara nettotillgingar 333
Goodwill 497
Sammanlagd kopeskilling 830
Kontant reglerad kdpeskilling 386
Likvida medel i dotterforetag 73
Firindring av koncernens likvida medel vid forviiry 459
Effekter i kassaflddesanalysen avseende kontantreglerade kispeskillingar avseende rorelseforviry:
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Erlagd képeskilling avseende rorelseforvire -386 -566
Likvida medel i arets forviirvade dotterforetag 73 170
Erlagd képeskilling kommande rérelseforviry 0 -4
Erlagd tilldggskopeskilling htinforligt tidigare érs rérelseforviiry =73 =20
NettopAverkan pi kassaflodet fran rorelseforviiry -386 -420
e
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Forviiry under 2020

Sammanlagd kopeskilling for &rets rorelseforvéiry uppgick till 1 488 Mkr vilket dversteg verkligt virde pa
nettotillgingar med 977 Mkr. Overvirden frén rorelsefrviry uppgdr tili totalt 1 188 Mkr och hinfors till kundrelationer
och goodwill, dér Svervirdet for goodwill utgdrs av icke identifierbara immateriella tillgdngar och till synergieffekter

som forviintas uppkomma genom fSrvirvet.

FérvArven av bolagen har under 2020 bidragit till koncernens omsittning med 188 Mkr samt resultat efter finansiella
poster med 45 Mkr. Om samtliga rérelseforvirv hade skett per den 1 januari 2020, skulle koncernens nettoomséttning

uppged till 4 897 Mkr och koncernens resultatrikning visa ett rérelseresultat pa 808 Mkr.,

Uppgift om képeskilling, forvirvade nettotillgangar och goodwill per respektive forviirvsdatum framgér nedan:

Fai-s 8

Kopeskilling 2020
Likvida medel 566
Forskottbetald kdpeskilling tidigare ar 2
Emission av eget kapitalinstrument 141
Férvarvsskuld 566
Verkligt viirde pa aktieinnehaven fore rorelsefdrvirvet 214
Sammanlagd képeskilling 1488
Forvirvade identifierbara nettotiligdngar 511
Goodwill 977
De tillgingar och skulder som redovisas till fdljd av forvirvet per respektive
forvirvstillfille dr f5]jande:
Redovisade belopp pi identifierbara forviirvade tillgingar och vertagna

skulder Verkligt virde
Likvida medel 170
Forvirvade kundavtal/kundrelationer 266
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 47
Goodwill 65
Materiella anlédggningstillgéngar 10
Finansiella anldggningstillgangar 16
Kundfordringar och andra fordringar 283
Klientmedel, likvida medel 9
Upplaning -10
Uppskjuina skatter, netto -42
Ovriga langfristiga fordringar -1
Klientmedelsskuld -9
Leverantdrsskulder och andra skulder -210
Forviirvade bolagets identifierbara nettotillgingar 593
Minoritetens andel av bolagets identifierbara nettotiligdngar -82
Koncernens andel av bolagets idenfifierbara nettotillgingar 511
Goodwill 977
Sammanlagd kdpeskilling 1488
Kontant reglerad kdpeskilling -566
Likvida medel i dotterforetag 170
Forindring av koncernens likvida medel vid f§rviirv =396,
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Not 30 Transaktioner med niarstiende

Transaktioner med intressebolag
Koncernens transaktioner med intressebolag fordelar sig pa fljande satt:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Férsiiljning av varor och tjénster 50 58
Kop av varer och tjinster 166 229
Utdelningsintikter 71 12

Det finns optioner om att frviirva resterande aktier i ett antal av koncernens intressefSretag, Kdpeskillingen som
kommer falla ut vid eventuellt utnyttjande av optionerna beddms vara marknadsmissig varfor dessa inte tilldelas ndgot
virde i koncernen.

Styrelseledamditer och ledande befattningshavare
Koncernen har inte ldimnat garantier eller borgensforbindelser till formén for styrelseledaméterna, ledande
befattningshavare eller till revisorerna i koncernen.

Under dret har en av styrelseledaméterna utfrt konsulttjainster for koncernens rikning motsvarande ett vérde om 0,5
Mkr. Ersdittningen #r marknadsmissig.

Teckningsoptioner

2021

Elva ledande befatiningshavare ingick i det aktierelaterade incitamentsprogrammet som beslutades under 2020 avseende
nyemission som skedde 2021. Totalt tecknades 319 159 optioner, varav 74 300 av ledande befattningshavare. De
betalade marknadsméssig ersittning for teckningsoptionerna. Se #iven Not 21 for ytterligare information.

Under dret har inga optioner utstillda under tidigare ir utnyttjats.

2020
Ingen av optionerna som utfirdades 2019 har utnyttjats under 2020,

Not 31 Hiindelser efter balansdagen

Efter drets utgdng har en riktad nyemission om 1 484 Mkr genomforts | enlighet med vad som beskrivits i
forvaltningsberittelsen, I februari 2022 har koncernen forvérvat 100% av aktierna i det nederléndska bolaget Summa

Holding B.V. Bolaget kommer vara verksamt inom affdrsomréde Non-life Insurance.tf hid
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Not 32 Vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel (kr):

Overkursfond 11 884 567 300
Balanserad vinst -7 447 428 400
Arets vinst 322 858 600

4759 997 500

Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslér att till forfogande vinstmedel disponeras pd

foljande sétt:
till aktiedgarna utdelas 282 (19 889
i ny rikning Gverfores 4477977611

4759 997 500

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten 4r dock betryggande mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppritthdilas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfatining &r aft den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget frén att fullgbra sina
forpliktelser pé kort och ldng sikt, ej heller att fullgtra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
diirmed forsvaras med hiinsyn till vad som anfbrs { ABL 17 kap, 3 §, 2 st.

Bolaget dr moderbolag i Stderberg & Partners-koncernen och styrelsen bedomning #r att utdelningen kan forsvaras
#ven utifrén vad som anfors i ABL 17 kap, 3 §, 3 st géllande den hinsyn som ska tas till de krav som
koncernverksamhetens art, omfatining och risker stiller pad koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stiflning i dvrigt. Pt
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Phskrifter

Maoderbolagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att forelédggas drsstdmman 2022 f8r faststillelse,

/Sto“c!;holm, %Sgynaj 2022

s
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I;er-i)lof Soderberg
Styrelseordférande

Gustaf Rentzhog
Verkstillande direkiér

[ e ~d
i SO TR .

“lisabeth Fahle Gérdebgi\ck i

Vér revisionsberittelse har limnats den
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Aultoriserad revisor

Hans Arstad
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é’ & 2022

Daniél Knotlenbelt
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