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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7 556 244 000

Annen driftsinntekt 18 946 000

Sum inntekter 7 575 190 000

K ostnader

V arekostnad 4 451 656 000

L gnnskostnad 3132575000

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 239 271 000

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 225778 000

Annen driftskostnad 330 014 000

Sum kostnader 8 379 294 000

Driftsresultat -804 104 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 211 380 000

Sum finansinntekter 211 380 000

Annen finanskostnad 128 419 000

Sum finanskostnader 128 419 000

Netto finans 82 961 000

Ordineert resultat far skattekostnad -721 143 000 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat -155 605 000

Ordinaert resultat etter skattekostnad -565 538 000 0
Arsresultat -565 538 000 0
Andre resultatkomponenter for |FRS-foretak 1 908 000

Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 1 908 000

Totalresultat -563 630 000

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer til/fra annen egenkapital -565 538 000
Sum overfaringer og disponeringer -565 538 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1236 079 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 42 604 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 215908 000
Goodwill 2625175 000
Sum immaterielle eiendeler 4119 766 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 13 713 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 121 989 000
Bruksretteiendeler 857 667 000
Sum varigedriftsmidler 993 369 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 605 731 000
Investeringer i tilknyttet selskap 48 477 000
Investeringer i akgjer og andeler 338000
Andre fordringer 219 145 000
Sum finansielle anleggsmidler 873 691 000
Sum anleggsmidler 5986 826 000 0
Omlgpsmidler

Varer

Varer

Sum varer

Fordringer

Kundefordringer 734 990 000
Andre fordringer 812 452 000
Sum fordringer 1547 442 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende 556 780 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 556 780 000

Sum omlgpsmidler 2104 222 000 0
SUM EIENDELER 8091 048 000 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 99 049 000
Annen innskutt egenkapital 1032 249 000
Sum innskutt egenkapital 1131 298 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2227518000

Sum opptjent egenkapital 2227518 000

Sum egenkapital 3358 816 000 0
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 280 412 000

Kontraktforpliktel ser 291 286 000

Sum avsetninger for forpliktelser 571 698 000

Annen langsiktig gjeld

Annen ekstern gjeld 0

@vrig langsiktig gjeld 64 038 000

Bruksrettforpliktelse 781 219 000

Sum annen langsiktig gjeld 845 257 000

Sum langsiktig gjeld 1416 955 000 0

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 869 692 000
Skyldige offentlige avgifter 271874000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Annen kortsiktig gjeld 1990 818 000

Bruksrettforpliktelse 182 893 000

Sum kortsiktig gjeld 3315 277 000

Sum gjeld 4732 232000 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 091 048 000 0
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- Deloitte AS
e OI e Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i EVRY Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert EVRY Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datcen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt v3re pvrige etiske forpliktelser 1 samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Pvrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det formal & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumentnokkel: CGEXD-VUT1L-285Y6-8CGQPE-TEAYW-EZ41A

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 4
rapportere det. Vi har ingenting & rappaortere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig far & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og farskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for @ kunne
utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet med
mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk
alternativ til dette.

Deloitre refers tg one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(collectively, the “Deloitte organization”). OTTL {also referred to as “Deloitte Global*) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannat obligate or bind &ach other in respect of third parties. DTTL and each DTTL mermber firm and Organisasjonsnummer 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each ather. DTTL does not provide services o clients, Please see
wuww deloitte.no 1o learn more.

Deloitte AS
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H id
Delolttel fjashzengig revisors beretning -

EVRY Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisforien av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som f@lge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utferti
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 15A-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag Tor var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og drsheretningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
Bilde.

Penneo Dokumentnokkel: CGEXD-VUT1L-285Y6-8CGQPE-TEAYW-EZ41A

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i gpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen,

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon am drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nadvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
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H id
Delolttel fjashaengig revisors beretning -

EVRY Norge AS

eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sprge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 27. april 2021
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: CGEXD-VUT1L-285Y6-8CGQPE-TEAYW-EZ41A

22.07.2022 kI 18:21 Brgnngysundregistrene Side 8 av 292



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 933012867

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stian Jilg-Scherven
Statsautorisert revisor
Serienummer: 8578-5999-4-1167624
1P: 81.166.XXX.XXX

2021-05-31 11:30:142

Penneo Dokumentnekkel: CGEXD-VUTIL-285Y6-8CQPE-TEAYW-EZ41A

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com, Alle digitale signatur-lata i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Pennepe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>, Detle garanterer at innholdet i

opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra  dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart, All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering (hvis nadvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dok erorginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du 8pner dokumentet i
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EVRY Norge AS

Arsrapport for 2020
Arsberetning
Arsregnskap
- Oppstilling av totalresultat
- Oppstilling av finansiell stilling
- Oppstilling av kontantstremmer
- Oppstilling av endringer i egenkapital
- Noter
Revisjonsberetning

Sensitivity: Internal Side 1
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EVRY Norge AS

Arsberetning 2020

EVRY Norge AS
Adresse: Snargyveien 30A, 1360 FORNEBU
Org.nr: 933012867 MVA

Virksomhetens art

EVRY Norge AS' hovedvirksomhet er utvikling og salg av programvare og IT-lgsninger, sentral og desentral
drift av datasystemer, outsourcingtjenester, samt tjenester knyttet til datakommunikasjon, datasikkerhet og
elektronisk publisering.

Tieto og EVRY fusjonerte med virkning fra 5. desember 2019 og selskapet inngar som et heleid datterselskap
i TietoEVRY konsernet. Fokuset i 2020 har veert 3 integrere og samordne prosesser og 3 realisere identifiserte
synergier i forbindelse med fusjonen. Selskapet har ogsa i 2020 redefinert avtalen med underleverander
innen infrastrukturtjenester, for a styrke kvalitet og lsnnsomhet i fremtidige kundeleveranser. Selskapet
iverksatte raskt tiltak i mars 2020 med & avlyse arrangementer, begrenset reiseaktivitet, og stenge kontorer i
trdd med myndighetenes anbefalinger knyttet til Covid-19 situasjonen i Norge. Helse og sikkerhet for alle
medarbeidere har veert selskapets hovedprioritet. Selskapet har en robust infrastruktur med moderne
samhandlingslgsninger som gjgr at arbeid fra hjemmekontor fungerer etter forholdene meget godt.

Beredskapsplanen til selskapet fglger myndighetenes anbefalinger. Nar det gjelder samfunnskritiske
tjenester har selskapets kriseledelse iverksatt tiltak som sikrer hgy beredskap, og fglger opp utviklingeni alle
tjenester ngye. Selskapet har en god ordrereserve og langsiktig samarbeid med mange kunder, noe som gjar
at selskapets leveranser av samfunnskritiske tjenester fortsetter med uforminsket kraft. Pa tjenesteomrader
med kortere forretningsmessig syklus er selskapet mer eksponert for negative endringer i etterspgrselen.
Det samme gjelder tjenester som retter seg mot bransjer som er spesielt utsatt pa grunn av Corona-viruset.
Selskapet har iverksatt en rekke tiltak for a tilpasse kapasiteten, herunder redusere bruken av eksterne
konsulenter, samt a begrense nye rekrutteringer.

Som en del av integrasjonsprosessen knyttet til fusjonen mellom Tieto og EVRY har selskapet omorganisert
sin virksomhet og gatt fra a ha to forretningsomradet til fire forretningsomrader basert pa produkt og
tjenester som selskapet leverer. Forretningsomradene er Digital Consulting, Cloud and Infrastructure,
Financial Services and Solutions og Industry Software.

Forretningsomradet Digital Consulting

Digital Consulting-virksomheten bestar av konsulenttjenester, inkludert virksomhet og
teknologiradgivning samt systemintegrasjonstjenester og applikasjonstjenester.

Tjenestene leveres primzert av ansatte basert i Norge, men ogsa gjennom globale leveringssentre.

Forretningsomradet Cloud and Infrastructure

Cloud and Infra-virksomheten moderniserer og sikrer kundenes virksomhet basert pd automatisert
Igsninger. Infrastrukturvirksomheten er fundamentert pa a sikre fornyelse, forretningskontinuitet og
sikkerhet for de nordiske kundene. Tjenestene inkluderer skytjenester, sikkerhetslgsninger og ende til ende
lgsninger, inkludert radgivning og transformering til skybaserte lgsninger. Virksomheten har et geografisk
fokus i Norden.

Forretningsomradet Financial Services and Solutions

Segmentet EVRY Financial Services and Solutions tilbyr en bred portefglje av lgsninger og tjenester og er en
komplett bransjevertikal som er ansvarlig for selskapets leveranser til bank- og finanskunder.
Laosningsportefaljen dekker alle basistjenester i en bank, enten det gjelder grensesnitt ut mot sluttkunde
eller Igsninger til stgtte for bankens interne prosesser og medarbeidere. Portefaljen er modulbasert og

Side 2
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EVRY Norge AS

omfatter banktjenester, transaksjonssystemer, betalingslgsninger og kort-tjenester. Portefgljen inneholder
ogsa en unik verdikjede av kort-tjenester som leveres til banker i Norden og Storbritannia.

Forretningsomradet Industry Software

Industry Software leverer bransjespesifikke programvareprodukter for forretningskritiske

prosesser for kunder i bade offentlig og privat sektor. Kundene er hjemmehgrende hovedsakelig i de
nordiske land, mens konsernet ogsa har bransjeprogramvare for sine globale kunder innen olje og gass og
skogindustri sektoren.

Pkonomi/Finans
EVRY Norge AS hadde i 2020 samlede driftsinntekter pd NOK 7 575,2 millioner mot NOK 7 396,4 millioner i
2019.

Driftsresultatet (EBIT} ble i 2020 NOK -804,1 millioner mot NOK 63,9 millioner i 2019. Netto finansposter
utgjorde i 2020 NOK 83,0 millioner mot NOK 54,4 millioner i 2019. Resultat fgr skatt ble i 2020 NOK -721,1
millioner mot NOK 118,3 millioner i 2019. Selskapets resultat er i 2020 negativt pavirket av kostnader knyttet
til integrasjonsarbeidet i forbindelse med fusjonen, herunder restrukturering og nedskrivning av
bankplattformen innenfor Financial Services segmentet pd NOK 225,7 millioner som fglge av harmonisering
av softwarelgsninger. | tillegg har selskapet som nevnt over redefinert avtalen med selskapets
underleverandgr knyttet til infrastrukturtjenester, for a sikre gkt kvalitet og bedre Iennsomhet over tid.

Selskapets totalkapital belgp seg til NOK 8 091,0 millioner per 31. desember 2020, en reduksjon fra NOK 8
538,5 millioner per 31. desember 2019. Sum anleggsmidler utgjorde NOK 5 986,8 per 31. desember 2020,
hvorav goodwill utgjorde NOK 2 625,2 millioner som tilsvarer 43,8 %. Ved utlgpet av 2019 var anleggsmidler
NOK 6 040,9 millioner, hvorav goodwill utgjorde 44,2 %.

Selskapets egenkapital var NOK 3 358,8 miillioner per 31. desember 2020, tilsvarende en egenkapitalandel pa
41,5 %. Egenkapitalandelen ved utgangen av 2019 var 44,1 %.

Operasjonell kontantstrgm var i 2020 NOK 234,9 millioner mot NOK 420,9 millioner i 2019. Reduksjonen
skyldes i hovedsak lavere driftsresultat. Forskjellen mellom driftsresultat og operasjonell kontantstrgm
skyldes i hovedsak av- og nedskrivninger, samt bedring av selskapets arbeidskapital. Selskapets
likviditetsreserve var NOK 556,8 miillioner per 31. desember 2020. Selskapets likvide situasjon ved utgangen
av aret vurderes 3 veere god.

Investeringer i varige driftsmidler og egenutviklet software var NOK 473,5 millioner i 2020 sammenlignet
NOK 468,6 millioner i 2019. Investeringer i egenutviklet software utgjorde NOK 433,6 millioner i 2020 som
var en gkning fra NOK 413,5 millioner i 2019. Investeringene er i hovedsak knyttet til utvikling av nye
kjernebank- og betalingslgsninger, bygget pa industristandarder som 1SO 20022, SOA og BIAN og tilrettelagt
for et internasjonalt marked. @vrig utviklingsarbeid i selskapet er knyttet til kundespesifikke prosjekter.
Inntektene knyttet til disse prosjektene overstiger utviklingskostnadene. Det er ikke kostnadsfart vesentlig
forskning og utvikling i 2020.

Netto kontantstrgem fra finansieringsaktiviteter i 2020 var NOK 104,9 millioner i hovedsak som falge av
mottatt konsernbidrag og nedbetaling av leasinggjeld. | 2019 var netto kontantstrgm fra
finansieringsaktiviteter NOK -185,9 millioner i hovedsak som fglge av nedbetaling av leasinggjeld.

Risikoforhold
EVRY Norge AS omsetter hovedsakelig i norske kroner, slik at valutarisikoen anses som liten.

Selskapet har lgpende rapportering og analyse av risikoeksponeringen og benytter et eget system, Archer,
for oppfelging av risikoarbeidet i det enkelte forretningsomrade. Det legges vekt pa gjennomfgring av tiltak
som reduserer selskapets samlede risikoeksponering. Gjennom dette arbeidet far ledelsen lapende
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rapportering pa utviklingen i risiko. Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres
mulige ansvar overfor selskapet.

Organisasjon, arbeidsforhold og milje
Selskapet driver sin virksomhet i Norge, med hovedkontor pa Fornebu i Baerum. Selskapet er ogsa lokalisert
en rekke andre steder i Norge.

Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar

TietoEVRYs forretningsetiske retningslinjer (TietoEVRY Code of Conduct) setter rammer for hvordan hver og
en skal forholde seg til kunder og samarbeidspartnere, hvordan man skal medvirke til et godt og
inkluderende arbeidsfellesskap, sikre mangfold og bidra til en god miljgstandard. Retningslinjene er
tilgjengelige pa konsernets hjemmeside og pa konsernets interne kanaler. Alle medarbeidere signerer de
forretningsetiske retningslinjene arlig. | tillegg stiller selskapet tilsvarende krav til leverandgrer gijennom
leverandgretiske retningslinjer (Supplier Code Principles}.

TietoEVRY's forretningsetiske retningslinjer gjelder for alle, herunder styremedlemmer, ledere,
medarbeidere, innleide konsulenter, og andre som opptrer pa vegne av selskapet. De gjelder ogsa for
konsernets datterselskaper. Det er linjeledelsens ansvar a gjgre disse retningslinjene kjent og sgrge for
etterlevelse. Som medarbeider i, eller i tilknytning til TietoEVRY, er man pliktig til a sette seginn i og
overholde retningslinjene.

Arbeidsmiljo og medarbeidertilfredshet

Arbeidsmiljget i konsernet vurderes til 3 veere godt. Dette gjenspeiles i medarbeiderundersgkelser som
gjennomfgres flere ganger per ar.

Sentrale temaer i medarbeidermalingen er arbeidsmiljget, ansattes motivasjon, engasjement, ledelse og
etterlevelse av selskapets verdier. Resultatene fra medarbeiderundersgkelsen benyttes som grunnlag for
konkrete forbedringstiltak i de ansatte sine handlingsplaner. Selskapet legger vekt pa at alle ledere skal
giennomfgre medarbeidersamtale med hver av sine ansatte, samt etablere arlige kompetanse- og
utviklingsplaner for den enkelte.

Sykefraveer og ulykker

Selskapet arbeider systematisk og langsiktig med helse, miljg og sikkerhet. Innsatsen rettes fgrst og fremst
mot forebyggende arbeid slik at sykefravaeret holdes lavest mulig og at skade p3 liv og helse, miljg og
materielle verdier unngas.

Det har veert en nedgang i sykefravaeret i virksomheten i 2020, der det rapporterte sykefraveeret var 2,2 %
mot 2,8 % i 2019. Det arbeides systematisk og godt med bade fysisk og psykososialt arbeidsmiljs og det
arbeides kontinuerlig med a profesjonalisere sykefraveersoppfalgingen. Det omfatter bedre og mer stette til
ledere gjennom elektroniske og automatiserte Igsninger og direkte bistand fra bedriftshelsetjenesten tidlig i
medarbeiderens sykefraveer. P4 den maten sikres tidlig innsats med god administrativ, arbeidsmiljg- og
helsefaglig bistand til ledere og medarbeidere. Det har blitt lagt ned godt brannforebyggende arbeid bade
organisatorisk og bygningsteknisk. Risikoen for akutte skader er svaert lav.

Inkluderende arbeidsliv

Selskapet tilstreber et godt og inkluderende arbeidsfellesskap fritt for diskriminering, det vaere seg med
opphav i religion, hudfarge, kjgnn, seksuell legning, alder, nasjonal eller etnisk opprinnelse eller
funksjonshemming.

Selskapet har inngatt avtale om Inkluderende Arbeidsliv for a styrke fokusert pa arbeidsmiljgtiltak og
sykefraveersarbeid og mangfold.
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Likestilling og demografi
Kvinnelige medarbeidere utgjgr 25,5 % av hele arbeidsstokken. Kvinnelige og mannlige arbeidstakere fyller
like stillinger. Blant lederne er kvinneandelen 33 %.

Det er innarbeidet personalmessige retningslinjer slik at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet
kjgnn i saker som lgnn, avansement og rekruttering. For gvrig legges det ved rekruttering vekt pa 3 tiltrekke
seg godt kvalifiserte medarbeidere av begge kjgnn.

Gjennomsnittslgnnen for kvinnene var noe lavere enn gjennomsnittslgnnen for mennene. Den noe lavere
lgnnen gjenspeiler at gjennomsnittsalderen, og derved ansienniteten, blant kvinnene er noe lavere enn blant
menn i virksomheten. Av de ansatte i EVRY Norge AS var det i 2020 74 menn og 36 kvinner som tok ut
foreldrepermisjon. Selskapets medarbeidere har betydelig erfaring og gjennomsnittsalderen er 43,3 ar.

Kompetanseutvikling

Som kompetansebedrift er selskapet opptatt av & gi sine medarbeidere og ledere mulighet for en
konkurransedyktig kompetanse- og karriereutvikling, til nytte for bade bedriften og den enkelte ansatte.
Dette innebeerer en planmessig, malrettet og systematisk prosess for a utvikle de ansattes kunnskaper,
ferdigheter og holdninger i samsvar med konsernets mal og strategier. Dette gjgres gjennom daglige
arbeidsoppgaver, faglige utfordringer og gjennom spesifikke kompetansehevende program og sertifiseringer.
TietoEVRYs fagnettverk er sentrale for deling av erfaringer, utvikling av kompetanse og metodikk innen de
ulike fagomradene.

Gjennom regelmessige medarbeidersamtaler planlegger alle medarbeidere sine mal for arbeid, personlig og
faglig utvikling og sertifiseringer. Planene for vedlikehold og videreutvikling av kompetanse pavirkes av krav
til kvalitet, sikkerhet og kundeservice, av teknologisk utvikling og markedstrender, oppleeringsbehov knyttet
til spesielle kundeoppdrag, og interne prosjekter for utvikling av produkter og tjenester. Den enkeltes
arbeidsmal og utviklingsplaner registreres i kompetansesystemet Workday sammen med fagkompetanse,
erfaring og CVer. Konsernet har etablert en egen karrieremodell for alle ansatte som skal skape samsvar
mellom den enkeltes personlige mal og selskapets strategiske mal. Karrieremodellen bidrar til a gjgre det
attraktivt a bli i selskapet, og forsterker selskapets posisjon som en attraktiv arbeidsplass.

Selskapet tilstreber at alle nyansatte skal fa en best mulig start i konsernet. Det arrangeres introdag den
fgrste dagen i hver maned hvor alle nyansatte samles og far en velkomstpakke bestaende av informasjon og
praktisk utstyr.

Selskapet har gjennom aret 2020 fortsatt sin innsats innenfor omradet kompetanseutvikling gjennom et
felles akademi for hele selskapet. Hensikten er & samle all oppleering- og utviklingsaktivitet for hele selskapet
under ett og samme tak. Den gnskede virkningen var bl.a. a etablere en bedre forbindelse mellom viktige
forretningsmessige veivalg og kompetanseutvikling samt gke selskapets attraktivitet som arbeidsgiver

ytterligere.

Miljo

Selskapet arbeider kontinuerlig med miljgforbedringer. | selskapets miljgpolicy vektlegges seerlig at
TietoEVRY skal veere en foregangsbedrift i 3 ta vare pa natur og miljg, bade ved & minimere egne
miljgbelastninger og ved a utvikle, promotere og selv ta i bruk miljgvennlig teknologi. Selskapet skal ta
hensyn til de miljgeffektene arbeidsrelaterte aktiviteter har pa natur og miljg, og skal i starst mulig grad
velge miljgvennlige lgsninger. Energieffektivisering gjennom teknologiutvikling er et viktig bidrag til et
grennere selskap som gir positiv effekt for hele samfunnet. | tillegg arbeides det systematisk med
avfallshandtering, reduksjon av forretningsreiser gijennom digital samhandling, innkjapspolitikk, og kontroll
av og krav til underleverandgrer. | tett samarbeid med kunder og partnere utvikler TietoEVRY lasninger som
fremmer effektivitet og redusert forbruk og energibesparelser langt ut over egen virksomhet.

TietoEVRY konsoliderer datadriften som innebeerer flytting fra eldre datasentre til det nye toppmoderne
datasenteret pa Fet. Her er det tatt i bruk et helt nytt og innovativt luftkjglingssystem som fjerner
avfallsvarme fra maskinvaren. Et luftkjglingssystem i verdensklasse kombinert med selskapets bruk av
moderne lavenergiservere, gjgr dette til et av de mest energieffektive og beerekraftige datasentrene i
verden. Den stgrste miljggevinsten oppnas nar TietoEVRY leverer digitale lgsninger og produkter som
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reduserer vare kunders klimapavirkning. TietoEVRY har i mange ar utarbeidet et klimaregnskap og rapportert
dette til investortiltaket Carbon Disclosure Project (CDP}. | 2020 oppnadde TietoEVRY igjen toppnivaet A.
CDP sier: «En hay score signaliserer at selskapet maler, verifiserer og styrer sitt karbonutslipp, for eksempel
med a sette og realisere utslippsreduksjoner gjennom a implementere program i leverandgrleddet sa vel
som i egen virksomhet».

Eierstyring og selskapsledelse

EVRY Norge AS inngar i TietoEVRY-konsernet, og fglger den samme strukturen for Eierstyring og
Selskapsledelse som er tilpasset de kravene som fglger av “Norsk anbefaling om Eierstyring og
Selskapsledelse" (anbefalingen} av 30. oktober 2014. Det vises til egen seksjon i konsernets arsrapport for
2020 om eierstyring og selskapsledelse.

Selskapet har retningslinjer for forretningsetikk og samfunnsansvar. Selskapet gijennomfarer arlige tiltak for a
sikre kunnskap om - og etterlevelse av disse retningslinjene i alle virksomhetsomrader.

Selskapet har avtale med et uavhengig advokatkontor for ansatte som @nsker a ta opp potensielt alvorlige,
kritikkverdige eller straffbare forhold pa en mate som sikrer deres anonymitet i forhold til selskapets ledelse.
Saker som skulle komme inn fra varslere vil behandles i forhold til en fastsatt instruks som er godkjent av
styret.

Arets resultat og disposisjoner
EVRY Norge AS hadde et underskudd i 2020 pa NOK 565,5 millioner som foreslas overfart fra annen
egenkapital.

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift ("going concern”}, og styret bekrefter i

samsvar med regnskapsloven §3-3 at forutsetningene for fortsatt drift er til stede. Til grunn for dette ligger
de rapporterte resultater, selskapets forretningsstrategi og foreliggende budsjetter og finansiering.

Baerum, 27. april 2021
Styret for EVRY Norge AS

Alta Eting ek Sﬁéﬂ/tﬂg@lf TWWWL:?&{I‘J Qﬁ?ﬁg‘
Asta Ellingsen StenRagen {May 5, 2021 10:03 GMT+2) Tone Pvregird {Apt28, 2021 15:53 GMT+2)

Tone @vregard
styremedlem

Asta Ellingsen Stenhagen
styreleder

—
Jenny Andersgn Y7222
Jonny Andersen {Apr 28, 2021 09:50 GMT+2} Tone Marie Wahlstrom (May 2, 2021 16:27 GMT+2]

Ola Hugo Jordhay
styremedlem

Christian Segeriven
Christian Segersven (Apr 78, 2021 11:53 GMT+3)

Tone Marie Wahlstrgm
styremedlem

Jonny Andersen
styremedlem

G L

Christian Pedersen
daglig leder
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Oppstilling av totalresultat 01.01-31.12
Belgp vises i NOK 000

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lgnnskostnad
Avskrivning
Nedskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekt

Finanskostnad

Netto finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa ordinaert resultat

Arsresultat

Overfegringer og disponeringer

Overfgringer annen egenkapital

(Pvrige resultatelementer

Aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner

Skatt relatert til poster som ikke skal reklassifiseres

Sum gvrige resultatelementer

Totalresultat for perioden

Note

15
3,4

’

5,6,7

3,14

15
15

10

Sensitivity: Internal

2020 2019
7.556.244 1.371.677
18.946 24.730
7.575.189 7.396.407
4.451.656 3.248.948
3.132.575 3.169.489
239.271 250.688
225.778 22,188
330.014 641.185
8.379.294 7.332.497
-804.104 63.910
211.380 227.440
128.419 173.052
82.961 54.388
-721.143 118.298
-155.605 23.994
-565.538 94.304
-565.538 94.304
2.445 -11.233
-537 2471
1.908 -8.762
-563.630 85.542
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Oppstilling av totalresultat 01.01-31.12

Belgp vises i NOK 000 Note 2020 2019
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 6 1.236.079 1.092.137
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 6 42.604 70.851
Utsatt skattefordel 10 215.908 105.330
Goodwill 6 2.625.175 2.670.875
Sum immaterielle eiendeler 4.119.766 3.939.193
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 13.713 16.179
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5 121.989 140.803
Bruksretteiendeler 7 857.667 1.036.252
Sum varige driftsmidler 993.369 1.193.234
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 11 605.731 606.228
Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert
virksomhet 11 48.477 48.477
Investeringer i aksjer og andeler 338 338
Andre fordringer 9 219.145 253.418
Sum finansielle anleggsmidler 873.691 908.460
Sum anleggsmidler 5.986.826 6.040.887
Omlgpsmidler
Varer 0 4.105
Fordringer
Kundefordringer 9,16 734.950 911.853
Andre fordringer 9,17 812.452 1.046.265
Sum fordringer 1.547.442 1.958.117
Konsernkontoinnskudd/ fordring pa konsernselskap 13 556.780 535.413
Sum omlgpsmidler 2,104,222 2.497.635
Sum eiendeler 8.091.048 8.538.523
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Oppstilling av totalresultat 01.01-31.12

Belgp vises i NOK 000 Note 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12 99.049 99.049
Annen innskutt egenkapital 1.032.249 1.032.249
Sum innskutt egenkapital 1.131.298 1.131.298
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 2.227.518 2.637.753
Sum opptjent egenkapital 2.227.518 2.637.753
Sum egenkapital 3.358.817 3.769.051
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 4 280.412 281.187
Kontraktforpliktelser 291.286 283,973
Sum avsetning for forpliktelser 571.697 565.160
Annen langsiktig gjeld
Annen ekstern gjeld 0 14.798
@Pvrig langsiktig gjeld 9 64.038 774.910
Bruksrettforpliktelse 8 781.219 966.182
Sum annen langsiktig gjeld 845.256 1.755.8%0
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 9 869.692 609.735
Skyldige offentlige avgifter 271.874 281.541
Annen kortsiktig gjeld 9, 18,19 1.990.818 1.385.620
Bruksrettforpliktelse 8 182.893 171.525
Sum kortsiktig gjeld 3.315.277 2.448.421
Sum gjeld 4.732.231 4.769.471
Sum egenkapital og gjeld 8.091.048 8.538.523
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Beaerum, 27. april 2021
Styret for EVRY Norge AS
Alta EHiHgIeH Sﬁéﬁﬁﬂégﬂ Tone Doreaded @%
Asta Ellingsen StenRagen {May 5, 2021 10:03 GMT+2} Tone Gvreghrd {Api28, 2021 15:53 GMT+2)
Asta Ellingsen Stenhagen Tone @vregard Ola Hugo Jordhay
Styremedlem
styreleder styremedlem
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Janny Andersen {Apr 28,2021 09:50 GMT+2} Tone Marie Wahlstrom (May 2, 2021 16:27 GMT +2] Christian Segersven {Apr 78, 2021 11:53 GMT+3}
Jonny Andersen Tone Marie Wahlstrem Christian Segersven
styremedlem styremedlem styremedlem

Cbo b

Christian Pedersen
daglig leder

Side 10

Sensitivity: Internal

22.07.2022 kI 18:21 Brgnngysundregistrene Side 19 av 292



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 933012867

EVRY Norge AS
Oppstilling av kontantstremmer 01.01-31.12
Belgp vises i NOK 000 MNote 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat f@r skattekostnad -721.143 118.298
Betalt netto rentekostnad og agio -20.914 -65.337
Resultatfgrte finansposter -82.961 -54.388
Gevinst ved salg av anleggsmidler -42.708 0
Ordineere avskrivninger 5,6,7 239.271 250.688
Nedskrivning anleggsmidler 5,6 225.778 22.188
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld 440.925 2.380
Forskjeller i kostnadsfgrt/utbetalt pensjon 1.670 -2.210
Endring i andre tidsavgrensningsposter 197.089 149.326
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 237.007 420.945
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbet. ved investering i varige driftsmidler og
egenutviklet software 5,6 -473.528 -468.593
Innbetalinger ved investering i DS og TS 0 11.852
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 155.378 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -318.150 -456.741
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Nedbetaling av leasingforpliktelse -183.018 -181.288
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -66.167 0
Inn-/tilbakebetalinger av egenkapital -18.401 0
Innbetalinger ved oppgjgr av fordringer pa
konsernselskap 5.396 0
Utbetaling ved ytet lan til konsernselskap 0 -4.009
Mottatt (avgitt) konsernbidrag 364.962 -563
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 102.772 -185.860
Effekt av valutakursendringer pa likvider -262 -6.644
Netto endring i likvider i aret 21.367 -228.300
Konsernkontoinnskudd per 01.01 535.413 763.713
Konsernkontoinnskudd per 31.12 556.780 535.413
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Oppstilling av endringer i egenkapital
Belgp vises i NOK 000

Aksjekapital Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital
Egenkapital 01.01.2019 107.049 1.032.249 2.391.999 3.531.297
Totalresultat 2019 - - 85.542 85.542
Mottatt konsernbidrag - - 201.639 201.639
Avgitt konsernbidrag - - -22.038 -22.038
Fisjon EVRY Card Issuing AS -8.000 - -6.468 -14.468
Fusjon med Exonor Group AS - - -9.937 -9.937
Opsjonsprogram 2019 - - 10.817 10.817
Sluttoppgjer bonusprogram (MIP 2} - - -13.800 -13.800
Egenkapital 31.12.2019 99.049 1.032.249 2.637.753 3.769.051
Egenkapital 01.01.2020 99.049 1.032.249 2.637.753 3.769.051
Totalresultat 2020 - - -563.630 -563.630
Mottatt konsernbidrag - - 165.745 165.745
Avgitt konsernbidrag - - -3.368 -3.368
Opsjonsprogram 2020 - - 9.420 9.420
Sluttoppgjegr bonusprogram (MIP 2} - - -18.401 -18.401
Egenkapital 31.12.2020 99.049 1.032.249 2.227.519 3.358.817
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Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 000

Note 1 - Regnskapsprinsipper

1. Virksomhet

EVRY Norge AS er et aksjeselskap registrert i Norge. Hovedvirksomheten til selskapet er salg av programvare
og |T-Igsninger, sentral og desentral drift av datasystemer, outsourcingtjenester, samt tjenester knyttet til
datakommunikasjon, datasikkerhet og elektronisk publisering.

| januar 2020 ble virksomhet knyttet til arkivigsning solgt til datterselskapet Sikri AS. | februar 2020 ble Sikri
AS i sin helhet solgt ut av konsernet.

Selskapet inngar i konsernregnskapet til TietoEVRY QYJ. Konsernregnskapet kan lastes ned fra konsernets
nettside.

2. Presentasjonsgrunnlag

Arsregnskapet til EVRY Norge AS er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS
(2014} fastsatt av Finansdepartementet 3. november 2014. Dette innebaerer i hovedsak at maling og
innregning felger internasjonale regnskapsstandarder (IFRS} og presentasjon og noteopplysninger er i
henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk.

Arsregnskapet er presentert i tusen narske kroner hvis ikke annet er oppgitt.

3. Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper
De vesentlige regnskapsprinsippene benyttet ved utarbeidelse av arsregnskapet for EVRY Norge AS er som
folger:

Presentasjonsvaluta
Selskapet presenterer sitt regnskap i NOK. Dette er ogsa selskapets funksjonelle valuta.
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Klassifisering kortsiktige og langsiktige poster
Selskapet presenterer sine eiendeler og forpliktelser i oppstilling over finansiell stilling ut fra en klassifisering
i kortsiktig / langsiktig.

En eiendel er et omlgpsmiddel nar selskapet

a) forventer a realisere eiendelen eller har til hensikt a selge eller forbruke den i foretakets
ordinzere driftssyklus,

b} primeaert holder eiendelen for omsetning,

c} forventer a realisere eiendelen innen tolv maneder etter rapporteringsperioden, eller

d) eiendelen er i form av kontanter eller en kontantekvivalent, med mindre eiendelen er
underlagt en begrensning som gjer at den ikke kan veksles eller benyttes til 2 gjgre opp en
forpliktelse i minst tolv maneder etter rapporteringsperioden.

Alle andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler.
En forpliktelse er klassifisert som kortsiktig nar

a) den forventes a bli gjort opp i foretakets ordineere driftssyklus,

b} selskapet primaert holder forpliktelsen for omsetning,

c} forpliktelsen forfaller til oppgjer innen tolv maneder etter rapporteringsperioden, eller

d) foretaket ikke har en ubetinget rett til 3 utsette oppgjgret av forpliktelsen i minst tolv
maneder etter rapporteringsperioden.

Selskapet klassifiserer alle andre forpliktelser som langsiktige.

Omregning av utenlandsk valuta
Transaksjoner i valuta blir omregnet til kursen pa transaksjonstidspunktet. Agio/disagio som oppstar som
fglge av endringer i valutakurs mellom transaksjonstidspunktet og betalingstidspunktet er resultatfart.

Pa balansedagen omregnes eiendeler og forpliktelser i utenlandsk valuta til norske kroner med kursen pa
balansedagen, mens resultatpostene omregnes med gjennomsnittlig kurs i regnskapsperioden.

Inntekts- og kostnadsforing

IFRS 15 Driftsinntekter fra kontrakter med kunder

Standard for inntektsfgring, IFRS 15 Driftsinntekter fra kontrakter med kunder, tredde i kraft 1. januar 2018.
lhht IFRS 15 innregnes inntekter for a reflektere overfgringen av avtalte varer eller tjenester til kunder, det
belgpet som gjenspeiler vederlaget selskapet forventer a ha rett til i bytte for disse varene eller tjenestene.
Standarden gjelder for alle inntektskontrakter og inneholder en modell for innregning og maling av salg av
enkelte ikke-finansielle eiendeler (eks. salg av eiendom, anlegg og utstyr).

Konsulenttjenester

Leveranseforpliktelsene er konsulenttjenester som utfgres over tid og vil dermed bli inntektsfert over tid, da
kunden simultant vil motta og forbruke fordelene av tjenesten. Totalt medgatte timer vil benyttes for a male
fremdrift i en over-tid inntektsfgring. For konsulenttjenester med der det er avtalt en fast pris, vil
inntektsfaringen skje lineeert over kontraktsperioden.

Applikasjonstjenester

Typiske leveranseforpliktelser under dette omradet er salg av lisenser og utviklingsprosjekter for kunder
(software}. Salg av lisenser (bruksrettigheter} som er distinkte inntektsfgres pa et gitt tidspunkt nar kunden
har mulighet til & bruke og nyttiggjgre seg av lisensen. Salg av lisenser som er en del av en sammensatt
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kontrakt (tilgangsrettigheter) anses ikke som distinkte og inntektsfgres over kontraktsperioden.

Inntekt fra salg av egenutviklet software spesialtilpasset til kunder, inntektsfares over utviklingsperioden
basert pa fullfgringsgrad. Fullfgringsgraden beregnes pa basis av medgatte timer delt pa totalt antall timer
estimert for leveransen.

Driftstjenester

Leveranseforpliktelser under dette omradet inkluderer driftstjenester, vedlikeholdstjenester, transisjons- og
implementeringsprosjekter. | de tilfeller hvor driftstjenester tilbys gjennom volumbaserte kontrakter, vil
inntektsfaring skje basert pa kundens faktiske forbruk, eller lineeert over kontraktsperioden for
periodebaserte avtaler. Salg av dialogtjenester inntektsfgres basert pa kundens faktiske forbruk. Inntekt fra
service- og vedlikeholdsavtaler regnskapsfares over kontraktsperioden da kunden forbruker servicen og
vedlikeholdet samtidig som det utfgres. Inntekt fra transisjonsprosjekt som er en integrert del av en
etterfglgende driftsavtale, inntektsfares lineaert over driftsavtaleperioden da dette er perioden der kunden
mottar og forbruker fordelene fra transisjonsprosjektet. Inntekt fra transisjonsprosjekt som ikke er relatert
til en driftsavtale regnskapsfgres nar kunden mottar og forbruker fordelene fra prosjektet.

Salg av software og hardware
Salg av software og hardware inntektsfgres pa det tidspunktet nar kunden oppnar kontroll over varen, noe
som antas & vaere ved levering.

Variabelt vederlag

Noen kontrakter kan ha priser som varierer basert pa kontraktsvilkar. Variable vederlag inkluderer rabatter,
prisavslag, tilbakebetalinger, kreditter, prisreduksjoner, incentiver, resultatbonuser, sanksjoner. Variabelt
vederlag estimeres ved kontraktsinngaelse og medtas bare i den grad det er sveert sannsynlig at en betydelig
reversering av innregnede inntekter ikke vil finne sted nar usikkerheten knyttet til det variable vederlaget
oppharer. For EVRY er de mest vanlige variable vederlagene knyttet til SLA, bgter, volumrabatter og
prisreguleringer. Variabelt vederlag vil bli estimert ved hjelp av enten metoden med «forventet verdi» eller
«mest sannsynlig belgp», avhengig av hvilken metode som er best egnet til 4 beregne vederlaget EVRY vil ha
krav pa. Det variable vederlaget vil bli behandlet som en justering av transaksjonsprisen (reduksjon av
inntekt). SLA og prisreguleringer er allokert til EVRYs tjenester, som er definert som en serie av distinkte
tjenester, og vil derfor bli regnskapsfgrt nar de inntreffer eller basert pa beregning av volumendringer (ved
arsslutt). Prisreguleringer vil ikke bli allokert til allerede utfgrte tjenester, men kun prospektivt.

Garantiforpliktelser

Inntektsfaringsstandarden definerer to typer garantier;

- Bekreftelsesgarantier (at varen eller tjenesten skal fungere som avtalt), og
- Service garantier

Bekreftelsesgarantier skal regnskapsfares etter IAS 37 Avsetninger, betingede forpliktelser og betingede
eiendeler, mens service garantier representerer en distinkt tjeneste og er en separat leveringsforpliktelse.
EVRYs kontrakter inneholder ingen garantier som kunne veert solgt separate. EVRY tilbyr ingen garantier
utover a garantere at leveransene oppfyller de avtalte spesifikasjonene, slik som f.eks. SLA, og disse
garantiene defineres derfor ikke som separate leveringsforpliktelser.

Prinsipal kontra agent betraktninger

EVRY bruker ofte underleverandgrer eller partnere for a oppfylle sine kontrakter med kunder. | de tilfeller
der EVRY bruker underleverandgrer eller partnere er spgrsmalet om EVRY skal rapportere inntektene brutto
basert pa fakturert belgp (EVRY er prinsipal} eller nettobelgpet EVRY sitter igjen med (dvs. belgpet fakturert
til kunde minus belgpet betalt til underleverandgren), fordi EVRY kun har opptjent et gebyr eller en provisjon
(EVRY er agent}. | de fleste tilfeller er EVRY fullt ut ansvarlig overfor kunden for varer og tjenester som
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leveres, og har muligheten til 3 fastsette prisen til kunden og dermed anses som prinsipal i kontrakten.

Bokfgring av kontraktutgifter ihht IFRS 15:

Standarden definerer to typer av kontraktutgifter som skal innregnes som en eiendel;
- marginale kostnader knyttet til oppnaelse av en kontrakt, og

- kostnader knyttet til oppfyllelse av en kontrakt

Marginale kostnader knyttet til 4 oppna en kontrakt (f.eks. salgsbonus) skal regnskapsfgres som en eiendel
dersom EVRY forventer a gjenvinne disse, enten direkte gjennom kostnadsrefusjon eller indirekte gjennom
marginen i kontrakten. Kostnader knyttet til budrunder, forhandlinger, mgter og kontraktsskrivning er ikke
ansett som marginale kostnader og kostnadsfgres nar de palgper, med mindre de er eksplisitt fakturerbare
til kunden.

| trad med IFRS 15, skal kostnader til 3 oppfylle en kontrakt aktiveres hvis de er direkte relatert til
kontrakten, frembringer eller forbedrer ressurser i EVRY som vil bli brukt til & oppfylle leveringsforpliktelsene
og er forventet a bli gjenvunnet. Disse kostnadene inkluderer direkte I@nnskostnader, materialer, allokering
av kostnader direkte relatert til kontrakten, kostnader eksplisitt fakturerbare til kunden og andre kostnader
som har oppstatt kun som falge av den inngatte kontrakten. Kostnader som relaterer seg til tidligere
perioder eller til leveringsforpliktelser som allerede er overfgrt til kunden og allerede kostnadsfgrt, kan ikke
aktiveres. For at kostnader skal oppfylle kriteriet om «forventet 3 bli gjenvunnet», ma de enten vaere
eksplisitt fakturerbare i henhold til kontrakten eller reflektert i prisingen av kontrakten og gjenvinnbar
gjennom marginen. IFRS 15 krever at disse kostnadene skal aktiveres som en eiendel og amortiseres pa et
systematisk grunnlag som er konsistent med overfgringen av varer og tjenester til kunden som eiendelen er

knyttet til.

Varekostnader bestar av direkte allokerte kostnader, samt kostnader tilknyttet vareleveransene, vedlikehold
og operasjonell leasing av hardware og software samt konsulenttjenester som har en direkte tilknytning til
varekretslgpet. Leie av konsulenter til operativ virksomhet og som viderefaktureres til kunde klassifiseres
som varekostnad.

Skatt

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Utsatt skatt/skattefordel er
beregnet pa alle forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier pa eiendeler og forpliktelser
(gjeldsmetoden}. Utsatt skatt er beregnet med 22 % (22 % i 2019} pa grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Avsetningen inkluderer alle typer forskjeller og beregnes uten
neddiskontering. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er utlignet i den grad de midlertidige forskjellene
reverseres innen samme tidsintervall og innenfor samme skattesystem.

Utsatt skattefordel oppfares i den grad det er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelige skattemessige
overskudd i senere perioder til 4 nyttiggjgre skattefordelen. Pa hver balansedato foretar selskapet en
gjennomgang av ikke regnskapsfgrt utsatt skattefordel og dens regnskapsfgrte verdi. Selskapet
regnskapsfarer tidligere ikke regnskapsfart utsatt skattefordel i den grad det har blitt sannsynlig at selskapet
kan benytte seg av skattefordelen. Likeledes vil selskapet redusere utsatt skattefordel i den grad selskapet
ikke lenger kan nyttiggjgre seg av skattefordelen.

Betalbar skatt og utsatt skatt/skattefordel er regnskapsfgrt direkte mot egenkapitalen i den grad dette
relaterer seg til poster som er regnskapsfgrt direkte mot egenkapitalen. Skatteeffekten av poster som er
regnskapsfart som "gvrige resultatelementer"” er fgrt pa samme regnskapslinje som de aktuelle postene.
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Goodwill

Merverdi ved kjgp av virksomhet som ikke kan allokeres til identifiserbare eiendeler eller forpliktelser pa
datoen for overtakelsen, er klassifisert som goodwill i oppstilling av finansiell stilling. Goodwill anskaffet ved
kjop av virksomhet representerer en forventning om framtidige gskonomiske fordeler fra eiendeler som ikke
kan identifiseres enkeltvis og innregnes hver for seg. Ved investering i tilknyttede selskaper er goodwill
inkludert i kostprisen til investeringen.

Goodwill som oppstar i en virksomhetssammenslutning avskrives ikke. Goodwill genererer ikke
kontantstremmer uavhengig av andre eiendeler eller grupper av eiendeler, og tilordnes til de
kontantstremgenererende enhetene som ventes a dra fordel av synergieffektene av sammenslutningen som
var opphavet til goodwill.

Ved avgang av virksomheter hensyntas tilordnet goodwill ved beregning av gevinst eller tap ved avgang.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler med begrenset levetid blir avskrevet over utnyttbar levetid og eventuelle
nedskrivningsbehov vurderes arlig. Immaterielle eiendeler avskrives lineaert. Utnyttbar levetid og
avskrivningsmetode er gjenstand for en arlig vurdering, hvor de gkonomiske realiteter legges til grunn.
Immaterielle eiendeler testes for nedskrivning ved indikasjon pa vesentlig verdifall. Selskapet har ingen
immaterielle eiendeler med ubegrenset gkonomisk levetid.

Forskning og utvikling
Utgifter knyttet til forskning er resultatfgrt nar de er palgpt. Utgifter knyttet til utvikling aktiveres forutsatt at
fglgende kriterier er oppfylt:

- produktet eller prosessen er klart definert og kostnadselementer kan identifiseres
og males palitelig
- den tekniske lasningen for produktet er demonstrert
- produktet eller prosessen vil bli solgt eller benyttet i virksomheten
- eiendelen vil generere fremtidige gkonomiske fordeler; og
- tilstrekkelige tekniske, finansielle og andre ressurser for a ferdigstille prosjektet er til stede

Nar alle kriteriene over er oppfylt pabegynnes aktivering av utgifter knyttet til utvikling. Utgifter som er
kostnadsfert i tidligere regnskapsperioder blir ikke aktivert.

Vurderingen av de fremtidige gkonomiske fordelene er basert pa forventede lisensinntekter og
driftskostnadsreduksjoner en oppnar ved a gijennomfgre prosjektet. Ved beregning av prosjektlgnnsomheten
benyttes selskapets WACC justert for prosjektrisikoen.

Aktiverte utviklingskostnader amortiseres basert pa forventet levetid for de ulike produktgruppene.
Amortiseringstiden som benyttes er 5-15 ar.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er oppfert i oppstilling av finansiell stilling til historisk kostpris med fradrag for
akkumulerte av- og nedskrivninger. Nar varige driftsmidler selges eller tas ut av bruk, tilbakefgres kostpris og
akkumulerte avskrivninger i regnskapet, og eventuell gevinst eller tap fra avhendingen blir resultatfart.
Ordineere avskrivninger foretas pa lineeger basis over falgende tidsperiode:

- Pakostninger leide bygg 7-104ar
- Maskiner/inventar Sar
- Transportmidler 5ar
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- Datautstyr 3-5ar

Den gkonomiske levetiden og avskrivningsmetoden blir gjiennomgatt jevnlig for a sikre at metoden og
avskrivningsperioden gjenspeiler forventet gkonomisk levetid for driftsmidlene. Tilsvarende gjelder for
utrangeringsverdi. Avskrivningstid for pakostning leide bygg vil maksimalt veere gjenveerende leieperiode.

Lanekostnader

Lanekostnader som kan direkte henfgres til oppkjap, utvikling eller produksjon av en eiendel som det tar
betydelig tid a ferdigstille for bruk eller salg er aktivert som en del av kostprisen for den enkelte eiendel.
Lanekostnader bestar av renter og andre direkte kostnader som palgper i forbindelse med laneopptaket.

Lanekostnader som ikke kan direkte henfares til oppkjgp, utvikling eller produksjon av en eiendel, aktiveres
og periodiseres over lanets lgpetid.

Nedskrivning av ikke-finansielle eiendeler

Konsernet vurderer pa tidspunktet for rapporteringen om det foreligger indikasjoner pa verdifall for varige
driftsmidler eller immaterielle eiendeler. Hvis det foreligger slike indikasjoner estimeres det gjenvinnbare
belppet for eiendelene for & beregne eventuell nedskrivning. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av
bruksverdi og netto salgsverdi. Bruksverdien beregnes som naverdien av de fremtidige kontantstremmer ved
fortsatt bruk av vurderingsenheten, herunder kontantstréammer knyttet til utrangering. En beregnet WACC
benyttes som diskonteringsrente ved naverdiberegningen av bruksverdien. Netto salgsverdi er det belgp
som kan oppnas ved salg av en eiendel i en transaksjon pa armlengdes avstand mellom velinformerte og
frivillige parter, med fradrag for salgsutgifter.

Vurderingsenhetene som vurderes med hensyn til om det har forekommet verdifall, bestemmes av det
laveste nivaet hvor det er mulig a identifisere inngdende kontantstrgmmer som er uavhengige av
kontantstremmer fra andre grupperinger av eiendeler. | de fleste tilfeller er laveste vurderingsenhet de
aggregerte eiendelene i de ulike forretningsomradene i konsernet.

Nedskrivning gjennomfares til gjenvinnbart belgp i den grad dette er lavere enn den allerede regnskapsfarte
verdi fer nedskrivning. Nedskrivning reduserer farst regnskapsfert verdi av eventuell goodwill og deretter
regnskapsfgrt verdi av vurderingsenhetens gvrige eiendeler forholdsmessig basert pa regnskapsfgrt verdi av
de enkelte eiendelene i vurderingsenheten. Nedskrivningen resultatfgres i den perioden denne identifiseres
og reduserer den aktiverte verdien av eiendelen med tilsvarende belgp. Tidligere foretatt nedskrivning
utenom goodwill-nedskrivning reverseres i den grad arsaken til at nedskrivningen ble foretatt ikke lenger er
til stede.

Leasing
IFRS 16 dikterer prinsipper for balansefgring, maling, presentasjon og noteopplysninger for
leasingkontrakter. IFRS 16 skiller mellom leieavtaler der selskapet er 1} leietaker og 2} utleier:

1) Selskapet som leietaker

IFRS 16 krever at leietaker bokfgrer all leasing i balansen som bruksretteiendel og bruksrettforpliktelse.
Eiendelen representerer retten til 3 bruke den underliggende eiendelen i leie-perioden
(rett-til-bruk-eiendelen}, og forpliktelsen representerer en forpliktelse til 4 betale leie. IFRS 16 definerer to
frivillige unntak: leasing av "lav-verdi eiendeler" og kortsiktige leasingkontrakter (leieavtaler med varighet
opp til 12 maneder).

Ved leieavtalens begynnelse méles rett-til-bruk-eiendelen til anskaffelseskost, og leieforpliktelsen til
naverdien av leiebetalingene som skal betales over leiekontrakten.

Etter farstegangsinnregning males rett-til-bruk-eiendelen til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte
avskrivninger og nedskrivninger. Leieforpliktelsen reduseres av leiebetalingene pa betalingstidspunktene, og
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tillegges i etterfglgende perioder et belgp for 4 reflektere palgpt rente, som gir en konstant periodisk
diskonteringsrente pa gjenveerende saldo av forpliktelsen.

Relaterte kostnader i resultatregnskapet bestar av avskrivninger knyttet til rett-til-bruk-eiendelen, renter pa
leieforpliktelsen, samt eventuelle variable leiebetalinger som ikke er inkludert i leieforpliktelsen og
nedskrivninger.

2) Selskapet som utleier

Leieavtaler der selskapet er utleier klassifiseres enten som finansielle eller operasjonelle leieavtaler ved
kontraktens begynnelse. Leasing av eiendeler der utleier overfgrer det vesentligste av risiko og kontroll
klassifiseres som finansiell leasing. En leieavtale klassifiseres som en finansiell leieavtale dersom den
overfgrer tilneermet alle risikoer og fordeler forbundet med eierskap av (den leide} eiendelen til leietaker.
Dersom leieavtalen ikke overfgrer tilnaermet alle risikoer og fordeler til leietaker, klassifiseres leieavtalen
som en operasjonell leieavtale.

Finansiell leasing

Ved leieavtalens begynnelse fraregnes balansef@rt verdi av den underliggende eiendelen, i det
nettoinvesteringen i leieavtalen og salgsgevinst eller -tap innregnes i hhv. balanse og resultatregnskap.
Nettoinvesteringen i leieavtalen utgjgr naverdien av bade leiebetalingene og ikke-garantert restverdi, begge
diskontert med leieavtalens implisitte rente.

Etter fgrstegangsinnregning innregnes renteinntekt i resultatregnskapet over leieperioden, basert pa et
menster som gjenspeiler en konstant periodisk avkastning pa utleiers nettoinvestering i den finansielle
leieavtalen. Nettoinvesteringen reduseres med mottatte leiebetalinger justert for palgpt rente, og
nedskrives dersom ngdvendig.

Operasjonell leasing

Ved operasjonelle leieavtaler innregnes fremdeles den underliggende eiendelen i balansen, samtidig som
leiebetalingene inntektsfgres pa lineeert grunnlag i lgpet av leieperioden (med mindre et annet systematisk
grunnlag er mer representativt for gjenvinningen av fordeler fra den leide eiendelen).

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap er vurdert etter kostmetoden. Mottatt utbytte og annen utdeling
av overskudd fra selskapene inntektsfgres som finansinntekt i den perioden det er vedtatt av utdelende
selskap.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap.

Selskapets tapsavsetning beregnes fra forventet kredittap over de neste 12 maneder eller forventet
kredittap over hele levetiden. Dersom kredittrisikoen ikke har hatt vesentlig gkning siden fgrstegangs
innregning, vil tapsavsetning beregnes fra forventet kredittap over de neste 12 maneder. Dersom
kredittrisikoen har gkt vesentlig siden fgrstegangs innregning, beregnes forventet kredittap over hele
levetiden.

Egenkapital
Transaksjonskostnader knyttet til egenkapitaltransaksjoner blir regnskapsfgrt mot egenkapitalen etter
fradrag for skatt.

Fond for virkelig verdi inkluderer samlede nettoendringer i virkelig verdi for finansielle instrumenter inntil
investeringen er avhendet eller hvor det er fastslatt at investeringen ikke har verdi.
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Pensjonsforpliktelser

Selskapet har kollektive pensjonsordninger og/eller innskuddsbaserte ordninger som omfatter alle ansatte.
Kostnader knyttet til pensjonsavtalene fremkommer som Ignnskostnader i regnskapet. Ugangspunktet for
beregning av pensjonskostnader knyttet til de kollektive pensjonsordningene er lineaer fremskriving av
pensjonsopptjeningen mot sannsynlig akkumulert forpliktelse ved pensjonstidspunktet.

Pensjonsforpliktelsene knyttet til de ytelsesbaserte pensjonsordningene i konsernet er vurdert til naverdien
av de fremtidige pensjonsytelser som er opptjent pa balansedagen, og beregnet pa basis av forutsetninger
om diskonteringsrente, avkastning pa pensjonsmidlene, forventet fremtidig lennsvekst og
pensjonsregulering. | beregningene er benyttet en risikotabell for dgdelighet, K2013. Risikotabellen for
ufgre, IR02, samsvarer med estimert ufarerisiko i konsernet. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi pa
balansedagen.

Kostnadene beregnes med utgangspunkt i neddiskontert pensjonsopptjening ved begynnelsen og slutten av
aret, og arets opptjening av pensjonsrettigheter fratrukket avkastning pa midler avsatt til dekning av
pensjoner. Vesentlige endringer i pensjonsplanene, herunder avvikling og endringer som medfgrer
utstedelse av fripoliser, resultatfgres i endringsperioden. Pensjonsplanendringer som ikke gir umiddelbar
fripolisopptjening skal amortiseres over opptjeningsperioden for planendringen. Estimatendringer, virkning
av endring i forutsetninger og beregningsavvik regnskapsfgres i sin helhet som "gvrige resultatelementer" i
den perioden de oppstar.

Det er etablert en kompensasjonsordning i forbindelse med lukking av en ytelsesbasert pensjonsordning.
Kompensasjonens stgrrelse og opptjeningsprofil er beregnet gitt et sett av beregningsparametre pa
overgangstidspunktet. Kompensasjonsordningens opptjeningsformel og profil benyttes som grunnlag for
avsetning i regnskapet slik at de ansattes til enhver tid opptjente kompensasjon er avsatt som en forpliktelse
i konsernets oppstilling av finansiell stilling.

Selskapet har ogsa en AFP-ordning som er en ytelsesbasert flerforetaksordning som finansieres giennom
premier som fastsettes som en prosent av lgnn. Det foreligger ingen palitelig maling og allokering av
selskapets eiendeler og forpliktelser i ordningen. Ordningen behandles derfor regnskapsmessig som en
innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfgres lgpende.

Avsetninger

En avsetning regnskapsfgres kun nar selskapet innehar en forpliktelse som er en konsekvens av en allerede
inntruffet hendelse og det er sannsynlig (dvs. mer sannsynlig enn ikke} at det vil skje et akonomisk oppgjar
som folge av forpliktelsen, samt at belgpets starrelse kan males palitelig. Avsetninger blir vurdert ved hver
regnskapsavslutning og korrigert for a reflektere det til enhver tid beste estimatet. Hvis tidsperioden frem til
utbetaling av forpliktelsen har en vesentlig effekt pa beregningen, vil avsetningen utgjgre naverdien av den
fremtidige forpliktelsen. @kning i forpliktelsen som falge av tiden, blir presentert som rentekostnad.

Avsetning for restruktureringskostnader inkluderer kun utgifter direkte knyttet til restruktureringen som
bade er ngdvendige for gjennomfering av restruktureringen og som ikke vedrerer den videre ordinaere drift
av selskapet. Avsetningen regnskapsferes nar selskapet har en detaljert plan for restruktureringen som
identifiserer hvilket forretningsomrade som blir bergrt, herunder lokalisering, funksjoner og estimert antall
ansatte som skal ha sluttvederlag, kostnader som vil palgpe, samt en tidsplan for implementering. Det ma
veere skapt en reell forventning hos bergrte parter om at selskapet vil iverksette restruktureringen enten ved
at implementering av planen er pabegynt eller at hovedelementene i planen er bekjentgjort for de bergrte.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.
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Betingede eiendeler og forpliktelser
En betinget eiendel er ikke regnskapsfert i arsregnskapet, men opplyst om dersom det foreligger en viss
sannsynlighet for at en fordel vil tilflyte selskapet.

Med betingede forpliktelser menes:
a) mulige forpliktelser som fglge av tidligere hendelser hvor forpliktelsens eksistens
avhenger av fremtidige hendelser
b} forpliktelser som ikke er regnskapsfgrt fordi det ikke er sannsynlig at de vil medfere
utbetaling
c} forpliktelser som ikke kan males med tilstrekkelig palitelighet

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfart i arsregnskapet med unntak av usikre forpliktelser overtatti et
virksomhetskjgp. Usikre forpliktelser overtatt ved virksomhetskjgp aktiveres til virkelig verdi selv om
forpliktelsen ikke er sannsynlig. Det er opplyst om vesentlig betingede forpliktelser med unntak av betingede
forpliktelser hvor sannsynligheten for utbetaling er lav.

Bruk av estimater

Et sentralt regnskapsestimat er et estimat som er viktig for presentasjonen av selskapets gkonomiske stilling
og resultater, og som krever ledelsens subjektive og komplekse vurderinger, ofte som fglge av behovet for &
utarbeide viktige estimater basert pa forutsetninger om utfallet pa forhold som er beheftet med usikkerhet.
Selskapet vurderer slike estimater Igpende ut fra historiske resultater og erfaringer, konsultasjoner med
eksperter, trender, prognoser og andre metoder som selskapet anser som rimelige i de enkelte tilfeller,
inkludert vurdering av hvordan disse vil kunne endre segi fremtiden.

Tapskontrakter

Avsetninger knyttet til tapskontrakter males til ledelsens beste estimat av de direkte utgifter som kreves for
a gjore opp forpliktelsene pa rapporteringsdatoen. Dette er det belgp selskapet ut fra en rasjonell
betraktning ville matte betale for 4 gjgre opp plikten, eller for 4 overdra den til tredjemann. Avsetningen
kostnadsfgres i sin helhet i den perioden hvor tapskontrakten identifiseres.

Pensjonsforpliktelser

Beregning av pensjonskostnader og netto pensjonsforpliktelser foretas pa grunnlag av en rekke estimater og
forutsetninger. Endringer i og avvik fra estimater og forutsetninger (estimatavvik) pavirker virkelig verdi av
netto pensjonsforpliktelser. Estimatavvikene resultatfgres i sin helhet som "gvrige resultatelementer” i den
perioden de oppstar.

Aktivering av utsatt skattefordel

Ved netto skattereduserende midlertidige forskjeller, eller dersom det foreligger skattereduserende
midlertidige forskjeller som ikke kan utlignes, blir utsatt skattefordel aktivert til det belgp som det er
sannsynlig at kan realiseres. Dersom de skattereduserende midlertidige forskjellene knytter seg til
fremfgrbare skattemessige underskudd, legges det til grunn ved vurdering av aktivering av utsatt
skattefordel forventninger om fremtidige skattemessige overskudd. De forventede skattemessige
overskuddene dokumenteres med bakgrunn i godkjente budsjetter.
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Note 2 - Salgsinntekter

Pr. virksomhetsomrade

Digital Consulting

Cloud and Infra

Financial Services and Solutions
Industry Software

Other

Geografisk fordeling
Norge

Sverige

Pvrige land

2020 2019
1275702 1267770
3010014 2919679
2578966 2499318

610671 604 910
80891 80 000
7556244 7371677
6574573 6326963
680 967 683 870
300 703 360 844
7556244 7371677

Selskapet har fire primaere forretningsomrader; Digital Consulting, Cloud and Infra, Financial Services and
Solutions og Industry Software. Other er knyttet til supportfunksjoner. 2019 tall er omarbeidet iht. denne

inndelingen.

Annen driftsinntekt omfatter hovedsakelig fakturering av husleie og felleskostnader til datterselskaper.

Note 3 - Lannskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

Lannskostnader

Lgnninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Gjennomsnittlig antall drsverk

Yielser til ledende personer

Laénn
Administrerende direktgr - Christian Pedersen 9002
Styreleder 7253

2020 2019
2176764 2239847
316 741 333291
183 583 172 674
455 488 423 677
3132 575 3169 489
2778 2891
Andre

Pensjonsutgifter godtgjerelser
681 160

167 247

Styreleder eier 4 342 aksjer i morselskapet TietoEVRY QY). Daglig leder eier 3 622 aksjer pr. 31.12.2020.

Det er ikke utbetalt styregodtgj@relse til medlemmer av styret i 2020.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgt og aksjeeiere mv.

Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til ansatt eller styremedlemmer.
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1 2017 etablerte styret i EVRY ASA et langsiktig opsjonsprogram for utvalgte ansatte i EVRY konsernet. Dette
ble viderefgrt i 2018 og 2019. Programmet var ment & lgpe over 3 ar.

Etter fusjonen og dannelsen av TietoEVRY-konsernet ble denne ordningen konvertert og viderefgrt pa en
verdingytral mate inn i nye aksjeplaner (Restricted Share Plans}. Programmet er overfert til restricted stock
units eller performance shares i det nye kombinerte selskapet, hvorav aksjene i det alt vesentlige er overfart
likeverdig mht. skonomisk verdi, opptjeningsbetingelser og andre betingelser.

Eksisterende rettigheter for EVRY Norge AS til & gjgre opp opsjoner og/ eller restricted stock units i
kontanter, viderefgres som en rettighet i det nye kombinerte selskapet.

Aksjer opptjenti 2019 fra langsiktig aksjeprogram (LTIP} i 2018 og 2017 ble utbetalt i 2020. Basert pa
oppnaelse av mal ble totalt 49 920 brutto aksjer opptjent, hvorav netto 38 893 av disse ble overlevert til de
ansatte. | lgpet av lock-in perioden ble 0 aksjer returnert til TietoEVRY. Basert pa oppnaelse av kriterier for
kortsiktig aksjeprogram (EVRY RSU STIP), ble totalt 22 907 brutto aksjer opptjent, hvorav netto 11 584 av
disse ble overlevert til de ansatte. TietoEVRY benyttet sine egne aksjer til aksjebasert betaling.

Total kostnadsfgrt aksjeverdibasert betaling i EVRY Norge AS i 2020:

TNOK 15 757
Interim Restricted Share Plan (konvertert til TietoEVRY)
Langsiktig aksjeprogram 2017 Langsiktig aksjeprogram 2018
Lansering av plan Desember 2017 Desember 2018
Opptjeningsperiode 2/3i2019,1/3i2020 1/3i2019, 1/3i2020,1/3i 2021

Opptjeningsbetingelser Gyldig ansettelse eller styreverv ved betaling og under opptjening.
Opptjente aksjer lases og kan ikke selges innen neste 12 maneder av
opptjeningsperioden.

Utgvelse av plan | aksjer og kontanter i 2020 og 2021 | aksjer og kontanter i 2020, 2021 og 2022
Antall medlemmer 20 20

per 31. desember 2020

Antall aksjer 24 686 34 368

per 31. desember 2020

Aksjebasert betaling

Noen ansatte i EVRY Norge AS er ogsa del av ny aksjebasert insentivplan i TietoEVRY. Malet med disse
ordningene er 4 tilpasse malene til aksjoneerer og ngkkelansatte i selskapet for a gke selskapets verdi pa lang
sikt.
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Performance Share Plan 2020-2022

Lansering av plan

18. desember 2019

Opptjeningsperiode

2020-2022

Opptjeningsbetingelser

Total Shareholder Return (TSR} og TietoEVRY's Earnings per
Share. Gyldig ansettelse eller styreverv av ngkkelansatte ved

aksjebasert betaling.

Utgvelse av plan

| aksjer og kontanter i 2023

Antall medlemmer 39
per 31. desember 2020
Antall aksjer 84 000

per 31. desember 2020

Restricted Share Plan 2020-2022

Lansering av plan

18. desember 2019

Opptjeningsperiode

2020-2022

Opptjeningsbetingelser

Gyldig ansettelse eller styreverv av ngkkelansatte ved

aksjebasert betaling.

Utgvelse av plan

| aksjer og kontanter i 2023

Antall medlemmer 99

per 31. desember 2020

Antall aksjer 70490

per 31. desember 2020

Godtgjorelse til revisor er fordelt pa folgende: 2020 2019
Lovpalagt revisjon 1000 2 406
Andre attestasjonstjenester 0 212
Skatteradgivning 0 512
Annen bistand 663 587
Sum 1663 3718

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Tabellen ovenfor viser kostnadsfart revisjonshonorar for 2020 fra selskapets revisor, Deloitte AS, samt
fakturerte honorarer for andre revisjonsrelaterte- og skatterelaterte tjenester. 2019 gjelder selskapets

davaerende revisor Ernst & Young AS
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Note 4 - Pensjoner

EVRY Norge AS har avtale om innskuddsbasert tjenestepensjonsordning i DNB Livsforsikring ASA for sine
ansatte. Arlige innskudd i planen er 5% for innskuddsgrunnlag opptil 7,1G og & % av innskuddsgrunnlag
mellom 7,1G og 12G. Alle nyansatte blir innmeldt i den innskuddsbaserte pensjonsordningen, og per 31.
desember 2020 har selskapet 2 901 aktive ansatte i denne. Selskapet har ogsa diverse kompensasjons- og
driftspensjonsordninger som inkluderer 1 130 ansatte. Selskapet er pliktig 4 ha tjenestepensjonsordning
etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene etter denne
loven.

Ansatte i EVRY Norge AS er tilsluttet Fellesordningen for avtalefestet pensjon (AFP}. AFP-ordningen er en
ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning som omfatter alle ansatte, og finansieres gjennom premier som
fastsettes som en prosent av lgnn. Det foreligger ingen pélitelig maling og allokering av selskapets eiendeler
og gjeld i ordningen. Ordningen behandles derfor regnskapsmessig som en innskuddsbasert
pensjonsordning. Innbetalt premie for 2020 var fastsatt til 2,5 % av samlede lgnnsutbetalinger mellom 1G og
7,1G til bedriftens arbeidstakere.

Pensjonskostnad

2020 2019
Naverdi av drets pensjonsopptjening 12956 20109
Netto rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 2933 10902
Resultatfgrt pensjonskostnad tilskuddsplaner 170 627 150770
Netto planendring, avkorting, oppgjar 0 -9107
Pensjonskostnad belastet arets resultat 186 516 172 674

Avstemming av pensjonsordningenes finansielle status mot belgp vist i selskapets balanse:

Pensjonsforpliktelse 2020 2019
PBO (brutto pensjonsforpliktelse) 280412 281187
Netto pensjonsforpliktelse per 31.12 280412 281187

Endring pensjonsforpliktelse

2020 2019
Balansefgrt pensjonsforpliktelse 1.1 281 186 272163
Virksomhetsoverdragelse 5406 -3264
Arets pensjonskostnad 15889 21904
Arets effekt estimatendringer fart som gvrige resultatelementer -2 446 11234
Innbetalt premie -7123
Pensjonsutbetalinger -19623 -13729
Balansefgrt pensjonsforpliktelse per 31.12 280412 281186

Arets pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelse inkluderer arbeidsgiveravgift. Arbeidsgiveravgift er ikke
vist pa egen linje men innregnet i brutto pensjonskostnad og brutto pensjonsforpliktelse.

Pkonomiske forutsetninger

2020 2019
Diskonteringsrente 1,70 % 2,30%
Lgnnsregulering 2,25% 2,25%
G-regulering 2,00 % 2,00 %
Pensjonsregulering 0,00 % 0,50 %

| beregning av pensjonsforpliktelsen er benyttet anbefalte beregningsforutsetninger fra veiledning utgitt av
Side 25

22.07.2022 kl 18:21 Brgnngysundregistrene

Side 34 av 292



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 933012867

EVRY Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 000

Norsk regnskapsstiftelse (NRS) per 31. desember 2020. Basert pa selskapets vurdering av dybden i
OMF-markedet, sa er det for 2020 benyttet NRS sitt anbefalte parametersett hvor OMF-renten er lagt til
grunn ved utledning av diskonteringsrenten.

| tillegg er det ved beregningene lagt til grunn Storebrands KU-tariff som risikotabell for ufgrhet som
estimert ufgrerisiko for ansatte i EVRY, og en risikotabell for dgd (K2013) som er basert pa beste estimat for
populasjonen i Norge.

Pensjonsmidlene var investert slik per 31. desember:

Selskapet har per 31.12.2020 ingen pensjonsmidler i balansen.

Note 5 - Varige driftsmidler
Belgp vises i NOK 000

IT-utstyr Maskiner, Pakostninger Sum

innredning, leide lokaler

inventar

Anskaffelseskost 01.01. 228.630 287.713 102.209 618.552
Tilgang kjgpte driftsmidler 30.467 5.954 0 36.421
Avgang fisjon* -2.295 -867 0 -3.162
Utrangering -12.580 -25.790 0 -38.370
Anskaffelseskost 31.12, 244.222 267.011 102.209 613.442
Akk.avskrivning 31.12. -203.692 -185.551 -88.496 -477.739
Balansefgrt pr. 31.12. 40.530 81.460 13.713 135.702
Arets avskrivninger 21.327 20.801 70 42.198
Arets nedskrivninger 0 64 0 64

Pkonomisk levetid 3-5a&r 5ar 7-10 ar

Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineger

*Eiendeler fisjonert ut til Sikri AS

Avskrivninger er basert pa ledelsens vurdering av brukstid. Vurderingene kan endres med bakgrunn i
teknologisk utvikling, konkurranse-, markedsforhold eller andre forhold. Dette kan medfgre endringer i den
estimerte brukstiden og dermed avskrivningene.
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Note 6 - Inmaterielle eiendeler

Goodwill Andre imm. Egenutv. Sum

eiend. software
Anskaffelseskost pr 01.01. 5.062.249 161.360 1.516.892 6.740.501
Tilgang kjgpte eiendeler 0 3.519 433.589 437.107
Utrangeringer 0 -9.681 -17.333 -27.014
Avgang fisjon* -45.700 -5.525 -52.369 -103.594
Anskaffelseskost 31.12. 5.016.549 149.673 1.880.779 7.047.000
Akk.avskrivninger 31.12. -2.391.374 -107.068 -644.700 -3.143.142
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 2.625.175 42.604 1.236.079 3.903.858
Arets avskrivninger 0 19.569 33.169 52.738
Arets nedskrivninger 0 0 225.714 225.714

Pkonomisk levetid Verditestes 2-10ar 5-15ar

arlig
Avskrivningsplan Ingen Lineger Lineaer

* Eiendeler fisjonert ut til Sikri AS

Avskrivninger er basert pa ledelsens vurdering av brukstid. Vurderingene kan endres med bakgrunn i
teknologisk utvikling, konkurranse-, markedsforhold eller andre forhold. Dette kan medfgre endringer i den
estimerte brukstiden og dermed avskrivningene.

Nedskrivning av egenutviklet software gjelder bankplattformen innenfor Financial Services segmentet som
felge av harmonisering av softwarelgsninger.

Ved aktivering av utviklingskostnader knyttet til interne ressurser benyttes en estimert timepris basert pa
alle direkte henfgrbare ytelser per ansatt. Ved indikasjon pa nedskrivning knyttet til enkelte
utviklingsprosjekter testes gjenvinnbart belgp mot aktiverte belgp. Gjenvinnbart belgp knyttet til
utviklingsprosjekter er fastsatt ved kalkulasjoner av bruksverdi. Kalkulasjonene baserer seg pa diskonterte
kontantstrammer som det knytter seg usikkerhet til og som krever bruk av estimater. En endring i
forventede inntekter eller margin som benyttes ved estimering av de fremtidige kontantstremmene vil
kunne pavirke verdien av utviklingsprosjektene.

Goodwill

Selskapet gjennomfgrer arlige tester for & vurdere verdifall pa goodwill. Aktivert verdi av goodwill innenfor
de kontantgenererende enhetene méles mot bruksverdien av goodwill innenfor disse enhetene.
Gjenvinnbart belgp fra kontantgenererende enheter er fastsatt ved kalkulasjoner av bruksverdi.
Kalkulasjonene baserer seg pa diskonterte kontantstremmer som det knytter seg usikkerhet til og som
krever bruk av estimater. En endring i avkastningskravet som benyttes ved neddiskonteringen av de
fremtidige kontantstremmene vil kunne pavirke verdien av aktivert goodwill. En gkning i avkastningskravet
vil isolert sett gi en lavere bruksverdi som igjen vil kunne medfere fremtidig verdifall pa goodwill.
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Note 7 - Bruksretteiendeler

Leide Datasentre Biler Hardware Moerk fiber Sum
lokaler

Anskaffelseskost pr 01.01. 460.258 669.520 2.648 36.664 7.567 1.176.657
Tliganger 27.838 0 1.129 65.918 981 95.865
Avgang solgte eiendeler 0 -104.599 -867 -36.664 0 -142.131
Anskaffelseskost 31.12. 488.096 564.920 2.909 65.918 8.547 1.130.391
Akk.avskrivninger 31.12. -168.667 -86.215 -1.726 -11.146 -4.970 -272.724
Balansefgrt verdi pr.31.12. 319.429 478.705 1.184 54.772 3.577 857.667
Arets avskrivninger 83.034 43.160 1.178 14.479 2.484 144.334

19ar 1-17 ar 1-3ar 1-4ar 1-3ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineazer Linezer Lineaer
Bruksretteiendeler avskrives over det laveste av leieperioden og gkonomisk levetid.
Note 8 - Bruksrettforpliktelse
Belgp vises i NOK 000

Leide Datasentre Biler Hardware Merk fiber Sum

lokaler
<1ar 100.833 50.198 749 26.953 2.217 180.950
1-2 ar 91.969 49.933 345 21.866 1.297 165.410
2-3ar 81.159 46.857 157 9.628 428 138.230
3-4ar 74.176 46.602 0 0] 0 120.778
4-5ar 43.204 46.602 0 0 0 89.806
>5 ar 41.110 467.894 0 0 0 509.004
Sum ikke-neddiskonerte 432.451 708.086 1.252 58.447 3.942 1.204.177
leasingforpliktelse pr
arsslutt
Oppsummering av bruksrettforpliktelser i arsregnskapet
Total Bruksrettforpliktelse 1 januar 2020 1137707
Nye leieforpliktelser i 2020 107 301
Avganger i 2020 -145 385
Nedbetaling av leasingforpliktelse Kontantstrgmoppstilling -183 018
Rentekostnad av leasingforpliktelse Totalresultat 47 507
Total bruksrettforpliktelse per 31.12.2020 964 112
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EVRY Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 000

Note 9 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Belgp vises i NOK 000

Fordringer 2020 2019
Langsiktig fordring 55596 66 509
Kundefordringer 97 342 96 532
Andre kortsiktige fordringer -41 234 14 683
Fordring konsernbidrag 375408 374 466
Sum 487 112 552 190

Langsiktig fordring er rentebeerende Ian til EVRY Card Services AS.

Gjeld 2020 2019
Langsiktig rentebeerende gjeld 0 766 167
Leverandgrgjeld 160 325 159 148
Annen kortsiktig gjeld 108 019 141 831
Kortsiktig rentebacrende gjeld 700 000 0
Sum 968 344 1067 146

Transaksjoner mellom EVRY Norge AS og gvrige konsernselskaper er giennomfgrt pa vanlige
forretningsmessige vilkar og prinsipper. | 2020 (2019} var totale salgsinntekter for salg til andre selskaper i
konsernet NOK 526,8 millioner (385,1 millioner), mens kjgp av varer og tjenester utgjorde NOK 1.100,5
millioner (570,5 millioner}. Tilsvarende renteinntekter og -kostnader belgp seg til henholdsvis NOK 4,4
millioner (4,3 millioner} og NOK 31,2 (30,1 millioner}.

Note 10 - Skatt
Belgp vises i NOK 000

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2020 2019
Betalt kildeskatt 1234 426
For mye (lite} avsatt tidligere ar 2547 0
Endring utsatt skatt -112 781 80422
Skatteeffekt av konsernbidrag -46 605 -56 872
Skatteeffekt fusjon og fisjon* 0 18
Arets totale skattekostnad -155 605 23994
Beregning av arets skattegrunnlag: 2020 2019
Ordineert resultat fgr skattekostnad -721 143 118 298
Permanente forskjeller -3339 -10711
Mottatt konsernbidrag 211 841 258511
Endring i midlertidige forskjeller -318 889 198 076
Alminnelig inntekt -831 530 564 175
Anvendt fremfgrbart underskudd -563 633
Arets skattegrunnlag -831 530 542
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EVRY Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 000

Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag
Oversikt over midlertidige forskjeller

Driftsmidler inkl goodwill

Utestaende fordringer

Balansefgrte leieavtaler i regnskapet (IFRS 16}
Gevinst- og tapskonto

Uopptjent inntekt (IFRS 15}

Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv
Netto pensjonsforpliktelse som er fgrt i balansen

Overtatte forpliktelser ved kjgp av virksomhet
Ansatteopsjoner (inkl arbeidsgiveravgift)
Sum

Akkumulert fremfgrbart underskudd fgr konsernbidrag

Avskaret rentefradrag til fremfgring
Andre forskjeller
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12

Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel

Sum

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt

Forklaring til hvorfor Grets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat

for skatt

22% skatt av resultat for skatt
Betalt kildeskatt

Korreksjon tidligere ar
Permanente forskjeller (22%})
Beregnet skattekostnad

Effektiv skattesats *}

*) Skattekostnad i forhold til resultat far skatt

0 119
2020 2019
2482 303 2 266 548
-6 658 904
-100 154 -88 874
21751 27 189
-453 651 -447 907
-56 289 -186 494
280 412 -199 983
3701 10 094
21382 -28 145
1589 209 1351524
2368 227 1578 612
-42 183 -7 835
2 446 -81 203
-818 755 316 127
162 646 162 646
981 401 -478 773
-215 908 -105 330
2020
-158 651
1234
2547
735
-155 605
21,6%

Basert pa budsjett og prognoser for de neermeste arene anses det som sannsynlig at EVRY Norge AS vil ha
tilstrekkelig skattbar inntekt til & kunne benytte seg av det fremfgrbare underskuddet. Utsatt skattefordel er
derfor balansefart i regnskapet pr 31. desember 2020.

Note 11 - Datterselskap, tilknyttet selskap mv

Datterselskaper:

Eier- Stemme- Resultat Egenkapital Bokfert verdi
Selskap Kontor andel andel 2020 pr.31.12 pr.31.12
BEKK Consulting AS Oslo 100 % 100 % 104.345 55.197 465.936
EVRY Card Services QY Finland 100% 100 % 14.544 71.690 63.729
EVRY India Ltd* India 18 % 18% 73.724 350.257 25.280
Eye-Share AS Bzerum 100 % 100 % 21.098 29.933 24510
EVRY Financing AS Baerum 100 % 100 % 3.425 12.601 20.739
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EVRY Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 000

Allianse Drift AS Bzerum 100 % 100 % 4.230 708 100
EVRY UK Ltd. Storbritannia 100 % 100 % 889 4973 791
Spring Consulting AS Bzarum 100% 100 % -4 544 500
Interpost AS Bz=rum 100 % 100 % -5 95 100
Gjeldsregisteret AS Bzerum 100 % 100 % 2.176 3.452 30
Infopulse Poland Sp.zo.o Polen 100 % 100 % 12.903 12.749 17
Sum 237.325 542.239 605.731

* Resterende 82,09 % av EVRY India er eid av EVRY Norge AS' sgsterselskaper EVRY Sweden AB og EVRY AB.

Felleskontrollert virksomhet:

Eier- Stemme- Resultat Egenkapital Bokfgrt verdi
Selskap Kontor andel andel 2020 pr. 31.12 pr. 31.12
Buypass AS Oslo 50% 50% 21.023 181.642 48.477
Note 12 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefort
Ordineere aksjer 99 049 000 1 99 049
Oversikt over aksjoneerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
TietoEVRY OY] 99.049.000 100 % 100 %

Alle aksjer har stemmerett.

Eier TietoEVRY QY) utarbeider og rapporter konsernregnskap i Finland. Konsernregnskapet inkluderer
arsregnskapet til EVRY Norge AS og dets datterselskap. Fglgelig utarbeider ikke EVRY Norge AS
konsernregnskap. Konsernregnskapet til TietoEVRY QYI er tilgjengelig hos TietoEVRY OY)J, Keilalahdentie 2-4,
FI-02101 Espoo, Finland og kan hentes elektronisk pad www.tietoevry.com

Note 13 - Garantier

Konsernet har etablert konsernkontosystem hvor morselskapet i henhold til avtalen er
konsernkontoinnehaver, mens gvrige konsernselskaper er underkontoinnehavere. Banken kan avregne
ethvert trekk og innestaende mot hverandre slik at nettoposisjonen representerer mellomvaerende mellom
DNB og morselskap. Alle selskaper er solidarisk ansvarlige som deltakere i konsernkontoordningen. Per 31.
desember 2020 har EVRY Norge AS netto NOK 556,8 millioner til gode pa kontoen.

Det er stilt skattetrekksgaranti av SEB pa vegne av EVRY Norge AS pa totalt NOK 163 millioner. @vrige
bankgarantier utgjgr NOK 196,8 millioner per 31. desember 2020, inkludert garanti pa NOK 156 millioner til
fordel for Norsk Tillitsmann Pensjon AS som sikring av de ansattes opptjente kompensasjonsrettigheter etter
overgangen fra ytelsesbasert til innskuddsbasert tjenestepensjonsordning.
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EVRY Norge AS

Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 000

Note 14 - Annen driftskostnad

Spesifikasjon av annen driftskostnad:

2020 2019
Husleie og andre lokalkostnader 90 658 131768
Innleide konsulenter 130 323 340 057
Kjgp og leie av maskiner 50530 63724
Reisekostnader 21211 75630
Annen driftskostnad 37292 30 006
Sum 330014 641 185

Som en konsekvens av blant annet Covid-19 og integrasjonsarbeidet har selskapet hatt hagyt fokus pa
kostnadskontroll gjennom 2020, som forklarer nedgang i kosthadsniva.

Note 15 - Varekostnad og finansposter

2020 2019
Kjop og leie av software 579 609 452 850
Kj@p og leie av hardware 73132 78019
Konsulenttjenester 374 049 394 139
Linjeleie 149 406 143 358
Forbruk av varer for videresalg 1119905 657 291
Andre varekostnader 2 155 555 1523291
Sum Varekostnad 4451 656 3248948

Andre varekostnader relaterer seg i hovedsak til den langsiktige partneravtalen med IBM, som ble
omdefinert i 2020 nar det gjelder omfang og driftsmodell.

Det er resultatfgrt NOK 47,0 (71,5} millioner i valutagevinst og NOK 32,9 (75,3} millioner i valutatap i 2020
(2019}.

Renteinntekter utgjgr NOK 5,7 (5,7} millioner og rentekostnader NOK 84,4 (94,6} millioner. Rentekostnadene
i 2020 inkluderer NOK 47,5 millioner i rentekostnader knyttet til bruksretteiendeler (IFRS 16). Resten av
finansresultatet i 2020 kostnader til garantiprovisjon NOK 5,6 millioner, samt mottatt konsernbidrag NOK
157,7 millioner.

Postene er fart som annen finansinntekt/finanskostnad.

Note 16 - Kundefordringer

2020 2019
Brutto utestdende 741 645 912 757
Avsetning for tap pa fordringer -6 655 -804
Netto kundefordringer 734 990 911853
Aldersfordelte kundefordringer lkke forfalt < 30 dager 31-60 dager 61-90 dager  91-180 dager >180 dager
Per 31,12.2020 89 % 5% 3% 1% 1% 1%
Per 31.12.2019 80 % 3% 3% 1% 2% 10%

Kundefordringer er fgrt netto etter fradrag for avsetning til tap pa fordringer.
Selskapets tapsavsetning beregnes fra forventet kredittap over de neste 12 maneder eller forventet
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Noter til regnskapet for 2020
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kredittap over hele levetiden. Dersom kredittrisikoen ikke har hatt vesentlig gkning siden fgrstegangs
innregning, vil tapsavsetning beregnes fra forventet kredittap over de neste 12 maneder. Dersom
kredittrisikoen har gkt vesentlig siden fgrstegangs innregning, beregnes forventet kredittap over hele
levetiden.

Note 17 - Andre kortsiktige fordringer

2020 2019
Kontraktfestede eiendeler 265 065 198 868
Periodiserte kostnader implementeringsprosjekt 24 957 36149
Andre kortsiktige finansielle eiendeler -51588 64 373
Fordring konsernbidrag 375408 374 466
Forskudd til leverandgrer 200972 372 409
Sum 814 815 1046 265
Kontraktfestede eiendeler bestar av opptjent, ikke fakturert inntekt.
Note 18 - Annen kortsiktig gjeld

2020 2019
Utsatt Inntekt 234 093 249036
Palgpt lgnn, feriepenger, mv. 449 202 478 248
Avsetninger (se note 19) 56 289 10972
Annen kortsiktig gjeld 1251234 647 364
Sum 1990 818 1385 620

Utsatt inntekt bestar av forskuddsfakturerte inntekter (etter IFRS 15).
Annen kortsiktig gjeld bestar hovedsakelig av palgpte kostnader, 1an fra morsselskap og andre kortsiktige
avsetninger, herunder avsetning for prosjektrisiko.

Note 19 - Avsetninger

Restrukturering

Balanse 01.01 10.972
Benyttet avsetning -33.476
Arets avsetning 78.794
Balanse 31.12 56.289
Kortsiktig 55.310
Langsiktig 979

56.289

Avsetning til restrukturering gjelder i hovedsak sluttpakker til ansatte i forbindelse med doble funksjoner
knyttet til fusjon mellom Tieto og EVRY.
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Noter til regnskapet for 2020
Belgp vises i NOK 000

Note 20 - Finansiell markedsrisiko

Det er styret i morselskapet som vedtar retningslinjer for den finansielle risikostyringen i konsernet.
Hovedformalet med finansiell risikostyring er a identifisere, kvantifisere og handtere den finansielle risikoen.
Det operative ansvaret for oppfelging av finansiell risiko er lagt til konsernets sentraliserte finansfunksjon.

Finansiell markedsrisiko er et uttrykk for risikoen for endringer i markedspriser og fundamentale forhold i
skonomien, for eksempel endringer i renteniva, valutakurser, priser pa innsatsfaktorer og pris pa
egenkapital. EVRY Norge AS' markedsrisiko kan deles inn i renterisiko og valutarisiko.

Renterisiko

Renterisiko er risiko for at fremtidige kontantstreammer vil fluktuere som fglge av endringer i det generelle
rentenivaet. Renterisikoen i selskapet relaterer seg i hovedsak til den rentebzerende gjelden med flytende
rentesats.

Valutarisiko
Selskapet omsetter hovedsakelig i norske kroner, slik at valutarisikoen anses som lav.

Note 21 - Tvister og andre juridiske forhold

Selskapet er til tider involvert i enkelte tvister/sgksmal i forbindelse med kundeleveranser og tolkning av
avtaler. Det er usikkerhet knyttet til disse sakene, men ledelsen er av den oppfatning, basert pa tilgjengelig
informasjon, at sakene vil bli Igst uten at det svekker selskapets finansielle stilling i vesentlig grad, og det er
derfor ikke foretatt vesentlige avsetninger knyttet til disse sakene pr 31. desember 2020.

EVRYs evne til 3 oppfylle sine forpliktelser overfor kunder kan pavirkes dersom en betydelig leverandar eller
partner ikke oppfyller sine forpliktelser. Svikt i leveranser kan eksponere EVRY for risiko og kan pavirke
selskapets Ignnsomhet. EVRY har i 2020 redefinert sitt partnerskap med IBM, og den nye avtalen mellom

EVRY og IBM lukket alle historiske tvister mellom partene, herunder voldgiftsvarsler fremsatt mellom
partene i juni og oktober 2019.

Note 22 - Hendelser etter balansedagen
Det er besluttet at Tieto Norway AS og EVRY Norge AS fusjoneres i lgpet av 2021.

Det har ikke veert noen vesentlige hendelser etter 31. desember som pavirker regnskapet for 2020.
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