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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 910457764

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 154 234 574 176 558 275
Sum inntekter 154 234 574 176 558 275
K ostnader

L gnnskostnad 59 105 807 410 111 919 541
Avskrivning 1 664 295 636 330
Annen driftskostnad 2,10 42 052 412 55 951 594
Sum kostnader 148 524 118 168 507 464
Driftsresultat 5710 456 8 050 810
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i tilknyttet selskap 525
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1068 169 1119 845
Annen renteinntekt 28 393 265 329
Annen finansinntekt 10, 11

Sum finansinntekter 1 096 562 1 385 699
Rentekostnad til foretak i samme konsern 238 434

Annen finanskostnad 10, 11 780 701 487 960
Sum finanskostnader 1019 135 487 960
Netto finans 77 427 897 739
Ordineert resultat far skattekostnad 5787883 8 948 549
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 1546 995 2496 673
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4 240 887 6451 876
Arsresultat 6 4 240 887 6451 876
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4 240 887 6451 876
Totalresultat 4 240 887 6 451 876
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 910457764

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 4714 347 2872402
Avsatt til annen egenkapital -473 460 3579474
Sum overfaringer og disponeringer 4 240 887 6 451 876
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 910457764

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning, utvikling, konsesjoner, goodwill o.l. 1 12903

Utsatt skattefordel 3 428 430 403 977
Sum immaterielle eilendeler 441 333 403977

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l. 1 1738443 1647 083
Sum varigedriftsmidler 1738443 1647 083

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 20701 987 25919612
Sum finansielle anleggsmidler 20701 987 25919612
Sum anleggsmidler 22881763 27970672
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2,7 37 045 656 63101 275
Andre kortsiktige fordringer 22 086 315 24 639 269
Fordring pa konsernsel skap 7 1643187 6 595
Sum fordringer 60 775 158 87 747 139

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 11 574 965 31362 710
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 574 965 31362 710
Sum omlgpsmidler 72 350 123 119 109 848
SUM EIENDELER 95231 885 147 080 520

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 910457764

Balanse

Belgp i: NOK 2016 2015
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (132 480 akser akr 100) 13 248 000 13 248 000
Sum innskutt egenkapital 13 248 000 13 248 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8794 388 9267 848
Sum opptjent egenkapital 8794 388 9 267 848
Sum egenkapital 22042 388 22 515 848
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 75476
Sum avsetninger for forpliktelser 75476
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 75 476
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 35113561 76 196 812
Betalbar skatt 1

Skyldige offentlige avgifter 8 486 945 10 293 259
Kortsiktig konserngjeld 1813021 6 223 469
Annen kortsiktig gjeld 27 775 969 31 775 656
Sum kortsiktig gjeld 73189 497 124 489 196
Sum gjeld 73189 497 124 564 672
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 95 231 885 147 080 520
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

pwc

Til generalforsamlingen i Hogg Robinson Nordic AS

Revisors beretning
Uttalelse om &rsregnskapet

Vi har revidert irsregnskapet for Hogg Robinscn Nordic AS, som viser et overskudd p3 kr 4 240 888.
Arsregnskapet bestir av balanse per 31. mars 2016, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et rsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Reuisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er & gi utirykk for en mening om dette rsregnskapet pd bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfaert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og giennomferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at irsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll, En revisjon omfatter ogsi en vardering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et retivisende bilde av
den finansielle stillingen til Hogg Robinson Nordic AS per 31. mars 2016, og av resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsauforiserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 910457764

Revisors beretning - 2016 - Hogg Robinson Nordic AS, side 2

pwe

Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag I1SAE 3000

” Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokementasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 22. september 2016
PricewaterhouseCoopersaS

i S

Herman Skibrek
Statsautorisert revisor

(=)
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

Hogg Robinson Nordic AS
Arsberetning 2016

Virltssomhetens art

Hogg Robinson Nordic AS driver reisebyravirksomhet i hele Norge.
Selskapets hovedkontor ligger i Oslo og inngdr i den nordiske
reisebyrdsatsningen til HRG,

Hogg Robinson Noidic AS har ved uigangen av aret 5 heleide fullservice
reisebyraer (Bergen, Stavanger, Trondheim, Alesund, Oslo) og elt online
senter{Oslo), 9 franchisebyraer (Flore, Asker, Kristiansand, Bryne, Elverum,
Malgy, Gjevik, Henefoss, Grimsiad), samt et relsekontor (Drammen).

Fortsatt drift

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for
antagelsen ligger prognoser for regnskapsaret 2016/2017 og selskapets
langsiktige strategiske prognoser for arene fremover, Selskapet er i en sunn
gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiije og personale
Sykefraveeret i seiskapet utgjorde 5,35% av total arbeidstid | selskapet, som
er pa samme niva som | fior. Det har like blitt rapportert om alvorlige arbeids-

uhell eller ulykker | lepet av aret.

Samarbeidet med tillitsmannsutvalget for de av medarbeiderne som er
organisert, og med Bedrifts- og Arbeidsmiljgutvalget, har veert godt.

Antall arsverk ved utgangen av areter 181.

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller lovens krav om obligatorisk
tienestepensjon.

Likestilling
Som bransjen forevrig har Hogg Robinsen Nordic AS flertall av kvinnelige
ansatte. Av selskapets 199 ansatte ved arets utgang var 165 kvinner.

HRG Nordic har 12 kvinnelige ledere av totalt 16 ledere.

Av styrets fem medlemmer de to valgte ansalt representantene kvinner. Styret
oppfyiler minimumskravet om kvinnerepresentasjon.

Selskapet tilstreber lilk lsnn mellom kignnene,
Bedriften arbelider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og

rettigheter og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamming, hudfargs, sprak, refigion og livssyn. For & bidra til
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

Hogg Robinson Nordic AS

dette, har bedriften blant annet etablert ruiiner for rekruttering, hvor sakere fra
underrepresenterte grupper oppfordres til & sgke.

Miljgrapportering
Samtlige avdelinger i bedriften arbelder under tilfredsstilende forhold med
moderne utstyr og ingen av bedriftens aktiviteter medfgrer miljgforurensning.

Virksomheten er 1ISO 14001 sertifisert.

Fremtidig utvikling

Fremover vi fortsetter & se positivt momenturm, og vér portefalje av nye
forretnings utsiktene er veldig sunt, selv etter sin natur inneholder en viss
usilkerhet. Siden arsskiftet har konsernat fortsatt sin virksomhet | trdd med
forventingene, og vi er trygge pé at var velprevde strategl og
forretningsmodell, var robuste finansielle st%lling og solid tilkomst av nye
forretningsmuligheter vil gjsre HRG i stand til & forisette framgangen gjennom

aret.

Resultat, investering, finanslering og likviditet
Styret er tilfreds med driftsresultatet for ret.

Drifts&ret som endte 31. mars 2016 ga et diiftsresultat pa NOK 5,7 millioner
(2015: NOK 8,1 millioner) til tross for krevende makrogkonomiske vilkar,
Ledelsen vil viderefere fornuftig og hensikismessig kostnadskentrolf for &
sikre at vare driftskostnader korresponderer med vare kunders aktivitetsniva.

’ 2016 2015
Forretningsvoium!’ kr. 2.976,9m k. 3.2632m
Netto driftsresultat © k. 57m ki 8,1m
Netto overskudd far skatt kr 58m  kr 89m
Netto overskudd etter skatt kr. 43m k. 6,5m

Kontantstrem fra operasionelle akiiviteter var negativ 11,9 millioner kroner.
Avviket fra resultat for skattekostnad skyldes | hovedsak endring i
kundefordringer og leverandargield, samt andre tidsavgrensninger.

2016 2015
Totakapital kr. 953 m k., 1471 m
EK andel 23,2 % 15,3 %

Regnskapet gir et rettvisende bilde av driften.

'] tallene inngdr ogsdl franchisebyrfenes forreiningsvolum som for 2016 wlgjer 20,4 % av totalvolunet,
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

Hogg Robinson Nordie AS

Arsresultat og disponering
Styret foreslar felgende disponering av drsresultatet:

Konsernbidrag (e. Skatf) til:

Hogg Robinsan Nordic Holdings AS kr4 714 346
Til annen egenkapital kr {473 458)
Totail disponert arsresultat _ kr 4 240 888

Risiko og ukiarheter

Fra perspektivet av selskapet, er de mest sentrale risiko- og usikkerhets
integrert med de viktigste risikoene for Hogg Robinson Group plc | England,
(den ultimate morselskapet og sammen med direkte og indirekte
datterselskaper og tillknyttede selskaper, konsernet} og er ikke drevet separat.
Falgelig, de mest sentrale risiko- og usilkkerhetsfaktorer konsernet, som
inkluderer de av selskapet, blir diskutert i Hogg Robinson Group ple
arsrapport for aret som endte 31 mars 2016 som ikke utgjsr en del av denne
rapporten. De viktigste risikcene er tapet av en sterre kunde eller volatilitet pa
klientaktivitet . Disse er dempet av et nesrt samarbeid med vare kunder slik at
vi lcan tilpasse seg deres behov og en flsksibel forretningsmadeli tillater
justering av diiftskostnadene som kreves.

Oslo, 24 September 2016

: | skt for Hogg Robinson Nordic AS
M :«/}?{’ Al sy

Kevin A, Ruffles Christer Nordlund
Styrets formann Daglig leder/styremedlem
nM i e
e - N .
}T}:r !*L?‘%f LJ’{-/] ”*"‘T/éb—b\/\_/ ,}J_/Q-C’\_
Mattias Andersson w..Bvy Limseth
Styremedism Styremediem
(fr Th0
Unni @stlie

Styremediem
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

Hogg Roblnson Nordic AS

RESULTATREGNSKAP 01.04.2015 - 31.03.2016

Salgsinntekter
Totale driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivnlng og amartisering
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Note

" Renteinntelter fra foretak | samme konsern

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt

10, 11

Rentekostnader fra konsernselskaper

Annen finanskostnad

10, 11

Ordinaert resuitat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzart resultat

Arsresuitat

Disponering {delning) av arsresultatet

Avsalt konsernhidrag (etter skatt)
Avsalt tit annen egenkapital
Sum disponert (dekket)

2016 2018
154,234,674 176,668,276
164,234,574 176,558,275
105,807,410 111,919,541

664,295 636,330
42,052,412 56,961,504
148,624,118 168,507,464
5,710,466 8,050,810
1,068,169 1,118,845
28,393 265,329
- 526
238,434 -
780,701 487,960
_ 5,787,883 8,948,548
1,646,996 2,496,673
4,240,888 6,451,876
4,714,346 2,872,402
(473,468) 3,679,475
4,240,888 6,451,876
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

Fogg Robinson Nordic AS

BALANSE PR. 31.03.2016

EIENDELER

Anleggsmidier
Ininaterielle elfendelor
Utsatt skaltefordel

Annen immaterielte elendeler
Sum immaterlelle elendeler

Varige dilftsmidler

Note

Driftslpsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner, o], 1

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier

Langsiktig fordring pa konsernselskap 7

Sum finanslelle anleggsinidier

Sum anleggsmidler

Omlepsmidier

Fordringet

Kundefordringer

Andre fordringer

Fordringer pé& konsemnselskap
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omigpsmidier

SUM EIENDELER

2,7

2015

2016
428,430 403,976
12,903 -

441,333 403,976
1,738,443 1,647,083
1,738,443 1,647,083
20,701,987 25,919,613
20,701,087 25,919,613
22,881,764 27,970,673
37,045,658 63,101,275
22,088,313 24,839,267
1,643,187 6,595
60,776,168 87,747,137
11,574,965 31,362,710
72,360,123 119,108,846
95,231,886 147,080,518
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

Hogy Robinson Nordic AS
BALANSE PR. 31.03.2016

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL

Innslcutt egenkapital

Note

Alesjekapital (132480 aksjer 4 kr 100} 8

Sum Innskutt egenkapltal

Opptfent agenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapltal

Suin egenkapital
GJELD

Avsetninger for forpliktelser
Pensjonsforpiiktelser
Sum avsetninger for forpliktslser

Sum langsktig gield

Kortsihtig gfeld

Gjeld it konsernssiskaper
Leverandargield

Skyldige offentlige avgifter
Betalbar skatt

Annen kortsiklig gield
Sum kortsiktlg gjeld

Sum gleld
SUM EGENKAPITAL 0G GJELD
OSLO, den Al Sept- o

S
.f" / Vi /
A
b

Christer Nordlund

Daglig leder / styremedlem

Styrets formann

EL/UI \\%«([}\,Myw ”;\.

vy Limseth
Styremedlem

2016 2016
3
13,248,000 13,248,000
13,248,000 13,248,000 :
|
8,794,390 9,267,848
8,794,390 9,267,848 .
22,042,390 22,615,848 |
- 75,476
. 76,476 ;
- 75,476 ?
1,813,022 6,223,469 i
35,113,561 76,196,810 :
8,486,945 10,293,259 ;
27,775,969 31,775,666 :
73,189,496 124,489,194
73,189,496 124,564,670
95,231,886 147,080,518

m f -
A

Mattias Andersson

Styremedlem

Unnl @stlie
Styremedlem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

Hogg Robhinson Nordic AS
KONTANTSTREMOPPSTILLING * NOK 060 NCK 000
2015/2016 201412015
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 5,788 8,949
Periodens betalte skatt 0 0
Tapfgevinst ved avhending av anleggsmidler 0 160
Grdineere avskrivninger 664 636
Endring | kundefordringer ‘ 26,056 4,450
Endring i vareleverandgrgjeld -41,083 -20,724 i
Endring i andre tidsavgrensingsposter -3,253 5474 :
Endring balansefert pensjonspremiefond =75 =247 :
Netio kontantstram fra operasjonelle aktiviteter -11,903 -1,312
;
Kontantstrem fra lnvesteringsaktivitetor
Uthetalinger ved kjep av varige driftsmiciler -769 -429 \
Netto uthetaling konsernmeliomvesrende -7,115 -1,363 '
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -7,884 -1,792
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter _ ;
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjetd : a 0 !
Uthetalinger av konsernbidrag 0 0 ‘
Netto kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter 0 0
Netto kontantstrem for perioden -19,787 -3,104
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 31,363 34,467
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens shtt 11,876 31,363
Deanne bestar av:
Bankinnstudd m.v. 11,576 31,363
Ubenyttet driftskreditt 15,000 15,000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 910457764

Hogg Rokinson Nordic AS

Noter til regnskapet 2016

GENERELT
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1998 og god regnskapsskikk.

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap ihht. regnskapsloven § 3-7 med forskrift av 16. desember 1998.
Selskapet inngér i Hogg Robinson Group Pic's (UK) kansernregnskap jfr. regnskapsioven § 7-15 3.ledd.
Morselskapets forretningsadresse er Global House, Victoria Street,Basingstoke, Hampshire RG21 3BT.

Salgsinntekter
Salgsinntektene kommer fra honorarer i forbindelse med salg av reiserbyrarelaterte varer og fjenester.

Tienestene leveres fra vare byraer | Norge.
inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etterhvert som de
leveres.

Klassifisering ogq vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie elter bruk er kiassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretsigpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som emlgpsmidier hvis de

skal tilbakebetales i lgpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gield er analoge kriterier lagt ti grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares
til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives
linezert over forventet gkonomisk levetid. Anleggsmidiene nedskrives tit virkelig verdi ved verdifall som
ikke forventes & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld i norske kroner med, unntak av andre avsetninger,
balansefares til nominelt belgp pé etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til

forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for svrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta
Omigpsmidler og kortsiktig gjeld i utentandsk valuta er i balansen oppfart til gjeidende
valutakurs ved regnskapsperiodens slutt.

Aksier og verdipapirer
Aksjer ag obligasjoner i andre selskaper er i halansen oppfert til kostpris. Kostmetoden benyttes
ogsa for tilkknyttede selskaper, dvs. selskaper som eies med 20 - 50 % og hvor selskapet har betydelig

innflytelse.

Aksjene er vurdert til laveste av kostpris og virkelig verdi.
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Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineasrt over driftsmidlenes forventede levetid dersom de

har antatt levetid over 3 &r. Vedlikehold av driftsmidier

kostnadsferes lzpende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tiliegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet meliom veditkehold og pakostning/forbedring regnes
i forhold tif driftsmidiets stand ved kjsp av driftsmidlet.

Avskrivingssatsen for goodwill er 5 ar (20%).

Ved avslutning av regnskapséret hadde selskapet ingen finansiell leasing, kun operasjonell leasing pa biler.

Avslaivningsprinsipper

Ordingere avskrivninger bestar av bedriftsskonomisk linesere avskrivninger.

Faste avskrivningssatser for gruppen inventar er basert pa en antatt skonomisk levetid p& 10 ar.

Unntak gjelder imidlertid for inventar som er anskaffet brukt og hvor antatt gkonomisk levetid er satt til 5 ar.
Avskrivhingssatsen for gruppen kontormaskiner (inkl. EDB utstyr) er basert pd en antatt

pkonomisk levetid fra 3 til 5 &r. For gruppen transportmidier er den faste avskrivningssatsen

basert pa en gkonomisk levetid pa mellom 6 og 7 ar.

Pensjoner
Selskapet har innskuddsbasert pensjonsforsikring for sine ansatte. Selskapets pensjonsordning

tilfredsstiller lovens krav til obligatorisk tjeneste pensjon.
Selskapet har ogsa usikrede pensjonsordninger. Dette omfatter en tariffestet avialefestet
fertidspensjonsordning (AFP).

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 25% pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
reghskapsmessige og skattemessige verdier, samt igningsmessig underskudd i fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjelier som reverserer efler kan
reverseres | samme periode er utlignet, og skattevirkningen er beregnet p& netfogrunniaget.

Konsernbidrag
Skatt pa avgitt konsernbidrag er fert direkte mot skatt i balansen {fgringen skjer mot betalbar skatt hvis

konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsait skatt hvis konsernbidraget har hatt
virkning pa utsatt skatt).
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Molo 4 - Varlge drifisldlor og Immalosielle slondaler

Goadwli| Andra immaterloile Kontor- tnvantar oy Sum
iosiprls og ordinara avskrivaingar slondelor rasklner trangportmidier
iCoslpris 01.04.2015 1,150,000 < 22,664,740 1,238,869 26,683,679
+ tigang § Aret - 14,076 875,518 78,684 768,685
- avgang | drel - . - .- .
Kestprls 31.03.2016 1,150,000 23,340,228 1,317,833 26,807,161
Akk. ordinmre avskrivnlngsr 09.04.2015 1,150,000 - 21,667,050 669,540 23,406,595
+ Arets ordinera avskdvninger - 1,173 549,213 113,800 664,296
~ akk, ord. avskeivn, solglef ulrangerte driftsm, - - - - -
Akk. ordinssre avskevningor 31.03,2048 1,150,000 22,218,260 703,450 24,070,081
Regnskapsmesslg bokinr verd| 31.03.2016 - 12,901 1,123,960 014,483 1,737,278
%% oidinexre avskelvnlagar (g]. snitty 20% 33% 30% 10%,
Lelapsriode Arlig leia
Lelo av varlge delftsmichier
Drilismidlar - bit 34 144,004
Note 2 » Ta ortdringor { Kundelordringer
2016 2916
Top p tordringer 68,615 113,121
inngétt pa Hdligere avskeevna fordringer (101,830 {75,022)
Endring | delkrederavsetning (303,244} (1,555.8_!_6_1!‘
(241,459) {1,517,762)
[ f er opplert i bak 1l pdlydendo med fradrag av avsstning Ul lnsetegiielse av

framtidige lap.
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Note 3 - Regnskapsmess|g behandling av siatt
Skatteberegning 2016

1.4.2015 - 31.3,2016

Midiertidigre forsleller !
31.3.2016 31.3.2018 Nello

Utsatt skatt Nea, Pos. Neg. Pas. andring
Anleggsreserver driftslgssre 441,645 662,062 221,317
Kundsfordringer 41,6986 263,101 221,405
Avsetnlnger ihhi. God Regnskapssidid 1,258,664 530,000 728,664
Pensjonsforpiiitelsar - 75476 -75,476
Sum midlertidige lidsforskjelier 1,741,905 - 1,631,439 - 210,468
Gavinst og tapskonto 28,186 -35,232 7,046
Sum andre midiertidige forskjeller - -28,186 - 35,232 7,046
Brutto midlerlidige resultatforskjeller 1,741,905 28,186 1,531,439 35,232
Underskudd ti fremfaring - N -
Utligning ney. forskjeller og undersiwdd -28,186 -28,186 -36,232 35,232
Nedto midlertidige forskjsiler etter utligning 1,713,719 - 1,496,207 - 217,512
Grunnjag ulsalt skailefordei/utsat! skatt 1,713,718 - 1,496,207 - 217,512
Utaatt skattoforde/Utsatt slatt 25% 428,430 - 403,976 . 24,484
Botalbar skatt 3110312018 317032018
Resultal far skaltekosinad (Regnskapsmessig resullal) §,787,883 8,948,649
Permanente forskjeller

likke fradragsbereltigeds kostnader 280,401 298,390

Avgilt konsembldrag 6,285,795 -3.834,797
Endring midleridige tidsforskjeller (i, ovenfor) 217,512 1,178,068
Anvendt underskudd Hl fremfaring - -4,134,073
Grunntag hstalbar skatt {skattemessly resultat) ¢] 1
Betatbar shatt 26% 0 2% 0
Skattekosinad 31/63/2018 3100312018
Arels belalbare skalt 1,571,448 1,062,395
Utsalt skalt - nello endring (jfr. ovenfor} -24,454 1,434,278
Skattekostnad 1,546,995 2,496,673
Farfilaring &l hotalbar skatt i balansen 310312016 3110312045
Betalbar skatl 1,871,449 1,062,395
Redusert betalbar skall etier avgilt konsernbidrag -1,571,449 ~1,082,395
Forskuddsbetalt skalt 0 Q
Betalbar shatt i batanssn 0 0
Utdalt kongerabidrag - brutlo -6,286,795 -3,934,797

- netto elest. skatt -4,714,346 2,872,402

Motllatt uloyite
Note 4 - Betalingsmidier
Skyldig skatletrekk er ifte skill pd egen konto, Bankgaranti pa kr. 6,000,000 er stlit tii silckerhet for
skyldig skalletrells,
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Note § - Pensjonskostnader, -midler og -forpliktetser
Selskapet har ny kollektiv innskuddsbasert pensjonsforsikring fra 1. februar 2008, hvor det spares 4 % av lsnnsintervailet 1G - 6G,
ag 8 % metiom 6G - 12G. Kostnadsfert pa denne ordningen utgiar i regnskapsperioden NOK 3 733 550,
Per 31. mars 2016 var det 208 medlemmer i den innskuddsbaserte pensjonsordningen.
Avviklet ytesesordning er fullt innbetait.
| titlegg har selskapet en ny AFP-ordning som kostnadsfares ispende. Kostnadsfort § regnskapsaret er kr. 1 896 000.
Selskapet titfredsstiller lovens krav om obtigatorisk fenstepensjon (CTP).
Selskapets AFP forpliktelse (koyttet til gammel ordning) er beregnet etter IAS 18R
2016 2015
Service kostnad [¢} 0
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 0 7,801
Netto pensjonskostnad - 7,801
Aktuar gevinst / tap 0 0
0 75478
Beregnede pensjonsforpliklelser IAS 1R 0 75,476
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 0.00% 4.00%
Forventeti@nnsreguiering/G-regulering 0.00% 3,50%
Forventet pensjonsskning 0.00% 276%
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstilier kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Note 6 - Egenkapital
Aksjekapital Annen egenkapital Total egenkapital
Egenkapital pr 01.04.2015 13,248,000 9,267,848 22,515,848
+ Arsresuitat 2015/2016 0 4,240,888 4,240,888
- avgitt konsernbidrag etter skatt 0 -4,714,346 -4.714,346
Egenkapital pr 31.03 2018 13,248,000 8,794,300 22,042,300
Note 7 - Fordringer og gjeld
Selskapet har ingen fordringer som har forfall seners enn stt &r eller langsiktig gjeld med forfzlt senere enn fem ar, foruten
fordringer og gjeld til konsernselskaper.
2016 2015
Langsiklige fordringer pa konsernselskap 20,701,887 250198613
Korisiktige fordringer pa konsernselskap 1,643,187 6,595

Sum fordring til foretak i konsern

22,345,174 25,926,208

Kortsiktig gjeld til konsernseiskap

1,613022 6,223 469

Sum gjeld til foretak i konsern

1,813,022 6,223,469

Note 8 -_Aksjekanital oa aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen | Hogg Robinson Nordic AS AS bestér av 132.480 aksjer med nominell verdi 1,000 NOK med lik stemmerett.

Alle aksjer eies av Hogg Robinson Nordic Holding AS.

Note § - Lennskostnader, antall ansatte, godtgijgrelse, 1an il ansatte mm.
Lannskostnader

Lanninger
Pensjonskostnader
Arbeidsgiveravgift
Annen godigjarelse

2016 2045
83,526,569 89,173,354
5,347,566 6,125,905
12,622,138 13,492,048
4,311,137 3128232

Sum lennskostnader

105,807,410 111,919,541

Antall Ipanet drsverk ved utgangen av regnskapsaret var 199,

Ytelser til ledende personer
Lgnn

Annen godigjerelse
Sluttvederiag

Daglig leder Styret
0 [4]
0 0
o 0

Dagiig leder far ionn fra Hogg Robinson Sweden AB. Disse kostnadene aliokeres til det norske selskapst via nordisk management fee.

Det er ikke git! lan/sikkerhetsstilelse til daglig leder, styreformann eller andre narstende parter. Det er ingen enkelttdn
eller sikkerhetsstillelse som utgjdr mer enn 5% av selskapets egenkapital.

Revisor
Kestnadsfert godtgjerelse til revisor {vises uten mva}
Lovpatagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap)

Andre attestasionsifenester
Skatteradgivaing (inkl. teknisk bistand med kgningspapirer)

2016
475,000
10,000
145,000

Sum godtjgrelse til revisor

800,000
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Note 10 - Annein finanskestnad

Poslan inlduderer netto valutalostnad mad kr 647 0115 { valulagevinster med kr 2 613 024 og valutakosirader
med kr 3 260 039)

Note 11 - Finansiell markedsiisiko .

Selskapet benylter seg ikke av finansielle insirumenter i forbindelse med styringen av finansieli risiica.

Renterlsiko
Renterisiko oppstéar p korl og mellornlang sild som el resultat av at deler av seiskapels gjeld har fiylends renter.

Selslapets gleld har i dag flytende rente.

Valutarisiko
Utvikling | valutakurser innebeerer bade direkte og indirekia en glonomisk dsiko for selskapet. Det er ikkke

inngall aviater som reduserer denne rlsikoen per 31 mars 2016.

Note 12 - Transalksjoner t_ne(l nastiende parter
Godtgjarelse til ladelsen er presenterl i nole 11 og mellomvaeerende med konsernselskaper er presentert i nole 9.

Transaksjoner med nmrstiande parter:

2016

a) Salg av fenaster;
- Hogg Robinson Nordic QY 5,603,003
- Hogg Robinson Nordic AB 4,315,853
- Hogg Robinson Swilzerland Limited 18,627
- Hogg Roblnson Germany GmbH & Co. KG 67,988
- Hogy Robinson France SA 35,065
- Hogg Rebinson UK {Travel) Lid 584,970

b} Kjap av fenesler:
-~ Hogg Robinson Nordic AB 11,384,083
- Hogg Robinson UK {Travel) Lid -7.643,853
~ Hogg Rebinsen ple ~7,836,564
- Hogg Robingon Nordis OY -1,173,153
-36,411

- Hogg Roblinson Swilzerland Limited

Transaksjonane meltom de nordiske enhatans er oppladinger av Business Management, IT, overhead og stotleljenester,
Inntektene fra Svails er relatert til leverandgrinsentiver.

Kostander 1il den britiske virksomhelen er | hovedsak mangemenl fee, finanskostnader og refusjoner kayttet til

ansalle, mens de (il Hogg Robinson plc, Sveils og Frankrike er IT-kastnader. Kostnader tll Ungarn og Polen

knyiter seg tl mater, grupper og arrangementer,

Renter for konserninternt [dn betales til Money Matiers.
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