== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 208 042

Aksjeselskap

NG KIWI ROGALAND AS
Ringeriksveien 4B

3414 LIERSTRANDA

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Inger Ann Eilertsen
25.04.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985208042

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3072117711 3057612973
Annen driftsinntekt 157 054 235 157 649 089
Sum inntekter 3229171 946 3215 262 062
K ostnader

V arekostnad 2 2 552 282 286 2558 009 277
L gnnskostnad 34 260 381 537 258 226 501
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 66 561 405 65 932 376
Annen driftskostnad 2,3 290 266 629 253533 205
Sum kostnader 3169 491 857 3135701 359
Driftsresultat 59 680 089 79 560 703
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 2 040 000 1020 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1687 974 1088 589
Sum finansinntekter 3727974 2108 589
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 958 9703
Annen rentekostnad 2702 2 656
Sum finanskostnader 9 660 12 359
Netto finans 3718314 2 096 230
Ordineert resultat far skattekostnad 63 398 403 81 656 933
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 13 516 800 17 747 333
Ordinaert resultat etter skattekostnad 49 881 603 63 909 600
Arsresultat 49 881 603 63 909 600
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985208042

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 22 473 974 35 768 482
Sum immaterielle eilendeler 22 473974 35 768 482
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 233190578 233690 660
Sum varige driftsmidler 233190578 233690 660
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 51 000 51 000
Sum finansielle anleggsmidler 51 000 51 000
Sum anleggsmidler 255 715 552 269510 142
Omlgpsmidler

Varer

Varer 171 946 792 19 957 706
Sum varer 171 946 792 19 957 706
Fordringer

Kundefordringer 10 830616 954 521
Andre fordringer 10,11 238982 112 255618 823
Sum fordringer 239812 728 256 573 344
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14675013 14119 801
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 14675013 14119 801
Sum omlgpsmidler 426 434 533 290 650 851
SUM EIENDELER 682 150 085 560 160 993
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8,9 25 000 000 25000 000
Overkurs 104 552 707 104 552 707
Annen innskutt egenkapital 306 803 566 256 921 962
Sum innskutt egenkapital 436 356 273 386 474 669
Sum egenkapital 436 356 273 386 474 669
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 5985 305 8575701
Sum avsetninger for forpliktelser 5985 305 8575701
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 5985 305 8575701
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 148 837 070 146 161 701
Betalbar skatt 5 16 107 196 0
Skyldige offentlige avgifter 24734 899 16 959 290
Annen kortsiktig gjeld 10,11 50 129 341 141 989 946
Sum kortsiktig gjeld 239 808 506 305 110 937
Sum gjeld 245793811 313 686 638
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 682 150 084 700 161 307
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

- GENERELL INFORMASJON

2023 485105

2985 208 042
Aksjeselskap

NG KIWI ROGALAND AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Inger Ann Eilertsen
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 25.04.2023

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 20.06.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985208042

Organisasjonznr: 985 208 042
NG KIWI ROGALAND AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 072 117 711 3 057 612 973
Annen driftsinntekt 157 054 235 157 649 089
Sum inntekter 3 229 171 946 3 215 262 062
Kostnader

Varekostnad 2 2 552 282 286 2 558 0092 277
Lennskostnad 3,4 260 381 537 258 226 501

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 66 561 405 65 932 376
Annen driftskostnad 2,3 290 266 629 253 533 205
Sum kostnader 3 169 491 857 3 135 701 359
Driftsresultat 59 680 089 79 560 703

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 7 2 040 000 1 020 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 687 974 1 088 589
Sum finansinntekter 3 727 974 2 108 589

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 6 958 9 703

Annen rentekostnad 2 702 2 656

Sum finanskosztnader 9 660 12 359

Netto finans 3 718 314 2 096 230

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 63 398 403 81 656 933

Skattekostnad pa ordinert

resultat 5 13 516 800 17 747 333

Ordinert resultat etter

skattekostnad 49 881 603 63 909 600

Araresultat 49 881 603 63 909 600
Utskriftsdato 20.06.2023 Organisasjonsny 985 208 042 8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 985 208 042
NG KIWI ROGALAND AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 22 473 974 35 768 482
Sum immaterielle eiendeler 22 473 974 35 768 482

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 6 233 190 578 233 690 660
Sum varige driftsmidler 233 190 578 233 690 660
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 7 51 000 51 000
Sum finansielle

anleggsmidler 51 000 51 000
Sum anleggsmidler 255 715 552 269 510 142
Omlepsmidler

Varer

Varer 171 946 792 19 957 706
Sum varer 171 946 792 19 957 706
Fordringer

Kundefordringer 10 830 616 954 521
Andre fordringer 10,11 238 982 112 255 618 823
Sum fordringer 239 812 728 256 573 344

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 14 675 013 14 119 801
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 14 675 013 14 119 801
Sum omlepsmidler 426 434 533 290 650 851
SUM EIENDELER 682 150 085 560 160 993

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8,9 25 000 000 25 000 000

Overkurs 9 104 552 707 104 552 707

Annen innskutt egenkapital 9 306 803 566 256 921 962
Utskriftedato 20.06.2023 Organisasjonsny 985 208 042 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985208042

Sum innskutt egenkapital 436 356 273 386 474 669

Sum egenkapital 436 356 273 386 474 669

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 5 985 305 8 575 701

Sum avsetninger for

forpliktelzer 5 985 305 8 575 701

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 5 985 305 8 575 701

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 148 837 070 146 161 701

Betalbar skatt 5 16 107 196 0

Skyldige offentlige

avgifter 24 734 899 16 959 290

Annen kortsiktig gjeld 10,11 50 129 341 141 989 946

sum kortsiktig gjeld 239 808 506 305 110 937

Sum gjeld 245 793 811 313 686 638

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 682 150 084 700 161 307
Utskriftedato 20.06.2023 Organisasjonsny 985 208 042 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985208042

Organisasjonznr: 985 208 042
NG KIWI ROGALAND AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Regnskapskapsprinsipper ligger i note 1 i regnskapet, se vedlagte PDF.

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

11.07.2024 kl 07:47 Brgnngysundregistrene

Side 8 av 24



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985208042

- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Kiwi Rogaland AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi Rogaland AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i &rsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
arsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsbheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s3 henseende.

Penneo Dokumentnekkel: WNVEU-TCK3P-7CPX3-2001£-8KQDB-5XXEH

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985208042

- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

NG Kiwi Rogaland AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstielse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vére
konklusjaner er basert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: WNVEU-TCK3P-7CPX3-2001£-8KQDB-5XXEH

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 25. april 2023
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisar
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stian Jilg-Scherven

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1167624

1P: 77.16.X0X.XxX

2023-05-10 14:29:38 UTC =
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Penneo Dokumentnokkel: WNVEU-TCK3P-7CPX3-Z001£-8KQDB-5XXEH

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap 2022

for

NG Kiwi Rogaland AS
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NG Kiwi Rogaland AS
Resultatregnskap 2022

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2022 221
Salgsinntekt 3072 11771 3057612973
Annen driftsinntekt 157 054 235 157 649 089
Sum driftsinntekter 3229171946 3 215 262 062
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 2 2552282 286 2558 009 277
Lennskostnad 34 260 381 537 258 226 501
Annen drifiskostnad 2,3 290 266 628 253 533 205
Ordinzer avskrivning 6 66 561405 65932 376
Sum driftskostnader 3169 491 857 3135701 359
Driftsresultat 59 630 089 79 560 703

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

inntekt pa investering i datterselskap 7 2040 000 1020 000
Renteinntekier fra foretak i samme konsem 1687 974 1088 589
Rentekostnader fil foretak | samme konsern 6958 9703
Rentekostnader 2702 2685
Netto finansinnfekter 3718315 2096 231
Ordinzrt resultat for skattekostnad 63 398 403 81656 933
Skattekostnad 5 13 516 800 17 747 333
Arsresuitat 49881 603 63909 600

OVERF@RINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsembidrag 9 | 71552878
Overfert tiffra annen egenkapital 9 49 881603 7643278
Overloringer og disponeringer 49 881603 63 909 600
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NG Kiwi Rogaland AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2022 2021

Anleggsmidier

Immaterielle eiendaler

Goodwil B 22473974 35768 482
Sum immaterielle eiendeler 22473974 35768 482
Varige driftsmidler

Driftslasete og inventar 6 233190578 233 690 660
Sum varige driftsmidler 233190578 233 690 660

Finansielle anleggsmidler

Investering i dafterselskap 7 51000 51000
Sum finansielle anleggsmidter 51000 51000
Sum anleggsmidler 255715 552 269 510 142
Omlgpsmidler

Varer 171946 792 159 957 706
Fordringer

Kundefordringer 10 830616 954 521
Andre fordringer 10,11 235982 112 255618 823
Sum fordringer 239812728 256 573 344
Bankinnskucdd, kontanter 14675013 14 119 801
Sum omlapsmidier 426 434 533 430 650 850
SUM EIENDELER 682 150 085 706 160 992
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NG Kiwi Rogaland AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2022 201
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapial 89 25000 000 25 000 000
Overkurs 9 104 552 707 104 552 707
Sum innskutt egenkapital 129552 707 129 552 707
Opptient egenkapital

Annen egenkapital g 306 803 566 256 921 962
Sum opptjent egenkapital 306 803 566 256 921 962
Sum egenkapital 436 356 273 386 474 669
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 5 5885 305 8575701
Sum avsetning for forpliktelser 5985 305 8575701
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 148 837 070 146 161 387
Betalbar skatt 5 16 107 196 0
Skylgige offentlige avgifter 24 734 899 16 959 290
Annen kortsiktig gjeld 10, 1 50 129 341 141 989 946
Sum kortsiktig gjeld 239 808 507 305110 622
Sum gjeld 245793 812 313686 323
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 682 150 085 700 150 992

Liep$tranda, 25. aprit 2023

n Bjarne Sand Jan Paul Bjarkay
Styrets leder Styremediem Daglig leder/styremediem |

Terje Navjord

i///,z Ll %7
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NG Kiwi Rogaland AS
Kontantstremoppstilling

2022 2021
Kontanistrem fra operasjonelle aktiviteter
Ordingert resultat for skattekostnad 63 398 403 81656 933
Periodens betalte skatt 0 -30181339
Ordinzzre avskrivninger 66 561 406 65932377
Gevinstitap ved salg av anleggsmidier og finansielie elendeler -1000 000 0
Endring  varebeholdning -11989 086 -12 643137
Endring i kundefordringer 123 905 17 880
Endring | leverandergjeld 2675883 14 298 388
Endring i andre tidsavgrensningsposter 22191952 232511484
Justering poster klassifisen som finansieringsaktiviteter -2 040 000 -1020000
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 139 922 262 85 549 628
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5736 402 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -58 503 217 58725 284
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -52 766 815 -58 725284
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Langsiktig utian fil konsernselskaper 0 60526
Endring | kortsiktig gjeld -116 235 330128
Mottat utbytte 2040 000 1020 000
Utbetaling av konsemnbidrag 91734 458 -8 576 482
Endring mellomvaerende konsernkontosystem 2210 458 -20 105 481
Netto kontantstrom ira finansieringsaktiviteter -87 600 235 27211288
Nette endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -444 788 -366 944
Beholdning av bankinnskudd, kontanter cg lignende pr. 1. januar 14 119 801 14 506 745
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 13675013 14 119 801

Selskapets konsemkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mellomvaerende med seiskap | samme konsern.,
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NG Kiwi Rogaland AS
Noter til regnskapet 2022

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser 0g god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsfaring
Inntekter resuitatfares nar de er opptient. innlektsfering skjer normalt pa leveringstidspunit ved salg av varer eller | taki med utferelsen ved salg av tjenester.
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedrege! i samme periode som tilharende inntekt. | de tilfeller det ikke er klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjannsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Omiapsmidler og kortsiktig gjeld
Cmigpsmidler og kortsiktig gjeld omiatter normait poster som forfaller fil betaling innen ett r etter siste dag i regnskapsarel, samt poster som knytter seq til
varekretsiopet, Omigpsmidier vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidier og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fiares opp i balansen til anskaffelseskost og avskrives fineart
over driftsmidiets forventede konomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives il virkelig verdi ved verdifall som forventes ikie & vaere av forbigaende art
Nedskrivninger bliy reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger e til stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gienvesrende levetid,

vil avsknvningen endres. Endring | avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjeld som faller til betaling senere enn ett ar etter balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjeld. Farste ars avdrag er kiassifisert som kortsiklig gjeld.

Leiekostnader
Leiekostnader betraktes som operasjonelle, Kostnader regnskapsferes lopende,

Aksjer i datterselskaper

Datterselskaper er selskaper hvor man har bestemmende innflytelse. Aksjer i datterselskaper er behandlet etter kostmetoden i selskapsregnskapat.
Nedskrivninger er foretatt dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigaende art. Mottatte utbytter fra datterselskaper
inntekisfares som finansinntekt.

Varer
Varer er vurden il laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer gjeres pé grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Klassifisering

Det foreligger en rekke ulike avtaleclementer mellom leveranderene og dagligvareselskapet med tilharende rettigheter og forpliktelser, ytelser og

motytelser. Sammensatte avtaleelementer, generelt benevnt | bransjen som joint marketing {JMj, er beheftet med betydelig skjgnn med hensyn

il presentasjon i regnskapet, En andel av JM er knyttet fil kostnadsdekning for felles markedsfaring og er presentert som reduserte andre

driftskostnader i regnskapet. En andel av JM er knyttet til andre matytelser og inngar i andre inntexter. Resterende JM er presentert som redusert varekostnad,

Goodwill
Goodwill er oppfert i balansen tit historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrvninger. Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjont

ved kalkyler i forbindelse med oppkjepet. Nedskrivninger er foretatt enkelivis dersom virkelig antatt verd! er lavere enn bokfart verdi og defte ikke er av
forbigdende art,

Pensjoner
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjcnsordninger periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatferes nar den palaper

Avtaiefestet pensjon
Avialefestet pensjon (AFP) fra 1.1.2011 medferer lepende kostnadsfering og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser.
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Skatt

Skattekostnaden | resultatragnskapet omfatier periadens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller il betaling | neste regnskapsar og endring i utsatt skatt
Endring 1 utsatt skatt som er knyttet til poster fert direkte mot egenkapitalen, inngér ikke i skattekostnaden, men er fort direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med akiuell skattesats pa grunnlag av skattereduserende og skattegkende midiertidiae forskjelier som eksisterer meliem regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskietler som reverseres eller kan reverseres i samme pericde er utlignet 0g
nettofert, Utsatt skattefordel er balansefart | den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrem
Kontanistremoppstilingen er utarbeidet etter den indirekie metoden. | kontanter inngdr kasse- og bankbeholdning.

Konsernregnskap

NG Kiwi Rogaland AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsernet, og inngér i NorgesGruppen ASA sitt kansernregnskap.
| henhold  regnskapsiovens § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget konsemregnskap.

NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap kan hentes ut pa www.norgasgruppen.no.

Note 2, Narstaende parter
Selskapet har i 2022 kjept varer fra andre selskap i samme konsern med kr 2 586 304 504

Selskapet har ogs4 leid lokaler fra andre selskaper | konsernet med kr 104 084 345,
Det er kippt ulike administrafive tienester fra andre selskaper i konseret. Transaksjonene er i henhold til armfengdes prinsipp.

Note 3, Lannskestnad, antall ansatte, godtgjerelse, ian til ansatte mm.

2022 2021
Lann 216 849 428 214 231808
Arbeidsgiveravgift 33015684 32522772
Pensjonskostnader 7070 855 8415363
Andre personalkostnader 3445772 3056 567
Sum 250 381 537 258 226 51
Antall sysselsatte arsverk 413 a1
Lan til ansatte
Selskapet har ikke l3n tl ansatte.
Ytelser til styret og ledende personer
Det er ikke gitt lan til daglig leder. Det er ikke utbetalt lsnn, pensjon eller andre godtgjerelser til daglyg leder.
Cet er ikke utbetalt honcrar eller andre godtgjerelser til styrets medlemmer, Det er ikke gitt 1an §il styrets mediemmer.
Daglig leder eller styremediemmer har ikke krav pa saerskilt vederlag, bonus eller stuttpakke ved opphar av vervel.
Honorarer til selskapets revisor 2022 2021
Lovpalagt revisjon 154 950 148 450
Andre tjenaster 20115 21780

Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatarisk tienestepensjon, og har pensionsordning sem filfradsstiller kravene
i denne loven,

Seiskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler avtalt innskudd til den ansattes pensjonskonto. Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforplikteiser etter at innskuddene er betalt.
926 ansafte omfattes av ordningen. Kostnadsfert tilskudd inngér i lennskostnaden og utgjer kr 5657 662 1 2022. Se note for lennskostnader.

Avialefestet pensjon
Seiskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forptiktelse i rsregnskapet.

Dette medferer at ingen forpliktese for denne ordningen er balansefart.

Netto pensjonskestnad knyttet tii AFP-pensjon er kr 1 412 993
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Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2022 2021
Batalbar skatt 16 107 196 40
Endring utsatt skatt -2590 396 -2 434 248
Skatt av konsernbidrag 0 20 181 581
Skattekostnad ordinaert resultat 13 516 800 17747 333
Beregning av drets skattegrunniag 2022 201
Regnskapsmessig resultat far skatt 63308403 81856 933
Endring i midlertidige forsieller 11774528 11084765
Parmanente forskjeller -1958 403 -987 240
Avgitt konsernbidrag 0 91734 458
Arets skattegrunntag 73214 528 0
Betalbar skatt 16 107 196 0
Midlertidige forskjeter 2022 2021
Driftsmieier 27 526 624 39063 458
Utestaende fordringer -67 000 -83000
Andre avsetninger for forplikielser 253694 1]
Netto midlertidige forskjeller 27 205930 38980 458
Netto utsatt skatteforde! / forpliktelse i balansen 5985 305 8575701
Endringer i utsatt skatt 2022 201
Balanse 1.1 8575701 11009 848
Innregnet mot resuliat -2 590 396 -2 434 248
Balanse 31.12 5985 304 8575701
Avstemming fra nominell il faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat for skatt 3 398 403 81656 933
Forveniet skait etter nominell skattesats 13 947 649 17 964 525
Permanente forskjelier 430 849 217183
Sum skattekostnad 13 516 800 17 747 333
Effektiv skattesats 213 % 217 %
Note 6, Varige driftsmidler / goodwill

Driftslesore
og inventar Goodwill

Anskaffelseskost 01.01.2022 702 990 024 305 059 224
Arets tilgang 58503 217 0
Arets avgang -29 404 652 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 731998 589 305 059 224
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2022 469 299 364 269 290 742
Arets avskrivninger 53 266 897 13 294 508
Ak, av- og nedskrivninger avgang -23 758 250 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2022 498 808 012 282 585 250
Bokfart verdi 31.12.2022 233 190 578 22 473974
Pkonomisk levetid {ar) 3-10ar 10 ar
Avskrivningsplan lineaer lingaer

Forventet pkonomisk levetid for goodwill

Goodwill har oppstatt giennom fusjoner ogleller oppkjep som er av strategisk betydning for & bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposisjon.
Den ekonomiske levatiden for selskapets goodwill er séledes vurdert fil & overstige 5 ar.
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Leiefleasing

Selskapet har inngatt aperasjonelle husleisavtaler av ulik varighet, Kostnadsfort husleie for 2022 utgjar NOK 103 078 375.

Andre operasjonelle leieavtaler er ansett 4 uigjere en uvesentlig starralse for sefskapet og spesifiseres ikke narmere.

Note 7, Investering i datterselskap

Forretnings- Stemme og Resuitat Egenkapital Bokfart
kontor eierandel 2022 31.12.2022 verdi
Lundehaugen Mat AS Lierstranda 51,0 % 6 653 348 5873628 51000
Sum 51000
Note 8, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapitai
Pr. 31. desember 2022 bestér selskapets aksfekapital av 1 600 aksjer, hver palydende kr 25 000, samiet palydende kr 25 000 000.
Samtge aksjer eies av Kiwi Butikkdrift AS.
Note 9, Egenkapital
Aksje- Overkurs Annen Sum
kapital egenkapitai egenkapital
Egenkapital 01.01.2022 25000 000 104 552 707 256 921 962 386 474 669
Arets endring i egenkapital:
Arsresultat 0 0 49881603 49 881603
Egenkapital 31.12.2022 25000 000 104 552 707 306 803 566 436 356 273
Note 10, Mellomvasrende med selskap i samme konsern
Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer

2022 201 2022 2021

Foretak i samme konsem 45109 172445 169 720 598 194 379939
Annen
Leverandargjeld kortsiktig gjeld

2022 201 2022 2021

Foretak | samme konsern 103559 174 82 161 821 0 91734 458

Andre kortsiktige fordringer bestar av arsbonuser og selskapets konsernkontosystem.
Note 11, Pantestillelser og garantier

Konsernet har inngétt en felles skatietrekisgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidier.
Selskapet er, i fihet med de andre seiskapene | konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet til konsemkontosystemet.
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NG Kiwi Rogaland AS
Arsberetning 2022

VIRKSOMHETENS ART
Selskapes virksomhet er handel med dagligvarer innenfor Kiwi-kenseptet. De 57 butikkene ligger i kommunene Bemlo, Elgersund, ngsdal, Haug_esund,
Ha, Karmay, Kiepp, Randaberg, Sandnes, Sola, Stavanger, Stord, Strand, Sveio, Time og Vindafiord. Seiskapet er datterselskap av Kiwi Butikkdrift AS og

inngér i konsemregnskapet til NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT
Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og at arsregnskapet er utarbeiget deretter. Til grunn for forusetningen om fortsatt drift ligger
selskapets og konsernets resultater for 2022 og konsernets strategiske prognoser for arene fremover, Konsernet eri en sunn akonomisk og finansiell stiling.

ARBEIDSMILJ@
Sykefravaeret i selskapet er 9,2 %, som anses & vesre normalt for bransjen. Det arbeides videre med & redusere sykefravaorel. Det er ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell effer ulykker i lopet av aret som har forérsaket betydelige skader eller personskader. Arbeidsmieet betrakies som godt, og det

iverksettes lapende filtak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning 0g utvikling

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING
Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pé bakgrunn av etnisitet, refigion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vilkér, retfigheter cg muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Konsemet 0g selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass som fittrekker seg og beholder dyklige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like
rettigheter og muligheter for kviner og menn. Konsemet og selskapet arbeider med virkemidler og titak som kan fremme likestiling og mangfold, spesiett
gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruftering av kvinner til lederstillinger.

Faktisk tilstand for likestilling for selskapet er som felger:
Kjannsbalanse og resultat av lannskartieggingen - totalt og per stillingsniva (kvinners andef av menns lann):
Menn Kvinner  Lennsforskjell

Cperativ leder butikk 25 35 115 %

Butikkmedarbeider iannes i henhid til kinnsnaytrale tariffsatser.

Menn Kvinner
Kjennsbalanse - antall 368 546
Midlertidig ansatte - Prosentandet (per kjgnn) 5% 24%
Foreldrepermision - Gjennemsnitt antall uker 12 2
Faktisk deftid - Prosentandel {per kiann) 457 % 60,4 %
Ufrivitiig dettid® - Prosentandel {per kjenn) 67% 139%

For kommentar av resultater, samt beskrivelse av hvordan selskapet strukturerer arbeidet og jober aktivt for & fremme likestiling og hindre
diskriminering - se ikestilingsredegjerelsen i vedlegg 1.

Redegjarelsesplikt etier apenhetsloven er utarbeidet av konsernet. For naermere informasjon, se www.norgesgruppen.no

YTRE MILJ@
Selskapet forurenser ikke det ytre milje i betydelig grad, utover det som normalt felger av seiskapets aktiviteter,
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REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av seiskapets virksomhet, stilling og resultat av driften for 2022. Det har heller ikke
inntradt forhold etter regnskapsarets utlep som er av vesentlig betydning for bedemmelsen av selskapets stilling.

Driftsinntekier i selskapet gkte fra NOK 3 215 262 062 § 2021 til NOK 3 229 171 946 | 2022. Omsetningsakningen skyldes organisk vekst.
Arsresultatet ble NOK 49 881 803, reduksjon fra forrige ar pa NOK 14 027 997.
Samlet kontantstrem fra operasjonelle akliviteter § selskapet uigjorde NOK 139 922 262,

Totalkapitalen ved utgangen av aret var NOK 682 150 085 sammenlignet med NOK 700 160 992 aret far. Egenkapitalandelen per 31.12.2022 utgjorde 64,0
% sammenlignet med 55,2 % per 31.12.2021.

Selskapet inngar i NorgesGruppen ASAs konsemkontosystern. Konsernets likviditetssituasjon anses & vaare god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittrisiko og renterisiko i dens ordinaese forretningsvirksombet, og styrer mot en akseptabel risiko innenfor disse omradene.
Selskapet er finansiert gjiennom konsemets konsemkontoordning. Konsemets likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav tikviditetsrisiko.
Selskapets egenkapital er vurdert & vaere forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige rekkrettigheter pa konsemkentoordningen. Selskapet kjeper | hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvstendig valutarisiko, Selskapet har derfor ikke inngatt terminavtater eller andre avtaler for & redusere selskapets
valutarisiko.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen utgjor
MNOK 100 pr. ar.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling falger konsernets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransjen cg den genereile
gkonomiske ulvikling i Norge.

ierstrangda, 25. april 2023
Kiwi Rogaland AS
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Terje Navijord \ Bjame Sand - Jan Péi Bjerkey
Styrets leder Styremediem Dagtg leder/styremedlem
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Likestillingsredegjgrelse for 2022

Selskap: NG Kiwi Rogaiand AS

Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIW! jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler
av organisasjonen og i personalpolitikken. Kjedens rutiner fglger kensernet NorgesGruppens overordnede
retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap, og beskriver fremgangsmate for handtering av de ulike
omradene.

£t baerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapet, kjedens og konsernets baerekraftstrategi. Med dette menes

et arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. Man har
malsatt en kjgnnsbalanse ps mellom 40-60% innen alle omrader og nivder.

Kjpnnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon

Per 31.12.2022 var det 546 kvinner og 368 menn ansatt i selskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som felger:

P FRNRTI T B S R NN ST AN 4 AR i B % o it £ SN Bl N

Kvinner Menn  Status Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Meann
59,7% 40,3% r) 24,2% 35,3% 23,5 119 60,4% 45,7%
61,9% 38,1% 25,2% 34,9% 23,2 13,2 58,7% 46,9%

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stgttes i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er {ett tilgjengelig for alle ansatte og obligatorisk part
av selskapets applaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i personalpolitikken i
selskapet.

Kjeden, pa vegne av selskapet, oppfordrer enhver arbeidstaker, bidde ansatt -og innleid, til 3 varsle om
kritikkverdige forheld i virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig
for alle ansatte. Er varsling via linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere

benytte KIWI og NorgesGruppens varslingsordning der varsler senders til en uavhengig tredjepart. Det er ikke
mottatt slike tredjepartsvarsleri 2022.

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet

Kieden, pd vegne av selskapet, gjennomgar resultater av kartlegginger og igangsetter tiltak i det lopende
likestiflingsarbeidet. Bedre synlighet pa ledige stillinger, gkt spkelys p4 intern mobilitet, i tillegg arlige mal- og
utvikiingssamtaler bidrar til gkt tilfredshet rundt utviklingsmuligheter, og at mulighetene er like for alle.
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Konsernklubben i KIW! har bidrati til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering,

Kieden, pd vegne av selskapet har etablert en egen arbeidsgruppe som ivaretar systematisk arbeid med
risikovurdering og handlingspian for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering pa arbeidsplassen. Det er
giennomfart fire arbeidsmeater i 2022.

Alle nye butikksjefer og ass.butikksjefer gjennomfagrer opplaering og kursing ved kjedens eget kurssted
Kiwiskolen. Her giennomgds rutiner for butikkdrift og personaliedelse, hvor likestilling, inkludering og
barekraft er sentrale temaer.

Det gjennomfgres arlige lederundersgkelser hvor alle medarbeidere oppfordres til § svare.
Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir giennomgétt og behandlet. Det er tema pi
ulike stprre ledersamlinger pd i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og meter med
ansatte. Mangfolds ledelse blir prioritert og far sterre og stgrre plass som naturlig del og driver for verdiskaping
og innovasjon, samtidig som en viktig strategi i arbeidet for & identifisere risiko og redusere hindre for
likestilting,

Lannsforskjell meliom kvinner og menn er ikke en dentifisert risiko. Kjeden benytter 4 lgnnstrinn til hutikksjef.
nnplassering er avhengig av erfaring og ansiennitet. Pvrige ansatte har tariffbasert lgnn med opprykk etter
ansiennitet,

Rekruttering

Kieden bruker profesjonelle digitale verktoy i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike
type tester og utvaigskriterier for 3 finne best kvalifiserte kandidater.

Lgnns- og arbeidsvilkar
Lennskartlegging ivaretas av ngytrale funksjoner i kjeden. Selskapet har kriterier for lennsregulering.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter
Kjeden ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for konsernets lgpende

verdiskaping. | selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling 3rlig som eget
omride,

Resuitat av arbeidet og tiltak

Personalrutiner er giennomgatt bide mht sprak og innhold for 3 ikke skape hindre i arbeidet for & fremme
likestilling og forhindre diskriminering. Det er giort presiseringer i kieden og selskapets rutiner om utlysning
av stillinger. Alle ansatte har ik tilgang til alle opplaringsprogram som er tilgjengelig for sin stilling/sitt ansvar.

Planer og forventninger for videre arbeid

Selskapet og kjeden vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for & hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuering blir gjennomgatt og oppdatert. Det er planlagt giennomfart egne oppleringer rettet mot
butikksjef knyttet til mangfold og inkludering.
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