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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

L gnnskostnad 2 905 780 362 933
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 7 660 10000
Annen driftskostnad 2 493 187 390 140
Sum kostnader 1406 627 763073
Driftsresultat -1 406 627 -763 073

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 4 51 234 869 0
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 26178 0
Annen rentei nntekt 3221828 1321315
Annen finansinntekt 3794 567 1258 894 344
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 5 38851 25123
verdi

Sum finansinntekter 58 316 293 1260 240 782
Annen rentekostnad 464

Annen finanskostnad 277 328 34550 194
Sum finanskostnader 277 792 34550 194
Netto finans 58 038 501 1225 690 588
Ordineert resultat far skattekostnad 56 631 874 1224 927 515
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 735938 147 286
Ordinaert resultat etter skattekostnad 55 895 936 1224 780 229
Arsresultat 55 895 936 1224 780 229

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 7 55 895 936 1224780 229
Sum overfaringer og disponeringer 55 895 936 1224780 229
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 912570339

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 7 660
Sum varige driftsmidler 7 660
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1025008 704 1031009 710
Investeringer i akgjer og andeler 19999 992 19999 992
Fordring pa konsernsel skap 146 548 619 140 322 441
Andre fordringer 10 44 227 778 42 757 795
Sum finansielle anleggsmidler 1235785093 1234 089 938
Sum anleggsmidler 1235785093 1234 097 598
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 0 20 790
Konsernfordringer 52 850 366 651 636
Sum fordringer 52 850 366 672 426
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 15649 210 2037278
M arkedsbaserte obligasjoner 107 850 000 0
Sum investeringer 123499 210 2037 278
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 109 038 461 328 068 047
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 109 038 461 328 068 047
Sum omlgpsmidler 285 388 037 330777 751
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 1521173130 1564 875 349
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,12 141 179 141179
Overkurs 7 10618 701 10618 701
Sum innskutt egenkapital 10 759 880 10 759 880
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 1508 625 513 1502 729 578
Sum opptjent egenkapital 1508 625 513 1502 729 578
Sum egenkapital 1519 385 393 1513 489 458
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 1685
Sum avsetninger for forpliktelser 1685
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 1685
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 229731 171 319
Betalbar skatt 6 737 623 498 922
Skyldige offentlige avgifter 80 646 25083
Utbytte 0 50 000 000
Annen kortsiktig gjeld 739737 688 882
Sum kortsiktig gjeld 1787737 51 384 206
Sum gjeld 1787737 51 385 891
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1521173130 1564 875 349
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 795 279 1282 065 855
Sum inntekter 795 279 1282 065 855
K ostnader

L gnnskostnad 2 4477 196 895 197
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 34728 43 886
Annen driftskostnad 2 1862 545 1441 235
Sum kostnader 6 374 469 2380318
Driftsresultat -5579 190 1279685 537

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 4 -65 102 910 -34 201 573
Annen renteinntekt 13350 618 4354 374
Annen finansinntekt 74 614 968 4807 754
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 5 51 757 140 6 020 616
verdi

Sum finansinntekter 74619 816 -19 018 829
Verdireduksjon andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 5 194 613 3710925
verdi

Nedskrivning av finansielle eiendeler 17 359 604 0
Annen rentekostnad 72 145 7 263
Annen finanskostnad 18 182 395 36 496 589
Sum finanskostnader 35808 757 40214777
Netto finans 38811 059 -59 233 606
Ordinaert resultat far skattekostnad 33231 869 1220451931
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 7272998 1254 106
Ordinaart resultat etter skattekostnad 25958 871 1219197 825
Arsresultat 25958 871 1219197 825
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note

2022 2021

Minoritetsinteresser -16 997 530 -13828 934

Arsresultat etter minoritetsinter esser 42 956 401 1233026 759
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8131 659 2 815 665
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 11232 29 260
Sum varige driftsmidler 8142 891 2844 925
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 365 039 408 430 142 315
Investeringer i aksjer og andeler 166 132 800 19 999 992
Andre fordringer 10 44 227 778 49 618 875
Sum finansielle anleggsmidler 575 399 986 499 761 182
Sum anleggsmidler 583 542 877 502 606 107
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 20 790
Andre fordringer 6 162 631 1490 025
Sum fordringer 6 162 631 1510815
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 393 559 801 277 756 153
M arkedsbaserte obligasjoner 284 608 336 158 830 200
Sum investeringer 678 168 137 436 586 353
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 556 222 754 915427 711
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 556 222 754 915427 711
Sum omlgpsmidler 1240 553 522 1353524 879
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 1 824 096 399 1 856 130 986

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,12 141 179 141179
Overkurs 7 10618 701 10618 701
Sum innskutt egenkapital 10 759 880 10 759 880

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 1492613611 1499 657 210
Minoritetsinteresser 269 342 775 282080 247
Sum opptjent egenkapital 1761 956 386 1781737 457
Sum egenkapital 1772 716 266 1792 497 337
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 2389843 308 105
Sum avsetninger for forpliktelser 2389843 308 105
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 6 861 080
Sum annen langsiktig gjeld 6 861 080
Sum langsiktig gjeld 2389843 7169 185

Kortsiktig gjeld

Konvertible [an 5 35 180 000

Leverandergjeld 721093 1 087 656
Betalbar skatt 6 4990 552 1394 162
Skyldige offentlige avgifter 242 464 50 166
Utbytte 1739942 53049 371
Annen kortsiktig gjeld 6 116 239 883 109
Sum kortsiktig gjeld 48990 290 56 464 464
Sum gjeld 51 380 133 63 633 649
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1824 096 399 1 856 130 986
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Mustang Holding AS

ARSBERETNING FOR 2022

Virksomhelen

Selskapet driver med formuesforvaltning samt radgivningstjenester. Selskapets forretningskontor er i Fredrikstad
kommune. Konsernet bestar ved utgangen av aret av morselskapet Mustang Holding AS datterselskapene (%-vis
eierandel i parantes) Mustang Eiendom AS(100%), Mustang Capital AS({98%), KKA Invest (55%) og Agil Capital AS
(80%).

Der er ikke inntruffet betydningsfulle hendelser etter regnskapsarets utlgp. Datterseslskapet Mustang Eiendom AS
er avhendet i 2023 uten at det har store konsekvenser for virksomheten.

Analyse av arsregnskapet og sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Selskapet Mustang Holding ASoppnadde et resultat for skatt pa NOK 56 631 874 og konsernet et resultat for skatt
pa NOK 33 23 811 059. For morselskapet ble resultat etter skatt NOK 55 895 936 og for konsernet ble det NOK

25 958 871. Resultatet er belastet med negative resultater i tilknyttede selskaper pa ca NOK 60 000 000, som ikke
har kontantstrem seffekt. Justert for dette ansesresultatet i bade morselskap, detre og konsern som
tilfredstillende gitt det risikoniva man har lagt seg pa.

Egenkapitalandelen pr 31.12.22 er 99,9 %i morselskapet, 09 97,2%i konsernet. Den likviditetsmessige stillingen er
tilfredsstillende i morselskapet sa vel som i detrene. Morselskapet har ingen ekstern rentebzerendegjeld.
Resultatdisponeringen er vist i note 7 til arsregnskapet.

Risikoforhold

FAnansiell risiko:

Penneo dokumentnegie: LPWPH-COAMH-KOV16-HK451-EEADP-OKHIG

Selskapet og konsernet har beskjeden risiko knyttet til valutasvinger og kredittrisikoen anses ogsa begrenset.
Likviditeten forvaltes med moderat risiko gjennom en kombinasjon av bankinnskudd i solide banker,

stat sertifikat er samt andre rentepapirer med kort durasjon og lav kredittrisiko. Selskapet tar sikie pa & ha en sterk
likviditet sett i forhold til totale eiendeler.

Operasjonell risiko:

M orselskapets og datterselskapenes aktivitet er formuesforvaltning av egne midler. Oppnadd avkastning varierer
med markedsmessige endringer i aksjer og renter. Formuen fordeles mellom ulike produkter for & redusere
risikoen. Gjennom datterselskapet, KKA Invest AS, eies ca 35% av tidligere Geomatikk Holding AS, som er en
betydelig IKT -og tjeneste leverander innenfor sikring av nedgravd infrastruktur i Norden. Selskapet har solid
underliggende inntjening og har i 2022 hatt en tilfredsstillende utvikling.

Fortsatt drift og utsikier

Regnskapet er utarbeidet under forutsetning for fortsatt drift og styret bekrefter at fortsatt drift er lagt til grunn
ved avleggelsen av arsregnskapet
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Arbeidsmilje og personale

Det vises til redegjorelsesplikten som er regulert i likestillings og diskrimineringsioven.

Ved utgangen av 2022 hadde Mustang Holding ASen ansatt som er mann og styret bestar av en mann. Det er
videre ansatt daglig leder, som er mann, i datterselskapet Mustang Capital AS. Styret er positive til 4 ansette
kvinner ved nyansettelser.

Yire milje

Syret er ikke kjent med at selskapet belaster det ytre miljo

Forskning og utvikling

Konsernet har ingen forskning og utviklingsaktiviteter.

Styreforsikring

Det er ikke inngatt avtale om ansvarsforsikring for styret.

Fredrikstad, den 29. juni 2023

Styreleder Styremedlem
Ketil Sandhaug Jon Sandhaug

Penneo dokumentnegie: LPWPH-COAMH-KOV16-HK451-EEADP-OKHIG
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Jon Sandhaug Ketil Sandhaug

Styremedlemn Styreleder

Pa vegne av: Mustang Capital AS Pavegne av: Mustang Eiendom AS

Serienummer: 9578-5999-4-1864862 Serienummer: 9578-5899-4-1143662
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Mustang Holding AS

Morselskapet Konsernet
2021 2022 Resultatregnskap Note 2022 2021

Driftsinntekier og drifiskostnader:

Driftsinntekter:
0 0 Annen driftsinntekt 1 795279 1282 065 855
4] 0 Sum drifisinntekter 795279 1282 065 855
Driftskostnader:
362 933 905 780 Lennskostnader 2 4 477 196 895 197
10 000 7 660 Avskrivning pé varig driftsmiddel og goodw 3 34728 43 886
380 140 493 187 Annen driftskostnad 2 1862 545 1441235
763 073 1406 627 Sum drifiskostnader 6 374 469 2380318
-763 073 -1406 627 Driftsresultat -5579190 1 279685 537
Finansinntekter og finanskostnader: Ny
0 51234 869 Inntekt fra datterselskaper 0 0 g
0 0 Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 4 -65 102910 -34 201 573 iy
0 26 178 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0 §
1321 315 3221828 Annen renteinntekt 13 350618 4 354 374 i
25 123 38 851 Verdigkning markedsbaserte omlopsmidler 5 51 757 140 6 020 616 g
1258 894 344 3794 567 Annen finansinntekt 74 614 968 4 807 754 %
0 464 Annen rentekostnad 72145 7 263 @
0 0 Verdireduksjon markedsbaserte omlapsmic 5 194 613 3710925 5
Nedskrivning av finansielle eiendeler 17 359 604 0 ]
34 550 194 277 328 Annen finanskostnad 18 182 395 36 496 589 %
1225 690 588 58 038 501 Netto finansposter 38 811 059 -59 233 606 ©
3
hel
1224 927 515 56 631 874 Resultat for skattekostnad 33 231869 _ 1220451931 E
>
@
147 286 735 938 Skattekostnad pa ordinzert resultat 6 7 272998 1254106 *E
L
g
1224780 229 55895936 Resultat etter skatt 25 958 871 1219197 825 %
o
=]
0 0 Herav minoritetens andel -16 997 530 -13 828 934 £
0 0 Herav majoritetens andel 42956401 1233026 758 E)
Disponering:
1224780 229 55 895 936 Avsatt til annen egenkapital 7
1224 780 229 55895936 Sum disponering
Page 1
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Morselskapet

2021 2022
0 0
7 660 0
7 660 ']

1031009 710
0

19 999 992
140 322 441
42 757 795

1025008 704
0

19 999 992
146 548 619
44 227778

1234 089 938

1235785 093

1234 097 598

1235785 093

20 790 0

651 636 52 850 366

0 0

672 426 52 850 366
2037 278 15649 210

0 107 850 000

2 037 278 123 499 210
328 068 047 109 038 461
330777 751 285 388 037
1564875349 1521173130

Mustang Holding AS

Balanse

Eiendeler
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftslosere, inventar o.a. utstyr
Sum varige midler

Finansielle anleggsmidler
Aksjer i datterselskap
Investeringer i tilknyttet selskap
Andre aksjer og andeler
Fordring p4 konsemselskap
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmiler

Sum anleggsmidler
Omlopsmidier

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer konsern
Andre fordringer

Sum fordringer
Investeringer
Markedsbaserte aksjer
Markedsbasere obligasjoner
Sum investeringer
Bankinnskudd

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Noter

©om s E

—_
o

(4]

1

Konsernet

2022 2021
8 131 659 2 815 665
11 232 29 260
8 142 891 2 844 925
0 0
365 039 408 430 142 315
166 132 800 19 999 992
0 0
44 227 778 49 618 875
575 399 986 499 761 182
583 542 877 502 606 107
0 20 790
0 0
6 162 631 1490 025
6 162 631 1510815
393 559 801 277 756 153
284 608 336 158 830 200
678 168 137 436 586 353
556 222 754 915 427 711

1240 553 522

1353 524 879

1824 096 399

1856 130 986

Penneo dokumentnegie: 66GJ6-UJBB2-EH6EV-GBPET-82DG7-B7247
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Mustang Holding AS

Morselskapet Konsernet
2021 2022 Balanse Noter 2022 2021
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskuit egenkaiptal
141 179 141 179 Aksjekapital 712 141179 141179
10 618 701 10 618 701  Overkurs 7 10 618 701 10 618 701
10 759 880 10758 880 Sum innskutt egenkapital 10 759 880 10 759 880
Opptjent egenkapital
1502729578 1508625513 Annen egenkapital 7 1492 613611 1499 657 210
1502728 578 1508625513 Sum oppljent egenkapital 1492613611 1499657 210
0 0 Minoritet 269 342 775 282 080 247
1513489458 1519385393 Sum egenkapital 1772 716 266 1792 497 337
f‘\r
Gjeld ’S
Avsetning for forplikielser N
1 685 0 Utsatt skatt 6 2 389 843 308 105 §
1 685 0 Sum avsetning for forplikielser 2 389 843 308 105 i
o
Q.
Annen langsiktig gjeld $
0 0 @vrig langsiktig gjeld 0 6 861 080 &
4] 0 Sum langsiktig gjeld 4] 6 861 080 5
o
3
Kortsiktig gjeld ©
0 0 Shortbeholdning aksjer 5 35 180 000 0 §
171 319 229 731 Leverandergjeld 721 093 1087 656 @
498 922 737 623 Betalbar skatt 6 4990 552 1394 162 g
25083 80 646 Skyldig offentlige avgifter 242 464 50 166 *E
50000 000 0 Utbytte 1739942 53 049 371 E
688 882 739 737  Annen kortsiktig gjeld 6116 239 883 109 2
51 384 206 1787737 Sum kortsiktig gjeld 48 990 290 56 464 464 g
Q
=
51 385 891 1787 737 Sum gjeld 51 330 133 63 633 649 E)
1564875348 1521173 130 Sum egenkapital og gjeld 1824 096 399 1856 130 986
Fredrikstad, den 29. juni 2023
Styreleder Styremedlem

Ketil Sandhaug Jon Sandhaug

Page 3
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Mustang Holding AS

Morselskap Konsern
2021 2022 Kontantstremoppstilling 2022 2021
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
1224927 515 55895 936 Resultat for skattekostnad 33 231 868 1220 451 931
-337 783 -498 922 Periodens betalte skatt -1 394 162 -401 902
-1224 344 150 1006 Tap/gevinst ved salg 1006 -1247370364
10 000 7 660 Ordinaere avskrivninger 34728 43 886
0 0 Nedskrivning av anleggsmidler 0 [¢]
3512654 20 790 Endring i kundefordringer 20790 3512654
-3 201675 58 412 Endring i leverandergjeld -366 563 -2 285 338
0 -51 204 287 Endring i konsernmellomveaerende 0 [¢]
0 0 Effekt av valutakursendringer 0 [¢]
25123 0 Poster klass. som invest.-/finansieringsakt. -51 562 527 40 511 076 N
-867 048 -548 481 Endring i andre tidsavgrensningsposter 1308 364 2 907 162 ’3
-325 610 3 732 114 Netto kontantstrem operasjonelle aktivitet -18 726 496 17 369 105 E
)
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter EJ
0 0 Innbetalinger ved salg av driftsmidler 1705200 2199 211 §
0 0 Utbetalinger ved kjep av driftsmidler -7 032 995 -355 786 N4
14145 128 0 Innbetalinger lanefordringer 12 690 865 [¢] %
0 -7 299 768 Utbetaling lanefordringer -7299768 -45 629 375 :
1047854937 6 000 000 Innbetalinger ved salg av aksjer datterselskap 6 000 000 1018696 718 g
-817870329  -121 461 932 Netio utbetalinger finansielle omlgpsmid| -246 541 763 -464 783 660 E
244129736 -122 761 700 Netto kontantstrem investeringsaktivitet =240 478 461 510127 108 %
o
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter §
0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 6 861 080 £
0 0 Utbetalinger ved nedbet. av langsiktig gjeld 0 [¢] g
0 0 Endring i innbetalt egenkapital 0 186 615128 %
0 0 Kjep/salg av egne aksjer 0 [¢] s
0 -100 000 000 Utbetaling av utbytte -100 000 000 -1233775 §
0 -100 C0C 000 Netto kontantstrem fra finansieringsaktivitet -100 0C0 00C 192 242 433 &
243804 126 -219 029 586 Netto end. i kontanter og kontantekvivalenter -359 204 957 719 738 646
84 263 921 328 068 047 Behold. av kontanter og kontantekvival. 01.01 915 427 711 227 383 906
0 0 Netto kontantbeholdning kjagp/Salg av selskape 0 -31 694 841
328 068 047 109 038 461 Behold. av kontanter og kontantekv. 31.12 556 222 754 915427 711
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Mustang Holding AS

Noter 2022

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Inntekter

Leieinntekter:

Leieinntekter opptjenes og resultatfares i takt med utleieperioden. Ved avtale om leiefritak i en
periode, vanligvis ved inngaelse av leieavtalen og en periode fremover, fordeles inntekten over
hele leiepericden slik at det ogsa resultatfares inntekter i den perioden det etter avtalen ikke er
belastet leie.

Finansinntekter
Renteinntekter inntektsfares etter hvert som de opptjenes.

Gevinster og tap ved salg av aksjer andre finansiselle instrumenter resultatfares pa det tidspunkt risiko og
rettigheter knyttet til de solgte verdiappirene har gatt over pa kjeper (tfransaksjonstidspunktet). Dersom det
er usikkerhet om det samlede vederlagets endelige sterrelse inntektsferes gevinsten med det belep som
anses mest sannsynlig.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
basert pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld.

Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellmom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessige underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli utnyttet. Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad
skattepostene relaterer seg til poster fert direkie mot egenkapitalen.

Penneo dokumentnegie: 66GJ6-UJBB2-EH6EV-GBPET-82DG7-B7247

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller il betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa opptakstidspunkiet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigaende. Langsiktig gjeld balansetares til nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er cppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
torventet tap. Avsetning til tap gjeres pé grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
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Mustang Holding AS

Noter 2022

Aksjer i datterselskap og tilknytiet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjcnelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den stemme-
berettigede kapitalen. Investeringer med 20-50% eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse,
defineres som tilknyttede selskaper.

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskaps-
regnskapet. Kostprisen gkes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til
datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfores som utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som
overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjopet feres som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes samme &ret som datterselskapet avsetter belepst.
Utbytte fra andre selskaper regnskapstares som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilknyttede selskaper.
Bruk av meteden ferer til at regnskapstert verdi i balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det
tilknyttede selskapet, korrigert for eventuelle gjenveerende merverdier fra kjepet og urealiserte
interngevinster. Resultatandelen i resultatregnskapet baseres p& andelen av resultatet etter skatt | det
tilknyttede selskapet, og korrigeres for eventuelle avskrivninger pa merverdier og urealiserte gevinster.
| resultatregnskapet vises resultatandelen under finansposter.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskapet blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfert til konsernet (cppkjepstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
tortjeneste og mellomvaerende mellom selskapene | konsernet elimineres.

Kjepte datterselskaper regnskapsferes i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppferes i konsern-
regnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut cver hva som kan henferes til
identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefares som goodwill. Goodwill behandles som en residual og
balanseferes med den andelen som er observert i oppkjepstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet
avskrives over de oppkjepte eiendelenes forventede levetid.

Penneo dokumentnegie: 66GJ6-UJBB2-EH6EV-GBPET-82DG7-B7247

Andre langsiktige aksfeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsferes i
utgangspuntet som finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel
av opptjent egenkapital etter kjopet, feres det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler er vurdert til
virkelig verdi. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

Side 6
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Mustang Holding AS

Noter 2022

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid
for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og bruksverdi. Bruksverdi er
naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene klassifiseres som lanns- og
personalkostnader. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler cg gjeld, samt usikre eiendeler og forplikielser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontanistremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Mustang Holding AS

Noter 2022

Note 1 Inntekter

Morselskapet har ingen inntekter kissifisert somm driftsinntekter.
Konsernets driftsinntekter er relatert til leieinntekter i Norge.

Note 2 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte og godtgjerelse
til revisor
Morselskap Konsern
Lennskostnader 2022 2021 2022 2021
Lenninger 778 333 305 335 3649 641 762 666
Arbeidsgiveravgift 111932 45195 596 345 109 679 %
Finansskatt 0 0 149 614 0 N
Pensjonskostnader 15514 12 403 44 368 22 853 5
Andre ytelser 0 0 37 228 0 8
Sum 905 780 362 932 4477197 895 197 E
ay
Antall arsverk 1 1 2 2 5
x
w
Det er ikke daglig leder i selskapet. %
Et styremedlem mottar ordineer lann fra selskapet. Det er ikke utbetalt styrehonorar. Utover dette er 3
er det i konsernet ikke utbetalt lennn til daglig leder eller medlemmer til styret. Ledende ansatte 3
har ikke avtale om bonus eller aksjebasert/aksjeverdibasert godigjarelse. 8
>
Det er ikke gitt |an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrefcrmann eller andre naerstdende parter. fg
Det er ingen enkelt l&n/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 % av selskapets egenkapital. g
Selskapet / konsernet har tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og %
ordningene opplyller kravene etter denne loven. g
=
=
Godtgjoerelse til revisor, ekskl. mva Morselskap Konsern &
Lovpalagt revisjon 94 589 162 248
Attestasjonstjenester 3675 8319
Skatteradgivning 7 000 9175
Andre tienester 3169 13 338
Sum honorar til revisor 108 433 183 079
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Note 3

Morselskap

Anskaffelseskost pr. 01.01
Tilgang kjgpte driftsmidler
Avgang solgte driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 31.12

Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12
Reverserte nedskrivninger pr. 31.12

Balansefort verdi pr. 31.12

Arets avskrivninger
Arets nedskrivninger

Forventet ekonomisk levetid
Avskrivningsplan

Konsern

Anskaffelseskost pr. 01.01
Tilgang kjgpte driftsmidler
Avgang solgte driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 31.12

Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12
Reverserte nedskrivninger pr. 31.12

Balansefort verdi pr. 31.12

Arets avskrivninger
Arets nedskrivninger

Forventet akonomisk levetid
Avskrivningsplan

Varige driftsmidler

Mustang Holding AS

Noter 2022

Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler:

Kontor- Sum varige

maskiner driftsmidler

30 161 30 161

0 0

0 0

30 161 30 161

-30 161 -30 161

0 0
0 0 5
N
0 0 N
)
o
7 660 7 660 =
0 0 %
o
3-5ar =
Linesger ]
5
<
Tomter/bygn. og Kontor- Sum varige §
annen eiendom maskiner driftsmidler g
3062424 60 074 3122498 g
7 032 295 0 7 032 295 é
-1 705 200 0 -1 705 200 2
8 389 519 60 074 8 449 593 2
Q
=
=
-257 860 -48 842 -306 702 <

0 0 0

0 0 0

8 131 659 11 232 8 142 831

16 700 18 028 34728

0 0 0

3-5ar
Lineser Lineger
1}
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Note 4

Mustang Holding AS

Noter 2022

Ervervet
Mustang Eiendom AS 04.10.2013
Mustang Capital AS 02.03.2021
KKA Invest AS 02.03.2021
Agil Capital AS 11.06.2021

Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Investeringene vurderes etter kostmetoden/egenkapitalmetoden:

Investeringer etter kostmetoden

Selskap

Mustang Eiendom AS
Mustang Capital AS
KKA Invest AS

Agil Capital AS

Sum

Investeringer etter egenkapitalmetoden

Merverdianalyse

Balansefert egenkapital pa kjepstidspunktet
Goodwill

Anskaffelseskost

Beregning av arets resultatandel
Andel arets resultat

Avskrivning goodwill

Arets resultatandel

Beregning av balansefort verdi pr. 31.12
Inngéende balanse pr. 01.01

Tilganger / avganger

Avrets resultatandel

Internfortjeneste

Mottatt utbytte

Innbetalt / tilbakebetalt kapital

Andre endringer i lepet av aret

Utgaende balanse pr. 31.12

Eierandel /

Kontor St.andel Antall aksjer
Fredrikstad 100,00 % 300 000
Fredrikstad 98,30 % 3440

Snargya 55,00 % 228 085 156
Oslo 80,90 % 3 880 000
Balansefort  Egenkapital Resultat 2022
verdi (100%) {100%)
4 850 160 5746 273 491 188
344 057 634 397 244 943 47 767 828
228 100910 414 579 992 -58 432
448 000 000 597 674 189 38199 123
1025 008 704
CityMaid
Hjemmeservi  Sum tilknyttet
Gro Topco AS ce AS selskap
414 700 286 5432 410 420 132 696
0 54 567 590 54 567 590
414 700 286 60 000 000 474 700 286
-55 833 411 1644019 -54 189 391
0 -10913 518 -10 913 518
-55 833 411 -9 269 499 -65 102 909
378 034 791 52 107 524 430 142 315
-55 833 411 -9 269 500 -65 102 910
322 201 382 42 838 025 365 039 407
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Mustang Holding AS

Noter 2022

Note 5 Markedsbaserte finansielle omlepsmidler

Anskaffelses- Markeds-
Morselskap kost verdi Bokfert verdi
Aksjer 16 270 086 16 726 426 15649 210
Obligasjoner 107 165260 107 850 000 107 850 000
Sum 123435346 124 576 426 123 499 210

Anskaffelses- Markeds-
Konsern kost verdi Bokfert verdi
Barsnoterte aksjer long 326 016 485 394 637 017 393 559 801
Noterte obligasjoner 283 224 387 283 800 777 283 800777
Markedsbaserte verdipapirfond 1002172 807 559 807 559
Sum Investeringer 610243044 679245 353 678 168 137
Barsnoterte aksjer short - klass. som gjeld -35 306 326 -35 180 000 -35 180 000
Sum 574936718 644 065 353 642 988 137

Finansielle instrumenter er verdsatt til virkelig verdi. Virkelig verdi er fastsatt i henhold til verdien som
er observerbar i markedet pa balansedagen.

Arets resultatfarte verdijusteringer pa inv. klassifisert som omlepsmidler:

Penneo dokumentnegie: 66GJ6-UJBB2-EH6EV-GBPET-82DG7-B7247

Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidier 51 757 140
Verdireduksjon markedabaserte omlgpsmidler -194 613
Netto verdijustering 51 562 527
Note 6 Skatt
Morselskap Konsern

Arets skattekostnad fordeler seg 2022 2021 2022 2021
Betalbar skatt Norge 737 623 498 922 4990 552 1 398 591
Endring utsatt skatt -1685 -351 636 2081739 -144 485
Betalbar skatt utland 0 0 200 707 0
Sum skattekostnad 735 938 147 286 7 272 998 1254 106

Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultat ter skattekostnad 56 631 874 1224 927 515 37 864 437 1220 451 931
Permanente forskjeller ™} -53 286 706 -1 224 258 062 -16 643432  -1214751449
Endring i midlertidige forskjeller 7 660 1 598 346 332 042 656 750
Arets skattegrunnlag 3 352 828 2 267 799 21 553 047 6 357 232
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Ferdringer -1 268 210 -1268 210 -1 268 210 -1268 210
Anleggsmidler 0 7 660 101 773 334 872
Aksjer og andre verdipapirer 0 0 9629 330 570 896
Gevinst- og tapskonto 0 0 395 769 494 712
Underskudd til fremfering 0 0 120 294 -61 862
Sum -1 268 210 -1 260 550 8 978 956 70 408
Herav forskjeller som ikke inngér i L 1268 210 1268 210 1147 916 1330 072
Sum gr.lag utsatt skatt 0 7 660 10 126 872 1 400 480
22% [25% utsatt skatt 0 1 685 2389 843 308 106
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Mustang Holding AS

Noter 2022
Note 7 Egenkapital
Morselskap Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital pr. 01.01 141179 10618701 1502729578 1513 489 458
Arets resultat 0 0 55 895 936 55 895 936
Tilleggsubytte 0 0 -50 000 000 -50 000 000
Egenkapital pr. 31.12 141 179 10618 701 1508 625513 1519 385 393
Konsernets Minoritets-
Konsern Aksjekapital Overkurs fond interesser Sum
Egenkapital 01.01. 141 179 10 618 701 1 499 657 211 282 080 247 1792 497 337
Arets resultat 0 42 956 399 -16 997 530 25958 870
Tilleggsutbytte 0 -50 000 000 0 -50 000 000
Endring minoritet 0 0 6 000 000 6 000 000
Mincritetens andel av utbytte 0 0 -1739942 -1739 942
Andre endringer og valuta 0 0 0 0
Egenkapital 31.12 141 179 10 618 701 1492 613 611 269 342 775 1772716 266
Note 8 Aksjer og andeler i andre foretak
Morselskap Anskaffelses- Markeds-
kost verdi Bokfort verdi
Aksjer og andeler i unoterte selskaper 19 999 992 ukjent 19 999 992
Konsern Anskaffelses- Markeds-
kost verdi Bokfert verdi
Aksjer i selskaper notert pa Euronext Growth 56 746 093 40 242 096 39324719
Aksjer og andeler i unoterte selskaper 81956 723 ukjent 81573 430
Andeler i unoterte verdipapirfond 45 285 638 45 234 651 45 234 651
Sum 183 988 454 166 132 800
Note 9 Mellomvzerende med datterselskap, tilknyttede selskap mv.
Morselskap
Langsiktige fordringer: 2022 2021
Fordring Agil Capital AS 140 000 000 140 000 000
Fordring Mustang Eiendom AS 6 548 619 322 441
Sum lan til foretak i samme konsern 146 548 619 140 322 4H1
Kortsiktige fordringer:
Kortsiktige fordringer 255 243 255 243
Sum konsernfordringer 146 803 862 140 577 684

Det har ikke veert salg av varer eller tjenester eller gvrige transaksjoner mellom neerstaende parter

utover det som fremkommer av notene.
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Mustang Holding AS

Noter 2022
Note 10 Fordringer og gjeld
Morselskap Konsern
Fordringer med forfall 2022 2021 2022 2021
senere enn ett ar:
Andre langsiktige fordringer 44 227 778 42 757 795 44 227 778 49 618 875
Sum 44 227 778 42 757 795 44 227 778 49 618 875
Morselskap Konsern
Langsiktig gjeld med forfall 2022 2021 2022 2021 &
senere enn 5 ar: N
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0 5
)
3
&
Note 11 Bankinnskudd, trekkrettigheter g
Morselskap Konsern @
Bundne bankinnskudd 2022 2021 2022 2021 &
Skattetrekksmidler 60 132 60 132 168 244 60 132 %
Y
Z
g
Note 12 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon ©
i=
@
Aksjekapitalen bestar av: £
Antall Palydende g
Ordingere aksjer 141 179 1 §
=]
Q
Oversikt over de storste aksjonzerene pr 31.12: §
Stilling Antall aksjer Eierandel =
Ketil Sandhaug Styrets leder 141 179 100 %
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RSM

. . . - RSM N AS
Til generalforsamlingen i Mustang Holding AS orge
Ruselgkkveien 30, 0251 Osle
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+47 23 11 42 00
F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning WWW.rsmnorge.no

Konklusfon

Vi har revidert arsregnskapet for Mustang Holding AS som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa NOK 55 895 936 og
et overskudd i konsernregnskapet pa NOK 25 958 871 . Arsregnskapet bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge, og

* gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi
er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International
Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Penneo Dokumeninokkel: 0TT05-2CLOF-QKDVQ-7ODLL-ETNHZ-POLAD

Bvrig informasjon

Styret (ledelsen} er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke
informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere hvorvidt det
foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under
revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

L edelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a

THE POWER OF BEING UNDERSTCOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisiction.

RSM Norge AS er medlem av/is a member of Den norske Revisorforening.
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kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne il fortsatt
drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende
sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det fil:
https://revisarforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo , 3. juli 2023
RSM Norge AS

Lars Leyning
Statsauforisert revisor
(elektronisk signert)
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De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.
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