== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

883 561 872

Aksjeselskap

COLUMBUS NORWAY AS
Grev Wedels plass 9

0151 0SLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Haseem Hussain
25.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.04.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883561872

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 422 451 590 416 613 226
Sum inntekter 422 451 590 416 613 226
Kostnader

Underleveranderer 147 405 330 142 419 943
L annkostnad 234 480 065 229793 523
Avskrivning pa anleggsmidler 8368 976 15191 819
Annen driftskostnad 52 313 807 51 854 650
Sum kostnader 442 568 178 439 259 935
Driftsresultat -20 116 588 -22 646 709
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 123 897 9910
Sum finansinntekter 123 897 9910
Finanskostnader 4 830 686 14 467 375
Sum finanskostnader 4 830 686 14 467 375
Netto finans -4 706 789 -14 457 465
Resultat far skattekostnad -24 823 377 -37104 174
Skattekostnad pa resultat 20 487 923 -7975102
Arsresultat -45 311 300 -29 129 072
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -45 311 300 -29129 072
Sum overfaringer og disponeringer -45 311 300 -29129 072
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 0 125582
Kundeportefalje 3742857 5614 286
Utsatt skattefordel 0 20487 923
Goodwill 0 3865923
Sum immaterielle eiendeler 3742 857 30093 714

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 4138 230 5158 685
Sum varigedriftsmidler 4138230 5158 685
Sum anleggsmidler 7881087 35252 399
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 69 899 753 77 461 552
Andre fordringer 2940 291 2772264
Konsernfordringer 0 11 457 001
Sum fordringer 72 840 044 91 690 817

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 8682 146 8897 824
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8 682 146 8897 824
Sum omlgpsmidler 81522190 100 588 641
SUM EIENDELER 89403 277 135841 040

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3036 666 3 036 666
Sum innskutt egenkapital 3036 666 3 036 666
Opptjent egenkapital

Udekket tap 82043981 36 732 681
Sum opptjent egenkapital -82 043 981 -36 732 681
Sum egenkapital -79 007 315 -33 696 015
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7197 727 8 996 396
Skyldige offentlige avgifter 29449 728 31072185
Kortsiktig konserngjeld 87 167 294 91 308 297
Annen kortsiktig gjeld 44 595 843 38160 177
Sum kortsiktig gjeld 168 410 592 169 537 055
Sum gjeld 168 410 592 169 537 055
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 89 403 277 135841 040
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Arsregnskap 2024
Columbus Norway AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regriskapet

Org.nr.: 883 561 872
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DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note
Salgsinntekt 2,3
Sum driftsinntekter

Underleverandgrer 3
Lennskostnad 4
Avskrivning pa anieggsmidler 56
Annen driftskostnad 3,57
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter 8
Finanskostnader 8
Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa resultat 9
Arsresultat

OVERFBRINGER

Overfart til udekket tap 10

Sum overfgringer

COLUMBUS NORWAY AS

2024

422 451 590
422 451 590

147 405 330
234 480 065
8368976
52 313 807
442 568 178

-20116 588
123897
4 830 686

-4 706 789

-24 823 377
20 487 923

-45 311 300

45 311 300
-45 311 360

RESULTATREGNSKAP ‘
COLUMBUS NORWAY AS

2023

416 613 226
416 613 226

142 419 943
229793 523
15191819
51 854 650
439 259 935

-22 646 710
9910

14 467 375
-14 457 465
-37104 175

-7 975 102
-29 129 072

29129072
-29 129 072

SIDE 2
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BALANSE

COLUMBUS NORWAY AS

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Forskning og utvikling
Kundeportefglje

Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle elendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftsl@sare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OMLPPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre fordringer

Fordringer pa konsernselskap
Sum fordringer
Bankinnskudd

Sum omlgpsmidler

Sum elendeler

COLUMBUS NORWAY AS

Note

(< N T-N I -}

11

2024

0
3742857
0
0
3742 857

4138 230
4138230

7 8381 087

69899 753
2940 291
0

72 840 044

8682 146

81522190

2023

125582
5614 286
20487923
3865923
30093713

5158 685
5158 685

35252 398

77 461 553
2772 264
11 457 001
91 690 818
8897824

100 588 642

135 841 040

SIDE 3
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BALANSE ;
COLUMBUS NORWAY AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 10,12 3036 666 3036 666
Sum innskutt egenkapital 3 036 666 3036 666
OPPTIENT EGENKAPITAL

Udekket tap 10 -82 043981 -36732681
Sum opptjent egenkapital -82 043 981 -36 732 681
Sum egenkapital 13 =79 007 315 -33 696 015
GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 7197727 8996 396
Skyldig offentlige avgifter 29449728 31072185
Geld til konsernselskaper 3 87 167 254 91 308 297
Annen kortsiktig gield 44 595 843 38160177
Sum kortsiktig gjeld 168 410 592 169 537 055
Sum gjeld 168 410592 169 537 055

Sum egenkapital og gleld

Oslo, 25.03.2025
Styret | Columbus Norway AS

G

Sgren Krogh Knudsen Jesp d& Gaihede
styreleder styremediem
Lhfe—"" " G~
Guri Gjsrven Korshavn Svein Petter Wersland
styremedlem daglig leder
COLUMBUS NORWAY AS SIDE4
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COLUMBUS NORWAY AS

KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resuitat fgr skattekostnad

Betalit skatter

Ordinaere avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i konsernmellemvaerender

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstram fra operasjonelie aktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Konsernkonto

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Koncern konto
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

COLUMBUS NORWAY AS

Note

2024

-24 823 377
0

8368976
7561 800
-1738 668
51902 265
4645 181
45 856177

1485588
222 889
-1 262 699

-44 809 156
-44 809 156

-215 678
8897824
8682146

KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

2023

-37 104 175
-187 816
15191819
-2684 662
-373 955
-9798177
17 497 390
-17 459 575

4413 688
37309 226
32895538

-6 568 139
-6 568 139

8 867 824
30000
8897824

SIDES
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Nate'1 Regriskapsprinsipper
Regnskapet er utarbeidet | henhold til norske’ regnskapsregler/-standarder,

Driftsinntekter ,

thntekter inhregnes ved overfaring av kontrolt over lovede pradukter efler tjenester til kuider i et belgp
som reflekterer vederiaget Columbus forventer & motta i bytte for praduktene eller tienestene. Inntekter.
innregnes etter fradrag for merverdiavgift, skatter ete. innkrevd P2 vegnie av tredjeparter og rabatter.

K_lassiﬂsering og generelle regler for vurdering av ba lanseposter

Omigpsmidler og:kortsiktig gleld omfatter normatt poster som forfaller il betaling innen ett &r etter
balahsedagen, samt poster som knytter seg til varekretsiapet. Prige poster er klassifiseft som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes ] laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefares til
nominelt mottatt bélap pd etableringstidspunktet,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ndr verdifallet ikke forventes &
‘veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonom isk'levqtid redskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etablgringstidspun keet..

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres. og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 &r og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold ay driftsmidler kostnadsfares igpende under
driftskostnader, mens pakostn inger eller farbedringer tillegges driftsmidtets kostpris og'avskrives i takt.
med driftsmidlet.

Leide (leasede) driftsmidler balarisefgres som driftsmidter hvis leiekontrakten anses som-finansiell,
Selskapet har perni kun operasjonelle leiekontrakter som Kostnadsfdras igpende.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til tilvirkning av immaterislle efendéler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling,
balansefares nar det'er sannsynlig at de fremtidige gkonomiske fordelene. knyttet til-eiendelene vil tilflyte
sefskapet og anskaffelseskost kan males pélitelig.

immaterielle eiendelersom er kjgpt enkeltvis, er balansefgit til anskaffelseskost, [mmaterielle efendeler
overtatt ved kjop av virksomhet, er balansefgrt tif anskaffelseskost nar kriteriene for balansefgring er
oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkanomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom-de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefart
verdi og eventuelle gienstéende tivirkningsutgifter.

Kundefordringer ‘
Kundefordringer er appfert i balansen tl pélydendeetter fradrag for avsetning tif forventet tap.

Valuta .
Pengepaster i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets stutt.

For transaksjoner | resaftatregnskapet brukes transa ksionsdagskarsen.

Pensjoner
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonordning. Utgifter til pensjoner blir kostnadsfare.

Bankinnskudd
Bankinnskudd. inkluderer bankinnsl__cudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere-enn tre
méneder fra anskaffeise. | titlegg inkluderes der bankinnskudd | koncernens: cash-pool.

Side 9 av 23
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883561872

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilharende inntekt. | de titfeller det ikke er
enklarsammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktueit.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt.skatt.
Utsatt skatt er beregnet med.22 % {22 % for 2023) pa grunniag av de midlertidige forskieller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt Iigningsmessig_ underskudd til fremfaring ved
utganger av regnskapsaret. Skaftegkende og skattereduserande midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan raversere i samme periade er utlignet og nattofgrt.

Kontantstomsopp.s_tlliing
Kontantstrémoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metoden i henhold til NRS(F)
kontants‘trﬂ_mop pstifling,

Note 2 Salgsinntekter

. 2024 2023
Spesifikasjon av salg fordelt pa virlsomthetsomrider
Vare- og lisenssalg 40950641 37065461
Konsulentinntekter 381500949 379547 765
Sum 422451580 416 613 226
Omsetningen kommer utelykkende fra Norge.
Nate 3 Mellomveerende med seiskap i samme konsern

2024 2023

Fordringer
Kundefordringer 0 112341212
Group accounts 0 222 389
Sum 0 11457 001
Gjeld
Lever.anda'rgjgld 44 430 820 3762 667
Group accounts. 42736474 87 545 630
Sum 87 167 295 91 308 297
Salg it na=rstdenda parter 26 198 644 20 408 561
Sumi 26198 644 20 4DR 561
Kjzp fra naerstdende parter 77132628 -78 663 379
Management fee ~19523880  -25081710
Sumi -96 656 509  -103 745589

[ Side 10 av 23
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883561872

Note 4 ignnskostnader
LONNSKOSTNADER
2024 2023
Lpnninger 189 759 815 187575735
Arbeidsgiveravgift 30716 157 30203 291
Pensjonskostnader 14 004093 12014 498
Sum 234480065 220793523
Selskapet har 12024 sysselsait 176 &rsverk.
GODTGIPRELSER
Dagliglader Styret
Lenn 2083244 0
Pensjonskostnader 92 649 v
Annen godtgjprelse 24862 D
Andre ytelser . 0 0
Sum 2200755, 0

Det forellggre,r bonusavtale for daglig leder b’as_e‘r‘t pd mélinntekt,
Per 31:12.2024 er det satt av NOK-0 til bonus for daglig leder.
Selskapet-er pliktig til 3 etahlers Yenestepensjon for de ansatte etter Lav om obligatarisk:

‘tjenestepensjon. Ordningen eppfyller lovkravene.

Nate 5 Varige driftsniidler
Driftslpspre, inventar o.a. utstyr

Anskaffelseskost 01.01.2024 7519 888
Tilgang kjdpte driftsmidler 1485 588
Anskaffelseskost 31.12.2024 9005 476
Akkumulerte avskrivninger 02.01 2361 203
Arets avskrivninger 2 506 043
Akkumulerte avskrivninger 31.12 4 867246
Bokfgrt veidi 31.12.2024 4138 230
@konimisk favetid 3-5ar
Afskrivningsplan Lineser

Vi har operasjonelle leasingavialer i form av kontorfasiliteter og innredning av kontorer

Der har vasrt fmlgende.Ieas.‘ing_omkostnlnger1.2024.
Kantorer: 8 765 016
Biter: 0

16.04.2025 kl 05:39
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Note 6 Immaterielie eiendeler

Fol Goadwill Kunide portefglje’
Anskaffelseskost 01.01.2024 1234555 59329614 13 100 000
Anskaffelseskost 31.12.2024. - 1234555 59329614 13100 600G
Alck. av- og nedskrivninger 01.01:2024 1108 973 55 463 691 7485714
Arets avskrivninger 125582 3865923 ‘1871429
Akk. av- 0g nedskrivninger 31,12.2024 1234 555 59 329 614 9357143
Bokfgrt verdi 31.12 ‘ 0 0 3742857
Bkonomisk levetid 5 &r Sar 5ar
Avskrivningsplan Lineaar Linegzer Linezer

Aktivert goodwill komimer fra ulike oppkisp og fusicner

12018 er det aktivert goodwill etter kjgp.avistone NOog deretter fusjon av selskapet i 2020.

1tilleg er det | 2020 aktivert gaodwill etter kjgp av Dynamics Norge og dergtter fusjon av selskapet i 2021.
Goodwitlen fremkammer dirkete I selskapsregnskapet da selskaperne ble innfusionert } moderseiskapet,
Goodwillen afskrives over 5 &r.

Note 7 Revisor
2024 2023
Kostnader til revisjon.
Lovpdlagt revisjon 683194 596 566
Sum 683194 596 566"
Note 8 Finansinniekter og finanskostriader
2029 2023
Renteinntekt 123 897 9910
Rentekostnad -& 207 276 -4 268 178
Valutaeffekt 623403 -10 199197
Sum : 4706788 -14457 465
Note 9 Skatt,
Arets_ skattegrunniag 2024 2023
Endring 1 utsatt skatt 20487323 -8'162 918
Andre endringer o 187 816
‘Sum skattékostnad 20487923 7975102
Beregning av drets skattegrunnlag: 2024 2023
Ordineert resuliat for skattekostnad -24 823 377 =37 104 175
Endring i midlertidige forskjeller 8999 647 8044271
Engding i fremfgrbart underskud 15823731 29059 904
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Arets skatterunnlag 0 0
Beregnet betalbar skatt, 22% (2023: 22%) o o
Oversikt over midlertidige forskjeller: Endring 2024 2023
Fordringer -642 857 -1423 742 -780 885
Anleggsmidler -B 368977 -32914523  -24545546
Gevinst- og tapskento -16213 64852 81065
Uopptjent jnntekt 28400 -307 535 -335935.
Underskudd til fremfering -15823731 -83369352  -67.545620
Netto.midlertidige forskjeller 117950299 63425921
Beregnet ttsatt skatt {Skattefordel}, 22% [2 023: 22%) -25949066  -20 487 923
ke bokfsrt utsatt skattefardel 25 249 066 0
Suni "0 20487923
Skatt pd arets resultat forklart som felger
Resultat f@r skattekostnad =24 823 377 -37.104 175
Regnet ut 22% pd vesultat for skattekostnad -5 461.143 -8162918
Sum - 20.487'923 -7975 102
Differense 25949066 187 816
Differansen bestir av folgende: 2024 2023
Withhalding tax" v} 187 816
Ikke bokfgrt. utsatt skattefordel 25 949066 D
Sum forldart-differanse. 25 949 066 187 816
Note 10 Egenkapital

Aksjekapital  Udekket tap Sum

egenkapital

Pr.31.12.2023 3036666 -36732681  -33 696 015
Arets resultat 45311300  -45311300
Pr31.12:302a 3036666  -82043981  -79.007 315
Note 11 Bankinnskudd

Av selskapets bankinnskudd er NOK 8.862.146 bundne skattetrekksmidier pr. 31.12.2023 (NOK 8.857.824

pr. 31.12.2023).

Note 12 Aksjekapital, aksjonaerer v,

Aksjekapitalen i Columbus. Norway AS pr. 31.12 bestér av:

Antall  Pilydende

Ordinaere aksfer- 1518333

2z 3

Alle aksfene gir samme rettigheter j selskapet..

Balaisefwrt:

036 666
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annoysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883561872

Oversikt over de starste aksjonzerene pr: 31.12.2024;

Ordinzre Eierandel Stammeandel
Cofumnbus AfS 1518333 100% 100%

Morselskap | konsernet er CnlumbUs~A[S, med farretningskontor | Danmark.
Konsertiragnskap fis utlevert ved 4 kontakte morselskapet p3 adiesse: Lautrupvang 6, 2750 Ballerup,
Note 13 Tap av egenkapital

2024 har vaert et presset r, bl.a, pd grunn av et stille marked ogdermed et lavere aktivitetsniva end

forventet. Vi har derfor fokusert pa & tilpasse virksaniheter til aktivitetsniviet samt fokusert p4 effektivitet.

Ettersom vi har fokus pa ake effektiviteten o justert faktureringsprisene vére, forventer vi at reetablere
negativ egenkapital, 7
Selskapet har motsatt et stgttebrev fra gruppen, som bekrefter at de vil statte @konomisk ved behov,

Derfor vurderes ingen problemer med fortsatt dyift.

Note 14 Pantstillelser ag garantier

Selskapet har ingen tinglyste heftelser.

16.04.2025 ki 05:39 Brgnngysundregistrene
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ARSBERETNING 2024
COLUMBLS NORWAY AS
vVirksomhetens art og tilholdssted

Columbus ef et internasjonalt konsulentseiskap som skaper varige verdier ved at vi digitaliserer,
transformerer og u‘i:vikler stprre private virksomheter. Vi har spesialisert pss p& bedrifter innen
praduksjon; naringsmiddel, retail & distribusjon.

Gjennom strategisk forretnings- og digital rddgivning, inrovativ bruk av Al

maskinlzring og datadrevet Innsikt skaper vi nye, baerekraftige forretningsmuligheter for vare.
‘under. Columbus implémenterer, fdr\ialter,dg videreutvikler forretningskritiske l@sninger, og
leverer skybasert ERP; e-commerce og CRM for & gptimalisere hele verdikjederog
fcrréth]hgspraseséer-bg & skape gode kundeapplevelser og pkte inntekter. Med avér 1500 digitaie
hransjeeksperter leverer Columbus lokalt p en.global skala.

Franitidig utvikling

Salskapets fremtidige utvikling er fremdeles basert p3 et klart og tydelig fokus p4 vire kiernebransjer
‘dg det A drive forretningsridgivning o endringsledelse som sentrale deler av |sveransene.

For 2025 forventes selskapet & gke inntekter og.resultat, Selskapet forventes 4 fortsette 3 vokse og
resultatet forverites & bli positivt pavirket av de investeringene som er gjort i selskapet de siste
arene. Der har imidlertid vaert et lavere aktivitetsniva i 2024 end forventet. Der har derfor vaert-fokus
pa 3 tilpasse virksomheten til aktivitetsnivaet og fokus pa effektivitat. I tillegg er det fortsatt fokus p3.
3 justere vare faktureringspriser. Resultat far ska't_tekostnad har imidlertid forbedret seg i 2024
sammenlignet med 2023, og vi forventer at resultatet f_nr_be:lrés ytterligere 2025,

‘Selskapet har motsatt et stgttebrev fra gruppen, som bekrefter it de vil statte gkonomisk ved
behov. Derfor vurderes vilkdret om fortsatt drift som oppfylt.

Redegjgrelse for drsregnskapet

Arsresultatet etter skatt for selskapet ble i 2024 kr. -45,3 ' milf mot kr: -29,1 milf i 2023. Som nevnt
skyldes dette primzert et lavere aktivitetsnivd i 2024-enn forventet. Dessuten har selskapet vaart
pévirket av stort kigp av utenlandske underleverandgreri konsernet.

Samlet kontantstrpm fra operasjonelle aktiviteter [ selskapet var-pa kr. 45,9 mil Fmot -17,5 mill i
2023, Resulkat for skatt for selskapet var p kr. -24,8 mill. Differansen skyides avskrivninger og
endringer i kundefordringer, léverandgrgjeld, kohsernmellomyzerende, betalt skatt og dndre’
omigpsmidler og gjeld. '

De samlede investeringene i.selskapeti 2024 var kr. 1,5 mill,

Seiskapets likviditetsbeholdningvar kr. 8,5 mill pr 31.12,2024. Selskapet inngdr i kensernens cash
pool til finansiering av den daglige drift.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2024.106% av samlet gield sammenlignet med. 100%-
pr31:12.2023. Egenkapitsien for selskapet pr 31.12.2024 utgjorde -88,4% av totalkapitalen
sammenlignet med -24,8% pr 31.12:2023.
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Finanslell risiko

Selskapet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader. Selskapet er eksponert for en
valutarisiko, primaert knyttet til handel med danske og svenske underleverandgrer. Den norske
kronen har svekket seg betydelig i ar, noe som pavirker selskapets resultat. Selskapets ledelse
arbeider for 4 begrense den negative effekten av endringer i valutakurser. For alle de ovennevnte
risikoomradene har selskapet iverksatt tiltak for 3 kontrollere angitte risikoer etter beste evne.

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer
kredittrisikoen i selskapet.

Forfalistidspunkter for kundefordringer opprettholdes og andre langsiktige fordringer er ikke vurdert
reforhandlet eller innigst.

Selskapet styrer likviditetsrisiko ved & opprettholde tilstrekkelige reserver, bankfasiliteter og
reservelinefasiliteter, ved kontinuerlig 3 overvike prognoser og faktiske kontantstremmer, og ved 4
matche forfallsprofilene til finansielle eiendeler og gjeld.

Ansvarsforsikring

Columbus-konsernet har tegnet ansvarsforsikringer, som dekker alle styremedlemmer i alle
datterselskaper, inkludert Columbus Norway AS. Forsikringssummen er tegnet pa totalniva pa
konsernet til DKK 300 mill.

Arbeidsmilj@ og personale

Sykefraveeret i selskapet var pa 4,6% i 2024 mot 3,3% i 2023. Dette er noe hgyere enn for nazringen
«Informajon og kommunikasjon», som inkluderer IT-bransjen hvor sykefravaeret var 4,1%. Selskapet
har jobbet aktivt med sykefravaeret og tilretteligging giennom aret. Alle ansatte har tilbud om 3 £
dekket kostnader til personlige treningsaktiviteter, samt at det er etablert personlig helseforsikring
for alle ansatte som gir tilgang til rask behandling ved sykdom og plager. Ansatte har ogs34 tilbud om
influensavaksine. Utover dette oppfordrer Columbus til fysisk aktivitet gjennom Avantas Aktiv.
Avantas Aktiv er et norsk selskap som siden 2006 har spesialisert seg pa & inspirere og motivere
mennesker til & opprettholde en aktiv livsstil. Dette er et lavterskel tilbud hvor de ansatte kan logge
all fysisk aktivitet. Her médned kérer vi bAde «Mdanedens trimmer» og «Manedens Team>.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av dret, som
har resultert i store materieller skader eller personskader.

Arbeidsmiljget betraktes som godt ved alle vére kontorer. Lokalene er nye og moderne, med god luft
og ventilasjonsforhold. For ansatte med spesielle behov for tilrettelagt arbeidsplass er det iverksatt
tiltak for 4 tilfredsstille disse.

1. juli 2022 tiltradte Apenhetsloven i kraft. Columbus leverer hovedsakelig tjenester, derfor benyttes
ansatte og underleveranderer bade i Norge og i utlandet. | forbindelse med tiltredelsen til
Apenhetsioven er det gkt fokus pa rettigheter og vilkar for ansatte og underleverandgrer. Columbus
fokuserer pa arbeidsforholdene til ansatte og underleverandgrer holder hgy standard. Columbus
skriv om Apenhetsioven er publisert pa vire hjemmesider. Rapport for 2024 er under utarbeidelse
og vil bli publisert sa snart den er klar. https://www.columbusglobal.com/contact-us/our-
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Likestilling

Selskapet er en arbeidsplass med full likestilling mellom kvinner og menn. Likestilling er en integrert
del av selskapets policy, og vi sikrer at det ikke forekommer forskjellsbehandling basert pd kjgnn i
sp@rsméal som Ignn og karriereutvikling. Historisk sett har selskapet rekruttert fra miljger med en
overvekt av menn, noe som har resultert i en lavere andel kvinnelige ansatte, Vi ser imidlertid at
rekrutteringen av nyutdannede resulterer i en jevn fordeling mellom kvinner og menn, med en
50/50 balanse. Arbeidstidsordninger er tilpasset de ulike stillingene og er helt uavhengige av kjenn.

Risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Det er giennomfert medarbeiderundersgkelser som alle viser at det ikke er diskriminering av ansatte
i arganisasjonen, inkludert kjgnnsdiskriminering. Arsakene til at det ikke er kignnsdiskriminering
anses 3 vaere det generelt inkluderende arbeidsmiliget i organisasjonen, samt tiltak i form av
obligatoriske kurs om likestilling og mangfold.

Kignnsbalonse og kjgnnsforskjeller i deitid, midlertidighet og foreldrepermisfon

Det er 4 deltidsansatte, hvorav tre kvinner og en mann, Det er totalt 169 ansatte, hvoray 53 kvinner
og 116 menn.

En undersgkelse av forskjelier i foreldrepermisjon viser at kvinnelige ansatte ved Columbus Norway
AS tok ut totait 732 permisjonsdager, mens mannlige ansatte tok ut 109 dager. Selskapet dekker full
Ienn under foreldrepermisjenen, noe som innebaerer en hgyere utbetaling enn den offentlige
refusjonen. Dette fungerer som et insentiv for alle ansatte, uavhengig av kjgnn, til 3 benytte seg av
foreldrepermisjon, da det ikke medfgrer noen reduksjon i inntekt,

Lannsforskjeller og kjennsfordeling p# ulike nivéer/grupper

Det gjennomfgres manedlige undersgkelser av andelen kvinner og menn i organisasjonen.
Underspkelsene har vist at kvinneandelen | januar 2023 var 28 %, i januar 2024 30 % og i mars 2025
32 %, noe som viser en gkende trend mot likestilling i forhold til andelen kvinner og menn i
organisasjonen.

Matet pa sikt er at minst 40 % av de ansatte skal veere kvinner. For & oppn3 dette er det iverksatt
konkrete tiltak. Stillingsannonser utformes med sprik og bilder som appellerer til kvinner, da dette
har vist seg & gke andelen kvinnelige sekere. | tillegg prioriteres kandidater fra det
underrepresenterte kjgnnet dersom to sgkere er like kvalifiserte.

Den giennomsnittlige lonnen for kvinner er noe lavere enn for menn, hovedsakelig fordi det er en
hgyere andel menn i de pverste lederlagene og blant ansatte med lengre ansiennitet. For gyeblikket
har selskapet to kvinnelige og seks mannlige direktgrer, samt fem kvinnelige og tretten mannlige
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Managers. Tiltakene for gkt kjgnnsbalanse og malet om 40 % kvinner gielder ogsa for
ledergruppene.

Ufriviltig deltid

Det eringen ufrivillig deltid i organisasjonen.

Diskriminering

Diskrimineringslovens form3l er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre

‘Diskriminering pé& grunn av etnisitet, nasjonal upprinnelse_, avstamming, hudfarge, sprik, religion og-
livssyn. Selskapet arbgider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovensformal innenfor vir

virksomhet. Aktiviteterie omfatter blant annet rékruttering, lsnns ‘og;arbeidsvilkér, forfremmelse,
utviklingsmulighieter og beskyttelse mot trakassering.

Ytre miljp

Virksomhetens aktiviteter medfarer verken forutsetning eller utslipp som kan-vaere til skade for.det
ytre miljg.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2024 er satt-opp u nder forutsetning av fortsatt-drift. Det bekreftes hierved at
farutsetningen om fortsatt drift er til stede. 2024 hiar vaert et presset r, bl.a. pa grunn av-et stille
marked og dermed et lavere aktivitetsniva i 2024 end forventet, Vi har-derfor fokusert pa & tilpasse
virksomheten til aktivitetsniviet samt fokusert pa effektivitet. Ettersom vi har fokus pa ke
effektiviteten og justert faktureringsprisene vare, forventer vi‘at reetablere negativ egenkapital.
Selskapet har ogs& motsatt et stattebrev fra gruppeén, som bekrefter at de vil statte gkonomisk ved
behov.
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Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar falgende disponering av drsresultatet i selskapet:
Udekket tap kr. -45,311,300

Totalt disponert kr. -45,311,300

Oslo, dato 25.03.2025
Y 2 e S WA,
Seren Krogh Knudsen Svein Petter Werslad
Styregsleder Daglig leder
al ~

( WA=
Jesp de Guri Gjgrven Korshavn
Styremediem Styremediem
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ORDINAR GENERALFORSAMLING
1
COLUMBUS NORWAY AS

Den 25. Mars 2025 ble det avhoidt ordinzer generalforsamling i Columbus Norway AS.

Tiistedevar:  Columbus AS Danmark, representert ved CEC Saren Krogh Knudsen og Jesper Bonde
Gaihede.

100 % av aksjekapitalen var siledes representert.

Til behandling forela:

1. Godkjenning av dagsorden og innkalling

Det fremkom ingen merknader til innkallingen eller dagsorden, og denne ble siledes godkjent.

2. Valg av mgteleder
Som meteleder ble Jesper Bonde Gaihede enstemmig valgt. Til 4 signere mateprotokollen sammen
med mgteleder ble Saren Krogh Knudsen enstemmig valgt,

3. Presentasjon av Arsregnskap og styrets beretning
Regnskapet for 2024 samt styrets beretning ble gjfennomgatt. Det fremkom ingen merknader til
regnskapet eller styrets beretning, og disse ble siledes enstemmig vedtatt.

4, Fordeling av overskudd
Styrets forsiag om utbetaling av NOK 0,- | utbytte ble enstemmig vedtatt.

5. Valg av styrets medlemmer

Det ble enstemmig vedtatt at Seren Krogh Knudsen fortsetter som styreformann, Det ble enstemmig
vedtatt at Jesper Bonde Gaihede og Guri Gjgrven Korshavn fortsetter som styremedlemmer.

6. Valg av revisor

Det ble enstemmig vedtatt at PricewaterhouseCoopers velges som revisor for 2025.

Flere saker forela ikke til behandling. Protokollen ble deretter opplest og vedtatt.

Oslo, 25. Mars 2025

G

Sgren Krogh Knudsen Jesper Bonde Gathede

Guri Gjgrven Korshavn
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Til generalforsamlingen i Columbus Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Columbus Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 25. mars 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Linda Kristin Arvesen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Signers:
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