== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 206 457
Aksjeselskap

FREMO INVEST AS
c/oKjell Inge Fremo
Harald Harfagres gate 4
7041 TRONDHEIM

01.01.2021 - 31.12.2021

5 5

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler
Regnskapslovens aminnelige regler

Kjell Inge Fremo
30.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 55 000

Sum inntekter 55 000

Kostnader

L gnnskostnad 3411 4332
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2294 23900
Annen driftskostnad 96 266 83822
Sum kostnader 101 971 112 054
Driftsresultat -46 971 -112 054

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 52 372 134 441
Annen finansinntekt 2829 159 3768 232
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 1 778 493 102 083
verdi

Sum finansinntekter 3660 024 4004 756
Annen rentekostnad 403
Annen finanskostnad 752 101
Sum finanskostnader 752 504
Netto finans 3660 024 3252252
Ordinaert resultat far skattekostnad 3613053 3140 198
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1,6 21144 11272
Ordineert resultat etter skattekostnad 3591 909 3128926
Arsresultat 3591 909 3128 926

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 3591 909 3128926
Sum overfaringer og disponeringer 3591 909 3128926
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1 2294

Sum varige driftsmidler 2294

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1,3 331000 331000
Andre fordringer 1,2 2663284 3045575
Sum finansielle anleggsmidler 2994 284 3376575
Sum anleggsmidler 2994 284 3378 869
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 1 2821212 3501 429
Sum fordringer 2821212 3501 429
I nvesteringer

Markedsbaserte aksjer 1,10 9530 805 1752313
Sum investeringer 9530 805 1752 313

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 521671 5841494
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 521671 5841494
Sum omlgpsmidler 12 873 688 11 095 236
SUM EIENDELER 15867 972 14 474 105

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 14 515 582 11923 673
Sum opptjent egenkapital 14 515 582 11923673
Sum egenkapital 14 615 582 12023673
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1,6 18 620 14793
Sum avsetninger for forpliktelser 18 620 14793

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 18 620 14793

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 1 16 439

Betalbar skatt 1,6 17 317 10 967
Skyldige offentlige avgifter 758
Utbytte 1,3 1 000 000 2200 000
Annen kortsiktig gjeld 1 200014 223914
Sum kortsiktig gjeld 1233770 2435639
Sum gjeld 1252 390 2450432
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 15867 972 14 474 105
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 120 018 581 119 836 360
Annen driftsinntekt 1 225 361 156 563
Sum inntekter 120 243 942 119 992 923
K ostnader

L gnnskostnad 107 617 030 106 606 269
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2294 23900
Annen driftskostnad 6 020 504 6 452 156
Sum kostnader 113 639 828 113 082 325
Driftsresultat 6 604 114 6 910 598
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 73 818 195 627
Annen finansinntekt 15936 266 803
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 1 778 493 102 083
verdi

Sum finansinntekter 868 247 564 513
Annen rentekostnad 32 850 19997
Annen finanskostnad 99 602 752 501
Sum finanskostnader 132 452 772 498
Netto finans 735 795 -207 985
Ordineert resultat fer skattekostnad 7 339 909 6 702 613
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1,6 1469 924 1594 799
Ordineert resultat etter skattekostnad 5869 985 5107 814
Arsresultat 5869 985 5107 814
Minoritetsinteresser 2192 693 2 357 084
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3677292 2750730
23.08.2023 kl 14:40 Brgnngysundregistrene Side 4 av 28



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3677292 2750730

Sum overfaringer og disponeringer 3677292 2750730
Side 5 av 28
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1 2294

Sum varige driftsmidler 2294

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 1,2 2663284 3045576
Sum finansielle anleggsmidler 2663284 3045576
Sum anleggsmidler 2663 284 3047 870
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1 19 425 263 21718 265
Andre fordringer 1 1149902 877537
Sum fordringer 20575 165 22 595 802
I nvesteringer

Markedsbaserte aksjer 1,10 9530 805 1752313
Sum investeringer 9530 805 1752 313

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 17 792 853 19982 594
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 17 792 853 19982 594
Sum omlgpsmidler 47 898 823 44330 709
SUM EIENDELER 50 562 107 47 378579

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 13725 362 12252738
Minoritetsinteresser 2192693 699 977
Sum opptjent egenkapital 15918 055 12952 715
Sum egenkapital 16 018 055 13052 715
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1,6 23001 23978
Sum avsetninger for forpliktelser 23001 23978

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 23001 23978

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 1 497 362 494 163
Betalbar skatt 1,6 1470901 1611 362
Skyldige offentlige avgifter 1 10 298 804 10572999
Utbytte 13 3078788 4288571
Annen Kortsiktig gjeld 1 19175 196 17 334791
Sum kortsiktig gjeld 34521 051 34 301 886
Sum gjeld 34 544 052 34 325 864
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 562 107 47 378 579
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsferer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2022 887545

990 206 457
Aksjeselskap

FREMO INVEST AS

c/o Kjell Inge Fremo
Harald Harfagres gate 4
7041 TRONDHEIM

01.01.2021 - 31.12.2021

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Kjell Inge Fremo
30.06.2022

Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2020:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 20.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

23.08.2023 kl 14:40

Brgnngysundregistrene

Side 8 av 28



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Organisasjonznr: 990 206 457
FREMO INVEST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 55 000

Sum inntekter 55 000

Kostnader

Lennskostnad 3 411 4 332

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle ejiendeler 2 294 23 900
Annen driftskostnad 96 266 83 822
Sum kostnader 101 971 112 054
Driftsresultat -46 971 -112 054
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 52 372 134 441
Annen finansinntekt 2 829 159 3 768 232

Verdigkning andre
finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 1 778 493 102 083
Sum finansinntekter 3 660 024 4 004 756
Annen rentekostnad 4023
Annen finanskostnad 752 101
Sum finanskostnader 752 504
Netto finans 3 660 024 3 252 252

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 3 613 053 3 140 198

Skattekostnad pa ordinart

resultat 1,6 21 144 11 272

Ordinert resultat etter

skattekostnad 3 591 9209 3 128 926

Arsresultat 3 591 909 3 128 926

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 3 591 909 3 128 926

Sum overferinger og

disponeringer 3 591 909 3 128 926
Utskriftedato 20.08.2022 Organisasjonsny 990 206 457 Side 1 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Organisasjonznr: 990 206 457
FREMO INVEST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 1 2 294
Sum varige driftzmidler 2 294

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1,3 331 000 331 000
Andre fordringer 1,2 2 663 28B4 3 045 575
Sum finansielle

anleggsmidler 2 994 284 3 376 575
Sum anleggsmidler 2 994 284 3 378 869
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 1 2 821 212 3 501 429
Sum fordringer 2 821 212 3 501 429
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 1,10 9 530 805 1 752 313
Sum investeringer 9 530 805 1 752 313

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 5 521 671 5 841 494
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 521 671 5 841 494
Sum omlepsmidler 12 873 688 11 095 236
SUM EIENDELER 15 867 972 14 474 105

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,8 100 000 100 000

Sum innskutt egenkapital 100 o000 100 000
Utskriftedato 20.08.2022 Organisasjonsny 990 206 457 Side 2 av 7
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 990206457

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 14 515 582 11 923 673

Sum opptjent egenkapital 14 515 582 11 923 673

Sum egenkapital 14 615 582 12 023 673

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1,6 18 620 14 793

Sum avsetninger for

forpliktelser 18 620 14 793

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 18 620 14 793

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 1 16 439

Betalbar skatt 1,6 17 317 10 967

Skyldige offentlige

avgifter 758

Utbytte 1,3 1 000 000 2 200 000

Annen kortsiktig gjeld 1 200 014 223 914

Sum kortsiktig gjeld 1 233 770 2 435 639

Sum gjeld 1 252 390 2 450 432

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 15 867 972 14 474 105
Utskriftedato 20.08.2022 Organisasjonsny 990 206 457 Side 3 av 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Organisasjonznr: 990 206 457

FREMO INVEST AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 120 018 581 119 836 360
Annen driftsinntekt 1 225 361 156 563
Sum inntekter 120 243 942 119 992 923
Kostnader

Lennskostnad 107 &17 030 106 606 269
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 2 294 23 900
Annen driftskostnad 6 020 504 6 452 156
Sum kostnader 113 639 828 113 082 325
Driftsresultat 6 604 114 6 910 598
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 73 818 195 627
Annen finansinntekt 15 9386 266 803
Verdiekning andre

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 1 778 493 102 083
Sum finansinntekter 868 247 564 513
Annen rentekostnad 32 850 19 997
Annen finanskostnad 99 602 752 501
Sum finanskostnader 132 452 772 498
Netto finans 735 795 -207 985
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 7 339 909 6 702 613
Skattekostnad pad ordinart

resultat 1,6 1 469 924 1 594 799
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 5 869 985 5 107 814
Arsresultat 5 869 985 5 107 814
Minoritetsinteresser 2 192 693 2 357 084
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 3 677 292 2 750 730
overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 3 677 292 2 750 730
Sum overferinger og

disponeringer 3 677 292 2 750 730

Utskriftsdato 20.08.2022

Organisasjonsny 990 206 457

8ide 4 av

23.08.2023 kl 14:40

Brgnngysundregistrene
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 990206457

Utskriftedato 20.08.2022 Organisasjonsny 990 206 457 S8ide 5 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Organisasjonznr: 990 206 457
FREMO INVEST AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 1 2 294
Sum varige driftzmidler 2 294

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 1,2 2 663 284 3 045 576
Sum finansielle

anleggsmidler 2 663 284 3 045 578
Sum anleggsmidler 2 663 284 3 047 870
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1 19 425 263 21 718 265
Andre fordringer 1 1 149 9202 877 537
Sum fordringer 20 575 165 22 595 802
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 1,10 9 530 805 1 752 313
Sum investeringer 9 530 805 1 752 313

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 5 17 792 853 19 982 594
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 17 792 853 19 982 594
Sum omlepsmidler 47 898 823 44 330 709
SUM EIENDELER 50 562 107 47 378 579

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,8 100 000 100 000

Sum innskutt egenkapital 100 o000 100 000
Utskriftedato 20.08.2022 Organisasjonsny 990 206 457 Side 6 av 7
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 990206457

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 13 725 362 12 252 738

Minoritetsinteresser 2 192 693 699 977

Sum opptjent egenkapital 15 918 055 12 952 715

Sum egenkapital 16 018 055 13 052 715

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1,6 23 001 23 978

Sum avsetninger for

forpliktelser 23 o001 23 978

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 23 ool 23 978

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 497 362 494 163

Betalbar skatt 1,6 1 470 901 1 611 362

Skyldige offentlige

avgifter 1 10 298 804 10 572 999

Utbytte 1,3 3 078 788 4 288 571

Annen kortsiktig gjeld 1 19 175 196 17 334 791

Sum kortsiktig gjeld 34 521 051 34 301 886

Sum gjeld 34 544 052 34 325 864

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 562 107 47 378 579
Utskriftedato 20.08.2022 Organisasjonsny 990 206 457 Side 7 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Organisasjonznr: 990 206 457
FREMO INVEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

Organisasjonznr: 990 206 457
FREMO INVEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

20.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990206457

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1998. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder. Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld:

Fiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlepsmidler.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn, med unntak av 1. ars
avdrag pa langsiktig gjeld hvor regnskapslovens hovedregel er benyttet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes
ikke a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores
til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

Fordringer:
Kundefordringer og andre fordringer oppfores til palydende med fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av fordringene.

Varer:
Lager av ferdigvarer for videresalg er vurdert til den laveste verdi av anskaffelseskost og antatt salgsverdi
etter fradrag for salgskostnader, og beregnet etter FIFO-prinsippet.

Skatter:

Skattene kostnadsfares nar de paleper, dvs. at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat
for skatter. Utsatt skattefordel i balansen beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier.

Aksjer i datterselskap:
Aksjer i datterselskap er oppfort til kostpris.

Investeringer i andre finansielle instrumenter:
Investeringer i andre finansielle instrumenter er oppfort til markedspris.

Konsolidering:

Konsemregnskapet omfatter Fremo Invest AS ( morselskap) og

undetrkonsernet Fremogruppen AS, som omfatter morselskapet Fremogruppen AS

og datterselskapet Fremo Oppvekst AS.

Selskapene er hjemmeherende i Trondheim.

Morselskapets eier-/stemmeandel 1 Fremogruppen er 57%.

Interne mellomveerende

og interne transaksjoner (inntekter og kostnader) er eliminert ved utarbeidelse av konsernregnskapet.

Salgsinntekter:
Inntektsforing av salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet.

Fremo Invest AS Konsern Side 1
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NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021

Note 2 Ansatte, godtgjerelser m.v,

Mor Konsern Mor Konsern
Lonnskostnader bestér av folgende poster:
2021 2021 2020 2020
Lennskostnader - 91 636 115 - 93 540 919
Arbeidsgiveravgift - 12 418 083 - 11 142 894
Pensjonskostnader - - - -
Andre ytelser - 3 566 243 - 1922 456
Sum - 107 620 441 - 106 606 269
Antall arsverk i regnskapséret: i} 20 i} 15
Ytelser ledende personer:
Styrets leder Styremedlemmer
Lonn, konsern 1026511 1]
Styrehonoar 70 000
Andre godtgjerelser 7944
Sum 1034 455 70 000

Det er ingen ansatte i morselskapet Fremo Invest AS.
1 Fremo Bemanning AS var der ca. 14 arsverk i 2021.

Pensjon:

Avtale om obligatorisk tjenestepensjon er inngétt i konsernselskaper hvor dette er pliktig.

Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i denne lov.

Lén til aksjonzer:

Kjell Inge Fremo, daglig leder og eneaksjoneer, har lan i selskapet med kr. 2.350.107,-.
Lénet er innenfor rammen av fri egenkapital og léntaker betaler renter i samsvar med fastsatt normrente og det er

stilt betryggende sikkerhet for lanet.

Godtgjerelse til revisor:

Konsern:

Kostnadsfort honorar for lovbestemt revisjon utgjer kr. 162.771,-.
Kostnadsfort honorar for teknisk bistand utgjer kr. 19.844,-
Kostnadsfort honorar for annen bistand utgjer kr. 0,-.

Belopene er inklusive 25 % merverdiavgift.

Mor:

Kostnadsfort honorar for lovbestemt revisjon utgjer kr. 34.344,-.
Kostnadsfort honorar for teknisk bistand utgjer kr. 0,-
Kostnadsfort honorar for annen bistand utgjer kr. 0,-.

Belopene er inklusive 25 % merverdiavgift.

Note 3 Investering i datterselskap

Morselskap:
Fremo Invest AS har eierandeler i Fremogruppen AS.
Forretning-  Eierandel/ Balansefort
kontor  stemmeandel verdi
Datterselskap:
Fremogruppen AS Trondheim 57 % 331000

Datterselskapet Fremogruppen AS har eierandeler i Fremo Oppvekst AS.

Forretning-  Eierandel/ Balansefort
kontor  stemmeandel verdi
Datterselskap;
Fremo Oppvekst AS Trondheim 100 % 398 940

Resultat Egenkapital
31.12.2021 31.12.2021
4928 270 1746 745
Resultat Egenkapital
31.12.2021 31.12.2021
171016 211525

Fremo Invest AS Konsern

Side 2
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NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021

Mellomverende med datterselskaper:

2021 2020
Fordring pé Fremogruppen AS 2821212 3501 429
Note 4 Varige driftsmidler
Konsern:

Driftslasere,
inventar o.L. Sum

Anskaffelseskost 01.01. 239 000 239 000
Tilgang 0 0
Avgang -239 000 -239 000
Akl avskr. 31.12. 0 0
Bokfort verdi 31.12. 0 0
Arets ordinazre avskrivning 2294 2294
Prosentsats 10ar
Avskrivningsplan Linezr
Note 5 Bankinnskudd

Av konsernets bankinnskudd utgjer bundne skattetrekksmidler kr. 3.087.619,-.

Note 6 Skatter

Konsern: Konsern: Mor:
Skatiegrunnlaget fremkommer slik:

Regnskapsmessig resultat 10161119 3613 053
Permanente forskjeller konsern -3373

Utbytte med rett til godtgjerelse -

Permanente forskjeller -3459 245 -3 496 538
Skattemessig fremfarbart underskudd

Endring 1 midlertidige forskjeller -12 588 -37 803
Avrets skattegrunnlag 6685913 78712

Arets skattekostnad (pd ordincert resultat):

Betalbar skatt 1 470 801 17317
Differanse tidligere ar 0

Auvsatt for lite ref. krav tidligere ir

Endring utsatt skattefordel 977 3827
Skattekostnad ordinzert resultat: 1 469 924 21 144
Spesifikasjon av forskjeller mellom regnskap ige og skati ige verdier som

danner grunnlag for beregning av utsast skattefordel:

Konsern:

31.12.2021 31.12.2020 Endring
Midlertidige forskjeller fordringer -80 868 -84 225 -3357
Midlertidige forskjeller driftsmidler -45 969 -95 265 -49 296
Midlertidige forskjeller varelager - - -
Gevinst og tapskonto 146 749 - -146 749
Fremforbart underskudd, balansefort - - -
Skattemessig fremfunderskudd som utlignes - - -
Andre midlertidige forskjeller 84 636 288 480 203 844
Netto negative forskjeller 104 548 108 990 4442
Utsatt skattefordel (22%/ 22%) 23 001 23978 977
Fremo Invest AS Konsern Side 3
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Note 7 Egenkapital/ minoritetsinteresser

Morselskapet -
Mor

Egenkapital 1.1. 12 023 673
Avsatt til utbytte -1 000 000
Tilleggsutbytte -
Arets resultat 3 591 909
Egenkapital pr. 31.12.21 14 615 582
Konsernet -

Konsern
Konsernets egenkapital 01.01 12352738
Minoritetsinteresser 01.01 699 977
Sum egenkapital 01.01 13052715
Konsernets overskudd 5869 982
Avsatt til utbytte -3078 788
Tilleggsutbytte -
Andre endringer 74 146
Sum egenkapital 31.12 15918 055
Minoritetsinteresser 31.12 2192 693
Konsernets egenkapital 31.12 13 725 362

Note 8 Selskapskapital og aksjonzrinformasjon

Selskapets selskapskapital pd 100.000,- bestir av 1.000 aksjer & 100,-.

Alle aksjer har lik stemmerett.
Aksjonzrpr. 31.12.21 ¢ Antall aksjer Sum Eierandel%
Kjell Inge Fremo (styreleder/ daglig leder) 1000 Ordin®ere aksjer 100 000 100 %

Note 9 Salgsinntekier

Konsern:

Pr. virksomhetsomride 2021 2020

Utleie av arbeidskraft 111 373 150 113 906 692
Rekruttering 7312 426 5269578
Radgivning 417 325 159 150
Andre driftsinntekter 1141 041 657 503
Sum inntekter 120 243 942 119 992 923

Geografisk fordeling: Norge Norge

Note 10 Investeringer i finansielle instrumenter

Kostpris ~ Markeds- Balansefort
Finansielle instrumenter verdi verdi
Formuesforvaltning 520 000 564 906 564 906
SMN - Odin Flex 8 000 000 8 865899 8 865899
Plassering Storebrand Liv 100 000 100 000 100 000
Total 8 620 000 9530 805 9530 805

Note 11 Fortsatt drift

Koronapandemien har ikke hatt vesentlig betydning for konsernet i regnskapsaret, bortsett fra at

datterselskapet Fremo Oppvekst AS ble betydelig rammet 1 2020. Konsernet ivaretok de ekonomiske utfordringene
ved & permittere noen nokkelpersoner 50% i en kort periode i2021.

Koronapandemien anses utover dette ikke & ha skapt vesentlig usikkerhet om konsernets evne til fortsatt drift.
Konsernregnskapet er derfor avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Fremo Invest AS Konsern Side 4
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BDO AS
Stokmoveien 2
Postboks 6

EEEE————
7501 Stjerdal

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Fremo Invest AS

Konklusjon

Vi har revidert Fremo Invest AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

» Selskapsregnskapet, som bestar av o Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2021, lovkrav
resultatregnskap og e  Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kantantstramoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2021 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med

» Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2021, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og s  Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2021 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for kanklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonate revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics
for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsheretningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvarvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til

BDO A5, et norsk aksjeselskap, er deltaker | BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er an del av
det internasjonale nettverket BDO, sam bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land, Foretaksregisteret: NG 993 606 650 MVA, side1av 2
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|IBDO

rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere i sa
henseende.
Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fartsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som hethet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og aavgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes 4 pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Stjerdal, 30.06.2022

o W ,/é/
rs Terje KlaZ’

statsautorisert revisor

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjanale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side2avi
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Arsberetning 2021 for Fremo Invest AS

VIRKSOMHETENS ART

Selskapet er et holding- og investeringsselskap lokalisert i Trondheim kommune.

Konsernet driver virksomhet i bemannings- og rekrutteringsbransjen. Konsernet driver sin virksomhet i
Trondelag og Troms.

Datterselskap:

Fremo Invest AS eier 57% av aksjene i driftsselskapet Fremogruppen AS, som har hovedkontor i Trondheim,
og filialer i Orkanger og Tromsg. Fremogruppen AS eier 100% av aksjene i

Fremo Oppvekst AS.

FORTSATT DRIFT
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at
denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet for selskap og konsern.

Utvikling i resultat og stilling for selskapet og konsernet:

Selskapets &rsresultat viser et overskudd pa kr. 3 613 053 for 2021. Konsernets arsresultat for 2021
ble kr. 5 869 982.

Konsernet hadde i 2021 et driftsresultat pa kr. 6 604 112.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret kr. 15 867 972 i selskapet og kr. 50 562 107 i konsernet.
Egenkapitalen var ved utgangen av 2021 henholdsvis kr. 14 615 582 i selskapet og kr. 16 018 055 i
konsernet.

Selskapets beholdning av likvide midler var ved utgangen av 2021 kr. 521 670.
Konsernets beholdning av likvide midler var ved utgangen av 2021 kr. 17 792 852,

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for 4 hedgmme selskapets og konsernets stilling og resultat
som ikke fremgéar av regnskapet og balansen med noter for selskap og konsern. Det er heller ikke etter
regnskapsarets utgang inntradt forhold som etter styrets syn har betydning ved bedgmmelse av
regnskapene.

Fremtidig utvikling:

Penneo Dokumentneokkel: £1PD7-CVMNB-TDIKS-XXXVZ-MNM48-EDL82

Selskapet har ingen planer utover 3 viderefgre eierskap i datterselskap og investeringer i markedsbaserte
aksjer og aksjefond.

Konsernets virksomhet er i all hovedsak bemannings- og rekrutteringstjenester. Hittil i 2022 har det vaert
tilfredsstillende etterspgrsel og styret mener at markedet vil holde seg stabilt i naer fremtid.
Styret ser positivt pa selskapets og konsernets utsikter de naermeste arene.

Datterselskapet Fremo Oppvekst ble betydelig rammet av Covid-19 utbruddet 12.03.20,
Konsernet ivaretok de gkonomiske utfordringene ved 3 permittere noen ngkkelpersoner 50% en kort
periode i 2021.

FINANSIELL RISIKO
Overordnet malsetting og strategi for risikostyring

Markedsrisiko:

Konsernets markedsrisiko er knyttet til etterspgrselen etter innleie av arbeidskraft samt politiske
reguleringer av bemanningsbransjen. Det forventes at at bemanningsbransjen vil holdes stabil i tiden
fremover og at det ikke kommer noen store regulatoriske endringer. Alt i alt vurderes rammebetingelsene
for konsernet som tilfredsstillende.
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Kredittrisiko:

Det er ingen langsiktig gjeld i selskap eller konsern ved utgangen av 2021.

Den finansielle risikoen for selskapet og konsernet vurderes 3 vaere begrenset da bade selskap og konsern
har en sterk soliditet, og ikke b@r ha vanskeligheter med a finne kredittgivere hvis behov for finansiering
skulle oppsta.

Likviditetsrisiko:

Risikoen knyttes til selskapet og konsernets evne til 3 betjene gjeld etterhvert som den forfaller. Styret
vurderer at likvider, kortsiktige fordringer ved utgangen av 2021 og forventet inntjening i 2022 vil sikre
konsernets evne til a betjene gjelden gjennom 2022.

Ved utgangen av 2021 hadde konsernet en samlet likviditetsbeholdning pa kr 17 792 852,

ARBEIDSMIU®, LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Styret anser arbeidsmiljoet i selskapet og konsernet som godt. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak i denne
forbindelse. Det er ingen ansatte i selskapet.
Selskapets styre bestar av 1 mann.

Ansatte i konsernet har ikke veert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utfgrelsen av sitt arbeid.
Totalt sykefravaer siste ar har vaart pa totalt 0,6 % av total arbeidstid i regnskapsaret.

Konsernet ved datterselskapene Fremo Bemanning AS og Fremo Oppvekst AS har som mal a vaere en
arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det er ved arets utlgp ca. 750 ansatte i
de to datterselskapene, herav 270 kvinner og 480 menn. Det er ingen ansatte i Fremo Invest AS.

Arsaken til at det er flere menn enn kvinner blant de utleide vikarene, skyldes at vi har oppdragsgivere
innen typisk mannsdominerte bransjer, sem lager og logistikk, hvor det sgker flest menn. Men vi har stort
fokus pa a oppfordre kvinner til 3 s@ke og verdsetter 3 fa kvinnelige spkere og ansatte til slike stillinger.
Selskapet har gjennom aktivt beerekraftarbeid de siste arene jobbet med baerekraftmal og hvor ett av
malene er FN's beerekraftmal «Likestilling mellom kjgnnene». | dette arbeidet har vi definert tydelige
beskrivelser pa hvordan vi kan pavirke likestillingen. Det er ingen lgnnsforskjeller i selskapet pa grunn av
kjpnn. Lenn fastsettes ut fra stillingstype og ansiennitet. Alle vare utleide vikarer fglger vare
oppdragsgiveres tariff og det er ingen |lgnnsforskjeller mellom kjgnnene

Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon var 27 uker for kvinner og 15 uker for menn.

Penneo Dokumentneokkel: £1PD7-CVMNB-TDIKS-XXXVZ-MNM48-EDL82

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Ved rekruttering,
bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner uavhengig av kjgnn. Selskapet arbeider
kontinuerlig med tiltak for 3 sikre en jevnere representasjon av begge kjgnn i alle stillingskategorier.

Bedriften arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Det er foretatt en gjennomgang av kriteriene for karriereutvikling og lederstillinger i bedriften, bl.a. for a
sikre dette gjennom fokus pa kompetanse.

YTRE MILI@
Selskapet og konsernet virksomhet forurenser ikke det ytre miljg¢ mer enn det som er vanlig for foretak som
driver denne type virksomhet.

STYREANSVARSFORSIKRING

Selskapet har tegnet forsikring for styrets medlemmer, varamedlemmer og daglig leder for deres mulige
ansvar ovenfor foretaket og tredjepersoner (Styreansvarsforsikring). Forsikringen er tegneti NHO
Forsikring, forsikringsgiver er Tryg Forsikring og forsikringssummen er pd 10 mill. Forsikringssummen
gjelder pr skade og totalt i Igpet av forsikringsperioden.
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FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER
Fremo Invest AS og konsernet har ikke hatt noen kostnader til forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2021.

DISPONERING AV ARSRESULTAT
1 2021 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr. 3 591 209 som foreslas disponert slik:

Disponering:
Avsatt til utbytte 1 000 000
Til annen egenkapital 2591 909

Trondheim 30.06 - 2022
Styreti Fremo Invest AS

Kjell Inge Fremo
styreleder/daglig leder

Penneo Dokumentneokkel: £1PD7-CVMNB-TDIKS-XXXVZ-MNM48-EDL82
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Kontantstremoppstilling
Fremo Invest AS KONSERN

Mor Mor Konsern Konsern

2021 2020 Not( 2021 2020
Kontanstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 3613053 3140198 7339 907 6702 613
Betalte skatter -10967 -4 476 -1 611362 274 464
Ordinzre avskrivninger 2294 23 900 2 294 23 900
Inntektsfort negativ goodwill 0
Gevinst v/salg av aksjer
Gevinst v/ salg av driftsmiddel 0 0
Tap v/salg av driftsmiddel 0 0
Endring kundefordringer 0 0 2293002 -11763203
Endring varelager 0 0 0 0
Endring leverandergjeld 16 439 0 3199 -431 855
Endring pga konsolidering av minoriteter/ underkonsern 0 0
Endring i andre tidsavgrensninger 37 849 50370 -1228506 13 522 108
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 3 658 668 3 209 992 6 798 534 8 328 027
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Innbetalt/utbetalt pa langsiktig lanefordring 0 0 0 0
Utbetaling ved kjop av varige driftsmidler 0 0 0 0
Innbetaling ved salg av aksjer i konsernselskap
Utbetaling ved kjep av aksjer i konsernselskap 0 0 0 0
Utbetaling ved kjop av aksjer i tilknyttet selskap 0 0 0 0
Innbetaling/utbetaling til konsernselskap 0 0 0 0
Utbetaling ved investering i andre aksjer/ andeler 0 0 0 0
Innbetaling ved investering i andre finansielle instrumente: 0 6 900 858 6 900 858
Utbetaling ved investering i andre finansielle instrumenter -7778 492 0 -7778 492 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -7 778 492 6 900 858 -7 778 492 6 900 858
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Ut/Innbetalinger ved nedbet/opptak av langsiktig gjel 0 0 0 0
Utbetaling av utbytte -1200000  -5376 086 -1209783 -10 153 950
Netto ekning av kassckreditt

0 0

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -1200000  -5376 086 -1209783 -10153 950
Netto endring kontanter, bank- og postgiroinnsk. -5319824 4734 764 -2189 741 5074935
Kontanter, bank- og postgiroinnsk. 01.01 5841 494 1106 730 19 982 593 14 907 658
Kontanter, bank- og postgiroinnskudd 31.12 521 670 5841494 5 17792852 19982593
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