== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

927 776 243

Aksjeselskap

NESTE STEG NORGE AS
Nedre Slottsgate 8

0157 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Levi Ekeberg
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 07.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 927776243

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1782 298 671 338
Annen driftsinntekt 1 200 000 250 000
Sum inntekter 1982 298 921 338
K ostnader

Varekostnad 124 204 282 321
L gnnskostnad 2 2373607 1997 089
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 7219 7219
Annen driftskostnad 4,5 811001 690 458
Sum kostnader 3316031 2977087
Driftsresultat -1333733 -2 055 749

Finansinntekter og finanskostnader

Sum finansinntekter 0 0
Annen rentekostnad 37418 102
Annen finanskostnad 35 608
Sum finanskostnader 37453 710
Netto finans -37 453 -710
Resultat far skattekostnad -1371 186 -2 056 459
Arsresultat -1371 186 -2 056 459

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap 6 -1371 186 -2 056 459
Sum overfaringer og disponeringer -1371 186 -2 056 459

07.08.2025 kl 17:41 Brgnngysundregistrene Side 1 av 23



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 927776243

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 3 19250 26 469
Sum immaterielle eiendeler 19 250 26 469

Varigedriftsmidler
Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 3
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 18 750

Sum finansielle anleggsmidler 18 750

Sum anleggsmidler 38000 26 469
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 17250 0
Andre kortsiktige fordringer 7 40 601 38904
Sum fordringer 57 851 38904
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 229 888 302 777
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 229 888 302 777
Sum omlgpsmidler 287738 341 681
SUM EIENDELER 325738 368 150
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 30000 30000
Annen innskutt egenkapital 8 -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 24 430 24430

Opptjent egenkapital

Udekket tap 8,9 4854 849 3483 664
Sum opptjent egenkapital -4 854 849 -3 483 664
Sum egenkapital -4 830419 -3 459 234
Gjed

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 4 4400 000 3250 000
Sum annen langsiktig gjeld 4400 000 3250 000
Sum langsiktig gjeld 4400 000 3250 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 178 247 109113
Skyldige offentlige avgifter 165 753 149 256
Kortsiktig konserngjeld 4 3724 3724
Annen kortsiktig gjeld 4 408 434 315291
Sum kortsiktig gjeld 10 756 158 577 383
Sum gjeld 5156 158 3827383
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 325738 368 149
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 714402

927 776 243
Aksjeselskap

NESTE STEG NORGE AS
Nedre Slottsgate 8
0157 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
organ

Levi Ekeberg
30.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 06.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

07.08.2025 kI 17:41

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 927 776 243
NESTE STEG NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1 782 298 671 338
Annen driftsinntekt 1 200 000 250 000
Sum inntekter 1 982 298 921 338
Kostnader

Varekostnad 124 204 282 321
Lennskostnad 2 2 373 607 1 997 089

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 3 7 219 7 219
Annen driftskostnad 4, 5 811 001 690 458
Sum kostnader 3 316 031 2 877 087
Driftsresultat -1 333 733 -2 055 749

Finansinntekter og

finanskostnader

Sum finansinntekter 0 o]
Annen rentekostnad 37 418 102
Annen finanskostnad 35 608
Sum finanskostnader 37 453 710
Netto finans -37 453 -710
Resultat fer skattekostnad -1 371 186 -2 056 459
Arsresultat -1 371 186 -2 056 459

Overferinger og

disponeringer

Udekket tap 6 -1 371 186 -2 056 459

Sum overferinger og

disponeringer -1 371 186 -2 056 459
Utskriftedato 06.08.2025 Organisasjonsny 927 776 243 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 927 776 243
NESTE STEG NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker ol. 3 19 250 26 469
Sum immaterielle eiendeler 19 250 26 469

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 2 o]
Sum varige driftsmidler 0 o]

(=)

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige

fordringer 18 750 0
Sum finansielle

anleggsmidler 18 750 o]
Sum anleggsmidler 38 000 26 469
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 17 250 0
Andre kortsiktige

fordringer 7 40 601 38 904
Sum fordringer 57 851 38 904
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 229 888 302 777
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 229 888 302 777
Sum omlepsmidler 287 738 341 681
SUM EIENDELER 325 738 368 150

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftedato 06.08.2025 Organisasjonsny 927 776 243 Side 2 av 3
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Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 30 000 30 000
Annen innskutt egenkapital 8 -5 570 -5 570
Sum innskutt egenkapital 24 430 24 430
Oopptjent egenkapital

Udekket tap g, 9 4 854 849 3 483 664
Sum opptjent egenkapital -4 854 849 -3 483 664
Sum egenkapital -4 830 419 -3 459 234
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 4 4 400 000 3 250 000
Sum annen langsiktig gjeld 4 400 000 3 250 000
Sum langsiktig gjeld 4 400 000 3 250 000
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 178 247 109 112
Skyldige offentlige
avgifter 165 753 1492 256
Kortsiktig konserngjeld 4 3 724 3 724
Annen kortsiktig gjeld 4 408 434 315 291
Sum kortsiktig gjeld 10 756 158 577 383
sum gjeld 5 156 158 3 827 383
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 325 738 368 149
Utskriftedato 06.08.2025 Organisasjonsny 927 776 243 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 927 776 243
NESTE STEG NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Generelle regnskapsprinsipper Arsregnskapet er utarbeidet etter
regnskapslovens bestemmelser og NOKUTs rapporteringskrav. Anvendte
regnskapsprinsipper Inntekter Inntekter som forutsetter en motytelse er
resultatfert i den perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike
inntekter mdles til verdien av vederlaget pad transaksjonstidspunktet.
Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pd det tidspunktet krav
om vederlag oppstdr. Kostnader Kostnader som vedrerer transaksjonsbaserte
inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfert i
samme periode. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld Omlepsmidler og kortsiktig
gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslepet.
@gvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
Fordringer er klassifisert som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales i
lepet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. Omlepsmidler er vurdert til
det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Immaterielle
eiendeler Eksternt innkjepte immaterielle eiendeler er vurdert til
anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 3 vare
forbigdende. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er oppfert 1
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap er gjort pd grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene. Pensjoner og pensjonsforpliktelser Selskapet har en
pensjonsordning som gir de ansatte rett til avtalte pensjonsytelser.
Kontantstrem Kontantstromanalysen er satt opp etter indirekte metode.
Kontoplan Kontoplanen er satt opp etter NS 4102.

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
2.38

Sum Belep

Necte

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
0.00 360924.00

Anskaffelseskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
0.00 36094.00
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Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
0.00 16844 .00
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
0.00 19250.00
Arvets av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
0.00 7219.00
gkonomisk levetid Tmmaterielle eiend.
5
Avslkrivningsplan Immaterielle eiendeler
Lineeser

Anskaffelseszskost - balanseforte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spezifizert for hvert enkelt virksocmhetzkjep

Avekrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftesmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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NESTE STEG NORGE AS
927 776 243

Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad -1 371 186 -2 056 459
+ Ordineere avskrivninger 7219 7219
+/- Endring i kundefordringer -17 280 83414
+/- Endring i leverandgrgjeld 68 135 83 146
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 107 943 235715
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -1 204 139 -1 646 966
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kj@p av andre investeringer 18 750 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -18 750 0
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 1 150 000 1750 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1 150 000 1750 000
= Netto endring i kontanter mv -72 889 103034
+ Beholdning av kontanter ved érets begynnelse 302 777 199743
= Kontantbeholdning ved arets utgang 229 888 302777
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 147 316 227 996
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 82 572 74781
= Beholdning av kontanter mv ved é&rets utgang 229 888 302777
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BDO AS

I B D Kobbes gate 2

P —— Postboks 1786 Sentrum
7416 Trondheim

Til generalforsamlingen i Neste Steg Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Neste Steg Norge AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

+ Balanse per 31. desember « Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2024, e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

¢ Resultatregnskap 2024 selskapets finansielle stilling per 31.

¢ Kontantstremoppstilling for desember 2024 og av dets resultater og
regnskapsaret avsluttet per 31. kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
desember 2024 med regnskapslovens regler og god

e Noter til arsregnskapet, regnskapsskikk i Norge.

herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo Dokumeninoikel: 3EV6L-ADVWK-B2L3H-YOEUS5-Z3TJ4-URZGS

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Tone Solem Sater
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumeninoikel: 3EV6L-ADVWK-B2L3H-YOEUS5-Z3TJ4-URZGS

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Saater, Tone Solem

Partner

Pdvegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-170755
1P: 188.95. 0000008

2025-06-30 18:18:02 UTC

Penneo Dokumentnoikel: 3EV6L-ADVWK-B2L3H-YOEUS5-Z3TJ4-URZGS

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

07.08.2025 kl 17:41 Brgnngysundregistrene Side 13 av 23



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 927776243

Neste Steg Norge AS
Arsberetning for 2024

Virksomhetens art og hvor den drives

Neste Steg Norge AS er en fagskole og kursleverandgr beliggende i Oslo kommune. Fagskoledelen av
virksomheten foregar kun som fjernundervisning via digitale kanaler. Kursvirksomheten bestar av
bade fjernundervisning, men ogsa noen fysiske samlinger. Selskapet har ikke egne eide eller leide
lokaler for undervisning eller kurs, men leier dette ved behov i kursvirksomheten. Selskapets
husleiekostnad bestar saledes kun av lokaler til administrasjonen.

1 2024 har kursvirksomheten statt for den stgrste delen av omsetningen. Selskapet leverer ogsa
tjenester innen rekruttering.

Utvikling i resultat og stilling

Selskapet har i 2024 hatt et en totalomsetning pa kr 1.982.298 mot kr 921.338 i 2023. Det gir en
omsetninggsgkning pa 115 %. Resultat fgr skatt ble et underskudd pa kr 1.371.186 mot et
underskudd pé kr 2.056.459 i 2023.

Selskapets egenkapital er ved regnskapsarets utgang negativ med kr 4.830.419. Pr balansedagen var
selskapets bankinnskudd kr 229.888 inklusive kr 82.572 i bundne midler pa skattetrekkskonto.

Selskapets er fortsatt i en oppstarts- og vekstfase, og utviklingen er omtrent som forventet. Det er
budsjetter et resultat for 2025 omtrent i null. Pr fgrste tertial ligger selskapet noe etter budsjett, men
hgsten blir avgjgrende for om selskapet oppnar budsjett. Styret tenker langsiktig, og gjor lopende
vurderinger av vekst og kostnader knyttet til dette opp mot tidspunktet for at selskapet gar med
overskudd. Det er tilfgrt likviditet til selskapet til drift og lepende forpliktelser gjennom lan fra
Nimrod Holding AS, og totalt er det pr balansedagen tilfgr kr 4.400.000 i 1an. Lanet er renteberegnet
med 1% pa fra 01.01.2024. Se mer om dette under punktet fortsatt drift.

Styret mener arsregnskapet gir et rettvisende bilde av regnskapsaret. Det foreligger ingen forhold
etter balansedagen som er av betydning for a vurdere selskapets resultat eller stilling.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer
Selskapets kapital- og finansieringsstruktur er tilpasset virksomheten og bestar av en kombinasjon av
kapitalinnskudd fra aksjonzerer, egne inntekter og |an.

Finansiell risiko
Neste Steg Norge AS styrer og overvaker Igpende sin finansielle risiko. Kredittrisiko knyttet til
selskapets fordringer anses samlet sett 3 veere moderat.

Redegjogrelse for foretakets utsikter

Styret og ledelsen ser positivt pa fremtiden. Neste steg har et tett og godt samarbeid med
Olympiatoppen for a utvikle fagskoletilbudet. Majoriteten av studentene er en del av
toppidrettssatsningen (A- eller B-stipend} og vi har fram til nd begrenset oss til et samarbeid med et
begrenset antall stipendutgvere. Vi jobber fortsatt med & na gjennom hos Norges Idrettsforbund,
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flere seerforbund og en rekke toppidrettslag (handball, fotball og ishockey) slik at vi nar ut til flere
potensielle studenter, men fortsatt innenfor et begrenset rekrutteringsgrunnlag. Vi gjgr dette for a
etablere bevis for kombinasjonen av idrett og entreprengrskap og deretter bygge opp bevis innenfor
et avgrenset satsningsomrade fgr vi gker markedsfgring mot flere malgrupper.

Vi har gkt satsningen pa partnerskap og rekruttering i 2024. Flere store selskaper har tegnet
rekrutteringsavtale med Neste Steg, noe som bade vil gke antall muligheter for praksisplasser,
innovasjons-case, mentorer og ansettelser. Av disse er OBOS, Sopra Steria, Advansia, Sgderberg og
Partners, BDO og Scandic. Det tar tid, men det gér i rett retning.

Neste steg skal utvikle en metodikk for & kombinere praksis og pafyll av teori som vil gi deltakerne av
bade kurs og studier muligheter for nye karrierer, altsa deres neste steg. Antall aktive kontaktpunkter
i vart CRM-system teller over 1200 personer som pa ulikt vis kan bidra og hjelpe til med a utvikle
virksomheten.

Ambisjonsnivaet er a etablere et alternativt kurs og utdanningstilbud basert pa dokumentert
metodikk, nettverk og fag. Nar det er gjort er vart neste steg a orientere oss nordisk og om mulig
gjennom internasjonalt samarbeid.

Fortsatt drift

Styret er klar over at egenkapitalen er negativ med kr 4.830.419 pr balansedagen. Det har imidlertid
veert planen fra starten av, at selskapet i en oppstarts- og vestfase skal finansieres ved lan fra en av
hovedaksjonzerene, Nimrod Holding AS (NH). Dette selskapet eier 32% av aksjene i Neste Steg Norge
AS. Daglig leder og styreleder i NH er ogsa styreleder i Neste Steg AS. Pr balansedagen har NH tilfgrt
selskapet totalt kr 4.400.000 i 1an. Selskapet har hele veien derfor hatt midler til a dekke sine lppende
forpliktelser. NH vil ogsa i 2025 stille med ytterligere l1an dersom Neste Steg Norge AS har behov for
det. Videre jobber Neste Steg Norge AS med en del storre akterer om strategisk samarbeid. Pa
bakgrunn av dette er regnskapet satt opp under forutsetning om fortsatt drift.

Ansvarsforsikring
Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige
erstatningsansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet har for tiden ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.
Arbeidsmiljp

1 2024 hadde selskapet et totalt sykefraveer pa 1,55 %.

Selskapet jobber aktivt for a holde sykefraveeret pa et lavest mulig niva.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lgpet av aret som
har resultert i store materielle skader eller personskader.

Ledelse og medarbeidere legger vekt pa et godt arbeidsmiljg i bedriften, det arbeides lgpende for &
ivareta dette.
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Likestilling

Selskapet har pr utgangen av aret 4 ansatte, av disse er 3 kvinner som er en andel pa 75 %.
Kvinneandelen i administrative stillinger utgjer det samme (75 %}, da det forelgpig bare er
administrative stillinger i selskapet. Ved utgangen av aret var 1 av de ansatte i fedselspermisjon.

Selskapet har 1 ansatte i deltidsstilling. Dette gjelder stillingen daglig leder som er en 80% stilling, og
den ansatte i stillingen er en mann.

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Ved
rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor kjgnn. Selskapet
har som policy at arbeid av lik verdi skal gi lik lgnn.

Tiltak for a hindre diskriminering mv.

Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. For a bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner for rekruttering, hvor sgkere
fra underrepresenterte grupper oppfordres til a sgke. Det er ogsa foretatt en giennomgang av
kriteriene for karriereutvikling og lederstillinger i bedriften.

Ytre miljp

Neste steg etterstreber a veere en beaerekraftig virksomhet som ikke belaster omgivelsene vare, miljg
eller natur.

Virksomheten har minimal reisevirksomhet og sgker alltid mest baerekraftig transportlgsning.

Den starste miljgpavirkningen er datasystemenes servere og lagring. Disse er alle i Europa og Neste
Steg forsgker i den grad det er mulig & velge norske og nordiske lgsninger.

Det har ikke vaert aktuelt & miljefyrtarnsertifisere administrasjonen, men det kan bli aktuelt pa et
senere tidspunkt nar vi etablerer oss i egne lokaler og teller flere arsverk enn det vi gjgr i 2024.

Redegjgrelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2024 og gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av
regnskapet.

Virksomheten har for 2024 hatt negativt arsresultat pa kr 1.371.186, som foreslaes anvendt ved:
Avsatt utbytte kr 0

Overfgrt fra annen egenkapital kr 1.371.186
Sum disponert kr 1.371.186
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Oslo, 26.06.2025

Tore Rynning-Nielsen Anne Berit Swanberg Tonje Hinze
styrets leder styremedlem styremedlem
Thekla Charlotte Knudtzon Brun-Lie Israr Hussain Khan Sveinung Lunde
styremedlem styremedlem styremedlem
Ingvild Lappegard Tor Haugnes

styremedlem styremedlem/daglig leder
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NESTE STEG NORGE AS
927 776 243

Noter
Regnskapsprinsipper

Generelle regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet etter regnskapslovens bestemmelser og NOKUTs rapporteringskrav.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Inntekter som forutsetter en motytelse er resultatfert i den perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike
inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som
opptient pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader
Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og
kostnadsfert i samme periode.

Omigpsmidier og kortsiklig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av
ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omigpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Immaterielle eiendeler
Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets
forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vasre forbigéende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Pensjoner og pensjonsforpliktelser
Selskapet har en pensjonsordning som gir de ansatte rett til avtalte pensjonsytelser.

Kontantstrem
Kontantstremanalysen er satt opp etter indirekte metode.

Kontoplan
Kontoplanen er satt opp etter NS 4102.
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Note 1 - Spesifikasjon av inntekter

DEL |
Spesifikasjon av offentlig tilskudd 2024 Driftsmidler Utviklingsmidler Annet 31.12.2024 Sum
31.12.2024 31.12.2024

Tilskudd fra HK-dir 0

Tilskudd fra andre statlige organer 0

Tilskudd fra fylkeskommuner 0

Tilskudd fra andre kommuner 0

Sum offentlige tilskudd 0 0 0 0

Spesifikasjon av offentlig tilskudd 2023 Driftsmidler Utviklingsmidler Annet 31.12.2023 Sum

31.12.2023 31.12.2023

Tilskudd fra HK-dir 0

Tilskudd fra andre statlige organer 0

Tilskudd fra fylkeskommuner 0

Tilskudd fra andre kommuner 0

Sum offentlige tilskudd 0 0 0 0

DEL Il

Spesifikasjon av salgs- og andre driftsinntekter 31.12.2024 31.12.2023

Studentenes egenbetaling 487 500 225000

Gaver

Andre driftsinntekter

Sum salgs- og andre driftsinntekter 487 500 225 000

Satsen for skolepenger er kr 25 000 per semester (30 studiepoeng).

Note 2 - Lonn og andre personalkostnader

DEL |

Lenn og andre personalkostnader 31.12.2024  31.12.2023

Lenninger 1792 594 1528 755

Feriepenger 215111 182 371

Arbeidsgiveravgift 291 879 247 031

Pensjonskostnader 46 349 33 809

Sykepenger og andre refusjoner

Andre ytelser 27674 4124

Sum lennskostnader 2373 607 1997 089

Antall arsverk: 2,80 2,38

DEL Il

Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lenn Andre
godtgjorelser

Daglig leder 650 841 4026

Styrets leder og gvrige styremedlemmer har ikke mottatt gedigjerelse i regnskapsaret.
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Note 3 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Immaterielle
eiendeler
Anskaffelseskost 01.01. 36 094
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 36 094
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -16 844
Balansefort verdi per 31.12. 19 250
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 7219
@konomisk levetid immaterielle eiendeler 5
Avskrivningsplan immaterielle eiendeler Lineger
Note 4 - Mellomvarende og transaksjoner med eier og narstaende parter
Salg til naerstaende Fagskolevirksomhet Annen| Fagskolevirksomhet Annen
parter1) 31.12.2024 virksomhet 31.12.2023 virksomhet
31.12.2024 31.12.2023
Salg av varer
Salg av tjenester
Husleieinntekter
Sum salg til 0 0 0 0
naerstaende parter per
ar
Kjep fra nserstaende Fagskolevirksomhet Annen Fagskolevirksomhet Annen
parter1) 31.12.2024 virksomhet 31.12.2023 virksomhet
31.12.2024 31.12.2023
Kjep av varer 15753 15 753
Kjep av tjenester 38 790 45 302
Husleiekostnader
Sum kjep fra 54 543 61 055 0
naerstaende parter
per ar

1) Poster spesifiseres i fglgende tabell.

Navn pa naerstaende part

Spesifisering av
type vare eller

Belap 31.12.2024

Belap 31.12.2023

tjeneste

Educa Tor Haugnes AS Leie av 71055 0
datasystemer

Educa Tor Haugnes AS Data hardware og 31 505 0
mobiltelefon

Educa Tor Haugnes AS Aviser, tidsskrifter 3690 0
etc.

Educa Tor Haugnes AS Reklamekostnader 2 835 0

Educa Tor Haugnes AS Reise, diett etc. 6512 0

Sum handel med 115 597 0

naerstiende parter
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Gjeld pa naerstaende parter1) Fagskolevirksomhet Annen| Fagskolevirksomhet Annen

31.12.2024| virksomhet 31.12.2023| virksomhet

31.12.2024 31.12.2023

Langsiktig gjeld til nzerstadende parter 1450000 2950000 8750001 2375000

Kortsiktig gjeld til naerstaende parter 3724 3724

Sum gjeld til naerstaende parter per 1450000 2953724 8750001 2378724
ar

1) Poster spesifiseres i fglgende tabell.

Navn pa eier og/eller naerstaende Spesifisiering Belop 31.12.2024 Belap 31.12.2023
av type
fordring eller
gjeld

Nimrod Holding AS Langsiktig 4 400 000 3 250 000
konserngjeld

Educa Tor Haugnes AS Kortsiktig 3724 3724
konserngjeld

Sum fordringer og gjeld fra eier 4403724 3253724

og/eller naerstaende parter

Langsiktig konserngjeld bestar av gjeld til Nimrod Holding AS som eier 32% av aksjene i Neste Steg Norge AS.
Lanet har veert rentefritt ut 2023. Fra 01.01.2024 beregnes rente pa 1% pa pa gjelden, og per 31.12.24 er renter
bokfert med kr 37 073 som pélepte renter, og inngér i posten Annen kortsiktig gjeld. Det er ikke hetalt avdrag pa
gjielden per balansedagen, og det er ikke avtalt at nedbtaling av gjelden skal skje i rater. Lanet har en Igpetid
frem til 31.12.2030.

Kortsiktig konserngjeld gjelder et mellomveerende med Educa Tor Haugnes AS. Gjelden er ikke renteberegnet i
2024.

Det er ikke stillet noen sikkerhet eller garanti for noe av gjelden.

Det har forgvrig ikke veert transaksjoner med nzerstdende parter.

Note 5 - Andre driftskostnader

Spesifikasjon 31.12.2024 31.12.2023

Husleie 222 642 147 616

|IKT-kostnader 244 295 129 841

Revisjonstjenester 50 960

Konsulenttjenester og andre kjgp av tjenester 154 050 182 519

Markedsfering 25626 51 245

Reise- og metekostnader 53410 65 956

Jvrige andre driftskostnader 60 018 106 281

Sum andre driftskostnader 811 001 690 458

Kostnadsfert revisjonhonorar 31.12.2024 31.12.2023

Lovpéalagt revisjon 50 960

Andre attestasjonstjenester

Annen bistand

Sum 50 960 0
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Note 6 - Saerskilt resultatregnskap for akkrediterte og ikke akkrediterte studietilbud

m.v.

Fagskolevirksomhet Andre Annen virksomhet

studietilbud

Driftsinntekter
Offentlige tilskudd 0
Salgsinntekter 487 500 1294798
Andre driftsinntekter 0 200 000
Sum driftsinntekter 487 500 0 1494798
Driftskostnader
Varekostnad 745 123 459
Lenn og andre personalkostnader 824 763 1548 844
Avskrivninger 3610 3610
Nedskrivninger 0
Andre driftskostnader 374772 436 229
Sum driftskostnader 1 203 890 0 2112142
Driftsresultat -716 390 0 -617 344
Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter 0
Finanskostnader 18 563 0 18 889
Resultat av finansposter -18 563 0 -18 889
Resultat for skattekostnad -734 952 0 -636 233
Skattekostnad 0
Arsresultat -734 952 0 -636 233
Disponeringer og overfaringer
av arsresultat
Tilfert annen egenkapital -734 952 636 233
Sum disponeringer -734 952 0 -636 233

Selskapet omsetter andre typer enkeltstdende kurs uten tilknytning til fagskolen, samt at det drives med

rekruttering og lignende oppdrag.

Note 7 - Fordringer

Kundefordringer 31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til palydende 22 250 0
Avsatt il latent tap (-) -5 000

Sum kundefordringer 17 250 0
Andre fordringer 31.12.2024 31.12.2023
Andre fordringer 1) 40 601 38 904
Avsatt til latent tap (-)

Sum andre fordringer 40 601 38 904
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Note 8 - Egenkapital

Egenkapital pr. 01.01.2024 |Endring i egenkapital 2024 Egenkapital pr. 31.12.2024
Fagskole-| Annen virk-| Fagskole-| Annen virk- Fagskole-| Annen virksomhet| Hele virksomheten
virksomhet somhet| virksomhet somhet virksomhet

Selskapskapital 15 000 15000 15 000 15000 30 000
Overkursfond 0 0 0
Annen innskutt -2785 -2785 -2785 2785 -5 570
egenkapital
Bundet 0 0 0
egenkapital
Annen opptjent -858 865 -2624 799 -734 951 -636 234 -1 593 816 -3261033 -4 854 849
egenkapital
SUM -846 650 -2 612 584 -734 951 -636 234 -1 581 601 -3 248 818 -4 830 419

Note 9 - Forutsetning om fortsatt drift

Styret er klar over at egenkapitalen er negativ med kr4 830 419 per balansedagen. Det har imidlertid vaert
planen fra starten av, at selskapet i en oppstartsfase skal finansieres ved lan fra en av hovedaksjonssrene,
Nimrod Holding AS (NH). Daglig leder og styreleder i NH er ogsa styreleder i Neste Steg Norge AS. Per
balansedagen har NH tilfert selskapet totalt kr 4 400 000 i [&n. Selskapet har hele veien derfor hatt midler til &
dekke sine lgpende forpliktelser. NH vil ogsé i 2025-2026 stille med yiterligere 1&n dersom Neste Steg Norge AS
har behov for det. P& bakgrunn av dette er regnskapet satt opp under forutsetning om fortsatt drift.

Note 10 - Annen kortsiktig gjeld

Spesifikasjon 31.12.2024 31.12.2023
Skyldig I8nn 215111 182 371
Palgpte kostnader 37073 132 920
Annen kortsiktig gjeld 503 974 262 092
Sum annen kortsiktig gjeld 756 158 577 383
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