== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

992 036 540

Aksjeselskap

NORLANDIA CARE GROUPAS
Munkedamsveien 35

0250 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Yngvar Tov Herbjgrnssann
14.06.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992036540

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 8 2 338506 1698 651
Sum inntekter 2 338506 1698 651
K ostnader

Lgnnskostnad 6 3790201 3472835
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 76 258 123102
Annen driftskostnad 6 1387012 5 541 565
Sum kostnader 5253472 9137502
Driftsresultat -2 914 966 -7 438 851

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i annet foretak i samme konsern 7,8 120 207 106 50 116 062
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 20 387 257 13 581 346
Annen renteinntekt 2 567 5115978
Annen finansinntekt 1541 197 1432734
Sum finansinntekter 142 138 127 70246 121
Rentekostnad til foretak i samme konsern 21974131 21596 015
Annen rentekostnad 12 975 1670 460
Annen finanskostnad 5200 298 1 057 036
Sum finanskostnader 27 187 405 24 323510
Netto finans 114 950 722 45922 610
Ordinaert resultat far skattekostnad 112 035 756 38483 760
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 12 578 826 -2 504 436
Ordineert resultat etter skattekostnad 99 456 930 40 988 196
Arsresultat 3 99 456 930 40 988 196
Arsresultat etter minoritetsinter esser 99 456 930 40 988 196
Totalresultat 99 456 930 40 988 196
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 992036540

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 37974 461
Avsdtt til annen egenkapital 61 482 469 40 988 196
Sum overferinger og disponeringer 99 456 930 40 988 196
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 2 646 220 3867 327
Sum immaterielle eilendeler 2646 220 3867 327
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 126 221 202 479
Sum varige driftsmidler 126 221 202 479
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 572 163 665 570 764 564
Lan til foretak i samme konsern 269 916 729 255993 667
Investeringer i akgier og andeler 730000 550 000
Sum finansielle anleggsmidler 842 810 3%4 827 308 231
Sum anleggsmidler 845 582 835 831 378 037
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer pa selskap i samme konsern 667 993
Andre kortsiktige fordringer -24 580 2427244
Konsernfordringer 139 237 302 66 664 310
Krav painnbetaling av sel skapskapital 7,8

Sum fordringer 139212 722 69 759 548
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 5 3562 509
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3562 509
Sum omlgpsmidler 139212 722 73 322 057
SUM EIENDELER 984 795 557 904 700 094
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 32381 440 32381440
Annen innskutt egenkapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 32481 440 32481 440
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 306 990 257 245 507 787
Sum opptjent egenkapital 306 990 257 245 507 787
Sum egenkapital 3 339 471 697 277 989 227
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 8 304 051 945 289163 276
Sum annen langsiktig gjeld 304 051 945 289 163 276
Sum langsiktig gjeld 304 051 945 289163 276
Kortsiktig gjeld

Sertifikatlan

Leverandaergjeld

Betalbar skatt 10 260 816

Skyldig offentlige avgifter 328 741 461 856
Kortsiktig konserngjeld 340 345 269 334079 454
Annen kortsiktig gjeld 337089 3006 280
Sum kortsiktig gjeld 341271915 337547590
Sum gjeld 645 323 860 626 710 866
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 984 795 557 904 700 094
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Arsregnskap 2020
Norlandia Care Group AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontanistrom
Moter til regnskapet

Org.nr.; 992 036 540
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 992036540

Resultatregnskap

Norlandia Care Group AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Saigsinntekt 8 2 338 506 1 698 651
Sum drifisinntekter 2 338 506 1 698 651
Lonnskostnad 8 3790201 3472835
Avskriving av driftsmidier og immaterielle siendeler 4 76 258 123 102
Annen driftskostnad 6 1387 012 5 541 565
Sum driftskostnader 5 253 472 9 137 502
Driftsresultat ~2 914 966 -7 438 851
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering | annet foretak | samme konsern 7.8 120 207 108 50 116 062
Renteinntekt fra foretak | samme konsern 20 387 257 13 581 346
Annen renteinntekt 2 567 5115978
Annen finansinntekt 1541197 1432734
Rentekostnad til foretak i samme konsem 21974131 21596 015
Annen rentekostnad 12 975 1870 460
Annen finanskostnad 5200 298 1057036
Resultat av finansposter 114 850 722 45 822 610
Ordinzert resultat for skattekostnad 112035756 38 483 760
Skaftekostnad pa ordingert resultat 10 12 578 826 -2 504 436
Arsresultat 3 99 456 930 40 988 196
Overforinger

Avsatt konsernbidrag 37 974 461 0
Avsatt til annen egenkapital 61 482 469 40 988 196
Sum overforinger 99 456 930 40 988 196
Norlandia Care Group AS Side 2
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Balanse

Norfandia Care Group AS
Eiendeler Mote 2020 2019
Anleggsmidler
Immaterielie eiendeler
Utsatt skatteforded 10 2646 220 3 867 327
Sum immaterielle eiendeler 2646 220 3 867 327
Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar 0.a. utstyr 4 126 221 202 479
Sum varige driftsmidler 126 221 202 478
Finansielle anfeggsmidier
investeringer i datterselskap 7 572 163 665 §70 764 584
Léan il foretak i samme konsern 8 269 916 729 255 993 867
Investeringer | aksjer og andeler 730 000 550 000
Sum finansielle anleggsmidler 842 810 394 827 308 231
Sum anieggsmidier 845 582 835 831378 037
Omigpsmidier
Fordringer
Kundefordringer pa selskap | samme konsern 0 667 993
Andre kontsikfige fordringer -24 580 2 427 244
Konsernfordringer 8 139 237 302 86 664 310
Sum fordringer 139 212 722 69 759 548
Bankinnskudd, kontanter o.1. 5 0 3 562 509
Sum omlepsmidler 139 212 722 73 322 057
Sum eiendeler 984 785 557 904 700 094
Norlandia Care Group AS Side 3
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Balanse
Norlandia Care Group AS
Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 2 32 381 440 32 381 440
Annen innskutt egenkapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapitat 32 481 440 32 481 440
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 306 990 257 245 507 787
Sum oppient egenkapital 306 990 257 245 507 787
Sum egenkapital 3 339 471 697 277 989 227
Gield
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konsermngjeid 8 304 051 945 289 163 276
Sum annen langsiktig gjeld . . 304 051 945 289 163 276
Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt 10 280 816 0
Skyidig offentlige avgifter 5 328 741 461 855
Kortsiktig konserngjeld 8 340 345 2589 334 079 454
Annen kortsiktig gield 337 089 3 006 280
Sum kortsiktig gjeld 341271 915 337 547 590
Sum gjeld 845 323 860 626 710 866
Sum egenkapital og gjeld 84 795 557 904 700 094
Oslo, 14.06.2021
Styret i Norlandia Care Group AS
) Gmes #nf1 ; ,x” \/ ) 7
st/ . T, KR
Yngvar Tov Herbjgrnssenn I Kristoffer Lorc! Kristtan Arme Adolfsen N L
styreleder/daglig leder styremediem styremediem
Norlandia Care Group AS Side 4
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Indirekie kontantstrem

Norlandia Care Group AS
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter Note 2020 2018
Resultat for skattekostnad 112 035758 38 483 760
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 45 754
Ordinaare avskrivninger 76 258 123 102
Endring i kundefordringer 667 993 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -119 591 981 -44 251 780
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -6 811 973 -5 598 164

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidier 0 6221
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 1501746
Uthetalinger ved salg av aksjer og andeler -210 000 -6 400 000
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -210 000 -4 904 475

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

inn- / Uthetalinger langsiktige fordringer p& konsemn -800 000 0
Inn- / Utbetalinger av langsiklig gjeld tif konsern . . 357 096 : 0
fnn- / Utbetalinger kortsiktige fordringer pa konsern ¢ 40 855
inn- / Utbetaling av kortsikiig konserngjeld 0 -7 518
Netto endring | cashpool konsern -46 097 632 176 162 870
Innbetalinger av konsernbidrag 50 000 000 71701 827
Utbetalinger av konsernbidrag 0 238 419 327
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 3 459 464 9 478 508
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -3 562 509 -1 025132
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 3562 509 1387 641
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt ¢ 362 509
Noriandia Care Group AS Side §
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992036540

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av drsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Vatuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes il kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i uteniandsk
valuta omregnes 4l norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som males til
historisk kurs utirykt | utentandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte vaiutakursen pa
transaksjonstidspunktet. ikke-pengeposter som males til virkellg verdi uttrykt i uteniandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa méaletidspunktet, Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Inntekter
inntekisfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntekisfares etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt,

Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapséaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjelier som reverserer eller kan
reverseres | samme periode er uflignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bii utnyttet.

Kiassifisering og vurdering av anteggsmidier

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestert til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa
fransaksjonstidspunkiet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ullk levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under drifiskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidiets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives i gienvinnbart belop ved verdifall som forventes ikke & veere forbigéende.
Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdt i bruk. Verdi{ bruk er ndverd! av fremtidige
kontanistrammer knyttet il siendelen. Nedskrivingen reverseres nér grunniaget for nedsivivingen ikke lenger
er il stede.

Klassifisering og vurdering av omlspsmidler

Omispsmidier og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap p# transaksjonstidspunkiet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Investering | datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen gkes nér midler titferes ved
kapitalutvideisen, eller nér det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfores i
utgangspunktet som inntekt. Utdefinger som overstiger andef av opptjent egenkapital etter Kjopet fares som
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterseiskap regnskapsfares det samme drets
som datterselskapet avsetter belspet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar
utbytte er vedtatt. | samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992036540

Note 1 Regnskapsprinsipper - @vrige foretak - forts.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkefte fordringene. For gwige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden ti innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omigpsmidler) vurderes tit laveste av
anskaffeiseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfores som annen finansinntekt.

Finansiell risiko
For vurdering av selskapets finansielle risiko vises det tif omtale | rsberetningen,

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte mefoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfaiter kontanter, bankinnskudd og andre korisiktige, likvide plasseringer.

Konsernkontoaviale med selskapets bankforbindeise

Det er inngatt avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen gér ut pa at morseiskapet | konsernet Norlandia Health & Care Group AS
star n& som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper | konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen p& hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestdende og trekk pa
underkontiene. Mellomveerende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsernselskapene ulgjer et laneforhold mellom selskapene og kiassifiseres som kortsiktig fordring/gield til

selskap | samme Konsemn.

28.07.2022 kI 19:19
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992036540

Note 2 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Palydende Balansefart

Ordinzere aksjer 32 381440 1 32 381 440

Aksjekapitalen eies av felgende aksjonaerer:

Aksjonarer: Antall aksjer Eierandel
i prosent

Nortandia Health & Care Group AS 32 381 440 100 %

Seiskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Aksjer indirekte eiet av styrets mediemmer:

Navn Very Andel

Kristian A. Adolfsen Styremedlem 4594 %

Noriandia Care Group AS inngar | kensernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsernregnskapet er publisert pa Oslo bars

hjemmeside.

Note 3 Egenkapital

Aksjekapital Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 01.01.2020 32 381 440 -100 600 245 507 787 277 989 227
Arets resultat 99 458 930 99 456 930
Konsernbidrag avgitt -37 974 461 -37 974 461
Pr 31.12,2020 32 381 440 106 000 306 990 257 339 471 697
Note 4 Varige driftsmidier
Driftslosere, Anlegg Totalt
inventar ol. under utferelse
Anskaffelseskost 01.01 628 887 0 528 887
Tilgang . 0 6221 6221
Avgang ¢ 0 0
Anskaffelseskost 31,12 628 887 6 221 635 108
Akk. av-inedskriviinger -508 887 0 -508 887
Balansefort verdi 31.12 420 060 6221 126 221
Arets avskrivninger 76 258 0 76 258
Avskrivningssats 33-10% -
Avskrivningsplan Linegar -
Dkonomisk levetid 310 ar -
Endring | avskrivningsplan Nei Nei
28.07.2022 kI 19:19 Brgnngysundregistrene Side 12 av 21



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992036540

Note 5 Bankinnskudd

2020 2019
Bundne skattetrekksmidier 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av lopende skaitetrekk for de ansatte,
opp i kr 190 000,

Note 8 Lennskostnader, antall ansatte, godigjorelser, 1an til ansatte m.m.

tonnskostnader 2020 2019
Lenninger 3137 152 2877915
Arbeidsgiveravgift 483 905 431 983
Pensjonskostnader 157 970 48 453
Andre ytelser 11174 114 484
Sum 3790 201 3472835
Gjennomsnittlig antall arsverk 2,0 2.0
Yteiser til ledende personer Daglig leder Styre
l.ann og andre yitelser 2 375 401 0
Slyre og revisjonsutvalgs honorar 0 0
Sum 2375401 [\
oTP

Selskapet er piiktig til & ha tienestepensjonsordning efter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonscrdninger titfredsstiller kravene i denne lov,

Revisor
Kostnadsfgrt honorar til revisor for 2020 utgjer kr 35 544,- ekskl. mva.

Revisjon 8471
Teknisk regnskapsbistand 6893
Andre tjenester 20 080
Sum 35 544

Note 7 Datierseiskap

Selskapsnavn Forretnings- Eier- Balansefsrt Resultat 2020 Egenkapital

kontor /stemmeandel verdi 31.12.2020
NHC Invest AB Sverige 100 % 47 635 -3 458 -15 711
Norlandia Services AS Oslo 100 % 4198 118 -1 567 012 1166 234
Norlandia Preschools AS Oslo 100% 67518798 117590120 68 538 561
Norlandia Care AS Oslo 100 % 497 152 856 4631785 27682801
Ringen Rehabilitetssenter AS Moelv 80 % 3200 000 630 405 2547 785
Velferdsinnovasion AS Oslo 80 % 44 258 -14 258 30 000
Sum 572 163665 121262672 98928470

28.07.2022 kI 19:19 Brgnngysundregistrene Side 13 av 21



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992036540

Note 8 Neerstdende parter

2020 2019
Transaksjoner med foretak i samme konsern
Inntektsfort management honorar 2 338 506 1698 651
Kostnadsfart forretningsfersel 2646 220 7 528
Inntekt fra foretak i samme konsern
Mottatt konsernbidrag 120 207 106 50 000 000
Sum inntekt fra foretak i samme konsern 120 207 106 50 000 000
Langsiktig fordring tit foretak i samme konsern 2020 2019
Norlandia Care AS 83 387 481 78 543 119
Norlandia Preschools AS 186 529 248 177 450 548
Sum langsikiige fordringer til foretak i samme konsern 269 916 729 255 993 667
Fordring tif foretak i samme konsern 2020 2019
Mottatt kensernbidrag fra Norlandia Hjemmeomsorg AS 0 0
Mottatt konsernbidrag fra Norlandia Preschools AS 108 921 419 40 000 000
Mottatt konsernbidrag fra Norlandia Care AS 11285 687 0
Mottatt konsembidrag fra Nordic Health & Care AS 0 10 60C 000
Konserinteme kundefordringer 4] 687 983
Kortsiktige fordringer - Velferdsinnovasjon AS 800 000 0
Konsemkontosystem 18 230 196 16 664 310
Sum fordringer til foretak i samme konsern 139 237 302 67 332 303
Langsiktig gjeld il foretak i samme konsern 2020 2018
Gield til Norlandia Health & Care Group AS 304 051 945 289 163 276
Sum langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 304 051 945 289 163 276
Kortsiktig gjeld til foretak i samme konsem 2620 2019
Konserninterm leverandergjeld 0 4]
Konsembidrag -Norlandia Heaith & Care Group AS 48 685 207 0
Kensembidrag -Norlandia Services AS og Velferdsinnovasjon AS 1755258 0
Kortsiktig gjeld 357 096 0
Konsernkontosystem 288 547 708 334 079 454
Sum korlsiktig gjeld til foretak i samme konsemn 340 345 269 334 079 454

Note 9 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngar | Multi Option Facilify Line hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomvasrende § konsernet
hver Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap. Ordningen har trekkfasilitet p4
kr 200 000 000.
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Note 10 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfart skatt pa ordinzer resultat:
Betatbar skatt 11 357 719 0
For mye/lite avsatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skattefordel 1221106 -2 504 436
Skattekostnad ordinzert resultat 12 578 825 -2 504 436
Skattepliktig inntekt:
Ordinzart resultat for skatt 112 035 756 38 483 760
Permanente forskjeller -54 859 276 -49 867 557
Endring i midlertidige forskjeller 26 546 52 084
Avgitt konsemnbidrag -50 440 485 0
Avskéret rentefradrag 1 185 534 4 569 151
Anvendelse av fremferbart underskudd -6 762 562 0
Skatteplikiig inntekt 1185 534 -6 762 562
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa drets resultat -2 987 845 0
Betalbar skatt pd avgitt konsernbidrag -11 086 902 g
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 14 345 563 0
Sum betalbar skatt | balansen 260 816 Q
Beregning av effektiv skaltesats
Resultat for skatt 112 035758 38 483 760
Beregnet skatt av resuitat far skatt 24 647 866 § 486 427
Skatteaffekt av permanente forskijeller -12 069 041 -10 970 862
Sum : 12 578 826 -2 504 435
Effektiv skattesats 11.2% 6,5 %
Skatteeffekien av midiertidige forskjelier som har gitt opphav tif utsatt skatt og utsatte skatiefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2018 Endring
Varige driftsmidler 4005 30 551 26 546
Sum 4005 30 551 26 546
Akkumutert fremfarbart underskudd 0 -8 762 562 -6 762 562
Avskaret rentefradrag -12 032 280 -10 846 747 1185534
Grunnlag for utsatt skattefordel -12 028 276 ~17 578 758 -5 550 482
Utsatt skattefordel (22 %) -2 646 221 -3 867 327 -1 221 106
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Serkedalsveien 8 Fax
Postboks 7000 Majorstuen

1 0306 Oslo Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Norlandia Care Group AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Nerlandia Care Group AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 99 456 930.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har cverholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig secm grunnlag for var konklusjon.

Givrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjensberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: 2MINZ-HTYZ7-6AL3T-SGUTS-C3CFN-XETTP

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvervidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere | s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov cg
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member fim of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norska Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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Revisors beretning - 2020
Norlandia Care Group AS

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som innehclder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke akonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjenncm hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjocnshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller ferhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokkel: 2MINZ-HTYZ7-6AL3T-SGUTS-C3CFN-XETTP

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate sem gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om ferhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Revisors beretning - 2020
Norlandia Care Group AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 29. juni 2021
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: 2MINZ-HTYZ7-6AL3T-SGUTS-C3CFN-XETTP
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Norlandia Care Group AS

Styrets drsberetning 2020

Selskapets virksomhet

Selskapets har som virksomhet 3 investere | andre selskaper og yte management tjenester.
Selskapet har hovedkontor Oslo.

Fortsatt drift og disponering av resuliat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og seiskapets
gkonomiske stilling pr. 31.12.2020.

Likviditeten per 31.12.2020 vurderes som tilfredsstiliende.
Arsregnskapet for 2020 viser et overskudd pa kr. 99 456 930 -
Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.
Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i 2020 var pd 0 %.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i vare
leveranser,

Det har ikke vaert rapportert om skader eller uhell av stgrre karakter i 2020.
Likestilling

Selskapet hadde pr. 31.12.2020 totalt 2 ansatte, fordelt pa 2 drsverk. Av de ansatte er det totalt 0
kvinner og 2 menn. Forskjeller i lenn er knyttet til ulike stillinger/ansvarsomrdder. Malsetningen er at
det skal gis likt Ignn for likt arbeid. Ledelsen mener at den faktiske tilstanden nér det gjelder
likestilling er tilfredsstillende og at det derfor ikke er npdvendig & planiegge eller iverksette spesielie
tiltak pa dette omradet.

Diskriminering

Selskapet har som milsetting & sikre mangfold, og skal rekruttere, utvikle og beholde de beste
medarbeiderne, uavhengig av kjgnn, etnisitet efler nedsatt funksjonsevne.

Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus pa vekst, kvalitet og
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling 1 2021.

norlandia 1
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Finansiell risiko

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner. Etter styrets oppfatning
er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisike for selskapet.

Likviditetssituasionen vurderes som tilfredsstillende.
Yire miljg

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ
innvirkning pa det ytre miljp.

Hendelser etter balansedagen

Covid-19-pandemien utgjer forisatt en usikkerhet og risiko fremover. Selv om pandemien medfgrer
en stor belastning for vare ansatte og kunder, har den finansielle pavirkningen for 2020 vaert mindre
enn fprst fryktet. Pandemien er fortsatt et hovedfokus for virksomheten, og vi planlegger for ev.
negativ utvikling gjennom vére beredskapsprosedyrer.

Oslo, 14. juni 2021

I styret for
Norlandia Care Group AS

Kristian A. Adolfsen  ~ Kristoffer Lorck
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

‘norlandia, )
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