== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

987 669 586

Stiftelse

STIFTELSEN MUSEUM VEST
Lyngneset 4A

5302 STRUSSHAMN

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

@yvind Stang
13.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 15.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987669586

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 299 482 6 157 476
Billettinntekter m.m. 9160 085 8695 164
Offentlige driftstilskudd 2 62 520 028 61 126 360
Progjektinntekter 3 10 160 691 10 508 484
Leieinntekter 687 788 1124531
Annen driftsinntekt 6 101 540 5653 691
Sum inntekter 94 929 614 93 265 707
Kostnader

Varekostnad 3278809 2581 936
Lann og sosial e kostnader 4 56 252 284 54 407 547
Ordineare av- og nedskrivninger 1,5 1573379 1830550
Kostnader lokaler 8 896 660 8 651 909
Husl eiekostnader 11177 436 10989 133
Kontor- og administrasjonskostnader 4 11 368 298 11 500 743
Kostnader samlinger og utstillinger m.m 1858 796 1913963
Progjekttilskudd til andre 274000
Sum kostnader 94 405 662 92149 781
Driftsresultat 523 953 1115925

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1557 194 1724 849
Sum finansinntekter 1557194 1724849
Annen finanskostnad 392 079 368 716
Sum finanskostnader 392 079 368 716
Netto finans 1165 115 1356 133
Resultat far skattekostnad 1689 067 2472058
Arsresultat 1689 067 2472058
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987669586

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1 689 067 2472058
Totalresultat 1689 067 2472 058

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -441 013
Avsatt til bundne fond 2472058
Overfart annen egenkapital 2130081
Sum overfaringer og disponeringer 1689 067 2472058
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 1,10

Varigedriftsmidler

Inventar og utstyr 2670591 1881 965
"Utstilling Sandviksboder" 275 000 1288 000
Sum varige driftsmidler 1,5 2945 591 3169 965

Finansielle anleggsmidler

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 52 000 71 200
Investeringer i aksjer og andeler 79 000 79 000
Egenkapitalinnskudd i KLP 6 1318148 1156 044
Sum finansielle anleggsmidler 1449148 1306 244
Sum anleggsmidler 4394739 4 476 209
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 1 2371042 2171259
Fordringer

Kundefordringer 1955 363 2550370
Andre kortsiktige fordringer 3348278 4838 451
Sum fordringer 1 5303 641 7388 821

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 7 25781 559 28139161
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25781 559 28139 161
Sum omlgpsmidler 33456 242 37 699 241
SUM EIENDELER 37850981 42 175 450
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 50 000 50 000
Sum innskutt egenkapital 50 000 50 000

Opptjent egenkapital

Egenkapital disponert til fond 7 826 263 8 267 276
Annen egenkapital 15753 851 13623770
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 23580114 21891 047
Sum egenkapital 8 23630114 21941 047
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6

Periodiserte tilskudd og avsetninger 3,9 5094 715 5221115
Tilskudd aktiverte utstillinger 5 165 000 958 000
Sum avsetninger for forpliktelser 5259 715 6179 115

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 5259 715 6179 115

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1690 141 4675 765
Skyldig skattetrekk og offentlige avgifter 2574931 3363513
Skyldige feriepenger og Ignn 4 694 680 5900 230
Annen kortsiktig gjeld 1400 115780
Sum kortsiktig gjeld 8961 152 14 055 288
Sum gjeld 14 220 867 20 234 404
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 37850981 42 175 450
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987669586

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2026 346044
Virksomheten

Organisasjonsnummer : 987 669 586
Organisasjonsform: Stiftelse
Foretaksnavn: STIFTELSEN MUSEUM VEST
Forretningsadresse: Lyngneset 4A

5302 STRUSSHAMN

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2025 - 31.12.2025

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av: @yvind Stang
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 13.03.2026

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.
Det er mulig & levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pd representanten, som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,

er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 14.04.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987669586

Organisasjonznr: 987 669 586

STIFTELSEN MUSEUM VEST

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 299 482 6 157 476
Billettinntekter m.m. 9 160 085 8 695 164
Offentlige driftstilskudd 2 62 520 028 61 126 360
Prosjektinntekter 3 10 160 691 10 508 484
Leieinntekter 687 788 1 124 531
Annen driftsinntekt 6 101 540 5 653 691
Sum inntekter 94 929 614 93 265 707
Kostnader

Varekostnad 3 278 809 2 581 936
Lenn og sosiale kostnader 4 56 252 284 54 407 547
Ordinere av- og

nedskrivninger 1, 5 1 573 379 1 830 550
Kostnader lokaler 8 896 660 8 651 909
Husleiekostnader 11 177 436 10 989 133
Kontor- og

administrasjonskostnader 4 11 368 298 11 500 743
Kostnader samlinger og

utstillinger m.m 1 858 796 1 913 963
Prosjekttilskudd til andre 274 000
Sum kostnader 94 405 662 92 149 781
Driftsresultat 523 953 1 115 925
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 1 557 194 1 724 849
Sum finansinntekter 1 557 194 1 724 849
Annen finanskostnad 392 079 368 716
Sum finanskosztnader 392 079 368 716
Netto finans 1 165 115 1 356 133
Resultat fer skattekostnad 1 689 067 2 472 058
Arsresultat 1 689 067 2 472 058
Araresultat etter

minoritetsinteresser 1 689 067 2 472 058
Totalresultat 1 689 067 2 472 058
Overferinger og

disponeringer

Udekket tap -441 013

Avsatt til bundne fond 2 472 058

Utskriftsdato 14.04.2026

Organisasjonsny 987 669 586

8ide 1 av

15.04.2026 kl 04:16

Brgnngysundregistrene
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 987669586

Overfert annen egenkapital 2 130 0B1

Sum overferinger og

disponeringer 1 689 067 2 472 058
Utskriftedato 14.04.2026 Organisasjonsny 987 669 586 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 987 669 586

STIFTELSEN MUSEUM VEST

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendelexr 1, 10

Varige driftsmidler

Inventar og utstyr 2 670 591 1 881 965
"Utstilling Sandviksboder" 275 000 1 288 000
Sum varige driftzmidler 1, 5 2 945 591 3 169 965
Finansielle anleggsmidler

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 52 000 71 200
Investeringer i aksjer og

andeler 79 000 79 000
Egenkapitalinnskudd i KLP 6 1 318 148 1 156 044
Sum finansielle

anleggsmidler 1l 449 148 1 306 244
Sum anleggsmidler 4 394 739 4 476 209
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 1 2 371 042 2 171 259
Fordringer

Kundefordringer 1 955 363 2 550 370
Andre kortsiktige

fordringer 3 348 278 4 838 451
Sum fordringer 1 5 303 641 7 388 821
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd og kontanter 7 25 781 559 28 139 161
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 25 781 559 28 139 161
Sum omlepsmidler 33 456 242 37 699 241
SUM EIENDELER 37 850 981 42 175 450
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 50 000 50 000

Utskriftsdato 14.04.2026

Organisasjonsny 987 669 586

8ide 3 av

15.04.2026 kl 04:16

Brgnngysundregistrene
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Sum innskutt egenkapital 50 000 50 000

Oopptjent egenkapital
Egenkapital disponert til

fond 7 826 263 8 267 276

Annen egenkapital 15 753 851 13 623 770

Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 23 580 114 21 891 047

Sum egenkapital 8 23 630 114 21 941 047

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 6

Periodiserte tilskudd og

avsetninger 3, 9 5 094 715 5 221 115

Tilskudd aktiverte

utstillinger 5 165 000 958 000

Sum avsetninger for

forpliktelszer 5 259 715 6 179 115

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 5 259 715 6 179 115

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 690 141 4 675 765

Skyldig skattetrekk og

offentlige avgifter 2 574 931 3 363 513

Skyldige feriepenger og

lenn 4 694 5680 5 9200 230

Annen kortsiktig gjeld 1 400 115 780

Sum korteiktig gjeld 8 961 152 14 055 288

sum gjeld 14 220 867 20 234 404

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 37 850 981 42 175 450
Utskriftedato 14.04.2026 Organisasjonsny 987 669 586 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 987 669 586
STIFTELSEN MUSEUM VEST

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
4

Antall arsverk i regnskapsaret
68.00
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STFTE.SEN MUSEUM VEST - NOTER 2025

NOTE 1 REGNSKAPSPRNSIPPER
Regnskapet er utarbeidet i cverensstemmelse med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak

Slgsinntekter, billettinntekter, leieinntekter og annen driftsinntekt inntektsferes nar de er opptjent. Driftstilskudd innte
i det aret tilskuddet er gitt for. @remerkede tilskudd inntektsferesi takt med fremdrift pa prosjektene.

Kestnader blir regnskapsfart etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader blir regnskapsfert i samme pericde som
tilhgrende inntekt blir inntekisfert.

Varelager er vurdert til laveste av anskaffelseskost og antatt salgsverdi.

Fordringer og gield klassifiseres som omlepsmidler/kortsiktig gield dersom de forfaller innen ett ar. Kundefordringer
og andre fordringer er vurdert til palydende, eventuelt med en reduksjon for forventet tap.

Varige driftsmidler avskrives over gkonomisk levetid. Avskrivningene er fordelt linezssrt over antatt gknomisk levetid.

Egenkapitalinnskudd | KLP er fort opp i balansen i samsvar med kostpris. Rtiftelsen har ytelsesbasert pensjonsordning og
begge gjennom KLP. Regnskapsiaring av ytelsesbasert ordning felger norsk regnskapsstandard NRS6 Pensjonskostnader.

Qiftelsen er skattepliktig for deler av leieinntektene de oppnér i &ret. En eventuell skattekostnad er knyttet til det regnst

resultat av denne del av virksomheten og vil besta av betalbar skatt. Midlertidige forskjeller vil besta av evt fremferbart 5;,
3
g
NOTE 2 OFFENTLIGE DRIFTSTILSKLDD ‘g
&
Driftstilskudd 2025 2024 2
Qaten ved Kulturdepartementet 23 560 000 22 750 000 §
Vestland Fylkeskommune 10 703 028 10 743 360 =
Askey Kommune 1320000 1300 000 5
@ygarden Kommune 3082 000 3082 000 g
Bergen kemmune 23 375000 22771000 5
Masfjorden kommune 480 000 480 000 3
um offentlige tilskudd 62 520 028 61 126 360 :E
5
NOTE 3 PROSEKTINNTEKTER 3
2025 2024 2
Forsvarsoygg 80 000 80 000 g
Satlig tilskudd inklusiv riksantikvaren, miljgdirektoratet og kulturdirektoratet 2055715 2062500 &
Vestland fylkeskommune —div. prosjekt 877 500 50 000
Bergen kommune —diverse prosjekt 1256 900 1507 871
Masfjorden kemmune 90 000 60 000
Askey kommune 740 000 525000
Siftelsen Bergen Sofart smuseum og venneforeningen 835 754 111 200
Cave fra venneforeningen til Bern West 65 000 40 000
Siftelsen Kystmuseet i @ygarden 170 000 740 000
Siftinga Nordsjgfartmuseet 42 302 230780
Nettverk for Fiskerihistorie og Kystkultur 0 85715
Forbundet Kysten 0 120 000
Stiftelsen UNI 0 82 831
SRBank 150 000 0
Universitetet i Bergen til Kystmuseet 77 200 0
Andre museum - felles prosjekt 0 223000
Rieber, Hiemom 100 000 0
Siftelsen Neptun 60 000
Gave fra Bergen Rederiforening 60 000 50 000
Bildrag fra NSF til boken "Maritime Perspektiver” 120 000 0
Enova 0 522 655
Westfal-Larsen og Hustru Anne Westfal-Larsens Aimennyttige Fond til §efart 2002 607 700 000
Norsk sjgfartshistorisk forskningsfond 50 000 120 000
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STFTE.SEN MUSEUM VEST - NOTER 2025

Tilskudd/ gaver til div. prosjekt per avdeling 408 313 412178
Progekt overfart til/fra balanse 919 400 2784 754
Sum 10 160 691 10508 484

NOTE4 L&NNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJZRA SERETC.

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 42 965 351 42748 215
Syrehonorar 294126 383555
Arbeidsgiveravgift 6 853 928 6780 695
Refusjon Ienn fra offentlige etater -2 750 923 -2488 591
Pensjon 7 996 851 6367 351
Andre personalkostnader 892 951 615322
m 56 252 284 54 407 547

Direktar i stiftelsen har en lenn pakr 1 170 C00 inklusiv naturalytelser
Direktar inngdr i pensjonscrdning p& samme vilkar som andre ansatte.

Museene har 1 2025 hatt 68 &rsverk.
Det er utbetalt kr 294 126 i styrehonorar.

Siftelsen Museum Vest har pensjcnsavtale for de ansatte i Kommunal
Landspensjonskasse. Alle ansatte er med i ordningen. De ansatte betaler 2% egenandel.

NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER

Inventar og utstyr

Penneo Dokumentnokkel: ZKLIQ-UUZIX-FWOM7-25PU4-LCGFV-K6LiT

Anskaffelseskost. 01.01. 5023918
Tilgang i aret 1349007
Avgangi aret 0
Anskaffelseskost. 31.12. 6372925
Akkumulerte av- og nedskrivninger 3702334
Bokfert verdi 31.12. 2670 591
Arets av- og nedskrivninger 560379
% - sats for avskrivninger 10-33%

Kostnader til oppbygging av Fiskerimusests utstilling i Sandviksbodene er i all hovedsak balansefert og blir
avskrevet over forventet levetid, fra apningen av del 1 sommeren 2015, og del 2 sommeren 2016.
Tilskudd mottatt til prosjektet inntektsferes i takt med avskriving av utstillingen, over 10 &r.

Per 31.12.2025 er det balansetart slike tilskudd med kr 165 000.

Qum balansefert investering 2014-2016 14 617 048
Akkumulert avskriving 14 342 048
Balansefert investering pr 31.12. 275 000
Arets avskrivi ng 1013 000
Samlede avskrivinger resultatfert utgjer med dette 1573379

Note 6 - PENSIONSFORPLIKTELSE

Ved at stiftelse fra 2024 i regnskapsloven Klassisiseres som lite forstak, ble det gjennomiart en
prinsippendring ved at pensjonsforpliktelsen ikke balanseferes i arsregnskapet 2024.
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STFTE.SEN MUSEUM VEST - NOTER 2025

Siftelsen har en ytelsesbasert tjenestepensjon, samt en AFP-ordning.
Jiftelsen har egenkapitalinnskudd hos KLP som har en kostpris pakr 1 318 148 pr 31.12.
Pensjonsordningen tilfredstiller kravene i lov om tjenestepensjon.

NOTE 7 BUNDNEMIDLERMYV.

Av bokfgrt bankinnskudd er kr 1 688 642 bundne skattetrekksmidler. | bankinnskudd inngér gremerkede tilskudd
som enda ikke er benyttet pa prosjekter, se note 9. Innestdende midler i bankdepot utgjer kr 162 700.

NOTE8 EGENKAPITAL

31.12.2024 BResultat 2025 Bundne fond 31.12.2025
Grunnkapital
Siftelseskapital 50 000 50 000
Bundne fond -
Utstilling Hanseatisk 2972 058 2972058
Krigshistorisk veibok 100 000 -100 000 -
Vedlikeholdstond 376 013 -341013 35 000
Pensjonsfond 4819 205 4819 205
Annen egenkapital -
Arets resultat/Fra bundne fond 13623770 1689 067 441 013 15753 851
Sum 21941 047 1689 067 - 23630114

NOTE 9 TILSKUDD SPESIELLE FORMAL

Posten "Tilskudd spesielle formal” inneholder tilskudd mottatt i 2025 eller tidligere, der prosjektet ikke er
ferdistilt pr 2025, eller der tilskuddet skal overferes andre kostnadsbagrere. Per 31.12.2025 er det til sammen
20 ulike prosjekier. Summene beleper seg fra 1 MNOK ned til KR 10 000.

2025 2024
Sum tilskudd spesielle formal 5094 7156 5221115

Penneo Dokumentnokkel: ZKLIQ-UUZIX-FWOM7-25PU4-LCGFV-K6LiT
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STFTE.SEN MUSEUM VEST - NOTER 2025

kisfgres

afp-ordning,

@psmessige
inderskudd.

Penneo Dokumentnokkel: ZKLIQ-UUZIX-FWOM7-25PU4-LCGFV-K6LiT
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STFTE.SEN MUSEUM VEST - NOTER 2025

Penneo Dokumentnokkel: ZKLIQ-UUZIX-FWOM7-25PU4-LCGFV-K6LiT
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STFTE.SEN MUSEUM VEST - NOTER 2025

Penneo Dokumentnokkel: ZKLIQ-UUZIX-FWOM7-25PU4-LCGFV-K6LiT
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Resultatregnskap
Stiftelsen Museum Vest

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024

Salgsinntekt 6299 482 6 157 476

Billettinntekter m.m. 9 160 085 8 695 164

Offentlige driftstilskudd 2 62 520 028 61 126 360

Prosjektinntekter 3 10 160 691 10 508 484

Leieinntekter 687 788 1124 531

Annen driftsinntekt 6 101 540 5653 691

Sum driftsinntekter 94 929 614 93 265 707

Varekostnad 3278 809 2 581 936 Y

Lenn og sosiale kostnader 4 56252284 54 407 547 =

Kostnader lokaler 8 896 660 8 651 909 m

Husleiekostnader 11 177 436 10 989 133 £

Kontor- og administrasjonskostnader 4 11 368 298 11 500 743 3

Kostnader samlinger og utstillinger m.m 1 858 796 1913 963 i

Ordinzre av- og nedskrivninger 1,5 1573 379 1 830 550 o

Prosjekttilskudd til andre 0 274 000 E

Sum driftskostnader 94 405 662 92 149 781 S%
=

Driftsresultat 523 953 1115 925 %

Finansinntekter og finanskostnader ;‘;

Renteinntekter 1557194 1 724 849 §

Annen finanskostnad 392 079 368 716 C§

Resultat av finansposter 1165115 1356 133 g

Arsresultat 1 689 067 2472 058

Overferinger

Avsatt til bundne fond 0 2 472 058

Overfart annen egenkapital 2 130 081 0

Overfort fra bundne fond 441 013 0

Sum overferinger 1 689 067 2472 058

Stiftelsen Museum Vest Side 1
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Balanse

Stiftelsen Museum Vest

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Inventar og utstyr 2670591 1 881 965
"Utstilling Sandviksboder” 275 000 1 288 000
Sum varige driftsmidler 1,5 2945591 3 169 965

Finansielle driftsmidler

Andre langsiktige fordringer 52 000 71 200
Investeringer i aksjer og andeler 79 000 79 000
Egenkapitalinnskudd i KLP 6 1318 148 1156 044 2
Sum finansielle anleggsmidler 1449 148 1306 244 §
L
o
Sum anleggsmidler 4 394 739 4 476 209 é
Omlepsmidler s
N
Varelager 1 2371 042 2171259 §
3
Fordringer §
Kundefordringer 1 955363 2 550 370 3
Andre kortsiktige fordringer 3348 278 4 838 451 E
Sum fordringer 1 5303 641 7 388 821 E
Bankinnskudd, kontanter og lignende g
Bankinnskudd og kontanter 7 25 781 559 28 139 161 g
Sum bankinnskudd og kontanter 25 781 559 28 139 161
Sum omlgpsmidler 33 456 242 37 699 241
Sum eiendeler 37 850 981 42 175 450
Stiftelsen Museum Vest Side 1
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Balanse

Stiftelsen Museum Vest

Egenkapital og gjeld Note 2025 2024

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 50 000 50 000

Sum innskutt egenkapital 50 000 50 000

Opptjent egenkapital

Egenkapital disponert til fond 7 826 263 8267276

Annen egenkapital 15753 851 13 623 770

Sum opptjent egenkapital 23580114 21 891 047

Sum egenkapital 8 23630114 21 941 047
)

Gjeld S
3

Tilskudd/avsetninger spesielle formal é

Periodiserte tilskudd og avsetninger 3,9 5094715 5221115 g

Tilskudd aktiverte utstillinger 5 165 000 958 000 E

Sum tilskudd/avsetninger spesielle formal 5259715 6179115 E
~
oz
[=4]

Kortsiktig gjeld 3

Leverandargjeld 1 690 141 4 675 765 §

Skyldig skattetrekk og offentlige avgifter 2574931 33633513 3

Skyldige feriepenger og lonn 4 694 680 5 900 230 E

Annen kortsiktig gjeld 1 400 115 780 2

Sum kortsiktig gjeld 8 961152 14 055 288 g
&Y

Sum gjeld 14 220 867 20234 404 %

Sum egenkapital og gjeld 37 850 981 42 175 450

Stiftelsen Museum Vest Side 2
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Balanse

Stiftelsen Museum Vest

Bergen,
Styret i Stiftelsen Museum Vest

Bjorn Sjaastad Robert Kaupang Szle yvind Stang
styreleder nestleder Direktor
Anne Brit Reigstad Kari @stervold Toft Kristin B. Jacobsen
styremedlem styremedlem styremedlem
Rafael Cobo Garrido Tone Marit @. Dyrkolbotn Kurt J. Heggernaes
styremedlem styremedlem styremedlem

Eli Samulesen
Styremedlem/representat for de ansatte

Penneo Dokumentnokkel: SFWJG-ABRZX-ZEKTF-OTEMB8-T1BF)-OKTES

Stiftelsen Museum Vest Side 3
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Bjern Johan Sjaastad Kari @stervold Toft
Styreleder Styremedlem
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-878447 Es Pdvegne av: Stiftelsen Norges Fiskeri-og Handelsmus. .. ES
1P: 83. 108500506 Q Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-2085462 Q
2026-02-25 17:23:52 UTC IP: 92.220.00¢. 53¢
2026-02-25 20:37:1 1 UTC

z==bankio z==bankip
@yvind Stang Eli Samuelsen
Direkter Styremedlem/representant for de ansatte
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-1640554 QES Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-3313527 QEs
1P: 89.8.xxx.xXx IP: 82,1 34.x00. X%
2026-02-26 05:19:16 UTC 2026-02-26 06:26:06 UTC

z==bankip (Y z==bankip

Robert Kaupang Sale Kurt Johnny Haeggernaees

Styremedlem/nestleder i styret Styremedlem

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-1829175 QES Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5998-4-1440799 QEs
1P: 82,134 00x.00% IP: 95.60.x000.%%

2026-02-26 07:49:03 UTC 2026-02-26 09:46:29 UTC

== bankip (Y == bankip (Y

Penneo Dokumentnokkel SFWJ9-ABR7X-ZEKTF-O 1EM8-T1BFJ-OKT8S

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Rafael Cobo Carrido

Styremedlem

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5998-4-1581443
1P: 89. 105000000

2026-03-01 15:21:57 UTC

QES

=== bankip (Y

Tone Marit @vretveit Dyrkolbotn

Styremediem

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2523160
1P: 78.16 1.o0tx.00X

2026-03-03 19:49:37 UTC

QES

z==bankip (Y

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.

Anne Brit Reigstad

Styremedlem

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-2521457
1P: 8519300001

2026-03-03 15:09:24 UTC

QES

=== bankip (Y

Kristin Bgrve Jacobsen

StyremedIlem

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1208395
1P: 89.8.xxx.xxx

2026-03-04 18:14:33 UTC

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

QES

z==bankip

Penneo Dokumentnokkel SFWJ9-ABR7X-ZEKTF-O 1EM8-T1BFJ-OKT8S
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ARSMELDING 2025 SIDE| 02

2025

1.SKILDRING AV
VERKSEMDA OG
SKILDRING AV KOR
VERKSEMDA VERT
DRIVE

Museum Vest bested i 2025 av
museumsdarenaene Herdla Museum,
Kystmuseet i @ygarden, Det Hanseatiske
Museum og Schegtstuene, Bergens
Sjefartsmuseum, Bjern West Museet,
Nordsjefartmuseet og Norges Fiskerimuseum.

I tillegg har Museum Vest Fellestjenesten.
Museumn Vest er eit regionmuseum for
kommunane @ygarden, Askey, Masfjorden og
Bergen kommune. Den tematiske profilen gar
ut frd avdelingane sine hovudtema:

+ Kysten og havet som gkosystem,
livsgrunniag og ferdselsare

¢ Okkupasjon, krig og menneskerettar

¢ Handels- og sjgfartsbyen Bergen

Electranically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/1084872d-5579-4467-801e-851e2d0abd 8% www. vismasign.com
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SIDE| 03 ARSMELDING 2025

STYRET 2025

Opphemnd av Valperiode

Bergens

. 2024-2027
Sjgfartsmuseum

Bjorn Sjaastad Styreleiar

Robert Kaupang

Nestleiar Nordsjefartmuseet 2024-2027
Scele

Anne Brit

Reigstad Styremedlem Bergen kommune 2024-2027

Kari Ostervold

Toft Styremedlem Norges Fiskerimuseum 2024-2027

Kurt Haeggernces Styremedlem 2024-2027

Rafael Cobo
Garrido

Vestland

fylkeskommune 2024-2027

Styremedlem

Tone Marit
ovretveit Styremedlem Bjgrn West museet 2024-2027
Dyrkolbotn

Kristin Berve

Jacobsen Styremedlem Kystmuseet i @ygarden 2024-2027

Eli Samuelsen Styremedlem Tilsett representant 2025-2027

Styret har hatt 6 meote og behandla 43 saker.

Electranically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/1084872d-5579-4467-801e-851e2d0abd 8% www. vismasign.com
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SIDE| 04 ARSMELDING 2025

VARAMEDLEMMAR

Oppnemnd av Valperiode

Vestland

fylkeskommune 2024-2027

Silvia Haugland Varamedlem

Terje Magnussen Varamedlem Norges Fiskerimuseum 2024-2027

Andreas Madsen

Varamedlem Bergen kemmune 2024-2027
Berg

Camiilla
Brautaset

Bergens
Sjefartsmuseum

Varamedlem Kystmuseet i @ygarden 2024-2027

Varamedlem Nordsjefartmuseet 2024-2027

Varamedlem Bjgrn West museet 2024-2027

Varamedlem 2024-2027

Hilde Arnesen

Malfred Rong

Synne Nordoy

Frode Larsen

Bjarte Moncrieff-
Dyrkolbotn

Electranically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/1084872d-5579-4467-801e-851e2d0abd 8% www. vismasign.com
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ARSMELDING 2025 SIDE| 05

For 2025

DIREKTOREN HAR ORDET

2025 har vore eit godt dr for Museum Vest. Musea har hatt over 170 000
besskande. Vi har hatt ein auke i talet pd betalande besekande, og vi er
glade for at stadig fleire vel & besgke musea vare.

Restaureringa av Det Hanseatiske Museum er det sterste prosjektet vi er
involverte i. Vi er i tett dialog med var gode samarbeidspartnar, Bergen
kormmune, for & gjere alt klart til nyopninga 16. april 2027. Det stér att ein
god del arbeid, men vi gler oss til & presentere ei heilt ny utstilling som vi
trur vil gjere heile Bergen stolt.

Som partnar i Havbyen Bergen er vi drleg med pd ulike prosjekt og
arrangement for & lgfte byen som havhovudstad. Dette vil 6g vere eit
satsingsomrdde i tida framover.

Det har skjedd scerleg mykje pd forskingsfeltet i 2025. Fleire store prosjekt,
i ncert samarbeid med UiB, har fatt ekonomisk statte frd Norges
forskningsrdd , og vi har fatt stette til at ein tilsett kan gjennomfere el
doktorgradsutdanning. Ni tilsette i Museum Vest har ne doktorgrad.

Vi fekk eit positivt resultat for 2025, noko som er ein konsekvens av god
gkonomistyring bdde ved avdelingane og i sentraladministrasjonen.

EG HAPER DU TEK DEG TID TIL
A LESE HEILE ARSMELDINGA FOR _9
A FA VITE MEIR OM ALT SOM SKJER

| MUSEUM VEST. VI ER STOLTE AV

DET VI HAR LEVERT | 2025. Strusshamn, 18. februar 2026
@yvind Stang, direktor

Electranically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signefl/ Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/1084872d-5579-4467-801e-851e2d0abd 8% www. vismasign.com
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ARSMELDING 2025 SIDE| 06

Enkeltbesak
barn og unge

HOVUDTAL FOR 2025 98%

Elevbesak
5.6%

Totalt antal besgkande: 170 963
Elevbesgk: 11 2b1

Enkeltbesek barn og unge: 19 820
Betalande besskande: 80 400

Besokstal 2019-2025 Totalt besakstal
84.6%
2019 -173191
2020- 65 903
2021 - 96 615
2022 -176 321

2023 - 202770
2024 - 211 887

2025-170963
0 50000 100000 150000 200000 250000

Betdlande besgkstal 2019-2025

2019 - 82105
2020-19 827
2021- 25572
2022 - 59106
2023 - 75 461
2024- 73428

2026 - 80400

0 20000 40000 60000 80000 100000
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ORGANISASJONSKART MUSEUM VEST

Styret

Direkter

Fellestjenesten

Det Hansedtiske B s Sjefarts- Nordsjafart- Kystmuseeti Herdla Museum Bjarn west Norges Fiskeri-
Fagleiar FORVALTNING Museum og jergens 3jafarts ords, ¥ St S S b s Fis

N musegt @ygarden Museet museum
schotstuene  amm MM -— - e - - —

Fagleiar FORSKNING

Fagleiar FCRMIDLING

Relevant formidling

» Satse pd kunnskapsbasert fermidling. MV skal synleggjere samlingane, ny forsking og
kunnskapsproduksjon gjennem formidling pd ulike nivd og implementere aktiv bruk av
museets formidlingskanalar.

* Satse meir pd aktivisertbasert formidling ved avdelingar det er relevant for, cg ta
uteomrdde og ncermilj@ i sterre bruk.

* Vere oppdaterte pd nye formidlingsmetodar.

» Ha spesielt fokus pa & nd publikum lokalt og regionalt.

s Utvikle formidlingstilbud pd tvers av avdelingane og seke samarbeid med eksterne partar.

« Vidarefere arbeidet med publikumsutvikling bdde retta mot tidlegare besgkande og nye
madlgrupper.

| Museum Vest har vi samla sett innfridd pd alle desse omrdada i 2025, det vil ein sjd i skildringa
av dej einskilde avdelingane og det vi har gjort i fellesskap i Museum Vest.
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ARSMELDING 2025 SIDE| 08

VARE SJU
MUSEUMSARENAER
OG AKTIVITETEN |
2025

Bjorn West Museet
—

Bjern West Museet hadde i 2025 dei beste
besgkstala sidan 1999, med gjester frd 14 ulike
nasjonar. Vi merker auka etterspurnad etter
foredrag om historia til Bjgrn West og
krigsfangane pd Matre i regionen. Museet tok
initiativ til, og finansierte eit nytt og utvida
opplag av Geir Hitland si bok om Bjorn West.
Godt sal har gitt styrka gkonomi.

8. mai hadde vi minnemarkering der museet
sin eigen unge museumsvert Anders Emil M.
Matre heldt ein flott tale. 23. august tok
museet del i Masfjorden kommune sin
markering av fijorden som tusendrsstad,
kombinert med ei 80-d&rsmarkering av freden
i 1945 - servering, utekonsert og appell.
Etablering av kjgkken gav ny mogelegheit for
enkel servering til starre grupper.

Rundturen med vitjing p& museet, guiding
gjennom Matrefjella og middag pd Stordalen
fjellstove er framleis «ein vinnar». Bjgrn West-
marsjen er ein viktig formidlingsarena. Her far
ein kombinert krigshistoria med fantastisk
turoppleving. Museet hadde fleire
guideoppdrag for Vest politidistrikt og HV-09
i Matrefjella.

Vi har ulgyste saker med Masfjorden
kommune i have til vedlikehald og lokalitet
for fornying.

Vi opplever stor interesse for historia som
vert formidla ved museet. Dette gjer at vi

ser lyst pd 2026-sesongen.
ert/ Elektronisk underskrevet ’ visma sign

www. vismasign.com
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ARSMELDING 2025

Bergens
Sjefartsmuseum

SIDE|l 9

Bergens Sjofartsmuseum
—

Arets store satsing var opninga av utstillinga
«Vikingskipet», som har vore utvikla i eit flott
samarbeid med Universitetsmuseet i Bergen.
Museet heldt fram med eit breitt utval med
foredrag for vaksne samt eit godt barne- og
familieprogram. Maritime familiedagar blei
arrangerte for 29. gang i november, med
godt besgk. Museet har hatt ansvar for
redaksjon og produksjon av «Museum Vest-
podden», som formidlar forteljingar om
sjefart, fiskeri, krigshistorie, kystkultur og
mellomalderen i Bergen. Podkasten hadde
rundt 10 000 unike nedlastingar. Vi har utgitt
andre utgdve av nivd 1-tidsskriftet Maritime
Perspektiver saman med Norsk Maritimt
Museum. Museet hadde fleire
undervisningstilbod for skuleverket og
barnehagar. Vi bidrog med foredrag og
arrangement knytt til utvandringsjubileet
Crossings 2025. Innan samlingsforvaltning,
var det sterste enkelttiltaket & returnere til
museet og gjennomgd ein del gjenstandar
fré det store «Rundefunnet» pd Sunnmgre. Vi
held fram med @ gjennomgd, digitalisere og
tilgjengeleggjere fotosamlinga.

Marinarkeologi

Utover ordincer saksbehandling og feltarbeid,
giennomfarte museet fleire tiltak i samarbeid
med Universitetet i Stavanger, Norsk Maritimt
Museum og andre samarbeidspartnarar. Vi
deltok i eit prosjekt med Naticnal Museums of
Kenya og Universitetet i Coimbrg, ved &
gjennomifere fotogrammetrisk kartlegging av
eit skipsvrak med heg vitskapeleg verdi og
som truleg var ein tidleg portugisisk gallion
fré Vasco da Gama sin flate. Prosjektet har
som mdal & utvikle maritim arkeologi i Kenyq,
auke det lokale medvitet om undersjoisk
kulturarv, og bidra til etableringa av eit lckalt
museum som kan formidle funn frd vraket.
Det er ein prioritet for museet & styrke

ol BekdGringkeglogien i tida som kjem. # visma sign

www. vismasign.com
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ARSMELDING 2025 SIDE| 10

Det Hanseatiske Museum
og Schatstuene

Museet har hatt gode besekstal og nye
formidlingstilbod. Aktivitetsloypa “Lek og lcer
med hanseaten Hans” i uteomrddet pd
Schetstuene, knyter historie og leik saman.
Kvar sendag frd oktober til april er det gratis
tilgang for to vaksne saman med barn.
Aktivitetslaype og forteljarstund skal bidra til
a senke tersklar for deltaking. Vi har tilbod for
skuleklassar gjennom Den kulturelle
skolesekken, men ogsd andre tilbod for
skuleklassar. Kulturnatt i september er eit ope
arrangement med omvisingar og
musikkoppleving.

For ferste gong pd 15 ér lanserte museet Det
hanseatiske museets skriftar med tittelen
“Menneska og tankane bak bevaringa av
Bryggen”. Vi er med pd forskarkonferansar og
i forskarnettverk. P4 hansadagane i Visby var
vi representerte med eigen stand og

Det Hanseatiske informasjon. Designhandboka for Det
Museum Hanseatiske Museum vart presentert i slutten

Og Schotstuene av oktober og gir innhald og retning for
vidare bygging av utstillingar fram mot
opninga i april 2027. 1 2025 har det vore
scerleg fokus pd innhald, konservering av
gjenstandar og vareutval i butikk.
ert/ Elektronisk underskrevet ’ visma sign

www. vismasign.com
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ARSMELDING 2025 SIDEI N

Herdla Museum

Dei siste &ra har Herdla gradvis styrka si rolle
som reiselivsdestinasjon. Det er kome pd
plass bade hotell, lokal butikk og fleire nye
aktivitetstilbod. Dette har vore ei utvikling
som gagnar museet og har gitt oss bade
sterre merksemd og fleire besgkande. Saman
med ein varm, fin sommar var det med a
sikra museet besoksrekord i 2025,

I lopet av dret har museet vist to mellombelse
utstillingar: «<Mosevis» - ei utstilling om myr og
mose, scerleg retta mot barn og utstillinga
«Herdlq, det glemte hus» som set eit
bygninghistorisk fokus pd Herdla gard.

Museet har hatt fullteikna aktivitetstilbod til
barn og unge i alle feriar. Opplegga er blitt
gjennomfiarte i samarbeid med Herdla
frivillighetssentral. Eit samarbeid med Ypso
naturskule var nytt av aret. Naturskulen
opererer pd tvers av kommunegrensene og
tek imot elevar frd bade Askay og Alver. Vi

opplevde i fjor ei auka interesse for dei guida
Herd IG turane i tor i
pedobatteriet og falgde cpp dette
M useum med eit utvida tilbod. Gjennom fleire ar har

museet, med stotte frd Statsforvaltaren, felgt
opp vipeprosjektet. Slik ogsa i 2025 som var
ein vellukka hekkesesong for vipene pd

Herdla. . .
ert/ Elektronisk underskrevet ’ visma sign

www. vismasign.com

15.04.2026 kI 04:16 Brgnngysundregistrene Side 33 av 58



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987669586

ARSMELDING 2025 SIDE| 12

Kystmuseet i @ygarden
|

Kystmuseet har hatt vanlege
undervisningspakkar for barn og unge fré
barnehagealder og opp til VGS, og det har
kome til to nye undervisningsopplegg knytt til
livet i havet (MarDiva). Vi har velt eitt av
torvhusa i Tjeldstemarka i samarbeid med
Tjeldsta grendalag og elevar frd @ygarden
ungdomsskule.

Det er gratisaktivitetar og kino for barn i alle
feriane heile aret. I tillegg har vi faste
arrangement som Taremare badefestival,
Halloween og juleaktivitetar.

Taremare Sjgbad er no godt tilrettelagt, og
var scers godt besgkt pd varme dagar. Dette
er beswgkstal vi ikkje far inn i statistikken.
Museumsomradet er generelt meir opna for
bruk av frivillige/private leigetakarar, og
museet starta hausten 2025 opp
Mdndagskafe heile dret.

Museet har eit scerskilt godt samarbeid med
3 @ygarden sogelag, knytt til formidling g

. forvaltning.

! Forteljarkveldane er faste og populcere
arrangement, og Berekraftsdebatten under

~Kystmuseet
. i gyga rden oy One Ocean Week har etablert seg som ein

nasjonal debattarena.
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Vi har opna to nye utstillingar i 2025:
Berekraftig barndom? og Tradisjonsbdtar pd
Vestlandet. Vi hadde ogsd utstilling i gamle
Hjelme kyrkje under jubileumsveka der.

Forvaltningsomradet har hatt noko
kapasitetsproblem grunna vakant stilling,
men dette har blitt supplert med bruk av
kompetanse fré Statsarkivet i Bergen, og
studentar fr& AHKR, UiB. Ny forvaltar er pd
plass januar 2026. Eit nytt inntak av objekt
som scerskilt md nemnast er samlinga til
Johannes Kleppevik.

Museet har i 2025 kopla pd arkitektfirmaet
Link Arkitekter AS for & teikne forslag til nytt
kontorbygg. Planen er at kentorlokale i dag
skal konverterast om til ein del av ny
hovudutstilling. HVL er ogsd kopla pd i hove
3D-utstilling og ny hovudutstilling.

Felles for Kystmuseet og

Nordsjefartmuseet

Nordsjefartmuseet og Kystmuseet i dygarden
har redakteransvar for drboka Havstrilen
saman med arboknemnda. Vi skaffar
sponsormidlar og distribuerer den til butikkar
og Museum Vest sine avdelingar. Arboka er
eit samarbeidsprosjekt med alle sogelaga

i kemmunen, og i ar kom den ut for 25. gong,
Det vart skrive tre artiklar av tilsette i Museum
Vest,

Kystmuseet og Nordsjefartmuseet har
jamnlege meter med administrasjonen

i @ygarden kommune, og har i 2025 scerskilt
jobba opp mot Oppvekstsjefen og Skulesjefen
angdande meir fereseielege skulebesek og
transport.
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Nordsjefartmuseet i Telavéag
I—

Museet hadde undervisning for barn og unge,
frd ungdomsskulen og vidaregdande skule. Vi
vidareutvikla museum-skule samarbeidet
med prosjektet "Til ungdommen™ med Sund
ungdomsskule med ein avsluttande
presentasjonskveld for foreldra pd museet. Vi
har og arbeidd for auka elevbesok fré&
dygarden kommune.

8. mai arrangement- 80 ar sidan frigjeringa:
Markering pd minnestgtta med pdfelgande
arrangement pd museet med servering til
alle. Bokbad om kvelden med tema frd
Telavdg og Finnmark med Vivian Midttveit og
Tordis Lunde, leia av Tone Kolsrud.

Nordsjsfartmuseet arrangerte mdnadlege
kaféar for malgruppene pensjonistar, naboar,
nybakte foreldre og strikkeglade.

I vinter- og haustferien samt siste
opningsdag viste vi filmar for barn og unge.

Jenny Heggvik deltok saman med ordfgrar i
@ygarden, Tom Georg Indrevik, pd avdukinga
av ferdigrestaurert slipp i Scalloway,
Shetland, 7. august 2025,

Kommandobunkeren i Sandviken var
ferdigrestaurert i 2024, Museum Vest hadde
tre omvisingar i bunkeren i 2025. Dei frivillige
bygde to utstillingar og eit monter med
vdpen og andre gjenstandar. Dei starta
arbeidet med 4 erstatte blending av
garasjeopning med ein permanent vegg.
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Norges Fiskerimuseum og Storebld
I—

Norges Fiskerimuseum har hatt undervisning
av skelebarn gjennom
undervisningsopplegget “Luker, tau og arer”
(stetta av Den kulturelle skolesekken i Bergen
kommune) og undervisningsoppleggene p&
Storebld visningssenter for havbruk. Museet
vidareferte ogsd arbeidet med & utvikle og
realisere "Hjemom?*, eit konsept for aktivitetar
og kafé med eit overordna fermadl om
generasjons- og kulturmote.

Aret blei dominert av sluttspurten i
Bontelabo-prosjektet, der museet sine rundt
1000 kvadratmeter store magasin skulle
temmast. Prosjektet blei formelt avslutta i
juni, og gjekk dd over i eit reint flytteprosjekt.
Store magasin (rundt 650 kvm) blei temte.
Ved drsslutt hadde museet ein mdnad igjen
pd Bontelabe, der det har halde til sidan 1991,
Flyttinga har fert til eit stort laft for bdde
samlingane og fervaltninga i museet.

Ved museet blei det ogsd produsert
kunnskap gjennom ferebuingane av ein
f 4 - vitskapeleg artikkel og oppstarten av eit

FiSkeﬂ muselis... bokprosjekt. Ein av de tilsette fekk staotte {il
_ ) Offentleg PhD fr& Norges Forskningsrad, med
i '-"":r'._— oppstart i januar 2026,
P apen B %
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Meir om formidlinga i Museum Vest

Museum Vest har tilbydd eit bredt spekter av undervisningsopplegg for alle utdanningsniva fré
barnehage til vaksenopplcering via plattforma Digital Museum Skole. Vi har hatt arrangement
tilpassa ulike malgrupper som aktivitetar i skuleferiar, store familiearrangement, konsertar,
feredrag og ulike kaféar for demente, pensjonistar og eldre, smdbarnsforeldre og strikkeglade.
Museum Vest har halde fram med digitalt fermidlingsarbeid, med Museum Vest-podden med
101 episodar til no, derav 13 produsert i 2025. Tre nye artiklar vart publiserte pd Digitalt Museum.

Samarbeid med eksterne aktoerar:

Museum Vest har samarbeidd med Teknisk Museum og Universitetet i Stavanger om
Museumspedagogisk nettverk med jamnlege digitale seminar.

Kystmuseet inviterte krigsveteranar inn til ulike arrangement og samarbeidde med NAV
Gygarden knytt til barnefamiliar med ulike utfordringar. Museet hadde ulike gratisaktivitetar for
barn og barnefamiliar, og oppretta samarbeid med Gangstagarden Ressurssenter for fisking
og bdtaktivitetar pd museet. Mandagskafe for heile aret, med scerskilt invitasjon til ncermaste
eldreinstitusjonar. Vaksenopplaeringa i Bergen/@ygarden kemmune kom med sprdkklassane
sine. Samarbeidet med Tjeldste grendalag og Sotra VGS om Tjeldstemarka fortsatte | 2025,
med veling og formidling om torvhus og fuglereservat.

Norges Fiskerimuseum samarbeider med Bergen Kommunale Kystkultursenter Frivilligsentral
om & skape ein inkluderande mateplass i og rundt museet og senteret. Nabokaffe kvar veke
og Sandviksdagen-arrangementet stdr sentralt i dette arbeidet. Museet har opna kafelokalet
for Iagterskeltreff kvar veke gjennom konseptet Apen Der, i samarbeid med frivillige ildsjeler fra
nabolaget. Frivillige bidreg ogsd med leksehjelp og Handarbeidsstue for skuleelevar. Museet
samarbeidde med Baerekraftige Liv Sandviken, som resulterte i fleire bruktmarked-
arrangement i museet sine lokale, og med den latinamerikanske kulturforeininga Takiri, med
folkedans og servering av latinamerikansk mat. Samarbeidet med Robin Hood huset om
sjgmatkurs i skuleferiane blei vidarefert. Museet var og med i prosjektet «Postveien i Bergen»;
eit samskapingsprosjekt med m.a. Bergen kemmune og Vestland fylkeskommune.

Overnattingsturane pd Herdla museum for lcerarstudentar fr& HVL, er blitt vidarefert i 2025.
Museet stdar her for den faglege delen som er knytta til fuglelivet. Vidare samarbeider museet
med Frivillighetssentralen pd Askey om ferieaktivitetar for barn og unge cg med Askay
kommune om ein leir for menneske med funksjonsnedsettingar. Samarbeid med Ypso
naturskule med maritime aktivitetar.
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Inkludering og lavterskeltilbod:

Nordsjefartmuseet har opne, gratis meteplassar for pensjonistar, smdabarnsforeldre og
strikkeinteresserte i tillegg til gratis inngang pd 8. mai-arrangement, med lunsj dekka av
kommunen. Bjarn West Museet har to dagar med gratis inngang til museet, 8. mai cg 23.
august. Kystmuseet opna opp bygg og museumsomrddet for lokalbefclkninga, og Taremare
Sjebad fekk eit laft og auka bruk i 2025. Det vart og starta ope mandagskafe, der planen er at
den skal vere open kvar mandag heile dret utanom heilagdagar.

Bergens Sjefartsmuseum gir gratisbillettar til Maritime Familiedagar til brukarar av Robin Hood
Huset og innvandrarar i Forberedande opplaering for vaksne i Bergen (grunnskule) og er
tiloydar i Aktivitetskortet for barn og ungdom.

Det Hanseatiske Museum og Schetstuene har halde ope pd Kulturnatt og arrangert Jul pd
Schetstuene. For familiar har vi tilbod om sendag pd museet som kombinerer aktivitetsleype

og forteljarstund.

One Ocean Week 2025: BSJ og NFM hadde gratisarrangement pd familiedagar og DHM hadde
skuletilbod. KIg hadde skulebesak, og arrangerte Berekraftsdebatten.

Electranically 4

https:ifsign.vis

15.04.2026 kI 04:16 Brgnngysundregistrene Side 39 av 58



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 987669586

SIDE| 18 ARSMELDING 2025

DIGITAL
FORMIDLING 2025:

Ndr det gjeld digital formidling er Museum
Vest-podden framileis ein suksess. Fram til —_—

drsskiftet var det totalt publisert 101 e vaind Stang &
episodar og 13 av desse publiserte i 2025. #93 Bjerg Christophersen
Det var faerre enn i fjor grunna sjukdom

i produksjonsteamet. Museum Vest har

ogsé ein eigen You Tube-kanal, med feerre Museum VeSt 20 ar

brukarar enn podkasten. Det er lopande

ubliseringar i sosiale media; pd Facebook,
P 9 o P W Museum Vest Podden
Instagram og pa heimesida var.

Avspelingar MV podden

Nye avspelingar i 2025 er 10.905. (46.813 ulike
avspelingar totalt sidan oppstart)

13 nye episodar i 2025. i ‘
Totalt tal episedar sidan oppstart pd : \\

MV-podden: 101 episodar. " - ‘
Artiklar publisert pa Digitalt 97 Svein Indrelid
Museum Utvandrerne -

Ved utgangen av 2025 var det publisert 36 En norsk familiesclga i Amerika

artiklar, av dei tre nye i rapporteringsaret.
W Museum Vest Podden
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SAMLINGS-
FORVALTNING

| perioden 2022-2025 har arbeidet med &
flytta samlingar frd ueigna magasin og
skaffa nye fasilitetar hatt stort fokus. Dette
gjaldt ogsd i 2025,

Det starste prosjektet har vore etableringa av

magasin for Norges Fiskerimuseum. Her har vi

lukkast med & skaffe gode lokale og
giennemfart ein flytteprosess som har styrkt
dokumentasjon, bevaring og kompetanse
innan samlingsforvaltninga.

| 2025 vedtok fylkestinget at Vestland
fylkeskommune skal vere byggherre for
Samlingssentrum. Prosjektet er avgjerande
for at Museum Vest skal kunna sikre
forvaltninga av scerleg starre objekt, og den
positive utviklinga i prosjektet er svoert
gledeleg.

Vi har gjennom dret samarbeidd med
Bevaringstenestene om bevaringstiltak og
kompetanseutvikling, og flytta gjenstandar til
fellesmagasinet deira.

Ved Det Hanseatiske Museum, Bergens

Sjefartsmuseum og Kystmuseet i @ygarden er

det utfert arbeid med samlingane i
utstillingsprosjekt, med viktige bidrag fra
Bevaringstenestene og Universitetsmuseet i
Bergen.

Delar av Rundefunnet er returnerte til Bergens

Sjefartsmuseum, og arbeidet med
registrering og ny utstilling er i gang. ved
Nordsjefartmuseet er det jobba vidare med
registrering av arkivet og fotosamlinga.
Lepande arbeid innan samlingsutvikling og
handtering av farespurnader om samlingane
har gatt fere seg ved alle avdelingane til
Museum Vest.
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Innan bygningsvern blei etablering av ei
regional teneste for Midt-Hordaland utgreidd.
Konklusjonen er at Museum Vest er best tent
med at Museumssenteret i Hordaland, som
har eit starre fagmilja, tek ansvaret. Ved
Kystmuseet | @ygarden har vi arbeidd med
istandsetting av torvhus i Tjeldstemarka,
samt skjatsel av bygningssamlinga.

43 836 kulturhistoriske gjenstander
11981 arkeclogiske gjenstander
111993 fotegrafier

33 kulturhistoriske bygninger

62 fartey og bater

2 kulturlandskap
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ARSMELDING 2025

FORSKING OG

KUNNSKAPSUTVIKLING

Innsatsomrédet forsking har i strategiperioden
2021-2025 lagt vekt pd prioritert ressursbruk for
& auke forskingskompetansen og 4 utvikle
samarbeidet med andre forskande institusjonar.
Resultata frd 2025 viser viktige effektar av denne
framgangsmdten for & utvikle museet fagleg.

Det verftshistoriske prosjektet, leia og utvikla av
Museum Vest, har resultert i ein vitskapleg
antologi med Museum Vest som sterste
bidragsytar. Antologien blir lansert véiren 2026.
Museum Vest er i leiinga av forskingsnettverk for
mused i Vestland, finansiert av Kulturdirektoratet
og Vestland fylkeskommune. Dette har gitt
viktige faglege metestadar og skapt rom for nye
forskingsperspektiv. 1 2025 oppnddde Museum
Vest i lag med Musea i Sogn og Fjordane og
Hardanger og Voss museum og UiB stette fré
Forsking srédet til eit fleirérig forskingsprosjekt
om natur- og kulturrelasjonar pd museum. Som
sjolvstendig akter har Museum Vest dessutan
gjennom vdr oppndadde forskarkompetanse fatt
tilsvarande stotte til eit prosjekt med
kvinneperspektiv pd& hanseatisk historie, i lag
med UiB. Vidare har Museum Vest i lag med
Hegskulen pd Vestlandet sikra fagleg og
wkonomisk statte til doktorgradsutdanning for
ein av museet sine tilsette.

MV/Ki@ har i samarbeid med Universitetsmuseet
UiB, sikra midlar til prosjektet Kystarv under
press: Klima, kultur og verdiskaping pd
ytterkysten av @ygarden og p& Sunnmere.

| lepet av 2025 vart i alt ni vitskaplege artiklar
fullfert, og er anten alt publisert eller har fatt
redaksjonell godkjenning etter ferdig
fagfellevurdering. | tillegg er det publisert andre
fagartiklar i @rbeker og pd nett av god kvalitet.
Dette kjem i tillegg til alle dei ulike formane for
formidling overfor den breiare allmenta som
vére fagfolk og forskarar bidreg med.

Museum Vest sin nye strategi som vart utforma i
2025 vil vidarefere og utvikle dei grepa som har
vist d fungere, samstundes som det blir lagt
meir konkret vekt pé& det indre museumsfaglege
samspelet i museet.

Forskingsprosjekt, kompetanse, forskingstid og
forskingsrelaterte oppgdver per 31. desember
2025:

Prosjekt
Sterre prosjekt finansiert av MV: 1, i sluttfasen
Storre prosjekt finansiert av NFR: 3, i startfasen

Kompetanse og kompetansebruk
Tilsette med doktorgrad: 9

Tilsette utan doktorgrad som har publisert
vitskapleg: 7

Tilsette med avtalt forskingstid (i arbeidstida)

i 2025: 8

Tilsette under ph.d.-~utdanning: 1

Tilsette innan formidling eller forvalting som er
involvert i forskingsprosjekt: 8

Tilsette med innvilga delfinansiering av ph.d: 1
(oppstart 2026)

Tilsette med formell forskingskompetanse med
redaksjonelt ansvar og/eller
forskingsadministrasjon: 3

Tilsette med formell forskingskompetanse med
forvaltingsoppgdver, inkl. marinarkeologi: 3
Tilsette med pdgdande bokprosjekt personleg
eller eksternt finansiert: 4

Publikasjonar

Vitskaplege publikasjonar som har oppnédd
godkjent fagfellevurdering: 9

Vitskaplege publikasjonar som er i prosess: 3
Vitskaplege publikasjonar i startgropa i 2025: 5
artiklar og 1 monografi.

# visma sign
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AKTIV SAMHANDLING

|

2025 har vore prega av omfattande samarbeid Vestland om Kommandobunkeren i Sandviken,

pa tvers av fagfelt, geografi og sektorar. og med Universitetsmuseet i Bergen og

Samhandling med lokalmiljga stdr sterkt. Til Bevaringstenestene i arbeidet med nye

demes har Nordsjefartmuseet vidareutvikla utstillingar ved Bergens Sjgfartsmuseum og Det

samarbeidet gjennom prosjektet «Til Hanseatiske Museum.

ungdommen» med Sund ungdomsskule og

deltek i nettverk for haldningsskapande arbeid Museum Vest har heilt sidan opprettinga

i skulen. Bjgrn West Museet har fert vidare i 2005 vore orientert mot og aktiv i nasjonale

undervisning om 2. verdskrig med Dyrkolbotn museumsnettverk. Per 2025 gjeld det scerleg

leirskule, og alle musea har tett dialog med sine nettverka for demokrati, sjefart, fiskerihistorie

ncerskular. Ved Norges Fiskerimuseum har vi og besgks- og attraksjonsutvikling. Vi leiar

styrkt museet som lokal meteplass saman med nettverket for fiskerihistorie, som fré 2024 har

Boerekraftige liv, med kafé og bruktmarknadar. fatt arleq tilskot frd Kulturdirektoratet. | nettverka

Kystmuseet i @ygarden har eit tett og godt utvekslast idear og nye prosjekt blir utvikla.

samarbeid med @ygarden sogelag, Tjeldsto Samarbeidet mellom nettverka for sjefart og

Grendalag, og Sotra Vidaregdande Skule. Kid fiskeri resulterte i 2025 i ein vitskapleg antologi

har ogsé utvikla to nye skuleopplegg saman om verftshistorie, som vert publisert i 2026.

med Universitetet i Bergenf/MarDiva. | samband Innan marinarkeologi har IRMAS vore

med 8. mai-markeringar samarbeidde fleire av vidareutvikla. Museum Vest deltek elles kvart dr

mused med kommune og veteranforeiningar. i ei rekkje nettverk og prosjekt utover det som alt
er nemnt, mellom anna mellomalderklyngja ved

Bjorn West Museet har samarbeid med HV-09 Universitetet i Bergen, Havbyen Bergen og

om undervisning for deira personell. Vi har hansabysamarbeidet.

samarbeidd med Militcerhistorisk foreining
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KOMMUNIKASJON
OG MARKNAD

Merkevarebygging og synlegheit Samarbeid er gull

12025 har marknads- og Museum Vest har lagt vekt pa
kommunikasjonsarbeidet hatt fokus pd& nettverksbygging og strategisk samarbeid.

& vidareutvikle merkevara. Systematisk bruk Gjennom synleggjering av museaq, styrking
av kommunikasjonsplattforma i felles av relasjenar og tett dialog med

kampanjar og malverk pd tvers av reiselivsnceringa har museet bidratt til
avdelingane har gitt ei tydeleg og heilskapleg utvikling og forbetring av tilbod og lagt
framstilling. Dette har styrkt synlegheita av grunnlag for nye satsingar. Likeins har internt
publikumstilboda vére i mete med ulike samarbeid om butikk og kampanjar styrkt
mdlgrupper og kanalar. kompetansen vér, kvaliteten og effektiviteten.

Publikum ferst

Publikumsopplevinga har vore sentral.
Arbeidet har omfatta styrking av tilbod,
profesjonalisering av vertskapsrolla og
innsats innan service og sal. God tilfredsheit
og hag tilgjengelegheit, bdde fysisk og
digitalt, er avgjerande i ein region der musea
spelar ei viktig rolle i reiselivet. Auka
eigeninntening i 2025 syner at satsinga

pé butikkutvikling og betre digital
kommunikasjon rundt tilbod og billettkjap,
ogsd pd fleire sprdk, har gitt gode resultat.

Eigeninntening og moglegheiter
innan Kl, billett og booking

For & sikre ei profesjonell og framtidsretta
handtering av publikumsstraumen, er
utgreiinga av eit nytt billett- og
bookingsystem fullfert, og systemet blir tatt

i bruk i 2026. Parallelt blir potensialet og
kompetansen innan bruk av kunstig
intelligens i marknads- og
kommunikasjonsarbeid eit viktig fagomrade,
med mél om & styrke effektivitet, presisjon
og maélgruppetilpassing for auka

publikumsbesok og eigeninntening.
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FELLESTJENESTEN

Fellestjenesten vart etablert som eiga avdeling

1. april 2025 og bestdr av tidlegare Fellesenheten
og Administrasjonen. Avdelinga leyser oppgdver
som gjeld heile Museum Vest og med prioriterte
prosjekt inn mot enkeltavdelingar. Gjennom
spisskompetanse innanfor bade
museumsfaglege og administrative fag bidreg
avdelinga til & realisera Museum Vest sine
strategiar og planar. Hovudkontoret ligg

i Strusshamn.

Fellestjenesten har kompetanse og ansvar
innanfor arbeidsomréda skonomi, HR og lenn, IT,
samlingsforvaltning, marknadsfering,
kommunikasjon, forsking, utstillingsdesign- og
arkitektur og handverk innan tre og metall.

Avdelinga har i 2025 jobba med eit mangfald av
prosjekt bdde inn mot enkeltavdelingar, heile
Museum Vest og i eksterne samarbeidsprosjekt
og nettverk. Fleire av prosjekta gdr over fleire ér,
slik som utstillingsprosjektet ved Det
Hanseatiske Museum, utflyttinga fré Bontelabo
og det verftshistoriske prosjektet. | alle tre
prosjekta bidreg avdelinga béde i leiing og med
faglege utviklingsoppgdver.

Andre prosjekt avdelinga har arbeidd med

i 2025, er mellom anna den nye utstillinga om
vikingtid ved Bergens Sjafartsmuseum, revisjon
av Museum Vest sitt strategiske vegkart,
anskaffing av nye system for kasse, billett

og booking og implementering av nytt
okonomisystem.
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ORGANISASJON

Helse, milje og tryggleik

Museum Vest har eige arbeidsmiljgutval som
bestdr av tre representantar fré
arbeidstakarsida og tre representantar frd
arbeidsgjevarsida. Salutis bedriftshelseteneste
deltek ndr det er naudsynt. Arbeidsmiljgutvalet
har hatt dtte mete i 2025 og behandla 48 saker.
Det er gjennomfaert vernerundar i trdd med det
som var planlagt. Det har blitt rapportert om ei
arbeidsrelatert skade og to tilfelle av
arbeidsrelatert sjukefrévcer.

Sjukefrévceret auka fré 2024 til 2025. 1 2024 var
langtidsfréveeret pd 7,5 % mot 8,96 % i 2025.
Korttidsfravaeret er redusert frd 2,2 % i 2024 til
1,05 % i 2025. Det har vore ein svoert heg auke i
sjukefrdivoeret dei to siste dra og handteringa av
sjukefrévceret har vore eit scerskilt prioritert
arbeidsomréde.

Openheitslova

Styret i Museum Vest har vedtatt retningslinjer
og rutinar for & handtera faktiske og potensielle
negative konsekvensar for grunnleggande
menneskerettar og anstendige arbeidsforhold i
trdd med feresegnene i openheitslova.
Risikovurdering for 2025 er tilgjengeleg pd
nettsida til Museum Vest.

Likestilling og mangfald

| styret er det fire menn og fem kvinner, og
strategisk leiargruppe har fem menn og tre
kvinner. Museum Vest hadde i 2025 totalt 67,54
drsverk fordelt pd 133 faste og midlertidige
tilsette. Av dette er 75 fast tilsette. Av arsverka er
50,15 % kvinner og 49,85 % menn. Ein fullstending
ARP-rapport er tilgjengeleg pd nettsida til
Museum Vest.

Ytre miljo
stiftinga forureinar det ytre milje i avgrensa
grad.
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GKONOMI
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ARSMELDING 2025

Gjennomgang av &rsrekneskapen
og disponeringar
Arsrekneskapen for 2025 viser totalt

driftsoverskott pd kr 523 953, og etter finans
totalt kr 1689 067.

Aret 2025 var eit greit ér, der vi fekk ein del
okonomiske utfordringar ved enkelte avdelingar.
Samstundes har vi fatt betre kontroll pd
pensjonskostnadene. Vi har hatt fokus pé

Vi forventar derfor framleis hege og aukande
pensjonskostnader i dra som kjem.

Sd lenge Museum Vest har ein trygg ekonomi
og god skonomistyring vil vi kome oss
gjennom pé ein fornuftig mdte. Styret
stadfestar at rekneskapen er avlagt under
feresetnad om framleis drift.

risikostyring og fereseieleg drift. Til demes har vi
inngatt fast pris pd straum.

| Foto: Thor Bradraskift

Det vert lagt fram forslag om & disponere drets
overskot til fond.

Totalt opptent eigenkapital pr 31.12.2025 viser kr
23 630 114, dvs. 62%.

Uttale frd styret om avlagte rekneskapstal og
rekneskap, og framileis drift.

Styret stadfestar at avlagte rekneskapstal viser
eit rettvisande bilete av drift i dret og stilling
31.12.2025. Eigenkapitalen- og likviditetssituasjon
er tilfredsstillande og fornuftig i heve til
framtidige planar. Museum Vest har ein trygg
gkonomi.

Informasjon om finansiell risiko

Risikofaktorar ndr det gjeld framleis drift er &
oppretthalda kjeldene til inntekter; offentlege
tilskot og andre tilskotsordningar. Og
dessutan framleis aukande eigeninntekter og
halda oppe dei gede avtalane med vére
samarbeidspartnarar.

1 2025 har vi framleis fortlepande gode
styringsrapportar pd den gkonomiske
utviklinga for dret. Pensjonskostnadene har
ogsa blitt hege i 2025 og vil bli det i ara
framover. Blant faktorane sem gjer denne
kostnaden ustabil er mellom anna forventa
lannsoppgjer, avkasting pd innestdande
pensjonskapital og dessutan
samfunnsekonomiske faktorar som inflasjon.
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Til styret i Stiftelsen Museum Vest Vestre Strgmkaien 13
5008 Bergen

. . . Norway
Uavhengig revisors beretning Tel +47 55 33 61 00

forvismazars.com/no/no
Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Museum Vest som viser et overskudd pd NOK 1 689 067.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapséaret avsluttet per denne
datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dens
resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Penneo Dokumentnokkel: DEDLA-EALX4-FF80J-RITLB-G8FX2-IWDXD

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig informasjon som
er publisert sammen med &rsregnskapet. @vrig informasjon omfatter Stiftelsen Museum Vest. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen @vrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnhskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen avrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen, annen
@vrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet,
eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har
plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har
ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
s er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for &4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med reghskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik

Forvis Mazars AS

Org. no. 979 605 994
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internkontroll som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsté som
falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse scm vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til: https://revisorfereningen.no/fom-
revisjon/revisjonsberetning-revisors-oppgaver-og-plikter/.

Uttalelse om evrige lovmessige krav
Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med
lov, stiftelsens formal og vedtektene for gvrig.

Bergen, 26. februar 2026
Forvis Mazars AS

Penneo Dokumentnokkel: DEDLA-EALX4-FF80J-RITLB-G8FX2-IWDXD

Sivert Smedsvig
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Forvis Mazars AS
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Arsregnskap 2025
Stiftelsen Museum Vest

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse

Noter
Revisjonsberetning

Org.nr.: 987 669 586

15.04.2026 kil 04:16 Brgnngysundregistrene Side 54 av 58



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 987669586

Resultatregnskap
Stiftelsen Museum Vest

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 6299 482 6 157 476
Billettinntekter m.m. 9 160 085 8 695 164
Offentlige driftstilskudd 2 62 520 028 61 126 360
Prosjektinntekter 3 10 160 691 10 508 484
Leieinntekter 687 788 1124 531
Annen driftsinntekt 6 101 540 5653 691
Sum driftsinntekter 94 929 614 93 265 707
Varekostnad 3278 809 2 581 936
Lemn og sosiale kostnader 4 56 252 284 54 407 547
Kostnader lokaler 8 896 660 8 651 909
Husleiekostnader 11 177 436 10989 133
Kontor- og administrasjonskostnader 4 11 368 298 11 500 743
Kostnader samlinger og utstillinger m.m 1 858 796 1913 963
Ordinzre av- og nedskrivninger 1,5 1573 379 1 830 550
Prosjekttilskudd til andre 0 274 000
Sum driftskostnader 94 405 662 92 149 781
Driftsresultat 523 953 1115 925
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekter 1557 194 1 724 849
Annen finanskostnad 392 079 368 716
Resultat av finansposter 1165115 1356 133
Arsresultat 1 689 067 2 472 058
Overferinger

Avwvsatt til bundne fond 0 2 472 (058
Overfart annen egenkapital 2 130 081 0
Overfort fra bundne fond 441 013 0
Sum overferinger 1 689 067 2472 058
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FEiendeler
Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Inventar og utstyr
"Utstilling Sandviksboder”
Sum varige driftsmidler

Finansielle driftsmidler

Andre langsiktige fordringer
Investeringer i aksjer og andeler
Egenkapitalinnskudd i KLP
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Varelager

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd og kontanter

Sum bankinnskudd og kontanter

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

1,5

2025 2024

2670 591 1 881 965
275 000 1 288 000
2945 511 3 169 965
52 000 71 200

79 000 79 000
1318 148 1156 044
1449 148 1306 244
4 394 739 4 476 209
2371 042 2171259
1955363 2550370
3 348 278 4 838 451
5 303 641 7 388 821
25 781 559 28 139 161
25781 559 28 139 161
33 456 242 37 699 241
37 850 981 42 175 450
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Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Innskutt egenkapital

Grunnkapital 50 000 50 000
Sum innskutt egenkapital 50 000 50 000
Opptjent egenkapital

Egenkapital disponert til fond 7 826 263 8267276
Annen egenkapital 15753 851 13 623 770
Sum opptjent egenkapital 23580114 21 891 047
Sum egenkapital 8 23630114 21 941 047
Gjeld

Tilskudd/avsetninger spesielle formal

Periodiserte tilskudd og avsetninger 3,9 5094715 5221115
Tilskudd aktiverte utstillinger 5 165 000 958 000
Sum tilskudd/avsetninger spesielle formal 5259715 6179115
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 1 690 141 4 675 765
Skyldig skattetrekk og offentlige avgifter 2574931 33633513
Skyldige feriepenger og lenn 4 694 680 5 900 230
Annen kortsiktig gjeld 1400 115 780
Sum kortsiktig gjeld 8 961152 14 055 288
Sum gjeld 14 220 867 20234 404
Sum egenkapital og gjeld 37 850 981 42 175 450
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Bergen, 25.02.2026
Styret i Stiftelsen Museum Vest

Bjorn Sjaastad Robert Kaupang Szle yvind Stang
styreleder nestleder Direktor
Anne Brit Reigstad Kari @stervold Toft Kristin B. Jacobsen
styremedlem styremedlem styremedlem
Rafael Cobo Garrido Tone Marit @. Dyrkolbotn Kurt J. Heggernaes
styremedlem styremedlem styremedlem

Eli Samulesen
Styremedlem/representat for de ansatte
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