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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2145 488 504 2107 844 403
Annen driftsinntekt 5053 161 341 444
Sum inntekter 2 150 541 666 2108 185 847
K ostnader

V arekostnad 238 315 365 245140917
L gnnskostnad 1185 215 005 1080 018 399
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 23757 173 33015654
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 386 759

Annen driftskostnad 622 247 004 681 565 953
Sum kostnader 2069 921 305 2 039 740 923
Driftsresultat 80 620 361 68 444 924
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9084 871
Annen rentei nntekt 1184 463 2111898
Annen finansinntekt 17 400 39725
Sum finansinntekter 1201 862 11 236 495
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 312 438
Annen rentekostnad 113 741 381 318
Annen finanskostnad 258 807 26 183
Sum finanskostnader 372548 7 719 939
Netto finans 829 315 3516 555
Ordineert resultat fer skattekostnad 81 449 676 71961 480
Skattekostnad pa ordinaat resultat 17 938 657 15 861 906
Ordineert resultat etter skattekostnad 63511 019 56 099 574
Arsresultat 63511 019 56 099 574
Arsresultat etter minoritetsinter esser 63 511 019 56 099 574
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Totalresultat 63 511 019 56 099 574

Overfaringer og disponeringer
Avsdtt til annen egenkapital 63 511 019 56 099 574
Sum overfaringer og disponeringer 63511019 56 099 574
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 918276467

Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 120 608 694 142 537 554
Utsatt skattefordel 76 645 966 48 653 803
Sum immaterielle eiendeler 197 254 660 191 191 357
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 12 109 598 1089 000
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 17 130 225 19378 239
Sum varigedriftsmidler 29 239 823 20 467 239
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 26 005 570 1005 570
Sum finansielle anleggsmidler 26 005 570 1005 570
Sum anleggsmidler 252 500 054 212 664 167
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 273097 758 110507 281
Andre kortsiktige fordringer 97 610 101 49525910
Konsernfordringer 3350101

Sum fordringer 374 057 959 160 033 191
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 638 539 720 803 196 726
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 638 539 720 803 196 726
Sum omlgpsmidler 1012 597 679 963 229 918
SUM EIENDELER 1265097 733 1175894 084
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 918276467

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 000 000 1 000 000
Overkurs 199 110 000 199 110 000
Sum innskutt egenkapital 200110 000 200 110 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -4754 194 1539 057
Sum opptjent egenkapital -4754 194 1539 057
Sum egenkapital 195 355 806 201 649 057
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 603 921 029 569 530 330
Sum avsetninger for forpliktelser 603 921 029 569 530 330
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 603 921 029 569 530 330
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 77277 220 87 449 329
Betalbar skatt 26 242 436 27 245 394
Skyldig offentlige avgifter 141 522 138 82192 729
Annen kortsiktig gjeld 220779 105 207 827 246
Sum kortsiktig gjeld 465 820 899 404 714 698
Sum gjeld 1069 741 927 974 245 027
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1265097 733 1175894 084
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2,8 2180 504 294 2107 844 403
Annen driftsinntekt 1,2 5500 341 444
Sum inntekter 2180 509 794 2108 185 847
K ostnader

V arekostnad 2,6,8 263 035 087 245 140917
L gnnskostnad 3,14 1190 585 602 1080 018 399
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 23757 173 33015654
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 386 759

Annen driftskostnad 2,3,6 630 231 881 681 565 953
Sum kostnader 2 107 996 502 2 039 740 923
Driftsresultat 72 513 293 68 444 924
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1184 463 11 196 769
Annen finansinntekt 17 400 39725
Sum finansinntekter 1201 862 11 236 495
Annen rentekostnad 89 361 7 693 756
Annen finanskostnad 258 807 26183
Sum finanskostnader 348 168 7 719 939
Netto finans 853 695 3516 555
Ordinaert resultat far skattekostnad 73 366 987 71961 480
Skattekostnad pa ordinaat resultat 15 16 160 451 15 861 906
Ordineert resultat etter skattekostnad 57 206 536 56 099 574
Arsresultat 57 206 536 56 099 574
Arsresultat etter minoritetsinter esser 57 206 536 56 099 574
Totalresultat 57 206 536 56 099 574
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Avsdtt til annen egenkapital 12 63 511 019 56 099 574
Overfert fra annen egenkapital 12 -6 304 482
Sum overferinger og disponeringer 57 206 536 56 099 574
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 5 120 608 694 142 537 554
Utsatt skattefordel 15 78 424 157 48 653 803
Goodwill 5

Sum immaterielle eiendeler 199 032 851 191 191 357
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 12 109 598 1089 000
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 17 130 225 19378 239
Sum varigedriftsmidler 29 239 823 20 467 239
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 1005 570
Sum finansielle anleggsmidler 1005570
Sum anleggsmidler 228 272 675 212 664 167
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 297 601 323 110507 281
Andre kortsiktige fordringer 10 96 014 894 49525910
Konsernfordringer 9, 10

Sum fordringer 393 616 217 160 033 191
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 11 645 391 919 803 196 726
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 645 391 919 803 196 726
Sum omlgpsmidler 1 039 008 136 963 229 918
SUM EIENDELER 1267 280 811 1175894 084
11.08.2023 Kkl 15:25 Brgnngysundregistrene Side 7 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918276467

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,13 1 000 000 1 000 000
Overkurs 12 199 110 000 199 110 000
Sum innskutt egenkapital 200 110 000 200110 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 -11 058 622 1539 057
Sum opptjent egenkapital -11 058 622 1539 057
Sum egenkapital 189 051 378 201 649 057
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 603 921 029 569 530 330
Sum avsetninger for forpliktelser 603 921 029 569 530 330
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 5

Sum langsiktig gjeld 603 921 029 569 530 330
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 78 461 074 87 449 329
Betalbar skatt 15 26 242 436 27 245 394
Skyldig offentlige avgifter 145 136 991 82192 729
Annen kortsiktig gjeld 8,10 224 467 903 207 827 246
Sum kortsiktig gjeld 474 308 404 404 714 698
Sum gjeld 1078 229 433 974 245 027
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1267 280 811 1175894 084
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A

Til generalforsamlingen i Spordrift AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Spordrift AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultat og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som hestar av balanse per 31. desember 2021, resultat og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gijennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kenklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsbheretningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for &4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 28. april 2022
PricewaterhouseCoopers AS

He Cr B

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor

2/2

11.08.2023 kl 15:25
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Styrets arsberetning
Spordrift AS
2021

Spordrift AS ble etablert 1.7.2019 og Samferdselsdepartementet overtok eierskapet 22.1.2021
fra Bane NOR SF. Konsernet har forretningsomradene drift- og vedlikehold av jernbanen og
prosjektvirksomhet tilknyttet jernbanen. Dette gjer at selskapets kapasitet kan utnyttes gjennom
hele aret og bidra til mer jernbane for pengene. Selskapet leverer et bredt tjenestespekter
innenfor fagene elkraft, signal og linjen, samt en rekke tjenester som naturlig harer sammen med
dette. Selskapet ivaretar en samfunnskritisk funksjon som Norges sterste entreprengr innen drift
og vedlikehold av jernbane, og bidrar til & sikre landets forsyningslinjer. Hovedkontoret er i Oslo,
og konsernet hadde ved arsskiftet 1 267 ansatte fordelt over hele landet. Alle vare ansatte bidrar
til at reisende og gods kommer trygt frem under tidvis sveert krevende forhold, til alle arstider og
til alle dognets timer.

HOVEDPUNKTER 2021

| lapet av aret har virksomheten styrket seg som en effektiv jernbaneentreprener, forberedt
organisasjonen pa konkurranseutsetting av drift og vedlikehold av jernbanen, og videreutviklet
prosjektaktivitet som virksomhetsomrade.

Spordrift har levert effektive drift- og vedlikeholdstjenester, og tilherende beredskap pa jernbanen
i hele 2021, til tross for en krevende situasjon med Covid-19. Spordrift var tidlig ute med &
etablere planer for fortsatt drift under ulike scenarioer under pandemien, herunder redusert
produksjon dersom et vesentlig antall ansatte ble utilgjengelige som falge av sykdom eller
smittevernstiltak. Gjennom 2021 har det takket veere god forebygging og planlegging, ikke veert
nadvendig 3 iverksette disse planene. Vare ansatte og ledere handterte smittesituasjonen pa en
sveert god mate, pd tross av smittevernstiltak som ferte til endrede arbeidsmetoder. Spordrift har
ikke hatt behov for 3 benytte seg av de gkonomiske tiltakspakkene myndighetene har fremlagt.

Spordrift brukte i 2021 store ressurser pa a forberede organisasjonen pa konkurranseutsettingen
av drift- og vedlikehold av jernbanen, og utarbeidet tilbud for det farste konkurranseutsatte
kontraktsomradet Serlandet. Etter stortingsvalget hasten 2021, ble konkurranseutsettingen satt
pa vent, for den i januar 2022 ble avlyst. Spordrift vil som en folge av dette beholde alle drift- og
vedlikeholdskontraktene for jernbanen i hele Norge, og navaerende drift- og vedlikeholdskontrakt
laper til september 2027 . Arbeidet pa Serlandet, samt tilbudsprosessene innenfor prosjektarbeid,
har veert viktige bidrag for a utvikle selskapet og kompetansen blant de ansatte, noe som vil bidra
til mer jernbane for pengene.

| 2021 fortsatte selskapet arbeidet med a videreutvikle prosjektvirksomheten som et av
forretningsomradene i Spordriftkonsernet. Spordrift Prosjekt AS ble etablert som et heleid

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063
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datterselskap i januar 2021. | forkant av dette ble det lagt ned en betydelig innsats for a fa pa
plass en internprisingsmodell, tienestekjepsavtaler, organisering og plan for videre utvikling.
Modellen ble utarbeidet i naert samarbeid med vare juridiske radgivere og kvalitetssikret av
ekstern revisor. Spordrift Prosjekt AS medfarer blant annet at vi far benyttet ressursene i
konsernet best mulig, samtidig som vi hever kompetansen var, og vare ansatte far nye og
interessante arbeidsoppgaver. Spordrift Prosjekt AS leverer hovedsakelig tilbud pa mindre
fornyelse- og nybyggingsprosjekter.

Spordrifts malsetting om a vaere en attraktiv arbeidsgiver legger faringer for var lsnnspolitikhc.
Godt samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstaker er avgjgrende for a sikre
konkurransedyktige vilkar og rammebetingelser for begge parter. Etter utsettelser grunnet Covid-
19 og krevende forhandlinger, opprettet Spordrift i mai 20271 en ny overenskomst med alle
fagforeningene, som sluttfaring av hovedoppgjeret fra 2020. De nye overenskomstene er
vesentlig forenklet og legger til rette for en hayere produktivitet enn tidligere. Nytt avtaleverk gir
mulighet for hvert enkelt driftsomrade i Spordrift til & bli mer konkurransedyktig og er mer pa linje
med konkurrerende jernbaneentreprengrer. Spordrift har gjennom de to ferste driftsarene
iverksatt en rekke effektiviseringstiltak. Disse tiltakene gir lavere kostnader og hayere
produktivitet. Til na har Spordrift sitt eget effektiviseringsprogram redusert driftskostnadene med
et betydelig belep hvert ar. Dette er hovedsakelig knyttet til bedre planlegging av ressursbruk,
husleie, biler og IT-drift. Spordrift har gode planer for ytterligere reduksjon av kostnader og okt
effektivitet. Dette vil gi vesentlig mer jernbane for pengene.

Spordrift har etter to ars drift videreutviklet virksomhetsstrategien for perioden 2022 - 2024.
Sikkerhet er var heyeste prioritet slik at alle vare ansatte skal komme seg trygt hjem hver dag. De
pvrige strategiske satsningsomradene er medarbeiderutvikling, basrekraft, prosjektaktivitet,
kommersiell forstaelse og produktivitet.

Strategien bygger opp under Spordrift sin utvikling hvor selskapet har en viktig rolle for & lase
transport-, miljg- og klimautfordringene. Samtidig arbeider selskapet kommersielt og sa@rger for
mer og bedre jernbane, samt hayest mulig avkastning over tid til eier. Selskapets visjon er «Alltid
pa banen», som viser til medarbeidernes eierskap til virksomhetens viktige samfunnsoppdrag.
Samarbeid og involvering av ledere, medarbeidere og tillitsvalgte har veert en viktig del av
strategiprosessen.

Det siste aret har Spordrift satt baerekraftsarbeidet i system og forankret arbeidet i
virksomhetens strategi. Dette bidrar til at hensyn til klima, milj@ og ressursbruk tas med i alle
beslutningsprosesser. Selskapet har identifisert fem hovedomrader innenfor baerekraft; redusere
miljgavtrykket, styrke sikkerhetsarbeidet, ke mangfoldet og likestillingsarbeidet, styrke
kompetansen gjennom innhovative lgsninger, og styrke baerekraftsarbeidet | verdikjeden. For hvert
av disse omradene utvikles det en handlingsplan og arbeidet fremover blir & konkretisere tiltak og
gode rutiner for rapportering. Selskapet vil rapportere pa baerekraft etter standarden Global
Reporting Initiativ {GRI) og klimaregnskap etter Greenhouse Gas Protocol (GGP). Baerekraft,
inkludert Spordrifts pavirkning pa ytre miljg, er omtalt i kapittel 10 «et baerekraftig Spordrift», og
klimaregnskapet er vedlagt denne arsrapporten.

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

SIKKERHET

Sikkerhet star i sentrum for all aktivitet i Spordrift. Det arbeides systematisk for & unnga
arbeidsulykker, arbeidsrelaterte sykdommer og sykefravaer pa grunn av bade fysiske og
psykososiale risikofaktorer i arbeidsmiljget.
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Ved utgangen av 2021 er H11 verdien 5,6 (6,5)2 og H23 verdien 18,4 (13,1). 1 2021 var det tre
alvorlige arbeidsulykker. Spordrift har klare rutiner for handtering og oppfelging av disse
hendelsene. Selskapet iverksatte i farste kvartal 2021 en kraftig forsterket innsats for en trygg
arbeidshverdag som folge av at H1 verdien gkte til 2,4 i mars 2021. Ett av tiltakene som ble
innfart var ansettelse av egne HMSK-radgivere i alle kontraktsomradene for en tettere daglig
oppfalging av sikkerhets- og vernearbeidet i driften. Det systematiske arbeidet har siden den
gang redusert antall hendelser i alle regjoner.

For a bli en best mulig entreprenar har Spordrift i 2021 fortsatt utviklingen av rutiner,
systematikk, metodikk og verktey innen sikkerhet, beredskap, sikring, kvalitet, arbeidsmilje og
ytre miljg. Sertifiseringer er viktig for Spordrift for a sikre at selskapet jobber systematisk, effektivt
og etter gode rutiner, og for 8 dokumentere at selskapet har nedvendig kompetanse til a utfare
oppeavene. Sikkerhetsgodkjenningene er spesielt viktig for 4 ivareta helsen til vare ansatte. |
januar 2021 ble selskapet sertifisert etter ISO 2001 (kvalitetsledelse) og 1ISO 3834
(sveisebedrift). Det er ogsa startet et program for 2 bli sertifisert etter ISO 14001 {miljsledelse)
innen utgangen av farste kvartal 2022. Videre har selskapet programmer gaende for a bli
sertifisert innen ISO 45001 (arbeidsmilj@) og ISO 31001 (risikostyring). Som del av sertifiseringen
innen kvalitetsledelse ble nytt kvalitetssystem {EQS) innfart i februar 2021

Gjennom kvalitetssystemet EQS far selskapet et verktay for @ ske fokus pa arbeidet med 3
redusere ulykker, avvik, ugnskede hendelser og nestenulykker. Systemet bidrar til en tettere og
mer malrettet oppfalging av innrapporterte hendelser og avvik, samt mulighet til 4 etablere
hjelpeinformasjon for Spordrifts spesifikke fagomrader. HMS-ledelse i Spordrift er forankret i
lederlinjen der HMS-arbeidet har veert innrettet mot & motivere organisasjonen og den enkelte til
3 utvikle en kultur med god HMS-atferd hos alle ansatte. Dette arbeidet viderefares i 2022.

ORGANISASJON

Vére ansatte

Ved arsskiftet hadde konsernet 1 267 ansatte med sin arbeidsplass langs hele jernbanen i
Norge. Fagorganisasjonene star sterkt blant de ansatte i Spordrift, og av fagarbeiderne er 94
prosent organisert. Spordrift forhandler med organisasjonene for alle ansatte pa alle nivaer der
dette er relevant. Spordrift er medlem av Spekter og er omfattet av Spekter sitt tariffavtalesystem
inkludert hovedavtalene. Dette legger rammene for samarbeidet mellom Spordrift og
fagforeningene i selskapet. Spordrift har ulike samhandlingsarenaer med de tillitsvalgte i
selskapet, pa forskjellige nivaer i organisasjonen. Selskapet har jevnlige kontaktmater mellom
hovedtillitsvalgte og selskapets ledelse og lokale mater rundt om i landet.

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

Arbeidsmiljg, likestilling og mangfold
Et godt arbeidsmilj@ er en kilde til bade lavere sykefraveer og okt produktivitet.

1 2021 har det totale sykefravaeret | Spordrift veert pa 4,8 prosent. Korttids- og langtidsfravaeret
har vaert henholdsvis 1,8 prosent og 3,0 prosent. Selskapet har hatt fokus pa smittevern, og har
lvkkes med & opprettholde operativ drift i den krevende tiden under pandemien. Ved gjenapning

1 H1 indikator: antall skader som har fert til mer enn 24 timers sykefraveer pr. million arbeidede timer.
2 Alle tall i parentes er sammenligningstall fra 2020

3 H2 indikator: antall skader som har fert til medisinsk tilsyn og under 1 dags sykefravaer pr. million
arbeidede timer.
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av samfunnet hgsten 2021, sa selskapet en markant gkning i korttidsfravaeret. Fra tredje til
fjerde kvartal gkte dette fra 1,6 til 2,4 prosent. Arsaken var mer smitte pa grunn av mer sosial
kontakt i samfunnet.

For 3 utfere vedlikehold pa flere av vare jernbanestrekninger, kreves det arbeid pa natten.
Selskapet er bevisst pa at nattarbeid har en hayere helsebelastning enn arbeid pa dagtid. Dette
medvirker til at Spordrift har et heyere langtidsfraveer enn i samfunnet generelt, men noe lavere
enn tilsvarende selskaper i bransjen.

Ansatte i sikkerhetskritiske stillinger i Spordrift er underlagt jernbanelovens krav til pliktmessig
avhold i tieneste. Fokus pa holdningsskapende og forebyggende arbeid mot rus- og
spillavhengighet, bidrar til &8 fremme gode og helsebringende arbeidsforhold. | 2021 har selskapet
giennomfart lederopplaering i rusmiddelpolitikk for Spordrift. Det har ogsa blitt holdt kurs med HR
og AKAN kompetansesenter.

Jernbanen har tradisjonelt vaert mannsdominert, og er det fortsatt. Spordrift har som mal 4 veere
en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Ved arsskiftet besto de
ansatte i konsernet av 1 176 menn og 91 kvinner, som gir en kvinneandel pa 7 prosent. Det er
en oppgang fra 6 prosent aret far. Andel kvinner i lederstillinger er 21 prosent og er stabilt fra aret
for. Styret i Spordrift bestar av 4 kvinner og 4 menn, med kvinnelig styreleder. Etter at selskapet
ble opprettet i 2019, har vi fokusert pa rekruttering av flere kvinner til alle stillinger i selskapet. |
administrative stillinger har vi lyktes godt, mens vi fremdeles har en god vei a ga for & gke
andelen kvinner blant fagarbeidere. Vi arbeider derfor med a gjare fagarbeiderstillinger mer
attraktive for kvinner, deriblant ved a synliggjgre mulighetene for laerlingplasser til kvinner. | 2021
rekrutterte saerlig region Nord en betydelig andel av kvinnelige laerlinger.

Spordrift gjiennomgar arlig lennsforskjellene i selskapet i forbindelse med lanns- og
hovedoppgjerene. Dette gjares for a sikre at det ikke forekommer kjgnnsdiskriminering pa lenn.
Lannsfastsettelse blant fagarbeidere | Spordrift fastsettes med utgangspunkt i garantilenntabell.
Spordrift tilstreber & sikre lik lann, i samme arbeidsmarked, for samme arbeid, med samme
erfaring, innsats og utdanning. Kvinner i Spordrift har noe heyere lenn enn menn i Spordrift. Det
kan forklares med at kvinner | Spordrift i starre grad er ansatt i ledende- og administrative
stillinger, og bosatt i Oslo-omradet, som har et generelt hayere lannsniva enn resten av landet.
Gjennomgangen finner ikke tilfeller av ufrivillig deltid i Spordrift.

1 2021 ble det gjennomfart to medarbeiderundersgkelser, en i januar og en i desember.
Resultatene viser en positiv utvikling gjennom aret innen engasjement, arbeidsglede og
organisasjonstilharighet. Gjennom tilbakemeldinger om arbeidsmiljget far selskapet nyttig
kunnskap om hva vi trenger a forbedre for at medarbeiderne skal oppleve mer engasjement i
arbeidet, og hva vi skal ta vare pa med dagens arbeidsmiljg. Alle enheter har i etterkant av de
giennomferte medarbeiderundersekelsene utarbeidet egne tiltaksplaner som skal bidra til 3
opprettholde og styrke arbeidsmiljget i den enkelte enhet.

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

| Spordrift har vi nulltoleranse for forskjellsbehandling og diskriminering av kignn og
kjgnnsidentitet, etnisitet, hudfarge, religion, livssyn, seksuell orientering, funksjonsevne og alder.
Medarbeiderundersakelsen fra desember 2021 viste at antallet som meldte om mobbing hadde
okt med ett prosentpoeng fra undersgkelsen i januar. Alle ledere har et ansvar for & jobbe
forebyggende, men ogsa felge opp og motvirke eventuell diskriminering. Alle ansatte har i trad
med arbeidsmiljgloven plikt til 3 si fra om diskriminering eller forskjellsbehandling av andre i
Spordrift. Spordrift vil i 2022 intensivere arbeidet mot forskjellsbehandling og diskriminering,
blant annet giennom en anti-mobbekampanje. Spordrift er opptatt av like muligheter for alle, og
var malsetting er at alle mennesker, uavhengig av bakgrunn og preferanser, skal fale seg
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velkomne. Spordrift er opptatt av at arbeidsmiljget vart skal vaere trygt, og at vi har et ytringsklima
der vi kan varsle om kritikkverdige forhold. | Spordrift kan alle varsle til verneombud eller
tillitsvalgte.

Spordrift har siden 2020 hatt en ekstern varslingstjeneste hvor alle ansatte og eksterne kan
varsle. Varslingen kan veere apen eller anonym, enten til en ekstern mottaker eller internt i
Spordrift. 1 2021 kom det inn 5 varslinger gjennom det eksterne varslingsinstituttet, som er fulgt
opp 1 henhold til prosedyre.

Verdier og ledelse

Spordrift startet en prosess hgsten 2021 for a utvikle egne verdier for selskapet. Verdiene i
Spordrift skal bygge videre pa «vi-folelsen» og skape fellesskap pa tvers av geografi, fag og stilling.
| tillegg er verdiene en viktig del av arbeidet for & vaere en attraktiv arbeidsplass.

Ledelse er en av grunnsteinene i var konkurransekraft. Spordrifts lederskap er basert pa
lederprinsippene:

o Visetter sikkerheten farst
s Viertydelige ledere som tar ansvar og viser tillit
s Vi skaper resultater sammen

Lederprinsippene uttrykker forventninger til ledere om hvordan lederrollen skal utaves for a na
malene til Spordrift sammen med medarbeiderne.

Spordrift lanserte | 2021 et nytt lederutviklingsprogram for alle med lederansvar. Dette innebasrer
oppleering i praktisk ledelse rundt temaer som blant annet personaloppfelging, skonomi, HMS og
planlegging. Opplasringen er heldigital og gir lederne mulighet til & sparre med hverandre og dele
erfaringer effektivt pa tvers av landet. Opplaeringen trygger lederne i rollen og bygger
verkteykassen deres rundt kommersiell forstaelse, endringsledelse, motivasjon, entreprensarrollen
og kundefokus.

SELSKAPS- OG RISIKOSTYRING

Styret | Spordrift arbeider etter vedtatt styreinstruks og basert pa anbefalingene fra Norsk utvalg
for eierstyring og selskapsledelse (NUES). | 2021 opprettet styret revisjonsutvalg og
kompensasjonsutvalg som underutvalg av styret, i trdd med NUES sine anbefalinger. Styret har
behandlet og vedtatt redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse, som er en del av ars- og
baerekraftsrapporten.

Det er tegnet en styreansvarsforsikring for konsernet. Forsikringen omfatter styret og ledelsen i
konsernet sitt personlige erstatningsansvar for formueskade styret og ledelsen pa grunnlag av
uaktsomhet har pafart noen i egenskap av sin stilling eller verv.

Et grunnleggende styringsprinsipp | Spordrift er risikobasert styring. Gjennom dette vil bedriften
pase at det velges tekniske, operasjonelle og organisatoriske l@sninger som reduserer
sannsynligheten for at feil-, fare- og ulykkessituasjoner utvikler seg, samt begrenser mulige
skader og ulemper. | 2021 ble et nytt kvalitetssystem tatt i bruk, der risikostyring gjennom
risikoregister er en del av dette. Spordrift har i lgpet av 2021 videreutviklet rutiner og prosesser
for & sikre god virksomhetsstyring pd bade prosjekt-, region-, og selskapsniva hvor risikostyring
inngar som et element i dette. Arbeidet vil fortsette | 2022.

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

11.08.2023 kl 15:25 Brgnngysundregistrene

Side 15 av 44



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918276467

W,

:'5 SPORDRIFT

Et annet viktig omrade innen risikostyring er oppfalging av finansiell risiko, med fokus pa
valutarisiko, likviditetsrisiko og kredittrisiko. Valutarisiko vurderes i 2021 & vasre uvesentlig, da
inntekter og kostnader | Spordrift hovedsakelig er | norske kroner.

Konsernet har ingen rentebaerende langsiktig gjeld pr 31.12.21. Alle rentebasrende
mellomvaerender med datterselskap Spordrift Prosjekt AS er gjort opp. Risiko for tap pa fordringer
vurderes a veere lav ettersom det vesentligste av inntekter kommer fra Bane NOR. Samlet
vurderes likviditetsrisiko a vaere lav.

Spordrift AS har en avtale med Bane NOR om drift og vedlikehold av jernbanenettet i Norge som
laper ut september 2027 Forutsetningen for kontrakten har vaert at omfanget blir redusert med
strekninger som i perioden frem til 2027 skulle blitt lagt ut pa konkurranse. Farste strekning,
Serlandet, ble utlyst i 2021, og senere avlyst i januar 2022. Dette betyr at gjeldende kontrakt
videreferes. Fra og med 2021 er faktureringen mot Bane NOR endret fra forskuddsvis til
etterskuddsvis fakturering med 30 dagers betalingsfrist. Dette hadde negativ pavirkning pa
arbeidskapitalen i 2021. Kredittrisiko vurderes 3 veere lav.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Konsernets arsregnskap er utarbeidet etter god regnskapsskikk og er i samsvar med norsk
regnskapslovgivning. Spordrift AS var pr 31.12.20 en del av Bane NOR-konsernet. | 2021 er
Spordrift AS morselskap | Spordriftkonsernet med datterselskapet Spordrift Prosjekt AS. For
sammenligningsformal er tall for konsernet i 2020 satt lik morselskapet.

Konsernets driftsinntekter i 2021 var pa 2 180,5 mill. kr (2 108,2). Driftsresultat fer avskriving
(EBITDA) var 96,7 mill. kr {1071.5) og arsresultatet etter skatt var 57.2 mill. kr (586,1).

Ved utgangen av aret var konsernets totalkapital 1 267.3 mill. kr (1 175.9). mens egenkapitalen
var 189,1 mill. kr (201,6). Egenkapitalandelen var 14,9 % (17,1%).

Spordrift AS

Morselskapets driftsinntekter i 2021 var pa 2 150,5 mill. kr {2 108,2). EBITDA var 104,8 mill. kr
(101.5) og arsresultatet etter skatt er 63,5 mill. kr (58,1). Det er resultatfert O mill. kr (0} i
konsernbidrag fra datterselskapet. Morselskapet har pr 31.12.21 en egenkapital pa 195,4 mill.
kr (201,8) og en egenkapitalandel pa 15,4% (17,1%). Det er ikke avsatt for utbytte i 2021.

Ved utgangen av 2021 var det 1 251 ansatte | morselskapet (1 270).

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

Skattepolicy cg Kapitalstruktur

Konsernet har ordinzer skatteplikt i Norge, hvor selskapet har sin virksomhet. Ved arsskiftet har
ikke konsernet virksomhet i andre land. Pa tidspunktet for avleggelse av denne arsrapporten
bestar Spordriftkonsernet av morselskapet Spordrift AS og datterselskapet Spordrift Prosjekt AS.
Det vil ved behov kunne gis konsernbidrag mellom selskapene i konsernet.

| forbindelse med etableringen av Spordrift ble selskapet kapitalisert 1. juli 2019 ifm.
virksomhetsoverdragelsen fra Bane NOR SF. En mindre andel av egenkapitalen ble tilfart som
kontantinnskudd, mens verdien av drifts- og vedlikeholdskontrakten med Bane NOR utgjorde den
sterste andelen av egenkapitalen. Ved virksomhetsoverdragelsen i juni 2019, fikk Spordrift
overfart en betydelig pensjonsforpliktelse knyttet til ansattes rettigheter | Statens Pensjonskasse
{SPK). Pensjonsordningen er lukket, men selskapet har risiko for fremtidig opptjening og utvikling
i pensjonsordningen. Estimatavvik feres direkte mot egenkapitalen. Forpliktelsen ble finansiert
giennom en rentebaerende fordring mot Bane NOR palydende 427 mill. kr som ble innfridd i
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2020. Pensjonsmidlene star i dag plassert pa driftskonto i bank. Det er iverksatt en prosess for a
skille disse midlene fra den daglige driften og etablere en forvaltningsstrategi for midlene.

Pr. 31.12.21 har selskapet ingen langsiktig gjeld til banker eller finansieringsinstitusjoner.

Resultatdisponering

Samferdselsdepartementets mal med eierskapet | Spordrift er hayest mulig avkastning over tid.
Styret har utarbeidet en utbyttepolicy for a redegjare for selskapets utbyttekapasitet. For 3 ivareta
nadvendig likviditet og tilfredsstillende egenkapital foreslar styret at hele arsresultatet for 2021
pa 57,2 mill. kr disponeres til annen egenkapital. Dette er i henhold til selskapets planer og
utbyttepolicy.

Annen egenkapital (mill. b7.2
kr)
Totalt disponert (mill. kr) 57,2

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede.

FREMTIDIG UTVIKLING

Arbeidet med konkurranseutsettingen av drift- og vedlikeholdskontraktene gav Spordrift en unik
mulighet til 2 analysere og vurdere egen organisasjon med nye syne. Selv om
konkurranseutsettingen er stanset, vil selskapet kunne dra stor nytte av dette arbeidet i &rene
fremover. Spordrift har vist at selskapet er kapabelt til 3 levere et tilbud av en slik dimensjon, og
det har gitt virksomheten motivasjon til 8 utvikle seg videre i en kommersiell retning.

| fremtiden skal Spordrift fortsette & veere en ledende entreprengr i jernbanesektoren. Utvikling og
bruk av ny teknologi og smartere lgsninger er en del av dette bildet. Ny teknologi vil kunne skape
bade kostnadsbesparelser og mer miljgvennlige mater a utfare arbeid pa. Ikke minst vil det
resultere i bedre stabilitet og oppetid, noe som vil tjene alle som benytter seg av jernbanen.
Spordrift er i dialog med teknologiselskaper og har begynt & se pa bruk av AR- teknologi, droner,
sensor- og robot-teknologi. Dette blir viktig for & oppnd malsettingen om et mer prediktivt og
forutsigbart vedlikehold.

For best mulig bruk av konsernets ressurser og for a kunne tilby spennende nye arbeidsoppgaver
for vare ansatte, sd bruker Spordrift sin unike kompetanse og lange erfaring til 8 utvikle seg
videre innen prosjektaktivitet. Siden oppstart i 2019 har vi tatt en rekke steg innenfor
prosjektaktivitet. Dette arbeidet vil utvikles | arene som kommer.

Styret ansker spesielt 3 takke selskapets medarbeidere som hver dag utfarer et viktig arbeid, pa
en sikker mate, for 3 sikre at jernbanen holdes dpen og at folk og gods kommer trygt fram.

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063
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Oslo, 28 april 2022

Eli Giske
Styremedlem

Christine Flataker Johannessen
Styremedlem

Tore Qlaf Rimmereid
Styremedlem

Tor Raymond Halvorsen
Styremediem

Henning Bratebaek
Administrerende direktar

Anita Meidell
Styremedlem

Lasse Bardal
Styremedlem

Ola Rune Kleiven
Styremedlem

Janina Hortman
Styremediem
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dokumentet med Visma Addos validator pa denne nettsiden
https//vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemildValidation
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Dokumentene og vedleggene ovenfor er sendt i underskrevet form til alle
parter via e-post eller som en lenke for nedlasting. Underskriveren er
ansvarlig for & laste ned og lagre dokumenter og vedlegg sikkert.

O VIIMA

| tillegg til dette dokumentet, kan ett eller flere dokumenter og vedlegg vaere tilknyttet transaksjonen.

Dette dokumentet
Styrets arsberetning

Alle dokumentene som inngikk i transaksjonen star oppfert nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskriftshendelser i forbindelse med signering av dokumentet.

Dokumenter i transaksjonen

Spordrift 2021.pdf

Andre dokumenter i transaksjonen
Arsregnskap Spordrift 2021.pdf

Last ned dokumenter
Dersom du, som underskriver, mottar en lenke for & laste ned

slettes fra Visma Addo.

Hendelseslogg for dokument

Hendelseslogg for dokumentet

2022-05-27 07:11
2022-05-27 07:11
2022-05-27 6711
2022-05-27 6711
2022-05-27 0711
2022-05-27 07:11
2022-05-27 07:11
2022-05-27 07:11
2022-05-27 6711
2022-05-27 0712
2022-05-27 0712
2022-05-27 0712
2022-05-27 0712
2022-05-27 0712
2022-05-27 0712
2022-05-27 0712
2022-05-27 0712
2022-05-27 0712
2022-05-27 07:3¢
2022-05-27 07:30

2022-05-27 07:31
2022-05-27 08:03
2022-05-27 08:03
2022-05-27 08:04

2022-05-27 08:04

2022-05-27 08:05
2022-05-27 08:05

Signeringsprosessen er pibegynt
Signeringsprosessen er pAbegynt
Signeringsprosessen er pabegynt
Signeringsprosessen er pabegynt
Signeringsprosessen er pibegynt
Signeringsprosessen er pibegynt
Signeringsprosessen er pAbegynt
Signeringsprosessen er pabegynt
Signeringsprosessen er pabegynt

Det har blitt sendt et varsel til Eli Giske

Det har blitt sendt et varsel til Anita Meidell

Det har blitt sendt et varsel til Christine Johannessen
Det har blitt sendt et varsel til Tore Qlaf Rimmereid
Det har blitt sendt et varsel til Lasse Bardal

Det har blitt sendt et varsel til Janina Hortman

Det har blitt sendt et varsel til Tor Raymond Halvorsen
Det har blitt sendt et varsel til Ola Rune Kleiven

Det har blitt sendt et varsel til Henning Bratebaek
Dokumentet ble pnet via lenken som ble sendt til Lasse Bardal

LASSE BARDAL har signert dokumentet Styrets rsberetning Spordrift 2021.pdf med BankID Norge (Unikt 1D: 9578-

5908-4-884435)

Alle dokumenter er signert av Lasse Bardal

Dokumentet ble pnet via lenken som ble sendt til Christine Johannessen

Dokumentet ble dpnet via lenken som ble sendt til Tore Qlaf Rimmereid

Christine Flataker Johannessen har signert dokumentet Styrets arsberetning Spordrift 2021.pdf med BanklD Norge
(Unikt ID: 6578-5998-4-1670102)

Tore Olaf Rimmereid har signert dokumentet Styrets arsberetning Spordrift 2021 pdf med BankID Norge (Unikt ID:
8578-5598-4-835218)

Alle dokumenter er signert av Tore Olaf Rimmereid

Alle dokumenter er signert av Christine Johannessen

Visma Addo
Visma Consulting + Geertorvet 1-5 - 1799 Copenhagen V « Denmark
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Dokumentene og vedleggene ovenfor er sendt i underskrevet form til alle
parter via e-post eller som en lenke for nedlasting. Underskriveren er
ansvarlig for & laste ned og lagre dokumenter og vedlegg sikkert.

O VIIMA

| tillegg til dette dokumentet, kan ett eller flere dokumenter og vedlegg vaere tilknyttet transaksjonen.

Dette dokumentet
Styrets arsberetning

Alle dokumentene som inngikk i transaksjonen star oppfert nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskriftshendelser i forbindelse med signering av dokumentet.

Dokumenter i transaksjonen

Spordrift 2021.pdf

Andre dokumenter i transaksjonen
Arsregnskap Spordrift 2021.pdf

Last ned dokumenter
Dersom du, som underskriver, mottar en lenke for & laste ned

slettes fra Visma Addo.

Hendelseslogg for dokument

Hendelseslogg for dokumentet

2022-05-27 0817
2022-05-27 08:17

2022-05-27 08:25
2022-05-2710:03
2022-05-27 10:04

2022-05-27 10:05
2022-05-27 1113
2022-05-27 1114

2022-05-2711:15
2022-05-27 11:59
2022-05-2712:00

2022-05-27 12:06
2022-05-27 14:.04
2022-05-27 14:05

2022-05-27 14.06
2022-05-30 09:07
2022-05-30 09:07

2022-05-30 09:08

Dokumentet ble dpnet via lenken som ble sendt til Ola Rune Kleiven

Ola Rune Kleiven har signert dokumentet Styrets &rsberetning Spordrift 2021.pdf med BankID Norge (Unikt ID:
09578-5995-4-235419)

Alle dokumenter er signert av Ola Rune Kleiven

Dokumentet ble pnet via lenken som ble sendt til Eli Giske

ELI MARIE GISKE har signert dokumentet Styrets drsberetning Spordrift 2021.pdf med BankiD Norge (Unikt ID:
0578-5593-4-3411089)

Alle dokumenter er signert av Eli Giske

Dokumentet ble dpnet via lenken som ble sendt til Anita Meidell

Anita Meidell her signert dokumentet Styrets &rsberetning Spordrift 2021.pdf med BankID Norge (Unikt 1D: 9578-
5890-4-2257000)

Alle dokumenter er signert av Anita Meidell

Dokumentet ble pnet via lenken som ble sendt til Henning Bratebask

Jens Henning Brétebeek har signert dokumentet Styrets arsberetning Spordrift 2021.pdf med BankID Norge (Unikt
ID: 9578-5590-4-2909425)

Alle dokumenter er signert av Henning Bratebaek

Dokumentet ble dpnet via lenken som ble sendt til Janina Hortman

Janina Hortman har signert dokumentet Styrets arsberetning Spordrift 2021.pdf med BankiD Norge (Unikt ID: 9578-

5995-4-2467035)

Alle dokumenter er signert av Janina Hortman

Dokumentet ble pnet via lenken som ble sendt til Tor Raymond Halvorsen

Tor Raymond Agbo Halvorsen har signert dokumentet Styrets &rsberetning Spordrift 2021 .pdf med BankID Norge
{(Unikt ID: 9578-5995-4-194889)

Alle dokumenter er signert av Tor Raymond Halvorsen

Visma Addo
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Arsregnskap 2021

Spordrift AS
Organisasjonsnummer: 918 276 467
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Resultat - mor/konsern

Spordrift AS
Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Driftsinntekter og driftskostnader
2145489 2 107 844 Salgsinntekt 1,2,8 2180504 2107 844
5053 341 Annen driftsinntekt 1,2 6 341
2150542 2 108 186 Sum driftsinntekter 2180510 2108 186
238 315 245 141 Varekostnad 2,6,8 263035 245 141
1185215 1080 018 Lgnnskostnad 3,14 1190 586 1080018
23757 33 016 Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5,6 23757 33016 S
387 0 Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 387 0 8
622 247 681 566 Annen driftskostnad 2,3,6 630232 681 566 8
2 069 921 2 039 741 Sum driftskostnader 2107 997 2 039 741 E
©
- o
80620 68 445 Driftsresultat 72513 68 445 oo
2
Finansinntekter og finanskostnader &
oM
0
1184 11 197 Annen renteinntekt 4 1184 11197 éru
17 40 Annen finansinntekt 4 17 40 s
114 7 694 Annen rentekostnad 4 89 7 694 2
259 26 Annen finanskostnad 4 259 26 g"\
829 3 517 Resultat av finansposter 854 3517 [l
N
o
- €]
81450 71 961 Ordinaert resultat fgr skattekostnad 73 367 71961 [
17 939 15 862 Skattekostnad pé ordinaert resultat 15 16 160 15 862 b
63 511 56 100 Ordinaert resultat 57 207 56 100 E
=]
c
£
63 511 56 100 Arsresultat 57 207 56 100 2
g
=
Overfgringer £
63511 56 100 Avsatt til annen egenkapital 12 63511 56 100 5
0 0 Overfgrt fra annen egenkapital 12 6304 0 =)
63 511 56 100 Sum disponert 57 207 56 100 -8
o
<L
©
£
Ry
>
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Balanse - mor/konsern

Spordrift AS
Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
120 609 142 538 Konsesjoner, patenter o.l. 5 120 609 142 538
76 646 48 654 Utsatt skattefordel 15 78424 48 654
197 255 191 191 Sum immaterielle eiendeler 199 033 191 191
Varige driftsmidler 4
12110 1089 Maskiner og anlegg 6 12 110 1089 8
17 120 19 378 Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 6 17 130 19 378 %
29 240 20 467 Sum varige driftsmidler 29 240 20 467 %
0
Finansielle anleggsmidler 0
26 006 1006 Investeringer i datterselskap 7 0 1006 .g
26 006 1 006 Sum finansielle anleggsmidler 0 1006 o
oM
ki
252 500 212 664 Sum anleggsmidler 228273 212 664 <
©
©
. 4]
Omlgpsmidler Re]
<
o)
Fordringer E
273098 110 507 Kundefordringer 9 297 601 110 507 S
3350 0 Kundefordringer konsern 9, 10 0 0 g
97 610 49 526 Andre kortsiktige fordringer 10 96 015 49 526 E
374058 160 033 Sum fordringer 393 616 160 033 g
2
638 540 803 197 Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 645 392 803 197 2
Q
W
1012 598 963 230 Sum omlgpsmidler 1039 pos 963 230 rxu
::é
1265098 1175 894 Sum eiendeler 1267 281 1175894 7]
T
Q
o
o
<L
©
£
R
>
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Balanse - mor/konsern

Spordrift AS
Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
1000 1000 Aksjekapital 12,13 1000 1000
199 110 199 110 Overkurs 12 199 110 199 110
200110 200 110 Sum innskutt egenkapital 200110 200110
Opptjent egenkapital
-4 754 1539 Annen egenkapital 12 -11059 1539 @
-4754 1 539 Sum opptjent egenkapital -11 059 1539 8
2
195 356 201 649 Sum egenkapital 189 051 201 649 8
0
Gjeld 0
o]
jel
Avsetning for forpliktelser o
oM
603 921 569 530 Pensjonsforpliktelser 14 603 921 569 530 t?%
603 921 569 530 Sum avsetning for forpliktelser 603 921 569 530 <
©
3
Kortsiktig gjeld Re]
77277 87 449 Leveranddrgjeld 78 461 87 449 §
26242 27 245 Betalbar skatt 15 26242 27245 E
141519 82 193 Skyldig offentlige avgifter 145137 82193 S
220783 207 827 Annen kortsiktig gjeld 8, 10 224 468 207 827 f
465 821 404 715 Sum kortsiktig gjeld 474 308 404 715 E
£
1069 742 974 245 Sum gjeld 1078229 974 245 E
£
1265098 1175 894 Sum egenkapital og gjeld 1267 281 1175 894 %
2
E
=
c
[]
©
Q
o
o
<L
©
£
R
>
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Kontantstremoppstilling - mor/konsern

Spordrift AS
Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
81450 71 961 Resultat fgr skattekostnad 73367 71961
-27 245 -9 097 Periodens betalte skatt -27 245 -9097
23757 33 016 Avskrivninger 23757 33016
387 0 Nedskrivning/reversering anleggsmidler 387 0
-55102 -7 649 Forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -55102 -7 649
-165 941 -91 613 Endring i kundefordringer -187 094 -91613
-10172 25 729 Endring i vareleverandgrgjeld -8 988 25729
24 636 300 780 Endring i andre tidsavgrensingsposter 33540 300780
-128 231 323 128 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -147 379 323128
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
-11426 -14 326 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -11426 -14 326
0 427 070 Innbetalinger pa lanefordring Bane NOR {korts./langs.) 0 427 070
-25000 -1 006 Utbetalinger ved kjgp av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS 0 -1006
-36 426 411 739 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -11 426 411739
Kontantstréemmer fra finansieringsaktiviteter
0 -200 000 Utbetalinger gjeld Bane NOR 0 -200 000
1] -200 000 Netto kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter 0 -200 000
-164 657 534 867 Netto kontantstrgm for perioden -158 805 534 867
803 197 268 330 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 804 197 268 330
638 540 803 197 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 645 392 803 197
Denne bestar av:
638 540 803 197 Bankinnskudd m.v. 645 392 803 197
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Spordrift AS Regnskapsprinsipper for 2021

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Spordrift AS var pr 31.12.2020 en del av Bane NOR konsernet. Pr 31.12.2021 er Spordrift AS morselskap i konsern

med datterselskap Spordrift Prosjekt AS. For sammenligningsformal er 2020 tall for konsernet satt lik tall for
morselskapet.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved 3 eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.

Felgende selskaper inngér i konsernet 31.12.:

Mor- og datterselskaper Eierandel
Spordrift AS {morselskap)
Spordrift Prosjekt AS 100 %

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler
tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfgres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares som
reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfa@res som finansinntekt nar utbyttet er
vedtatt.

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilknyttede selskaper. Bruk av
metoden fgrer til at regnskapsfert verdi i balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet,
karrigert for eventuelle gjenvaerende merverdier fra kjgpet og urealiserte interngevinster Resultatandelen i
resultatregnskapet baseres pa andelen av resultatet etter skatt i det tilknyttede selskapet, og korrigeres for
eventuelle avskrivninger pa merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises resultatandelen under
finansposter.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overf@rt til konsernet (oppkj@pstidspunktet). |
konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og

mellomveerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Salgsinntekter
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Spordrift AS Regnskapsprinsipper for 2021

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift.
Tjenester inntektsfgres i takt med utfarelsen.
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Spordrift AS Regnskapsprinsipper for 2021

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen
ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld
klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kippesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende,
og med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre direkte
kjgpsutgifter). Ved kj@p i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet. For varige
driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjgre eiendelen for
bruk.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet
til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike
utgifter Ippende. Balansefgrt utvikling avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid.
Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden").
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres l@gpende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes
i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler
hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstregmmer. Hvis balansefgrt verdi er
hpyere enn bade salgsverdi og bruksverdi (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste av
salgsverdi og bruksverdi. Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis
forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost {etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer brukes
gjenanskaffelseskost som tilnarming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar
anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte Ignn, og andre direkte og indirekte
produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket ngdvendige utgifter
til ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter anses ngdvendige for a selge ferdige varer, mens ogsa faste
tilvirkningskostnader inkluderes som ngdvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.
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Spordrift AS Regnskapsprinsipper for 2021

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjores pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.
Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g& konkurs eller gjennomga
skonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma
nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar
effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for
kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta fegres som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap,
med unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bide innskuddsplaner og ytelsesplaner. Regnskapsfgring av pensjon
skjer i samsvar med Norsk Regnskapsstandard, NRS 6 Pensjonskostnader og IAS 19 Ytelser til ansatte.

innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfpres som Ignnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel {(pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

AFP-ordningen er en usikret ytelsesbasert flerforetaksordning. En slik ordning er reelt en ytelsesplan, men behandles
regnskapsmessig som en innskuddsplan som felge av at ordningens administrator ikke gir tilstrekkelig informasjon til
a beregne forpliktelsen pa en palitelig mate.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning som
definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig
av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er
naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene {innbetalte belgp til
forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere
perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer
opptjeningsmetode.

Ytelsesbasert pensjonsordning kostnadsfares iht beregning fra SPK og estimatavviket fgres mot egenkapital i trad
med reglene i NRS 6 og IAS 19. Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner,
fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende levetid.

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063
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Spordrift AS Regnskapsprinsipper for 2021

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring
av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfgring,
begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppferes netto i
balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av balansefgrt
belpp painvestering i datterselskap, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har
virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt). Utsatt skatt bade i
selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfgres til nominelt belgp.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelpp og med gjenvaerende lppetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063
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Note 1 Driftsinntekter

Morselskapet Konsernet
2021 2020 2021 2020
2145 489 2107844 Salgsinntekter 2180504 2107 844
5 053 341 Andre driftsinntekter 6 341
2150 542 2108 186 sSum 2180510 2108 186
2021 2020 Fordeling pa virksomhetsomrader 2021 2020
2150 542 2108 186 Drift og vedlikehold Jernbane 2180510 2108 186
2150 542 2108 186 Sum 2180510 2108 186
2021 2020 Geografisk fordeling 2021 2020
2150 542 2108 186 Norge 2180510 2108 186
2150 542 2108 186 sSum 2180510 2108 186

Note 2 Transaksjoner med narstiende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 10.

Konsernets tr

med naerstiende parter: Morselskap Kensern

a) Salg av varer og tjenester
Salg av tjenester:
- Datterselskap 35974 36 524

ab25f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

b) Kjgp av varer og tjenester
Kjgp av tjenester:
- Datterselskap 550 36 524

Note 3 Lgnnskostnader, antall ansatte, godigjgrelser, ldn til ansatte mm.

Visma Addo identifikasjonsnummer

Morselskapet Konsernet
2021 2020 Lennskostnader 2021 2020
944 707 868345 Lenninger 949 117 868 345
123 388 105358 Arbeidsgiveravgift 123917 105 358
94 621 86214 Pensjonskostnader 89520 79958
22 499 20102 Andre ytelser 28032 26 357
1185 215 1080018 sSum 1190586 1080018
1234 1250 Sysselsatte arsverk i regnskapsaret har vaert 1250 1250

Yielser til ledende personer

Navn Tittel Arsignn Andre ytelser Pensjonskostnad
Henning Bratebazk* Administrerende direktar 2407 7 164
Kristne Jessen* Regionsdirektgr Nord 1553 12 164
Stian Wespy** Regionsdirektgr Spr-vest 1332 61 115
Tore Fjukstad* Regionsdirekter @st*** 1959 11 164
Bernt Kristian Poulsson* Sikkerhets- og kvalitetsdirektar 1371 8 164
Trond Johannessen* CFO **** 1687 10 164
Trude Berntzen* HR-direkter 1398 11 164

* Innskuddspensjon
** 5PK offentlig tjenestepensjon (pensjonspremie 2021). Lennskostnad inkluderer et tillegg for reisetid pa kr 48.093
*** | gnnskestnad inkluderer et fast arlig kronebelgp pa kr 200 000 for rellen som Direktgr Prosjekt

*¥** CFO Trond Johannessen sluttet i Spordrift AS 31.12.2021 og blir erstattet av Didrik Lund som starter 01.02.2022.
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Spordrift AS

Oversikt over samlet godigjgrelse til styret i 2021

Navn

Gorm Frimannslund
Eli Giske

Anita Meidell

Lasse Bardal

Christine Flataker Johannesen

Tore Olaf Rimmereid
lanina Hortman

Tor Raymond Halvorsen
Ola Rune Kleiven

Totalt

isj valg og k

Rolle

Styreleder (til 25.01.21)

Styreleder {fra 25.01.2021) og leder KU
Styremedlem og leder RU
Styremediem

Styremediem

Styremediem

Styremedlem ansattvalgt
Styremedlem ansattvalgt
Styremedlem ansattvalgt

Det er ikke gitt Ian eller sikkerhetsstillelser til daglig leder, styreleder eller andre naerstiende parter.

Gppnevnt
08.06.2017
25.01.2021
01.04.2020
21.04.2020
10.05.2021
10.05.2021
27.05.2019
27.05.2019
19.11.2020

alg ble vedtatt etablert pd styremgte 11. mai 2021, honorar for utvalg gielder fra mai.

Styre
henorar
430
200
200
133
133
200
200
200
1697

Noter til regnskapet fer 2021

Ki

L ¢l
sjonsutvalg utvalg
23
46
14
27
27
14
51 101

Administrerende direktgr i Spordrift AS har rett til sluttvederlag tilsvarende 12 maneders grunnlgnn. Dette inkluderer lznn | oppsigelsestiden. Sluttvederlaget reduseres forhodsmessig ved
inntekt fra ny stilling, men skal minst tilsvare 6 manedslgnner, som er 3 maneder mer enn oppsigelsestidens lengde. Det beregnes ikke feriepenger av etterlgnn og etterlgnn danner ikke grunnlag
for pensjonsinnbetaling. Sluttvederlag benyttes ikke nar lederen har tatt initiativ til oppsigelsen.

Styrets leder har ingen avtale ved opphgr om bonus eller overskuddsdeling.

™M
Lol
o
o]
o
3]
=
fe]
QU
—
o
cO
2020 2021 -
Kostnadsfart godigjerelse til revisor Meorselskap Konsern Morselskap Konsern _g
Q
Lovpalagt revisjon {inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 342 342 287 340 $
Andre attestasjonstjenester 25 25 24 24 ©
Annen bistand 0 o 25 25 T’{J
Sum 367 367 336 390 @
@
2
<
)]
Note 4 Spesifikasjon av fi ekter og fi ' d E
o
Lo}
Morselskapet Konsernet ©
2021 2020 Finansinntekter 2021 2020 E
] E
1184 11197 Annen renteinntekt 1184 111587 E
17 40 Andre finansinntekter 17 40 3
1202 11236 Sum fi ekter 1202 11 236 E
c

2
]
Morselskapet Konsernet _[‘U
2021 2020 Finanskostnader 2021 2020 "E
c
114 7694 Annen rentekostnad 29 7 654 %
259 26 Andre finanskostnader 259 26 5
373 7720 Sum finanskostnader 348 7720 g
<L
Selskapet hadde i 2020 renteinntekter og rentekostnader mot Bane NOR SF som en del av Bane NOR konsernet ©
£
)
>
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Noter til regnskapet fer 2021

Spordrift AS

Note 5 Immaterielle eiendeler

Morselskapet Aktiverte Kontrakts

IT prosjekter verdi Sum
Anskaffelseskost 01.01. 3569 175431 179000
Tilgang 0 o 0
Avgang 0 0 [
Anskaffelseskost 31.12. 3569 175431 179000
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 3568 54 822 58391
Balansef@rt verdi 31.12. 0 120 609 120609
Arets avskrivninger 0 21929 21929
Forventet pkonomisk levetid 3ar 8ar
Avskrivningsplan Linezer Lineaer

Spordrift har en immateriell eiendel som fglge av kontraktsportefgljen selskapet fikk gjennom virksomhetsoverdragelsen 1. juli 2019.
Kontraktsportefaljen laper fra 1. juli 2019 til 30.september 2027. Gjennom Hurdalserklaeringen er konkurranseutsetting av drift og

vedlikehold p3 jernbanen stanset. Frem til et evt. regjeringsskifte i 2025, forventes det at verdien av de tildelte kontraktene vil besta isin
helhet. Dersom konkurranseutsetting ikke finner sted og Spordrift AS beholder de tildelte kontraktene med dagens betingelser, vil verdien av
kontrakten vaere hgyre enn verdien som ble lagt til grunn for verdsettelsen og implisitt den immaterielle eiendelen. Eiendelen avskrives
linezert over kontraktens levetid over perioden 2019 - 2027, og vil Ispende vurderes for evt. verdifall.

Det eri 2021 aktivert totalt kr 20.899.276 1 IT Utviklingsprosjekter. Eiendelen er presentert netto i balansen som en eiendel fratrukket

tilhgrende finansiering fra restruktureringsmidler.

ab25f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

Konsernet Aktiverte Kontrakts
IT prosjekter verdi Sum
Anskaffelseskost 01.01. 3569 175431 179000
Tilgang 0 0 0
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 3569 175 431 179000
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 3 569 54 822 58391 E
Balansefgrt verdi 31.12. 0 120 609 120 609 E
£
Arets avskrivninger 0 21929 21929 E
]
Forventet gkonomisk levetid 3ar 8ar g
Avskrivningsplan Linezer Lineaer n
2
=
—
c
Note 6 Varige driftsmidler 8
Q
o
o
Morselskapet <L,
©
Maskiner Datautstyr  Driftslgsgre Sum g
<
Anskaffelseskost 01.01. 17061 47% 13 109 34 966
Tilgang 3204 710 7 513 11426
Anskaffelseskost 31.12. 20264 5505 20622 46392
Akkumulerte av og nedskrivhinger 31.12. 8155 3414 5583 17152
Balansefgrt verdi 31.12. 12110 2091 15 039 29240
Arets av og nedskrivninger 251 546 991 1828
Forventet gkonomisk levetid 3-10 ar 3-5ar 3-10 ar
Avskrivningsplan Linezar Lineaar Linezer
irlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler
Arlig leie
Driftsmiddel Oppsigelsestid 2021 2020
Maskiner 3-6 mnd 237 382 201562
Bygninger 9 mnd 88 666 101 842
Biler 3 mnd 78453 86088
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Spordrift AS Noter til regnskapet for 2021
Konsernet
Maskiner Datautstyr  Driftslgsgre Sum
Anskaffelseskost 01.01. 17061 4796 13 109 34 966
Tilgang 3204 710 7513 11426
Avgang 0 0 0 )]
Anskaffelseskost 31.12. 20264 5505 20622 46392
Akkumulerte av og nedskrivhinger 31.12. 8155 3414 5583 17152
Balansefgrt verdi 31.12. 12110 2091 15 039 29 240
Arets av og nedskrivninger 251 546 991 1828
Forventet pkonomisk levetid 3-10 ar 3-538r 3-10 ar
Avskrivningsplan Linezar Lineaar Linezer
irlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler
Arlig leie
Driftsmiddel Oppsigelsestid 2021 2020
Maskiner 3-6 mnd 239 332 201562
Bygninger 9 mnd 88 729 101842
Biler 3 mnd 78 469 86088
Note 7 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes etter
kostmetoden.
Egenkapital
Eier-/ stemme- siste &r  Resultat siste &r Balansefon
Datterselskap Forretnings-kontor andel (100 %} (100 %} verdi
Spordrift Prosjekt AS 100 % 18 701 -6 304 26 006

Balansefgrt verdi 31.12.

26 006

Spordrift Prosjekt AS ble etablert 12.11.2020. 2021 er fgrste driftsar for Spordrift Prosjekt AS. Resultatet for 2021 er som forventet og uviklingen er i trdd med
business caset som er lagt til grunn for etableringen av selskapet. Det er forventet positive resultater fra 2023 og balansefart verdi pr 31.12.21 kan forsvares

ut fra en langsiktig vurdering.

Note 8 Prosjekter

Morselskapet
Balansefgrte verdier vedrgrende prosjekter

2021 2020
inkiudert i kundefordringer
0 0 Opptjent ikke fakturert produksjon
0 o] Tilbakeholdte betalinger i.h.t. kontrakt
Inkludert i kertsiktig gjeld
o] 0 Fakturert, ikke utfert produksjon {forskudd)
Resultatposter vedrgrende presjekter
2021 2020
Resuftat pé prosjekter under utfgrelse
o] 0 Resultatferte totale inntekter
0 0 Estimert kontraktsfortjeneste

Konsernet
2021 2020
o] 0
o 0
-444 482 0
2021 2020
66022 0
15127 0

Visma Addo identifikasjonsnummer: a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

11.08.2023 kl 15:25 Brgnngysundregistrene

Side 36 av 44



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918276467

Spordrift AS

Note 9 Fordringer og gjeld

Noter til regnskapet fer 2021

Morselskapet Konsernet
Kundefordringer
2021 2020 2021 2020
278 269 113958 Kundefordringer til pdlydende 299422 113 958
-1821 -3 450 Avsetning til tap pa kundefordringer -1821 -3 450
276 448 110507 Kundefordringer i balansen 297 601 110 507

Det ble i 2020 forskuddsfakturert til Bane NOR lik manedens produksjon hver maned. Siste forskuddsfaktura ble fakturert i begynnelsen av desember 2020.

Med virkning fra 01.01.2021 gikk man over til etterskuddsfakturering i henhold til palgpt.

Selskapet har ingen langsiktige fordringer eller langsiktig gjeld med forfall senere enn ett 3r i morselskapet eller konsernet. Det er ingen pantstillelser eller

garantier pr 31.12.2021.

™M
Lol
o
o]
Note 10 [l ende med selskap i konsern m.v. 8
=
Morselskapet 8
Kundefordringer Andre fordringer E
2021 2020 2021 2020 Cp
o
Foretak i samme konsern m.v. 3350 0 887 0 g
S 3350 0 887 0
um )
o]
1]
i
Leverandgrgjeld Annen kertsiktig gjeld ©
2021 2020 2021 2020 8
2
Foretak i samme konsern 0 0 220 0 g
Sum 0 0 220 0 g_\
[¥p]
o
Lo}
Note 11 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter fU
f—
@
Morselskapet Konsernet =
2021 2020 Bundne bankinnskudd 2021 2020 g
c
25 000 43 586 Skattetrekksmidler 29229 0 2
S,
]
L]
=
=
Note 12 Egenkapital E
[
Morselskapet i)
Annen _8
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum o
<L
Egenkapital 01.01. 1000 199 110 1539 201649 E
Estimatavvik pa pensjonsforpliktelse 0 0 -69 804 -69 804 w
Arets resultat 0 o 63511 63 511 >
kapital 31.12. 1000 199 110 -4 754 195 356
Konsernet
Overkurs- Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital fond egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 1000 199 110 1539 201649
Estimatavvik pa pensjonsforpliktelse 0 0 -69 804 -69 804
Arets resultat 0 0 57 207 57 207
kapital 31.12. 1000 199 110 -11 059 189 051
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Note 13 Aksjekapital og aksj infor il

Aksjekapitalen pa kr. 1.000.000 bestar av 100 aksjer & kr. 10.000

Selskapets aksjonaer pr 31.12.

Antall Eierandel
samferdselsdepartementet 100 100,0 %
Totalt antall aksjer 100 100,0 %

Aksjene i Spordrift AS ble overfgrt fra Bane NOR SF til Samferdselsdepartementet 22.01.2021.

Note 14 Pensjoner

Selskapet og konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt 1 267 personer. Dette inkluderer ikke pensjonister, ansatte i mindre enn 20% stilling og
ansatte som var under 20 &r per 31.12.2021. Morselskapet har en kollektiv lukket pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon og konsernet har en
innskuddsordning. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Innskuddspensjonen inklusive arbeidsgiveravgift
kostnadsfares lppende.

Selskapet og konsernet har ogsa en avtalefestet fprtidspensjonsordning {AFP). Denne er a anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfpres
som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfgre sin proporsjonale andel av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefgrt som gjeld.

Selskapets og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

ab25f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

Personer i ordningene Morselskapet Konsernet
Aktive Pensjonister Aktive Pensjonister
Ytelsesordning {lukket) 385 149 385 149
Innskuddspensjon 866 882
Resultatregnskap Konsernet E
2021 2020 E
3
Naverdi av arets pensjonsopptjening 31124 35 814 E
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 21884 25 574 g
Avkastning p3 pensjonsmidier -14 145 -17 261 n
Arbeidsgiveravgift 4878 6 344 _r*g
Netto pensjonsh d ytelsesordning 43 740 50 471 "E
Administrasjonskostnad 758 867 5
Kostnader ved innskuddsordning inkl arbeidsgiveravgift 50082 34 875 ie)
Sum nette pensj k nad 94 621 86 214 (e}
o
o
<L
Konsernet o]
Balansen g
2021 2020 S
Bevegelser pensjonsforpliktelse
PBO ved periodens begynnelse 1309 939 1121488
Naverdi av drets pensjonsopptjening, Service cost 31124 35814
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 21884 25574
Pensjonsutbetalinger 45343 -15173
Aktuarielt tap {gevinst) 122 078 146237
PBO ved pericdens slutt 1439 681 1309939

Bevegelser pensjonsmidler

Pensjonsmidler ved periodens begynnelse 810789 734 647
Renteinntekt pa pensjonsmidlene 14 145 17 261
Innbetaling inklusiv adm kostnad 88727 51698
Administrasjonskostnad -798 -867
Pensjonsutbetalinger 45343 -19173
Aktuarielt tap {gevinst) 34387 27 225
Pensj idler ved periodens slutt 901 906 810789
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Balansefgrt pensjoensforpliktelse

PBO ved periodens slutt 1439681 1309939
Pensjonsmidler ved periodens slutt 501 506 810789
Netto pensjonsforpliktelse -537 775 -439 150
Aga av netto pensjonsforpliktelse* -66 146 -70 380

| fgrt pensjensforpliktelse inkl aga -603 921 -569 530

* Det er | 2021 benyttet faktisk gjennomsnittlig aga prosent for selskapet i aktuarberegningen.
Effekten av endringen er pa kr 8,9 millioner og er bokfert som en del av estimatavviket som er bokfart mot egenkapitalen

@konomiske forutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente 1,50 % 1,70 %
Forventet Ipnnsregulering 2,25% 2,73%
Forventet pensjonsregulering 1,25% 1,75 %
Forventet G-regulering 2,00% 2,50%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 1,70% 1,90 %
Forventet turnover under 50 ar 5,00% 5,00 %
Forventet turnover over 50 ar 1,00 % 1,00 %
Levealder-tariff K2013 K2013
Ufpre-tariff 200%*K63 200%*K63
Arbeidsgiveravgift 12,30% 14,10 %

Note 15 Skatt
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel
Morselskapet Konsernet

2021 2020 2021 2020
Midlentidige forskjeller

ab25f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

1004 -4 160 Driftsmidler 1004 -4 160
-1821 -3450 Fordringer -1821 -3 450
-603 921 -569 530 Regnskapsmessig verdi pensjonsforpliktelse -603 921 -569 530
256 347 355987 Overtatte forpliktelser ved virksomhetsoverdragelse 256 347 355 987 .
-348 391 -221154 Netto midlertidige forskjeller -348 351 -221 154
o] 0 Underskudd til fremfering -8 083 0
-348 391 -221154 Grunnlag for utsatt skatt -356 473 -221 154
-76 646 -48 654 Utsatt skattefordel -78 424 -48 654
-76 646 -48 654 Utsatt skatt i balansen -78424 -48 654

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Grunnlag for betalbar skatt

Visma Addo identifikasjonsnummer

81450 71961 Resultat fer skattekostnad 73367 0
-89 493 -135 793 Permanent forskjell estimatavvik pensjonforpliktelse -894353
90 138 Permanente forskjeller 50 0
-7 953 -63 694 Grunnlag for skattekostnad pa drets resultat -16 036 0
127 237 187 536 Endring i midlertidige forskjeller 127 237 0
119 284 123843 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 111201 0
0 0 Fremfgrbart underskudd 8083 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar
119 284 123 843 skatt i bal } 119284 0
Morselskapet Konsernet
2021 2020 2021 2020
Fordeling av skattekostnaden
26 242 27246 Betalbar skatt 26242 27 245
0 0 For mye, for lite avsatt i fjor -15 0
26 242 27246 Sum betalbar skatt 26227 27 245
-27 992 -41258 Endring i utsatt skatt/skattefordel -29770 -41 258
19 688 29874 Endring utsatt skatt pa estimatawvik fert mot EK 19688 29 874
17 939 15 864 Skattekostnad 16 146 15 864
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Spordrift AS Noter til regnskapet for 2021

av drets skattel

81450 71961 Regnskapsmessig resultat for skattekostnad 73367 71961
17919 15832 Beregnet skatt 16141 15832
17 339 15 864 Skattekostnad i resultatregnskapet 16 146 15862

20 30 Differanse 6 30

Differansen bestar av felgende:

20 30 skatt av permanente forskjeller 20 30
0 0 For mye avsatt i fjor -15 0
20 30 Sum forklart differanse G 30

Betalbar skatt i balansen
26 242 27 246 Betalbar skatt i skattekostnaden 26 242 27 246
26 242 27 246 Betalbar skatt i balansen 26242 27 246

Note 16 Finansiell markedsrisiko

Innkjep
Spordrift AS gjer det vesentligste av sine innkjpp basert pa priser i norske kroner

Likvider
Plassering av likvide midler gjpres med kort tidshorisont med banker

Note 17 Hendelser etter bal d

Bane Nor meddelte 03.01.22 at konkurranse Drift og Vedlikehold av jernbaneinfrastrukturen - Sgrlandet avlyses etter fpringer fra Samferdselsdepartementet.
Det foreligger saklig grunn til avlysning, Jf. forsyningsforskriften § 21-4. Bane Nor henwiser til pressemelding https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/vil-be-
bane-nor-om-a-stoppe-konkurranseutsettingen-av-drifts-og-vedlikeholdsoppgaver-pa-jernbanen/id2890427/ for ytterligere informasjon. Spordrift tar
meddelelsen til etteretning.

Spordrift AS leverer tjenester knyttet til drift og vedlikehold av Jernbane. Driften har vaart gjennomfart pa en god mate til tross for pkt sykefravaer pga Corona
og selskapet har hatt stabile inntekter gjennom 2021.

o
1 a625f394-beaa-4a63-9da1-831ebc509063

Visma Addo identifikasjonsnummer
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Dokumentene og vedleggene ovenfor er sendt i underskrevet form til alle
parter via e-post eller som en lenke for nedlasting. Underskriveren er
ansvarlig for & laste ned og lagre dokumenter og vedlegg sikkert.

O VIIMA

| tillegg til dette dokumentet, kan ett eller flere dokumenter og vedlegg vaere tilknyttet transaksjonen.

Dette dokumentet

Alle dokumentene som inngikk i transaksjonen star oppfert nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskriftshendelser i forbindelse med signering av dokumentet.

Dokumenter i transaksjonen

Arsregnskap Spordrift 2021.pdf

Andre dokumenter i transaksjonen

Styrets &rsberetning

Spordrift 2021.pdf

Last ned dokumenter
Dersom du, som underskriver, mottar en lenke for & laste ned

slettes fra Visma Addo.

Hendelseslogg for dokument

Hendelseslogg for dokumentet

2022-05-27 07:11
2022-05-27 07:11
2022-05-27 6711
2022-05-27 6711
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Signeringsprosessen er pibegynt
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Dokumentet ble pnet via lenken som ble sendt til Lasse Bardal
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884435)

Alle dokumenter er signert av Lasse Bardal

Dokumentet ble pnet via lenken som ble sendt til Christine Johannessen
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Alle dokumenter er signert av Tore Olaf Rimmereid
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| tillegg til dette dokumentet, kan ett eller flere dokumenter og vedlegg vaere tilknyttet transaksjonen.

Dette dokumentet

Alle dokumentene som inngikk i transaksjonen star oppfert nedenfor. Hendelsesloggen
beskriver underskriftshendelser i forbindelse med signering av dokumentet.

Dokumenter i transaksjonen

Arsregnskap Spordrift 2021.pdf
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Last ned dokumenter
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