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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Resultatregnskap

Belgp i: DKK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 291 836 000 229 776 000
Annen driftsinntekt 50 000

Sum inntekter 291 886 000 229776 000
K ostnader

Varekostnad 80 452 000 70 804 000
L gnnskostnad 83999 000 77 186 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 13 888 000 14 729 000
Annen driftskostnad 64 809 000 58 875 000
Sum kostnader 243 148 000 221 594 000
Driftsresultat 48 738 000 8 182 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1078 000 183 000
Annen finansinntekt -377 000

Sum finansinntekter 701 000 183 000
Annen finanskostnad 1134 000 2 156 000
Sum finanskostnader 1134 000 2 156 000
Netto finans -433 000 -1 973 000
Ordineert resultat far skattekostnad 48 305 000 6 209 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 921 000 1 445 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 37 384 000 4764 000
Arsresultat 37384000 4 764 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 30 000 000 2382000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 7 384 000 2382000
Sum overfaringer og disponeringer 37 384 000 4764 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Balanse

Belgp i: DKK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 13 588 000 12 566 000
Sum immaterielle eiendeler 13 588 000 12 566 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 52 900 000 57 100 000
Maskiner og anlegg 14190 000 17 690 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 513 000 416 000
Sum varigedriftsmidler 7 67 603 000 75 206 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 26 632 000

Andre fordringer 9 453 000 1168 000
Sum finansielle anleggsmidler 27 085000 1168 000
Sum anleggsmidler 108 276 000 88 940 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 24 054 000 22 457 000
Sum varer 24 054 000 22 457 000
Fordringer

Kundefordringer 31 462 000 26 021 000
Andre fordringer 11 22 627000 5 566 000
Sum fordringer 54 089 000 31587 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 33911000 27 859 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 33911 000 27 859 000
Sum omlgpsmidler 112 054 000 81903 000
SUM EIENDELER 220 330000 170 843 000
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Balanse

Belgp i: DKK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2 000 000 2000 000
Annen innskutt egenkapital 109 066 000 100 841 000
Sum innskutt egenkapital 111 066 000 102 841 000

Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte 30000 000 2382000
Sum opptjent egenkapital 30 000 000 2382000
Sum egenkapital 141 066 000 105 223 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 13 5311 000 5354 000
Sum avsetninger for forpliktelser 5311 000 5354 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 691 000 17519 000
Annen gjkeld 15 8137000 4 464 000
Langsiktig selskapsskatt 11 201 000

Leasingforpliktel ser 600 000
Sum annen langsiktig gjeld 35029 000 22 583 000
Sum langsiktig gjeld 40 340 000 27 937 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 1820 000 1816 000
Leasingforpliktelse 14 600 000 2921000
Leverandergjeld 10 706 000 13027 000
Betalbar skatt 1504 000 1047 000
Forskudd fra kunder 1253 000 1333 000
Annen kortsiktig gjeld 23041000 27539000
Sum kortsiktig gjeld 38924 000 47 683 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 985921628

Balanse

Belgp i: DKK Note 2021 2020
sum gjeld 79 264 000 75 620 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 220 330 000 180 843 000
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I
Montana Furniture A/S

Akkerupvej 16, 5683 Haarby

Arsrapport for 2020/21
(regnskabsar 1/7 - 30/6)

CVR-nr. 66 65 29 12

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt ph 5 Iskabets ordi:
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. juli 2020 -

30. juni 2021 for Montana Furniture A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020/21.

Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Haarby, den 13. september 2021

=

1chael Ring

A UL
Kim Christensen
medarbejderrepreesentant

Mette Aaskov Lassen

Anna Kirst(i antlér

medarbej derreprmsentant
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985921628

Den uathzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Montana Furniture A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret irsregnskabet for Montana Furniture A/S for regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i re-
visionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opniet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et irsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
noedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Den uafthangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opni hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pd grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
vderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinfermation forirsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

¢ Opnir viforstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

s Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan

mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985921628

Den uafhangige revisors revisionspategning

ring af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 13. september 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

“ Mikael J ohansen istiari Rath
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne42817
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985921628

Selskabsoplysninger

Selskabet Montana Furniture A/S
Akkerupvej 16
5683 Haarby

Telefon: 64733211
E-mail: montana@montana.dk
Hjemmeside: www.montanafurniture.com

CVR-nr.: 66 65 29 12
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Stiftet: 9. januar 1981
Regnskabsdr: 41. regnskabsir
Hjemstedskommune: Assens

Bestyrelse Lars Narby Johansen, formand
Michael Ring
Mette Aaskov Lassen
Peter Rathsach
Kim Christensen
Anna Kirstine Devantier

Direktion H. Joakim Lassen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

2020/21 2019/20 201819 2017118 2016117

TOKK TDKK TDKK TDKK TOKK

Hovedtal

Resuitat

Bruttofortjeneste 146.625 100.097 97.121 105.092 97.232
Resultat af ordinger primaer drift 48.688 8.182 3.333 15.454 15.093
Resultat af finansielle poster -433 -1.973 -1.228 -1.831 -2.412
Arets resultat 37.384 4.764 1.926 10.568 9.898
Balance

Balancesum 220.330 180.843 185.854 201.425 203.010
Egenkapital 141.066 105.223 101.694 105.061 98.874
Investering i materielle anleegsaktiver 2,748 2.442 4.745 3.600 5.727
Antal medarbejdere 1562 147 152 157 139
Negletal i %

Afkastningsgrad 22,1% 4,5% 2.0% 7.7% 7.4%
Soliditetsgrad 64,0% 58,2% 54.7% 52,2% 48,7%
Forrentning af egenkapital 30,4% 4,6% 1.9% 10,4% 10,5%
Soliditetsgrad ekskl. rentebzerende aktiver 75,8% 69,2% 61,4% 64,2% 57.8%
Likviditetsgrad 287,2% 175,0% 168,0% 181,4% 168,8%
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at udvikle, producere og s®lge designmgbler, der markedsferes under
varemaerket "Montana”.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 37,4 mio. kr. mod et resultat p 4,8 mio. kr. sidste regnskabsér. Arets
resultat er bedre end forventet da de negative pavirkninger fra Covid-19 pandemien ikke som forventet
indtraf.

Arets resultat anses som meget tilfredsstillende.

Egenkapitalen pr. 30. juni 2021 udger 141,1 mio. kr. mod 105,2 mio. kr. sidste &r. Egenkapitalen er i
regnskabséret positivt pavirket af regulering af vaerdi af finansielle instrumenter med 1 alt 0,8 mio. kr. De
finansielle instrumenter er hovedsageligt afdeekning af renterisiko for langfristet gzld. De likvide
beholdninger pa i alt 33,9 mio. kr. ved drets udgang giver Montana et godt fundament for gennemiorelse af
den nye strategi. Strategien omfatter bl.a. aget automatisering, videreudvikling af egen digital platform
samt bedre digital understottelse af forhandlere og fokuseret markedsfering pa hovedmarkederne.

I maj 2021 opkebte Montana virksomheden Engelbrechts Furniture ApS med det primaere formal at styrke
produktportefeljen.

Ledelsen anser den samlede skonomiske situation for tilfredsstillende.
Vision

At medvirke til en bedre hverdag for mennesker i hjemmet og pa arbejdspladsen ved at udvikle, producere
og markedsfere opbevaringsmebler, hvor der er taget vidtgiende hensyn til kvalitet, funktion, ®stetik,
milje, gkonomi og etik.

Markeder og kunder

Salget sker via forhandlernet af eksklusive design- og mebelforretninger i Europa og Asien, og herunder
har selskabet egen filial i Norge. Montana henvender sig til sdvel bolig- som erhvervskunder.

Forventet udvikling

Forventningen til omsetningen i 2021/22 er i omegnen af 5% lavere end i 2020/21. Det forventes at den
globale situation pé rivaremarkedet vil have en negativ indvirkning pi omkostninger til virksomhedens
primaere rivarer. Montana forventer at investere yderligere i forretningen med henblik pd at understette
fremtidig vaekst. Samlet set forventes et resultat for skat i niveauet 26-25 mio. kr.

05.02.2023 kl 01:39 Brgnngysundregistrene Side 13 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Ledelsesberetning
Produktudvikling og design

Montana arbejder lebende pa videreudvikling af eksisterende produkter samt pa nye design. Montana
seger at veere pa forkant med nye indretningsmaessige tendenser og dermed vaere med til at s®tte den
internationale trend inden for bolig- og kontorindretning,.

Eksternt milje

Montana Furniture A/S har siden regnskabsaret 1995/96 udarbejdet grenne regnskaber og siden
1999/2000 udarbejdet miljoredegerelser med det formal at give offentlighed, kunder og leverandgrer
indblik i Montanas miljearbejde. Montana er miljecertificeret i henhold til ISO 14001 og har maerket
“Blomsten” pa starstedelen af Montanas produkter herunder Montana systemet. Montana arbejder
kontinuerligt med udvikling og forbedringer inden for milje og arbejdsmilje. For at mindske pavirkning af
ydre milje og arbejdsmilje samt pivirkning i forbindelse med brug, anvender Montana udelukkende
vandbaseret lak.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for Montana at tiltrekke veluddannet og engageret arbejdskraft for at fastholde en
produktion med en hgj kvalitet og for at fastholde og udbygge Montanas brandposition i Europa. Der
arbejdes malrettet med vedligeholdelse af Montanas kultur og med at sikre, at Montana fortsat er en god
arbejdsplads. Montana beskeftiger i alt 152 medarbejdere i indland og udland.

Primare produkter

Selskabets primare produkter er Montana reolsystemet designet af Peter J. Lassen samt borde designet af
Peter J. Lassen, Joakim Lassen, Schmidt Hammer Lassen Architects, Jacob Wagner og Arne Jacebsen.
Dertil kommer reoler og stole designet af Verner Panton og Jakob Wagner.

I forbindelse med opkebet af Engelbrechts Furniture ApS er kommet stole designet af Jorgen Rasmussen,
Erik Magnussen, Lundgaard & Tranberg og Anders Hermansen til produktportefoeljen.

Montana producerer primert pi egen fabrik i Danmark.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling,
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985921628

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2020/21 2019/20
TOKK TDKK

Bruttofortjeneste 146.625 100.097

Personaleomkostninger -83.999 -77.186

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlazgsaktiver 2 -13.888 -14.729

Resultat fer finansielle poster 48.738 8.182

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -377 0

Finansielle indtaegter 3 1.078 183

Finansielle omkostninger 4 -1.134 -2.156

Resultat fer skat 48.305 6.209

Skat af arets resultat 5 -10.921 -1.445

Arets resultat 37.384 4.764
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte for regnskabsaret 30.000 2.382

Overfort resultat 7.384 2.382

37.384 4.764

9
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Balance 30. juni

Aktiver
Note 2020/21 2019720
TDKK TOKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 12.334 1.585
Erhvervede licenser og software 1.254 2.110
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 8.871
Immaterielle anlagsaktiver 8 13.588 12.566
Grunde og bygninger 52.900 57.100
Produktionsanlzeg og maskiner 14.190 17.690
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 513 416
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 67.603 75.206
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 26.632 0
Deposita 9 453 759
Andre tilgodehavender 9 0 10.409
Finansielle anlagsaktiver 27.085 11.168
Anlagsaktiver 108.276 98.940
Varebeholdninger 10 24.054 22457
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.462 26.021
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.931 3.055
Andre tilgodehavender 261 1.864
Periodeafgransningsposter 11 1.435 647
Tilgodehavender 54.089 31.587
Likvide beholdninger 33.911 27.859
Omsatningsaktiver 112.054 81.903
Aktiver 220.330 180.843

10
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 985921628

Balance 30. juni

Passiver
Note 2020/21 2019/20
TDKK TDKK

Selskabskapital 2.000 2.000
Reserve for udviklingsomkostninger 9.590 8.126
Reserve for sikringstransaktioner -2.989 0
Overfert resultat 102.465 92.715
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 30.000 2.382
Egenkapital 141.066 105.223
Henszettelse til udskudt skat 13 5.311 5.354
Hensatte forpligtelser 5.311 5.354
Geeld til realkreditinstitutter 15.691 17.519
Leasingforpligtelser 0 600
Selskabsskat 11.201 o]
Anden gaeld 15 8.137 4,464
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 35.029 22.583
Geeld il realkreditinstitutter 14 1.820 1.816
Leasingforpligtelser 14 600 2.921
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.253 1.333
Leverandgrer af varer og tienesteydeiser 10.706 13.027
Selskabsskat 14 1.504 1.047
Anden gzeld 14,15 23.041 27.539
Kortfristede galdsforpligtelser 38.924 47.683
Galdsforpligtelser 73.953 70.266
Passiver 220.330 180.843
Resultatdisponering 12

Eventuaiposter og evrige ekonomiske forpligtelser 16

Naertstaende parter 17

Begivenheder efter balancedagen 18

Anvendt regnskabspraksis 19
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
udviklings- Reserve for Feoreslaet ud-
Selskabs- omkostninge  sikrings- Overfart  bytte for regn-
kapital r transaktioner  resultat skabsaret lalt
TOKK TDKK TDKK TDKK TOKK TDKK

Egenkapital 1. juli 2.000 8.126 0 92.715 2.382 106.223

Overtfersler, reserver 0 0 -3.830 3.830 0 0

Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 0 -2.382 -2.382

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsvaerdi primo 0 0 4.910 0 4] 4.910

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsveerdi ultimo 0 0 -3.832 0 0 -3.832

Skat af arets regulering af

sikringsinstrumenter 0 0 -237 0 0 -237

Arets udviklingsomkostninger 0 3.261 ¢ -3.261 0 0

Arets af- og nedskrivning 1] -1.787 0 1.797 0 0

Acets resultat 0 0 0 7.384 30.000 37.384

Egenkapital 30. juni 2.000 8.590 -2.989 102.465 30.000 141.066
12

05.02.2023 kI 01:39 Brgnngysundregistrene Side 18 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Noter til drsregnskabet
2020/21 2019/20
TDKK TOKK
Personaleomkostninger
Lenninger 741477 68.517
Pensioner 4.731 4,465
Andre omkostninger til social sikring 1.200 1.367
Andre personaleomkostninger 3.891 2.837
83.999 77.186
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 2.650 2.452
Gennemsnitligt antal besk®ftigede medarbejdere 152 147
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 3.657 4.608
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 10.231 10.121
13.888 14.729
Finansielle indtzegter
Renteindtagter tilknyttede virksomheder 321 42
Andre finansielle indteegter 47 141
Valutakursreguleringer 710 0
1.078 183
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.134 1.384
Valutakurstab 0 772
1.134 2.156
13
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Noter til Arsregnskabet
2020/21 2019/20
TDKK TDKK
5 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat 11.201 2.803
Arets udskudte skat -43 136

11.158 2939
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 10.921 1.445
Skat af egenkapitalbevaegelser 237 1.494

11.158 2939
Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede Udviklingspro-
Faerdiggjorte ud- licenser og jekter under ud-
viklingsprojekter software farelse | alt
TOKK TOKK TDKK TDKK
Kostpris 1. juli 4.781 12.962 8.871 26.614
Tilgang i arets leb 4.181 498 0 4679
Afgang i arets leb 0 -968 0 -968
Overfarsler i arets lgb 8.871 0 -8.871 0
Kostpris 30. juni 17.833 12.492 0 30.325
Ned- og afskrivninger 1. juli 3.196 10.852 0 14.048
Arets afskrivninger 2.303 1.354 0 3.657
Tilbageforte afskrivninger pa arets
afgang 0 -968 0 -068
Ned- og afskrivninger 30. juni 5.499 11.238 0 16.737
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 12.334 1.254 0 13.588
Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrarer primaert udvikling af BtC- og BtB-platform til eksponering og salg af
Montanas produkter til forhandlere og slutkunder. Platformen blev lanceret i december 2020 og indgar som en
integreret del af Montanas forretning.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter vedrarer herudover udvikling af nye produkter til Montanas produktprogram.
Alle udviklingsprojekter er afsluttet og implementeret i Montanas produktprogram for at supplere eksisterende
produkter.
14
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan- Andre anleeg,
Grunde og byg- lzeg og maski- driftsmateriel Indretning af le-

ninger ner og inventar jede lokaler lalt

TDKK TOKK TDKK TOKK TOKK
Kostpris 1. juli 126.406 105.646 2.160 223 234.435
Tilgang i arets lab 121 2.378 249 0 2.748
Afgang i arets leb -1.744 -515 0 4} -2.259
Kostpris 30. juni 124.783 107.509 2.409 223 234.924
Ned- og afskrivninger 1. juli 69.306 87.956 1.744 223 160.229
Arets afskrivninger 4.201 5.878 152 0 10.231
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athaendede aktiver -1.624 -515 0 0 -2.139
Negd- og afskrivninger 30. juni 71.883 93.319 1.896 223 167.321
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 52.900 14,190 513 0 67.603
Heraf finansielle leasingaktiver 0 737 0 o] 737
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Noter til &rsregnskabet

2020/21 2019/20
TOKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli [¢] 0
Tilgang i arets lab 27.009 0
Kostpris 30. juni 27.009 0
Veerdireguleringer 1. juli 0 0
Arets resultat 298 0
Afskrivning pa goodwili -675 0
Vaerdireguleringer 30. juni -377 0
Regnskabsmassig vardi 30. juni 26.632 0
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning af dattervirk-
somheder til indre vasrdi 23.216 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Engelbrechts Furniture ApS Kebenhavn 100%
Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodeha-
Deposita vender
TDKK TDKK
Kostpris 1. juli 759 10.409
Afgang i arets lab -306 -10.409
Kostpris 30. juni 453 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 453 0
16
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Noter til drsregnskabet

2020/21 2019/20
TDKK TDKK
10 Varebeholdninger
Réavarer og hjselpematerialer 13.604 13.446
Varer under fremstilling 6.959 4.592
Faerdigvarer og handelsvarer 3.491 4.419
24.054 22.457

11 Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer mv.

12 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 30.000 2.382
Overfort resultat 7.384 2.382
37.384 4.764

13 Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. juli 5.354 5218
Arets indregnede belgh i resultatopgarelsen -43 136
Henszettelse til udskudt skat 30. juni 5.311 5.354

17
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Noter til drsregnskabet

14 Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 4r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Geeldsforpligtelseme forfalder efter nedenstiende orden:

2020/21 2019/20
TDKK TDKK
Geaeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 8.492 10.296
Mellem 1 og 5 &r 7.199 7.223
L.angfristet del 15.691 17.519
Inden for 1 ar 1.820 1.816
17.511 19.335
Leasingforpligtelser
Mellem 1 0g 5 ar 0 600
Langfristet del 0 600
Inden for 1 ar 600 2.921
600 3.521
Selskabsskat
Mellem 1 og 5 &r 11.201 0
Langfristet del 11.201 0
Inden for 1 ar 1.504 1.047
12.705 1.047
Anden gald
Efter 5 ar 1.916 2.678
Mellem 1 og 5 ar 6.221 1.786
Langfristet del 8.137 4.464
Inden for 1 ar 383 446
@vrig kortfristet gaeld 22.658 27.093
Kortfristet del 23.041 27.539
31.178 32.003
18

05.02.2023 kl 01:39 Brgnngysundregistrene Side 24 av 35



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985921628

Noter til drsregnskabet
15 Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsvaerdien af afledte finan-
sielle instrumenter udger pa balancedagen:

2020/21 2019/20
TOKK TOKK
Forpligtelser 3.832 4.910

| anden gaeld indgar negativ vaerdi af renteswaps med DKK 3,8 mio. Renteswaps er indgéet til sikring af fast
rente pa variabelt forrentede lan. Samlet hovedstol for renteswap udger DKK 15,2 mio. og sikrer fast rente pa
4,73%. Den resterende lgbetid for renteswaps er op tit 10 ar. Renteswaps er indgaet med Montana Furniture
AJS' bankforbindelser.

16 Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 52.900 57.100
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Pantebreve pé i alt TDKK 18.441, der giver panti grunde og bygninger med
en regnskabsmazessig vaerdi pa 52.900 57.100

Virksomhedspant pa i alt TDKK 3.300, der giver pant i simple fordringer og
varebeholdninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 55.516 48.478

Loserepantebreve pa i alt TDKK 21.400, der giver pant i produktionsantzeg
og maskiner med en regnskabsmeessig vaerdi pa 1.638 3.738

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser:
Produktionsanlaeg og maskiner med en regnskabsmeessig veerdi pa 737 9.160
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Noter til drsregnskabet

2020/21

2019/20

TDRK
16 Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 1.455
Mellem 1 0og 5 ar 800

TDKK

1.425
1.338

2.255

2.763

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har over for kreditinstitut stillet selvskyldernerkaution for moderselskabet RDS Montana Gruppen

Invest ApS' geeld til kreditinstitutter. Selvskyldnerkautionen er maksimeret til TDKK 10.285.

Selskabet har pr. 30. juni 2021 huslejeforpligtelser mv. for att TOKK 2.831 (2019/20: TDKK 3.060).

Koncemens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Joakim Lassen Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere kormrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets heefte!se udger et stgrre belab.
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Noter til arsregnskabet

17 Nezertstdende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
H. Joakim Lassen Aktiemajoritet
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
Navn Hjemsted
Joakim Lassen Holding ApS Haarby

Koncernrapporten for Joakim Lassen Holding ApS kan rekvireres pa cvr.dk
18 Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen
af selskabets finansielle stilling.

21
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Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Montana Furniture A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020/21 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Joakim Lassen Holding ApS har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestremsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgorelsen i koncernregnskabet for
Joakim Lassen Holding ApS har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og miling

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af 2endrede regnskabs-
mzessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan mailes pilideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsvaerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ linerente som diskon-
teringsfaktor, Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
pvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
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Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
ydelsens rentedel omkostningsfores lobende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller galdens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansiclle indtsegter og omkost-
ninger.

Anlegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, méiles til kursen pé transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dags-
vaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som “Andre tilgode-
havender” henholdsvis "Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument Klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de &ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores
til den risiko, der er afdaekket.

ZEndring i dagsveardien af finansielle instrumenter, der er Klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under en szrskilt reserve for si
vidt angdr den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indtegt eller en omkostning, overferes det belab, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
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Noter til &rsregnskabet
19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nir fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgiet til
keber, nettoomsatningen kan miles palideligt og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rivarer og hjzlpematerialer indeholder det forbrug af rivarer og hjzlpematerialer, der er
anvendt for at opnd virksomhedens nettcomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsetning, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter,
omkostninger til rivarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivininger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtzgter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for ret under posten "Indtzegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret,

Skat af drets resultat

Skat af &rets resultat bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte p# egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anls®gsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske ndnyttelsesgrad,
tilstrkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, sdfremt der er tilstrazkkelig sikkerhed for, at kapitalverdien af den fremtidige
indjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne. Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen,
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsverdi, sifremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for faerdiggarelsen linezert over den periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe
gkonomiske fordele.

Afskrivningsperioden udger maksimalt 5 ar.

Software og IT males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Software og IT afskrives over 2-5 &r.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 12-50 4r
Produktionsanlag og maskiner 5-12 4r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar  3-10 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgds irligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmzessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet

har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.
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Ovrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlsegsaktiver omfatter deposita og evrige finansielle anlaegsaktiver. Deposita og ovrige
finansielle anlzegsaktiver méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres til det beleb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rivarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tillzg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgares pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslir uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen,
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, méiles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat, som falge
af ;endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tillzeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som realkreditlin og 14n hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfelgende perioder méles linene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over lineperioden,

Prioritetsgeeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlin svarer til linets restgald. For obli-
gationslin svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pi
linoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af linets kursregulering

pA optagelsestidspunktet.

@vrige gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi,
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Hoved- og nogletal

Forklaring af nogletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo fratrukket likvide beholdninger
og vaerdipapirer

Soliditetsgrad ekskl. rentebzerende aktiver

Likviditetsgrad Omsetningsaktiver
Kortfristede gaeldsforpligtelser
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