== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

835 441 652
Aksjeselskap
LEKEKASSEN AS
Dsterskogen 48
4879 GRIMSTAD

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Severin Bergstg Hanssen
19.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 835441652

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1 555 948 064 501 508 808
Sum inntekter 555 948 064 501 508 808
Kostnader
Varekostnad 390 609 491 337 219 355
L gnnskostnad 2,3, 4, 44 769 705 35986 757
5
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 747 127 927 306
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 1 000 000 0
Annen driftskostnad 7 80937 793 74 974 280
Sum kostnader 518 064 115 449 107 697
Driftsresultat 37 883 949 52401 111
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 14 345 44 234
Annen finansinntekt 8 1296 149 0
Sum finansinntekter 1310494 44 234
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8,9 2504 632 684 309
Annen rentekostnad 15017 0
Annen finanskostnad 0 3826 050
Sum finanskostnhader 2519648 4510 359
Netto finans -1209 154 -4 466 125
Resultat far skattekostnad 36 674 795 47 934 986
Skattekostnad 10,11 8 068 665 10541 354
Arsresultat 28 606 130 37 393632
Overfaringer og disponeringer
Avgitt konsernbidrag 12 0 35025900
Annen egenkapital 12 28 606 130 2367732
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 6 0 1 000 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 6 0 0
Utsatt skattefordel 10,11 867 870 157 161
Goodwill 6 0 0
Sum immaterielle eiendeler 867 870 1157 161

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 6 0 0
Maskiner og anlegg 6 0 0
Skip, rigger, fly og lignende 6 0 0
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 6 560 306 1322433
Sum varige driftsmidler 560 306 1322433
Finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 1428176 2479594
Omlgpsmidler

Varer

Varer 13,14 173 601 240 143035573
Fordringer

Kundefordringer 9,15 19872299 20667 528
Andre kortsiktige fordringer 16 4704 411 3576 508
Konsernfordringer 9 28 863 115 40 103 538
Sum fordringer 53 439 826 64 347 574
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 2964 436 4196 698
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 835441652

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2964 436 4196 698
Sum omlgpsmidler 230 005 502 211 579 845
SUM EIENDELER 231433678 214059 439
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,17 90 000 90 000
Beholdning av egne aksjer 12,17 0 0
Overkurs 12 911 200 381 200
Ikke registrert kapitalforhayelse 12 0 0
Annen innskutt egenkapital 12 2220954 1155109
Sum innskutt egenkapital 3222154 1626 309
Opptjent egenkapital

Fond 12 0 0
Annen egenkapital 12 160 691 228 94 251 346
Udekket tap 12 0 0
Sum opptjent egenkapital 160 691 228 94 251 346
Sum egenkapital 163 913 382 95 877 655
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14

Utsatt skatt 10,11

Sum avsetninger for forpliktelser 0
Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 14 0 0
Obligasonslan 14 0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 14 0 0
Langsiktig konserngjeld 9 14 0 0
Ansvarlig |anekapital 14 0 0
@vrig langsiktig gjeld 14 0 0
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 835441652

Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 14 236 981 50 636
Leverandergjeld 9 11 373 702 37 863439
Betalbar skatt 10, 11 8779374 748 380
Skyldige offentlige avgifter 8 41 846 568 29532710
Kortsiktig konserngjeld 9 0 45 566 605
Annen Kortsiktig gjeld 5283671 4420014
Sum kortsiktig gjeld 67 520 296 118181 784
Sum gjeld 67 520 296 118181 784
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 231433678 214 059 439
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025
Journalnummer :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2026 355806

835 441 652
Aksjeselskap
LEKEKASSEN AS
Osterskogen 48
4879 GRIMSTAD

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Severin Bergste Hanssen
12.03.202%6

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.

'y

Det er mulig &

levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett

rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pa& representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 23.04.2026

som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

25.04.2026 kI 04:38
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 835441652

Organisasjonznr: 835 441 652

LEKEKASSEN AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 555 948 064 501 508 808
Sum inntekter 555 948 064 501 508 808
Kostnader

Varekostnad 390 609 491 337 219 355
Lennskostnad 2, 3, 4, 44 769 705 35 9286 757
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 6 747 127 927 306
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 6 1 000 000 0
Annen driftskostnad 7 80 937 793 74 974 280
Sum kostnader 518 064 115 449 107 697
Driftsresultat 37 883 949 52 401 111
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 14 345 44 234
Annen finansinntekt 8 1 296 149 0
Sum finansinntekter 1 310 494 44 234
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 8, 9 2 504 632 684 309
Annen rentekostnad 15 017 0
Annen finanskostnad 0 3 826 050
Sum finanskosztnader 2 519 648 4 510 359
Netto finans -1 209 154 -4 466 125
Resultat fer skattekostnad 36 674 795 47 934 986
Skattekostnad 10, 11 8 068 665 10 541 354
Arsresultat 28 606 130 37 393 632
Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 12 0 35 025 900
Annen egenkapital 12 28 606 130 2 2367 732

Utskriftsdato 23.04.2026

Organisasjonsny 835 441 652

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 835 441 652
LEKEKASSEN AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 6 0 1 000 000
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker ol. 6 0 0
Utsatt skattefordel 10, 11 867 870 157 161
Goodwill 6 0 0
Sum immaterielle eiendeler 867 870 1 157 161

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 6 0 0
Maskiner og anlegg 6 0 0
Skip, rigger, fly og

lignende 6 0 0

Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner,
ol. 6 560 306 1 322 433
Sum varige driftsmidler 560 306 1 322 433

Finanzielle anleggsmidler
Sum finansielle

anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 1 428 176 2 479 594
Omlepsmidler

Varer

Varer 13, 14 173 601 240 143 035 573
Fordringer

Kundefordringer 9, 15 19 872 299 20 667 528
Andre kortsiktige

fordringer 16 4 704 411 3 576 508
Konsernfordringer 9 28 863 115 40 103 538
Sum fordringer 53 439 826 64 347 574
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 8 2 964 436 4 196 698

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 964 436 4 196 698

Sum omlepsmidler 230 005 502 211 579 845
Utskriftedato 23.04.2026 Organisasjonsny 835 441 652 Side 2 av 3
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SUM EIENDELER 231 433 678 214 059 439

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 17 20 000 90 000

Beholdning av egne aksjer 12, 17 0 0

Overkurs 12 911 200 381 200

Ikke registrert

kapitalforheyelse 12 0 0

Annen innskutt egenkapital 12 2 220 954 1 155 109

Sum innskutt egenkapital 3 222 154 1 626 309

Opptjent egenkapital

Fond 12 o] 0

Annen egenkapital 12 160 691 228 94 251 346

Udekket tap 12 0 0

Sum opptjent egenkapital 160 691 228 94 251 346

Sum egenkapital 163 913 382 95 877 655

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 14 0 0

Utsatt skatt 10, 11 0 0

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an 14 0 0

Obligasjonsldn 14 0 0

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 0 0

Langsiktig konserngjeld 9, 14 0 0

Ansvarlig lanekapital 14 0 0

@vrig langsiktig gjeld 14 0 0

Sum annen langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 236 981 50 636

Leverandergjeld 9 11 373 702 37 863 439

Betalbar skatt 10, 11 8 779 374 748 380

Skyldige offentlige

avgifter 8 41 846 568 29 532 710

Kortsiktig konserngjeld 9 0 45 566 605

Annen kortsiktig gjeld 5 283 671 4 420 014

sum kortsiktig gjeld 67 520 296 118 181 784

Sum gjeld 67 520 296 118 181 784

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 231 433 678 214 059 439
Utskriftedato 23.04.2026 Organisasjonsny 835 441 652 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 835 441 652
LEKEKASSEN AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven

og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Selskapets salgsinntekter bestdr

hovedsakelig av salg av varer via nettbutikk. Inntekter fra salg av varer
inntektsferes nar kontroll over varen er overfert til kunden, normalt pa
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.
Leieinntekter inntektsferes i den perioden de opptjenes i henhold til
inngdtte leiekontrakter.

Klassifisering og vurdering av

balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter

seg til varekretslepet. For andre poster enn kundefordringer omfattes
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen.
Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld
er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter

transaksjonsdagen.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og

virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost.

Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 3 vere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre
avsetninger balansefesres til nominelt belep pa

etableringstidspunktet.

Finansielle leieavtaler balansefores og avskrives.

Eiendelen og forpliktelsen balanseferes med samme

belep.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen

til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt til

laveste av anskaffelseskost etter FIFOprinsippet og virkelig

verdi.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk wvaluta vurderes

etter kursen ved regnskapsdrets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjep i utenlandsk valuta feres som annen finansinntekt og
annen finanskostnad.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes

og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over
3 4r og har en kostpris som overstiger kr 30.000. Direkte wvedlikehold av
driftemidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pikostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med
driftemidlet.

Kontantstremoppstilling
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 835441652

Kontantstremoppstillingen exr
utarbeidet etter den indirekte metoden.
omfatter kontanter og bankinnskudd.

Skatt
Skattekostnaden i

Kontanter og kontantekvivalenter

resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsesmessige og

skattemessige verdier,
utgangen av regnskapsaret.

samt skattemessig underskudd til fremfering ved
Skatteskende og skattereduserende midlertidige

forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet
og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke

endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

62.00

Necte
3

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkos tnader
Lenn Arets Fiordrets
37316580.00 30071705.00
Folketrygdavgift Avets Fijordrets
5349633.00 4611106.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
1168254.00 713495.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
935238.00 590452.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets

Nete

44769705.00

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

35986757.00

ngkaffelgeskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
6424551.00 1000000.00

Avgang 1 aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
15000.00 0.00

Anskaffelseskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
6409551.00 1000000.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
5849246.00 1000000.00

25.04.2026 kI 04:38
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Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
560305.00 0.00
Avets av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
747127.00 1000000.00
Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.
5
Avskrivningsplan Tmmaterielle eiendeler
Liner

Anskaffelseskost - balanseferte lénekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskijep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler
Arbeid utvikling nettside under arbeid.

Necte
9

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsfeores etter egenkapitalmetoden

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets

453726692.00 60771066.00

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
0.00 46924018.00

Samlet forpliktel=ze til fordel for foretak i samme konsern

Mer om tilknyttet szelskap/datterszelskap
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Selskapet har konsernkonto i Nordea. Saldo pd konsernkonto er bokfert som
bankinnskudd i Lekekasssen Holding AS. Andel av konsernkonto klassifiseres
som konsernfordringer/gjeld. Andel av konsernkonto pr 31.12.2025 er en
fordring kr. 28 863 115, -

Av kortsiktig gjeld gjeld er kr. 0 drets avsatte

konsernbidrag.

Resultatposter:

2025

2024

Salgsinntekter Salg til Toyspace AB

89 146 571 94 935 893

Salgsinntekter Salg

til Toyspace A/S 34 742
152 40 767 839

Varekjep foretak i samme konsern

0 (88 9245

156}

Andre driftskostnader Husleie foretak i samme konsern

(10 000 000) (10 000 000)

Andre driftskostnader IT-kostnad

foretak i samme konsern 0 {7
560 000)

SUM

113 888 723 29 198 576

Necte
14

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler

Balansefeort verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser szom ikke er regnszkapsfert

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner kr. 236 981

Selskapet har en ubkenyttet

kreditt pa kr. 150 000 000,. Lekekassen Holding AS har avgitt sikkerhet og
bokfert verdi av eiendeler stilet som sikkerhet for dette

er:

Spesifikasjon

2025 2024

Varelager Begrenset

oppad til kr. 200 000 000 173 601 240 143 035
573

Drifteslesere Begrenset oppad til kr. 50 000 000

560 306 1 322 433

Kundefordringer Begrenset oppad til kr.

50 000 000 19 872 299 20 667 528
Sum

194

033 845 165 025 534

Nete
16
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Lan og sikkerhetsstillelze til medlemmer

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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Arsberetning
Virksomhetens art

Lekekassen AS (heretter Selskapet eller Lekekassen) er 100% eiet av Lekekassen Holding AS og driver
hovedsakelig med netthandel {(www.lekekassen.no), men har ogsé to fysiske leketgysbutikker i henholdsvis
Arendal og Kristiansand. Selskapet har lager- og kontorlokaler i Grimstad og utfgrer 3PL-virksomhet for
nettbutikkene i Sverige og Danmark (ToySpace AB / ToySpace A/S).

Selskapet har i 2025 fusjonert med sgsterselskapene TAS Import AS og Shopsystem AS. Fusjonen er
giennomfert som en konsernintern fusjon med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2025. Eiendeler, gjeld og
egenkapital fra de overdragende selskapene er viderefart til bokferte verdier i Lekekassen AS i samsvar med
kontinuitetsprinsippet. Fusjonen er gjennomfert uten vederiag da selskapene hadde samme eierstruktur.

Kenneth Huse Halvorsen ble ansatt som ny daglig leder i 2025.

Regnskapsaret 2025

Selskapet hadde i 2025 driftsinntekter p4 NOK 555,9 millioner (2024: NOK 501,5 millioner).
Driftsresultatet var NOK 37,9 millioner (2024: NOK 52,4 millioner).
Arsresultatet etter skatt var NOK 28,6 millioner (2024: NOK 37,4 millioner).

Ved utgangen av aret hadde selskapet en egenkapital p4 NOK 163,9 millioner, som tilsvarer en
egenkapitalandel pa 70,9%.

Styret vurderer selskapets finansielle stilling som tilfredsstillende.

Isolert sett er ikke styret tilfredse med en negativ utvikling i bunnlinjen i selskapet. Selskapet har veert gjennom
en vesentlig omstillingsprosess fra et grinderdrevet selskap til et administrasjonsdrevet selskap. Omstillingen

har hatt pavirkning pa bade kostnader og drift. | tilegg ser vi taffere priskonkurranse i badde hjemmemarked og
eksportmarkeder.

Som fglge av skt generelt kostnadsnivé og planlagte driftsmessige investeringer knyttet til overgangen fra
granderbedrift til et 100% eiet portefgljeselskap i Europris, gker ADK i 2025 med 8% til NOK 80,9 millioner
(2024: NOK 75,0 millioner).

Kontantstrem/Likviditet

Selskapet har konsernkonto i Nordea med Lekekassen Holding AS som kontoeier. @kning i varelager ved
arsslutt pavirker kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter negativt for aret, men dette vil pavirke positivt i
2026. Negativ pavirkning fra finansielle aktiviteter er knyttet til konsernbidrag til Lekekassen Holding for 2024.

Styret anser likviditetssituasjonen som tilfredsstillende for konsernet som helhet.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 2-2 (8) nr.1 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn
ved utarbeidelse av regnskapet. Det fremlagte resultatregnskapet og balansen gir et tilfredsstillende uttrykk for
resultatet i 2025 og den gkonomiske stillingen ved arsskiftet.
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Risiko
Operasjonell

Konkurransesituasjonen forventes 4 ville veere tilnaermet lik som i 2025, men utsikter til lavere rentenivaer og
forventning om reall@nnsekning i markedet kan bidra positivt pa ettersperselssiden.

Styret presiserer at det er usikkerhet knyttet til denne typen eksterne faktorer.

Finansiell

Selskapet opererer i flere markeder, og kjeper varer i bAde NOK og utenlandsk valuta primsert EUR og USD.
Selskapet har inntekter i NOK, SEK og DKK. Ingen terminkontrakter for sikring av valuta inngétt pr. 31.12.25.

Netto finansposter reduseres med 72,9% til kr. 1 209 154 i 2025 (2024: kr. 4 466 125). Endring fra i fior knyttet
til mindre valutatap knyttet til terminkontrakter. Styret vurderer det dithen at man har god kontroll pa den
finansielle risikoen knyttet til selskapets drift og selskapets egenkapital.

Selskapet har god likviditet og god tilgang pa kapital.

Styreforsikring

Europris ASA har tegnet en styreansvarsforsikring for konsernet og datterselskapene. Forsikringen dekker
juridiske kostnader og personlig ansvar ved krav mot styremedlemmer og ledelsen.

Arbeidsmilje

Arbeidsmiljget i selskapet ansees som godt. Det gjennomferes jevnlig HMS og vernerunder, med tilherende
tiltak og oppfelging samt sosiale arrangementer som sommerfest og julebord. Sykefraveeret er redusert, fra ca.
6,5% i 2024 til 4,3% i 2025. Reduksjonen kommer i bade korttid og langtids fraveer.

Det har i 2025 blitt rapportert 2 mindre alvorlige skader uten fravaer, ingen alvorlige skader eller ulykker med
fraveer pd arbeidsplassen. Selskapet benytter seg av et HR- og personalssystem, der alle ansatte blant annet
har tilgang pa eget HMS-varslingssystem for varsling av HMS-avvik, skader og ulykker.

Likestilling

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet
har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet
kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og rekruttering. Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra
miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.

Kjannsbalanse, antall  Midlertidig ansatte Deltidsansatte Foreldrepermisjon

ansatte

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

34 21 0% 0% 53 % 25 % N/A N/A

Lennsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper Antall Antall Lennsforskjell menn vs.
kvinner menn Kvinner

Ledende ansatte 1 4 N/A

Ansatte med individuelle avtaler 9 5 N/A

Tariffansatte 24 12 0,0%

Total 34 21 N/A
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Lennsgapet for selskapet totalt viser at det i sum er et lavt Iennsgap mellom kjgnnene. Selskapet felger opp at
ansatte med individuelle |@nnsavtaler far lik Ignn for likt arbeid. Eventuelle avvik ma forklares med forskjeller i
utdanning, oppleering, kompetanse, alder eller andre relevante kriterier. Skulle det oppdages I@nnsforskjeller, vil
slike forskjeller bli handtert fra sak til sak. En stor andel av arbeidstakerne er omfattet av tariffavtaler som sikrer
lik l@nn for likt arbeid. Forskjeller i lenn blant disse medarbeiderne forklares av kjgnnsmiksen pa de ulike
lsnnstrinnene som falger av tariffavtalene. Gjennom partssamarbeid bidrar tariffavtalen til et inkluderende
arbeidsmilje og stetter selskapets arbeid for mangfold og likestilling.

Den faktiske tilstanden nar det gjelder Kjgnnslikestilling i virksomheten er kartlagt, herunder kartlegging fordeling
av ansatte og Ignn. Det er ikke avdekket vesentlige avvik i Iénnsforskjeller mellom ulike kjgnn innen funksjons-
og ansvarsomrader.

| styret sitter det en kvinne og en mann. Styrets sammensetning ble endret varen 2025.
Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering.

Diskriminering p& grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisk-,
nasjonal- eller politisk tilhgrighet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet,
kignnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse skal ikke finne sted, verken i kunderelasjoner eller
ansettelsesforhold.

Ytre miljo

Virksomhetens bransje medfgrer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det ytre miljg utover
det som er normalt for et selskap som driver innenfor denne bransjen. | trdd med eiers fokus pé beerekraft i alle
ledd, arbeides det kontinuerlig med pévirkning i hele verdikjeden som har til hensikt og redusere eventuelle

belastninger pa miljset. Dette fokuset gjelder fra valg av leverandsr/produsent og transport til driften av vért
hovedlager. Alt avfall fra var drift blir kildesortert og handtert etter krav.

Apenhetsloven

Selskapet vil tilgjengeliggjere redegjerelse pa selskapets nettside innen fristen.
(https://lekekassen.no/media/redegjorelse_etter aapenhetsloven for 2025 pdf)

Grimstad 19.03.2026

Kristoffer Gjelstad Langballe Stina Charlene Byre Kenneth Huse Halvorsen
Styrets leder Styremedlem Daglig leder
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BankiD Signing

Byre, Stina Charlene
2026-03-19

BanklD Signing

Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19

BanklD Signing

Halvorsen, Kenneth Huse
2026-03-19

Arsregnskap for

LEKEKASSEN AS
835441652

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 835441652

LEKEKASSEN AS
835 441 652

Resultatregnskap

BankiD Signing
Byre, Stina Charlene
2026-03-19

BanklD Signing
Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19

BanklD Signing
Halvorsen, Kenneth Huse
2026-03-19

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 555 948 064 501 508 808
Sum driftsinntekter 555 948 064 501 508 808
Driftskostnader
Varekostnad -390 609 491 -337 219 355
Lennskostnad 2,3,4,5 -44 769 705 -35 986 757
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 6 -747 127 927 306
eiendeler
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle 6 -1 000 000 0
eiendeler
Annen driftskostnad 7 -80 937 793 -4 974 280
Sum driftskostnader -518 064 115 -449 107 697
Driftsresultat 37 883 949 52 401 111
Finansinntekter
Annen renteinntekt 14 345 44 234
Annen finansinntekt 8 1296 149 0
Sum finansinntekter 1310 494 44 234
Finanskostnader
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8,9 -2 504 632 -684 309
Annen rentekostnad -15017 0
Annen finanskostnad 0 -3 826 050
Sum finanskostnader -2 519 648 -4 510 359
Netto finans -1 209 154 -4 466 125
Resultat for skattekostnad 36 674 795 47 934 986
Skattekostnad 10, 11 -8 068 665 -10 541 354
Arsresultat 28 606 130 37 393 632
Overfaringer
Avgitt konsernbidrag 12 0 35025 900
Annen egenkapital 12 28 606 130 2367 732
Sum overfaringer 28 606 130 37 393 632
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BankiD Signing
Byre, Stina Charlene
2026-03-19

LEKEKASSEN AS
835 441 652 f::;:)[;lzglz:goffer Gijelstad
2026-03-19
BanklD Signing

Ba Ianse ;Igzl\ggs;q,gKenneth Huse
Note 31.12.2025 31.12.2024

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 6 0 1000 000

Utsatt skattefordel 10, 11 867 870 157 161

Sum immaterielle eiendeler 867 870 1157 161

Varige driftsmidler

Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 6 560 306 1322 433

Sum varige driftsmidler 560 306 1322433

Sum anleggsmidler 1428 176 2479 594

Omlgpsmidler

Varer

Varer 13,14 173 601 240 143 035 573

Sum varer 173 601 240 143 035 573

Fordringer

Kundefordringer 2,15 19 872 299 20 667 528

Kortsiktige konsernfordringer 9 28 863 115 40 103 538

Andre Kkortsiktige fordringer 16 4704 411 3 576 508

Sum fordringer 53 439 826 64 347 574

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 2 964 436 4 196 698

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 964 436 4196 698

Sum omlegpsmidler 230 005 502 211 579 845

SUM EIENDELER 231 433 678 214 059 439
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LEKEKASSEN AS
835 441 652

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

GRIMSTAD, 19.03.2026

Kristoffer Gjelstad Langballe
styrets leder

Note

12

14

10, 11

Stina Charlene Byre
styremediem

31.12.2025

90 000
911 200
2220954
3222 154

160 691 228
160 691 228

163 913 382

236 981
11373702
8779374
41 846 568
0

5283 671
67 520 296

67 520 296

231433678

BankiD Signing
Byre, Stina Charlene
2026-03-19

BanklD Signing

Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19

BanklD Signing

Halvorsen, Kenneth Huse
2026-03-19

31.12.2024

90 000
381 200
1155109
1 626 309

94 251 346
94 251 346

95 877 655

50 636

37 863 439
748 380
295832710
45 566 605
4420014
118 181 784

118 181 784

214 059 439

Kenneth Huse Halvorsen

daglig leder
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BankiD _Signlng
LEKEKASSEN AS @ e oana Chartenc
835 441 652 BankiD Signing
Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19
NOter E:mz;‘,g?(lggnem Huse
2026-03-19
Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Salgsinntekter

Selskapets salgsinntekter bestar hovedsakelig av salg av varer via nettbutikk. Inntekter fra salg av varer
inntektsf@res nar kontroll over varen er overfert til kunden, normalt pa leveringstidspunktet. Tjenester
inntektsferes etter hvert som de leveres. Leieinntekter inntektsferes i den perioden de opptjenes i henhold til
inngéatte leiekontrakter.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsigpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett &r etter
transaksjonsdagen.

Cmisgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansef@res til nominelt
belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vasre forbigdende. Langsiktig
gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Finansielle leieavtaler balansefgres og avskrives. Eiendelen og forpliktelsen balansefgres med samme belgp.
Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFOprinsippet og virkelig verdi.
Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjsp i utenlandsk valuta feres som annen finansinntekt og annen finanskostnad.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
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@ BankiD Signing
Byre, Stina Charlene
LEKEKASSEN AS Byre, Stina
835 441 652 BankiD Signing
Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19

og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskz BankiD Sigring
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i : 2026-03-19
er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.
Note 1 - Salgsinntekter

Salg er fordelt i tre hovegrupper med felgende geografisk marked:

Type salg 2025 2024
Salg i Norge 392 893 794 369 896 799
Salg til sesterselskap i Sverige 89 146 571 91 978 355
Salg til sesterselskap i Danmark 34 742 152 39633 654
Salg til land i Europa 39 165 547 0
Sum salg 555 948 064 501 508 808

Note 2 - Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 62

Note 3 - Lennskostnader

Spesifikasjon av Iennskosthader 2025 2024
Lenn 37 316 580 30071 705
Arbeidsgiveravgift 5349 633 4611 106
Pensjonskostnader 1168 254 713 495
Andre relaterte ytelser 935 238 590 452
Sum 44769 705 35986 757

Note 4 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Note 5 - Ytelser til ledende personer

Annen
Lonn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 939 258 18785 10 642
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BankiD Signing
LEKEKASSEN AS Byre, Stina Chartene
835 441 652 BankiD Signing
Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19
Note 6 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler e i Huse
2026-03-19
Varige Immaterielle
driftsmidler eiendeler
Anskaffelseskost 01.01. 6 424 551 1000 000
Tilgang i aret 0 0
Avgang i aret -15 000 0
Anskaffelseskost 31.12. 6 409 551 1000 000
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -5 849 246 -1 000 000
Balansefort verdi per 31.12. 560 305 0
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i 747 127 1000 000
regnskapsaret
@Jkonomisk levetid immaterielle eiendeler 5
Avskrivningsplan immaterielle eiendeler Lineser

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler
Arbeid utvikling nettside under arbeid.

Note 7 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 405 400 250 000
Andre tjenester 32015 0
Sum godtgjerelse til revisor 437 415 250 000

Note 8 - Bankinnskudd

31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 2518 760
Skyldig skattetrekk -2 500 993

Mer om bankinnskudd
Selskapet har konsernkonto, se mer info i note mellomvesrende med selskap i samme konsern.
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LEKEKASSEN AS
835 441 652

Note 9 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

BankiD Signing

Byre, Stina Charlene
2026-03-19

BanklD Signing

Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19

BanklD Signing

Halvorsen, Kenneth Huse
2026-03-19

Fordringer
2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 45 372 669 60 771 066
Kortsiktig gjeld
2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 0 46 924 018
Mer om tilknyttet seiskap/datterselskap
Selskapet har konsernkonto i Nordea. Saldo pa konsernkonto er bokfert som bankinnskudd i Lekekasssen
Holding AS. Andel av konsernkonto klassifiseres som konsernfordringer/gjeld. Andel av konsernkonto pr
31.12.2025 er en fordring kr. 28 863 115,-
Av kortsiktig gjeld gjeld er kr. 0 arets avsatte konsernbidrag.
Resultatposter: 2025 2024
Salgsinntekter Salg til Toyspace AB 89 146 571 94 935 893
Salgsinntekter Salg til Toyspace A/S 34742 152 40 767 839
Varekjgp foretak i samme konsern 0 (88 945 156)
Andre driftskostnader Husleie foretak i samme konsern {10 000 000) (10 000 000)
Andre driftskostnader IT-kostnad foretak i samme konsern 0 (7 560 000)
SUM 113 888 723 29 198 576
Note 10 - Spesifisering av skatt
Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt p4 alminnelig inntekt 8779374 10 627 480
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -710 709 -86 126
Skattekostnad 8 068 665 10 541 354
Skattepliktig inntekt
Resultat for skatt 36 674 795 47 934 986
Permanente forskjeller 955 -19739
+/- Endring i midlertidige forskjeller 3230495 391 482
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 -44 905 000
Skattepliktig inntekt 39 906 245 3401 729
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 8779374 10 627 480
Betalbar skatt p4 konsernbidrag 0 -9 879 100
Betalbar skatt i balansen 8§ 779374 748 380
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BankiD Signing

LEKEKASSEN AS @ e e

835 441 652 BankiD Signing ]
Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19

Note 11 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel P g oth Huso
2026-03-19

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler -714 368 -1 040 126 325758
Omilgpsmidler 0 -2 904 738 2904 738
Netto forskjeller -714 368 -3 944 863 3 230 495
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for -714 368 -3 944 863 3 230 495
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 22 % -157 161 -867 870 710 709

Note 12 - Egenkapital

Annen innsk. Opptjent

Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 90 000 381 200 1155108 94 251 346 95 877 655
Arsresultat 0 0 0 28 606 130 28 606 130
Kontantinnskudd/ 0 530 000 0 0 530 000
tingsinnskudd
Andre endringer 0 0 1065 845 37833752 38 899 597
Egenkapital 31.12.2025 90 000 911 200 2220954 160 691 228 163 913 382

Mer om egenkapital
Lekekassen AS har i 2025 fusjonert med sgsterselskapene TAS Import AS og Shopsystem AS. Fusjonen er
giennomfert som en konsernintern fusjon med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2025.

Eiendeler, gjeld og egenkapital fra de overdragende selskapene er viderefert til bokfarte verdier i Lekekassen
AS i samsvar med kontinuitetsprinsippet. Fusjonen er gjennomfert uten vederlag da selskapene hadde samme
eierstruktur.

Sammenligningstall for 2024 er ikke cmarbeidet.

Note 13 - Varer

Varer 31.12.2025 31.12.2024
Lager av innkjgpte varer 173 601 240 143 035 573
Sum 173 601 240 143 035 573

Note 14 - Gjeld og garantiforpliktelser

Mer om gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner kr. 236 981

Selskapet har en ubenyttet kreditt pa kr. 150 000 000,. Lekekassen Holding AS har avgitt sikkerhet og bokfart
verdi av eiendeler stilet som sikkerhet for dette er:

Spesifikasjon 2025 2024

Varelager Begrenset oppad til kr. 200 000 000 173 601 240 143 035 573
Driftsigsgre Begrenset oppad til kr. 50 000 000 560 306 1322 433
Kundefordringer Begrenset oppad til kr. 50 000 000 19 872 299 20 667 528
Sum 194 033 845 165 025 534
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BankiD _Signlng
LEKEKASSEN AS @ e e
835 441 652 BankiD Signing ]
Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19
Note 15 - Kundefordringer BarkiD Sgring
2026-03-19
31.12.2025 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 31.12 19 872 299 20 667 528
Kundefordringer 31.12 19 872 299 20 667 528
Note 16 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt l&n eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.
Note 17 - Aksjekapital
Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordineere 180 500 90 000
Aksjonarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
LEKEKASSEN HOLDING AS 180 100,00 Ordinzere
Mer om aksjer og aksjonzerer
Selskapet inngér i konsernet Europris ASA med forretningsadresse Dikeveien 57, 1661 Rolvsoy.
Konsernregnskapet kan hentes elektronisk pa brreg.no.
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LEKEKASSEN AS
835 441 652

Kontantstremoppstilling

BankiD Signing

Byre, Stina Charlene
2026-03-19

BanklD Signing

Langballe, Kristoffer Gjelstad
2026-03-19

BanklD Signing

Halvorsen, Kenneth Huse
2026-03-19

Note 2025 2024
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 36 674 795 47 934 986
- Periodens betalte skatt 748 380 82114
+ Ordinaere avskrivninger 747127 927 306
+ Nedskrivning anleggsmidler 1 000 000 0
+/- Endring i varelager -30 565 667 -34 118 455
+/- Endring i kundefordringer 795228 -3 712 262
+/- Endring i leverandgrgjeld -26 489 737 10 253 243
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 22 628 429 -1819 229
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 4 041 796 19 383 475
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler -15 000 1000 000
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 15000 -1 000 000
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 43 369173
+/- Netto endring i kassekreditt 186 346 40 144
+/- Inn-/utbetalinger av konsernbidrag -44 905 000 -60 300 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -44 718 654 -16 890 683
= Netto endring i kontanter mv -40 661 859 1492 792
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 4 196 698 2 703 906
= Kontantbeholdning ved arets utgang -36 465 160 4 196 698
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 445 676 2083 703
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 2518 760 2112 995
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 2964 436 4 196 698
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BankiD Signing

Byre, Stina Charlene

2026-03-19

BanklD Signing

Langballe, Kristoffer Gjelstad

2026-03-19
Arsberetning BankiD Sgning

Halvorsen, Kenneth Huse

2026-03-19

Virksomhetens art

Lekekassen AS (heretter Selskapet eller Lekekassen) er 100% eiet av Lekekassen Holding AS og driver
hovedsakelig med netthandel {(www.lekekassen.no), men har ogsé to fysiske leketgysbutikker i henholdsvis
Arendal og Kristiansand. Selskapet har lager- og kontorlokaler i Grimstad og utfgrer 3PL-virksomhet for
nettbutikkene i Sverige og Danmark (ToySpace AB / ToySpace A/S).

Selskapet har i 2025 fusjonert med sgsterselskapene TAS Import AS og Shopsystem AS. Fusjonen er
giennomfert som en konsernintern fusjon med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2025. Eiendeler, gjeld og
egenkapital fra de overdragende selskapene er viderefart til bokferte verdier i Lekekassen AS i samsvar med
kontinuitetsprinsippet. Fusjonen er gjennomfert uten vederiag da selskapene hadde samme eierstruktur.

Kenneth Huse Halvorsen ble ansatt som ny daglig leder i 2025.

Regnskapsaret 2025

Selskapet hadde i 2025 driftsinntekter p4 NOK 555,9 millioner (2024: NOK 501,5 millioner).
Driftsresultatet var NOK 37,9 millioner (2024: NOK 52,4 millioner).
Arsresultatet etter skatt var NOK 28,6 millioner (2024: NOK 37,4 millioner).

Ved utgangen av aret hadde selskapet en egenkapital p4 NOK 163,9 millioner, som tilsvarer en
egenkapitalandel pa 70,9%.

Styret vurderer selskapets finansielle stilling som tilfredsstillende.

Isolert sett er ikke styret tilfredse med en negativ utvikling i bunnlinjen i selskapet. Selskapet har veert gjennom
en vesentlig omstillingsprosess fra et grinderdrevet selskap til et administrasjonsdrevet selskap. Omstillingen

har hatt pavirkning pa bade kostnader og drift. | tilegg ser vi taffere priskonkurranse i badde hjemmemarked og
eksportmarkeder.

Som fglge av skt generelt kostnadsnivé og planlagte driftsmessige investeringer knyttet til overgangen fra
granderbedrift til et 100% eiet portefgljeselskap i Europris, gker ADK i 2025 med 8% til NOK 80,9 millioner
(2024: NOK 75,0 millioner).

Kontantstrem/Likviditet

Selskapet har konsernkonto i Nordea med Lekekassen Holding AS som kontoeier. @kning i varelager ved
arsslutt pavirker kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter negativt for aret, men dette vil pavirke positivt i
2026. Negativ pavirkning fra finansielle aktiviteter er knyttet til konsernbidrag til Lekekassen Holding for 2024.

Styret anser likviditetssituasjonen som tilfredsstillende for konsernet som helhet.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 2-2 (8) nr.1 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn
ved utarbeidelse av regnskapet. Det fremlagte resultatregnskapet og balansen gir et tilfredsstillende uttrykk for
resultatet i 2025 og den gkonomiske stillingen ved arsskiftet.
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BankiD Signing
Byre, Stina Charlene
2026-03-19
BanklD Signing
.. Langballe, Kristoffer Gjelstad
Risiko 2026-03-19
BanklD Signing
Halvorsen, Kenneth Huse
2026-03-19

Konkurransesituasjonen forventes 4 ville veere tilnaermet lik som i 2025, men utsikter til lavere rentenivaer og
forventning om reall@nnsekning i markedet kan bidra positivt pa ettersperselssiden.

Operasjonell

Styret presiserer at det er usikkerhet knyttet til denne typen eksterne faktorer.

Finansiell

Selskapet opererer i flere markeder, og kjeper varer i bAde NOK og utenlandsk valuta primsert EUR og USD.
Selskapet har inntekter i NOK, SEK og DKK. Ingen terminkontrakter for sikring av valuta inngétt pr. 31.12.25.

Netto finansposter reduseres med 72,9% til kr. 1 209 154 i 2025 (2024: kr. 4 466 125). Endring fra i fior knyttet
til mindre valutatap knyttet til terminkontrakter. Styret vurderer det dithen at man har god kontroll pa den
finansielle risikoen knyttet til selskapets drift og selskapets egenkapital.

Selskapet har god likviditet og god tilgang pa kapital.

Styreforsikring

Europris ASA har tegnet en styreansvarsforsikring for konsernet og datterselskapene. Forsikringen dekker
juridiske kostnader og personlig ansvar ved krav mot styremedlemmer og ledelsen.

Arbeidsmilje

Arbeidsmiljget i selskapet ansees som godt. Det gjennomferes jevnlig HMS og vernerunder, med tilherende
tiltak og oppfelging samt sosiale arrangementer som sommerfest og julebord. Sykefraveeret er redusert, fra ca.
6,5% i 2024 til 4,3% i 2025. Reduksjonen kommer i bade korttid og langtids fraveer.

Det har i 2025 blitt rapportert 2 mindre alvorlige skader uten fravaer, ingen alvorlige skader eller ulykker med
fraveer pd arbeidsplassen. Selskapet benytter seg av et HR- og personalssystem, der alle ansatte blant annet
har tilgang pa eget HMS-varslingssystem for varsling av HMS-avvik, skader og ulykker.

Likestilling

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet
har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet
kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og rekruttering. Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra
miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.

Kjannsbalanse, antall  Midlertidig ansatte Deltidsansatte Foreldrepermisjon

ansatte

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

34 21 0% 0% 53 % 25 % N/A N/A

Lennsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper Antall Antall Lennsforskjell menn vs.
kvinner menn Kvinner

Ledende ansatte 1 4 N/A

Ansatte med individuelle avtaler 9 5 N/A

Tariffansatte 24 12 0,0%

Total 34 21 N/A
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BankiD Signing

Byre, Stina Charlene

2026-03-19

BankiD Signlng .
Lennsgapet for selskapet totalt viser at det i sum er et lavt Iennsgap mellom kjgnnene. Selskape Largbale, Kistoffer Gjelstad
ansatte med individuelle I@nnsavtaler far lik lenn for likt arbeid. Eventuelle avvik ma forklares me BankiD Signing

. . . . Halvorsen, Kenneth Huse

utdanning, oppleering, kompetanse, alder eller andre relevante kriterier. Skulle det oppdages I@n @ 2026-03-19
slike forskjeller bli handtert fra sak til sak. En stor andel av arbeidstakerne er omfattet av tariffavtaler som sikrer
lik l@nn for likt arbeid. Forskjeller i lenn blant disse medarbeiderne forklares av kjgnnsmiksen pa de ulike
lsnnstrinnene som falger av tariffavtalene. Gjennom partssamarbeid bidrar tariffavtalen til et inkluderende

arbeidsmilje og stetter selskapets arbeid for mangfold og likestilling.

Den faktiske tilstanden nar det gjelder Kjgnnslikestilling i virksomheten er kartlagt, herunder kartlegging fordeling
av ansatte og Ignn. Det er ikke avdekket vesentlige avvik i Iénnsforskjeller mellom ulike kjgnn innen funksjons-
og ansvarsomrader.

| styret sitter det en kvinne og en mann. Styrets sammensetning ble endret varen 2025.
Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering.

Diskriminering p& grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisk-,
nasjonal- eller politisk tilhgrighet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet,
kignnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse skal ikke finne sted, verken i kunderelasjoner eller
ansettelsesforhold.

Ytre miljo

Virksomhetens bransje medfgrer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det ytre miljg utover
det som er normalt for et selskap som driver innenfor denne bransjen. | trdd med eiers fokus pé beerekraft i alle
ledd, arbeides det kontinuerlig med pévirkning i hele verdikjeden som har til hensikt og redusere eventuelle

belastninger pa miljset. Dette fokuset gjelder fra valg av leverandsr/produsent og transport til driften av vért
hovedlager. Alt avfall fra var drift blir kildesortert og handtert etter krav.

Apenhetsloven

Selskapet vil tilgjengeliggjere redegjerelse pa selskapets nettside innen fristen.
(https://lekekassen.no/media/redegjorelse_etter aapenhetsloven for 2025 pdf)

Grimstad 19.03.2026

Kristoffer Gjelstad Langballe Stina Charlene Byre Kenneth Huse Halvorsen
Styrets leder Styremedlem Daglig leder
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- Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e o I e ® Postboks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 232790 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Lekekassen AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Lekekassen AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder)} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det véar oppgave a lese drsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Oslo, 19. mars 2026
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretning - Lekekassen AS

Name Date

Jilg-Scherven, Stian 2026-03-19

Identification

=== bankID liig-Scherven, Stian

Sianicat This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
ignica
9 Advanced Electronic Signatures {(Regulation (EU) No 910/2014 (el DAS))
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 835441652

LEKEKASSEN AS
835 441 652

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 555 948 064 501 508 808
Sum driftsinntekter 555 948 064 501 508 808
Driftskostnader
Varekostnad -390 609 491 -337 219 355
Lennskostnad 2,3,4,5 -44 769 705 -35 986 757
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 6 -747 127 927 306
eiendeler
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle 6 -1 000 000 0
eiendeler
Annen driftskostnad 7 -80 937 793 -4 974 280
Sum driftskostnader -518 064 115 -449 107 697
Driftsresultat 37 883 949 52 401 111
Finansinntekter
Annen renteinntekt 14 345 44 234
Annen finansinntekt 8 1296 149 0
Sum finansinntekter 1310 494 44 234
Finanskostnader
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8,9 -2 504 632 -684 309
Annen rentekostnad -15017 0
Annen finanskostnad 0 -3 826 050
Sum finanskostnader -2 519 648 -4 510 359
Netto finans -1 209 154 -4 466 125
Resultat for skattekostnad 36 674 795 47 934 986
Skattekostnad 10, 11 -8 068 665 -10 541 354
Arsresultat 28 606 130 37 393 632
Overfaringer
Avgitt konsernbidrag 12 0 35025 900
Annen egenkapital 12 28 606 130 2367 732
Sum overfaringer 28 606 130 37 393 632
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Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling 6 0 1000 000
Utsatt skattefordel 10, 11 867 870 157 161
Sum immaterielle eiendeler 867 870 1157 161
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 6 560 306 1322 433
Sum varige driftsmidler 560 306 1322433
Sum anleggsmidler 1428 176 2479 594
Omlgpsmidler
Varer
Varer 13,14 173 601 240 143 035 573
Sum varer 173 601 240 143 035 573
Fordringer
Kundefordringer 2,15 19 872 299 20 667 528
Kortsiktige konsernfordringer 9 28 863 115 40 103 538
Andre Kkortsiktige fordringer 16 4704 411 3 576 508
Sum fordringer 53 439 826 64 347 574
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 2 964 436 4 196 698
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 964 436 4196 698
Sum omlegpsmidler 230 005 502 211 579 845
SUM EIENDELER 231 433 678 214 059 439

25.04.2026 ki 04:38 Brgnngysundregistrene Side 37 av 45



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 835441652

LEKEKASSEN AS
835 441 652

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

GRIMSTAD, 19.03.2026

Kristoffer Gjelstad Langballe
styrets leder

Note

12

14

10, 11

Stina Charlene Byre
styremediem

31.12.2025

90 000
911 200
2220954
3222 154

160 691 228
160 691 228

163 913 382

236 981
11373702
8779374
41 846 568
0

5283 671
67 520 296

67 520 296

231433678

31.12.2024

90 000
381 200
1155109
1 626 309

94 251 346
94 251 346

95 877 655

50 636

37 863 439
748 380
295832710
45 566 605
4420014
118 181 784

118 181 784

214 059 439

Kenneth Huse Halvorsen

daglig leder
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Noter

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Selskapets salgsinntekter bestar hovedsakelig av salg av varer via nettbutikk. Inntekter fra salg av varer
inntektsf@res nar kontroll over varen er overfert til kunden, normalt pa leveringstidspunktet. Tjenester
inntektsferes etter hvert som de leveres. Leieinntekter inntektsferes i den perioden de opptjenes i henhold til
inngéatte leiekontrakter.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsigpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett &r etter
transaksjonsdagen.

Cmisgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansef@res til nominelt
belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vasre forbigdende. Langsiktig
gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Finansielle leieavtaler balansefgres og avskrives. Eiendelen og forpliktelsen balansefgres med samme belgp.
Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFOprinsippet og virkelig verdi.
Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjsp i utenlandsk valuta feres som annen finansinntekt og annen finanskostnad.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
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og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.

Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.
Note 1 - Salgsinntekter

Salg er fordelt i tre hovegrupper med felgende geografisk marked:

Type salg 2025 2024
Salg i Norge 392 893 794 369 896 799
Salg til sesterselskap i Sverige 89 146 571 91 978 355
Salg til sesterselskap i Danmark 34 742 152 39633 654
Salg til land i Europa 39 165 547 0
Sum salg 555 948 064 501 508 808

Note 2 - Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 62

Note 3 - Lennskostnader

Spesifikasjon av Iennskosthader 2025 2024
Lenn 37 316 580 30071 705
Arbeidsgiveravgift 5349 633 4611 106
Pensjonskostnader 1168 254 713 495
Andre relaterte ytelser 935 238 590 452
Sum 44769 705 35986 757

Note 4 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Note 5 - Ytelser til ledende personer

Annen
Lonn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 939 258 18785 10 642
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Note 6 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige Immaterielle
driftsmidler eiendeler
Anskaffelseskost 01.01. 6 424 551 1000 000
Tilgang i aret 0 0
Avgang i aret -15 000 0
Anskaffelseskost 31.12. 6 409 551 1000 000
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -5 849 246 -1 000 000
Balansefort verdi per 31.12. 560 305 0
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i 747 127 1000 000
regnskapsaret
@Jkonomisk levetid immaterielle eiendeler 5
Avskrivningsplan immaterielle eiendeler Lineser
Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler
Arbeid utvikling nettside under arbeid.
Note 7 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 405 400 250 000
Andre tjenester 32015 0
Sum godtgjerelse til revisor 437 415 250 000
Note 8 - Bankinnskudd
31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 2518 760
Skyldig skattetrekk -2 500 993
Mer om bankinnskudd
Selskapet har konsernkonto, se mer info i note mellomvesrende med selskap i samme konsern.
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Note 9 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Fordringer
2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 45 372 669 60 771 066
Kortsiktig gjeld
2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 0 46 924 018
Mer om tilknyttet seiskap/datterselskap
Selskapet har konsernkonto i Nordea. Saldo pa konsernkonto er bokfert som bankinnskudd i Lekekasssen
Holding AS. Andel av konsernkonto klassifiseres som konsernfordringer/gjeld. Andel av konsernkonto pr
31.12.2025 er en fordring kr. 28 863 115,-
Av kortsiktig gjeld gjeld er kr. 0 arets avsatte konsernbidrag.
Resultatposter: 2025 2024
Salgsinntekter Salg til Toyspace AB 89 146 571 94 935 893
Salgsinntekter Salg til Toyspace A/S 34742 152 40 767 839
Varekjgp foretak i samme konsern 0 (88 945 156)
Andre driftskostnader Husleie foretak i samme konsern {10 000 000) (10 000 000)
Andre driftskostnader IT-kostnad foretak i samme konsern 0 (7 560 000)
SUM 113 888 723 29 198 576
Note 10 - Spesifisering av skatt
Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt p4 alminnelig inntekt 8779374 10 627 480
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -710 709 -86 126
Skattekostnad 8 068 665 10 541 354
Skattepliktig inntekt
Resultat for skatt 36 674 795 47 934 986
Permanente forskjeller 955 -19739
+/- Endring i midlertidige forskjeller 3230495 391 482
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 -44 905 000
Skattepliktig inntekt 39 906 245 3401 729
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 8779374 10 627 480
Betalbar skatt p4 konsernbidrag 0 -9 879 100
Betalbar skatt i balansen 8§ 779374 748 380
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Note 11 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler -714 368 -1 040 126 325758
Omilgpsmidler 0 -2 904 738 2904 738
Netto forskjeller -714 368 -3 944 863 3 230 495
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for -714 368 -3 944 863 3 230 495
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 22 % -157 161 -867 870 710 709
Note 12 - Egenkapital

Annen innsk. Opptjent
Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Sum

Egenkapital 31.12.2024 90 000 381 200 1155108 94 251 346 95 877 655
Arsresultat 0 0 0 28606 130 28 606 130
Kontantinnskudd/ 0 530 000 0 0 530 000
tingsinnskudd

Andre endringer 0 0 1065 845 37833752 38 899 597
Egenkapital 31.12.2025 90 000 911 260 2220954 160 691 228 163 913 382

Mer om egenkapital
Lekekassen AS har i 2025 fusjonert med sgsterselskapene TAS Import AS og Shopsystem AS. Fusjonen er
giennomfert som en konsernintern fusjon med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2025.

Eiendeler, gjeld og egenkapital fra de overdragende selskapene er viderefert til bokfarte verdier i Lekekassen
AS i samsvar med kontinuitetsprinsippet. Fusjonen er gjennomfert uten vederlag da selskapene hadde samme
eierstruktur.

Sammenligningstall for 2024 er ikke cmarbeidet.

Note 13 - Varer

Varer 31.12.2025 31.12.2024
Lager av innkjgpte varer 173 601 240 143 035 573
Sum 173 601 240 143 035 573

Note 14 - Gjeld og garantiforpliktelser

Mer om gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner kr. 236 981

Selskapet har en ubenyttet kreditt pa kr. 150 000 000,. Lekekassen Holding AS har avgitt sikkerhet og bokfart
verdi av eiendeler stilet som sikkerhet for dette er:

Spesifikasjon 2025 2024

Varelager Begrenset oppad til kr. 200 000 000 173 601 240 143 035 573
Driftsigsgre Begrenset oppad til kr. 50 000 000 560 306 1322 433
Kundefordringer Begrenset oppad til kr. 50 000 000 19 872 299 20 667 528
Sum 194 033 845 165 025 534
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Note 15 - Kundefordringer

31.12.2025 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 31.12 19 872 299 20 667 528
Kundefordringer 31.12 19 872 299 20 667 528

Note 16 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt l&n eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 17 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordineere 180 500 90 000
Aksjonarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
LEKEKASSEN HOLDING AS 180 100,00 Ordineere

Mer om aksjer og aksjonzerer
Selskapet inngér i konsernet Europris ASA med forretningsadresse Dikeveien 57, 1661 Rolvsoy.
Konsernregnskapet kan hentes elektronisk pa brreg.no.

25.04.2026 kl 04:38 Brgnngysundregistrene

Side 44 av 45



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 835441652

LEKEKASSEN AS
835 441 652

Kontantstremoppstilling

Note 2025 2024
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 36 674 795 47 934 986
- Periodens betalte skatt 748 380 82114
+ Ordinaere avskrivninger 747127 927 306
+ Nedskrivning anleggsmidler 1 000 000 0
+/- Endring i varelager -30 565 667 -34 118 455
+/- Endring i kundefordringer 795228 -3 712 262
+/- Endring i leverandgrgjeld -26 489 737 10 253 243
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 22 628 429 -1819 229
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 4 041 796 19 383 475
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler -15 000 1000 000
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 15000 -1 000 000
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 43 369173
+/- Netto endring i kassekreditt 186 346 40 144
+/- Inn-/utbetalinger av konsernbidrag -44 905 000 -60 300 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -44 718 654 -16 890 683
= Netto endring i kontanter mv -40 661 859 1492 792
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 4 196 698 2 703 906
= Kontantbeholdning ved arets utgang -36 465 160 4 196 698
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 445 676 2083 703
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 2518 760 2112 995
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 2964 436 4 196 698
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