== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 076 472

Aksjeselskap

SAYSOHAIR & STYLEAS
Henrik Ibsens gate 36

0255 0SLO

01.01.2018 - 31.12.2018

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Hilde Karin Kghler Sommerfeldt
11.04.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.09.2020

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 985076472

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 123 206 910 116 102 504
Annen driftsinntekt 9019412 8 285 629
Sum inntekter 4 132 226 322 124 388 133
K ostnader

V arekostnad 25006 817 23521219
L gnnskostnad 60 698 581 53 052 453
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 5659 910 5770 666
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 699 980 36 586
Annen driftskostnad 6,7 31 749 280 30289 361
Sum kostnader 123 814 569 112 670 285
Driftsresultat 8411753 11717 848
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 10801 9 060
Annen finansinntekt 6 888 4 446
Sum finansinntekter 17 689 13 506
Rentekostnad til foretak i samme konsern 323 486 297 217
Annen rentekostnad 1948 7 961
Annen finanskostnad 416 181 331 820
Sum finanskostnader 741 615 636 998
Netto finans -723 926 -623 492
Ordinaert resultat far skattekostnad 7 687 827 11 094 357
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 1716 259 2613772
Ordineert resultat etter skattekostnad 5971 568 8480 585
Arsresultat 3 5971 568 8 480 585
Arsresultat etter minoritetsinter esser 5971568 8 480 585
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 985076472

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Totalresultat 5971 568 8480 585

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 5395144 9102 282
Overfaringer til/fra annen egenkapital 576 424 -621 697
Sum overfaringer og disponeringer 5971 568 8 480 585
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 414 500 551 847
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 6 414 500 551 847

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 37 606 231 28129710
Sum varige driftsmidler 6, 10 37 606 231 28129710

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 9

Sum anleggsmidler 38020 731 28 681 557

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 5,10 17 790 482 17 124 068

Fordringer

Kundefordringer 10 340 347 1651 256

Andre fordringer 9, 10, 6 654 684 4 256 964
10

Sum fordringer 6 995 031 5908 220

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 933 468 1867 961
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 933 468 1867 961
Sum omlgpsmidler 25718 981 24900 249
SUM EIENDELER 63 739 712 53 581 806

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2,3 100 000 100 000
Beholdning av egne aksjer

Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 5464 952 4888 528
Sum opptjent egenkapital 5464 952 4 888 528
Sum egenkapital 3 5564 952 4988 528
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12 1972419 1867 697
Sum avsetninger for forpliktelser 1972419 1867 697
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 9

Sum langsiktig gjeld 1972419 1867 697

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 685 589 4682176
Leverandargjeld 9390454 10192 237
Betalbar skatt 12

Skyldige offentlige avgifter 8 6 079 370 6690 117
Annen kortsiktig gjeld 9 22 046 928 25161 051
Sum kortsiktig gjeld 56 202 341 46 725 581
Sum gjeld 58 174 760 48 593 278
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 63 739 712 53 581 806
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Arsregnskap 2018
Sayso Hair & Style AS

Styrets drsberetning
Samfunnsansvar og beerekraft
Resultatregnskap

Balanse

Neter til regnskapet

Org.nr.: 985 076 472
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Resultatregnskap

Sayso Hair & Style AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2018 2017
Salgsinntekt 123206910 116 102 504
Annen driftsinntekt 9019412 8 285 629
Sum driftsinntekter 4 132226322 124 388 133
Varekostnad 25006 817 23521219
Lennskostnad 7 60 698 581 53 052 453
Avskrivning av driftsmidier og immaterielle eiendeler 6 5659910 5770 666
Nedskrivning av driftsmidier og immaterielle eiendeler 6 699 980 36 586
Annen driftskostnad 6,7 31749 280 30289 361
Sum driftskostnader 123814569 112670285
Driftsresultat 8411 753 11717 848
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 10 801 9 060
Annen finansinntekt 6 888 4 446
Rentekostnad til foretak i samme konsern 323 486 297217
Annen rentekostnad 1 948 7 961
Annen finanskostnad 416 181 331 820
Resultat av finansposter =723 926 -623 492
Ordinart resultat for skattekostnad 7 687 827 11094 357
Skattekostnad pé ordinert resultat 12 1716259 2613772
Ordinart resultat 5 971 568 8 480 585
Arsoverskudd 3 3 971 568 8 480 585
Overforinger

Avsatt konsernbidrag 5395 144 9102 282
Avsatt til annen egenkapital 576424 0
Overfert fra annen egenkapital 0 621 697
Sum overferinger 5971568 8 480 585

Sayso Hair & Style AS

Side 2
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Balanse

Sayso Hair & Style AS
Eiendeler Note 2018 2017
Anieggsmidier
Konsesjoner, patenter 0.1, 414 500 551 847
Sum immaterielle ciendeler 6 414 300 551 847
Drifislesere, inventar o.a. utstyr 37 606 231 28129710
Sum varige driftsmidler 6, 10 37 606 231 28 129 710
Sum anleggsmidler 38020 731 28 681 857
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 5,10 17 790 482 17 124 068
Fordringer
Kundefordringer 10 340 347 1651256
Fordring pé sclskap | samme konsern 9,10 4733 779 124
Andre kortsiktige fordringer 10 6 649 952 3477 841
Sum fordringer 6995031 5908 220
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 933 468 1 867 961
Sum omlepsmidler 25 718 981 24 900 249
Sum eiendeler 63739712 53581 806
Sayso Hair & Style AS Side 3
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Balanse

Sayso Hair & Style AS

Egenkapital og gjeid
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapita!

Gjeld

Utsatt skatt

Kortsiktig gjeld

Gjeld 4l kredittinstitusjoner
Leverandergjeld
Skattetrekk og andre trekk

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

hristin b Sandakar‘N 10 m/
styreleder

¥
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Note

2.3
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Gjeld til selskap { samme konsern 9

Oslo, 11.04.2019

; Styret i Sayso Hair & Style AS
/
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Inger Elien E:imdakcx Nicolawen
styxemedlem

2018 2017

100 000 100 000
160 000 100 000
5464952 4888528
5464952 4888528
5564952 4988 598
1972419 1867697
18685589 4682176
9390454 10192237
6079370 6690 117
8316575 13908 103
13730353 11252948
56 202341 46725 581
58174760 48593 278
63739712 53 581 806

Erik Gulbrandsen
daglig leder

Sayso Hair & Style AS

Side 4

e
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 985076472

__ @t&ﬁ’
Hair Shop AS

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktel. Salg av tjenester inniekisfores ved
utferelse.

Klassifisering og vurdering av balanseposier

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatier poster som forfaller til betaling innen ett & samt poster
som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gield. Omlopsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefores til nominelt belap pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes 4 vaere
forbighende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunkiet,

Fordringer
Fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forveniet tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Varige drifismidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over drifismidlets levetid dersom de har levetid over
3 &r og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores
lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner
Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning. Selskapets forpliktelser er begrenset til
innbetaling til ordningen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer meflom
regnskapsmessige og skatiemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Skatteekende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet og nettofart.

Kontantstromoppstilling
Kentantstromoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

|Hair Shop AS side 5
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Note 2 Aksjonmrer

~ HairShopAs

Aksjekapitalen i Sayso Hair & Style AS pr. 31.12 bestir av:

Antall Pilvdende Bokfert
Ordineere aksjer 100 1 000,00 100 000
Sum I [ S — 100 000
Elerstruktur

De sterste aksjonarene i % pr. 31.12 var:

Ordinzre Elerandel Stemmeandel

Raise Gruppen AS
Totait antall aksjer

Note 3 Egenkapital

Aksjekapital  Annen

innskutt
Pr.01.01.2018 100 000
Arets resultat 0
Pr31.12.2018 100 000

Note 4 Salgsinntekter

2o oo

160 100,0 100,0

100,89

L S

Annen Sum egenkapital
egenkapital
4 888 528 4 988 528
5971 568 5971 568
L2395 144 -5395 144
5464 952 5564 952

Selskapets salgsinntekter kommer fia salg av frisertjenester og produkter. Frisorsalongene er

lokalisert i flere sterre byer i Norge.

Note 5 Varelager

2018
Varer for videresalg 13158 752
Behandlingsvarer 4754 508
Nedskriving ukurans . -122778
Mairshopas e

2017
12 901 869
4222 208

- 17124068
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 985076472

| ~_Noter_
| Hair Shop AS
Note 6 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Konsept- Kontor- Inventar, Totalt
utvikling maskiner utstyr
Anskaffkost 01.01 686750 190485 50 188 748 51 065 983
Tilgang 0 15 699 065 15 699 065
Avgang/nedskrivning 0 0 0
Anskaff kost 31.12 686 750 190485 65887813 66 765 (48
Akk avskr 01.01 134 903 190485 22059038 22 384 426
Avg. Akk avskr 0 0 0 0
Arets avskrivning 137 347 0 5522 563 5659910
Arets nedskrivninger 699 980 699 980
Akk avskr 31.12 272 25G 190485 28 281 581 28 744 316
Bokfert verdi 31.12 414 500 8 37606231 38 020 731
Okonomisk levetid 333 &r 10 ar
Avskrivningsplan Lineser Linezr

Selskapet leier i tillegg maskiner og inventar, kasseapparater til en samlet leiekostnad pa

kr 607 344 for 2018.

Note 7 Lennskostnader, antall ansatte, godigjerelse, I4n til ansatte

Lennskostnader 2018 2617

Lonninger 53 490 654 46 002 405

Arbeidsgiveravgift 5 886 836 5714 688

Pensjonskostnader 103 176 165 260

Andre ytelser 1217915 1170 099

Sum 60 698 581 53 052 453
124

Gjennomsnittlig antall arsverk:

Det er utbetalt kr. 1.178.519 i lonn og godigjerelser til Administrerende direktor 1 2018. Selskapet
har ny administrerende direkier fra 2019. Selskapet har etablert pensjonsordning i henhold il lov
om obligatorisk tjenestepensjon

Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2018 utgjor kr 150 700 eks. mva.
L tillegg kommer honorar for andre tenester med kr 28 945 eks. mva.

%Hair Shop AS

Side 7
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= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 985076472

Hair Shop AS

Note 8 Skattetrekksmidler

Selskapet har en bankgaranti pa kr. 1 800 000. Skyldig

skattetrekk ved 4rets slutt er kr 1 383 338,

Note 9 Meliomvarende med selskap i samme konsern

Fordringer 2018 2017
Andre korisiktige fordringer 4733 779124
Sum L4733 779124
Gijeld 2018 2017
Annen kortsikiig gield 8316575 13 908 103
Sum - 8316575 13 998 163

Note 10 Pantstillelser og garantier

— 2018 2017

Gjeld som er sikret ved pant 0.1, 0 0

Bokfert verdi av eiendeler

pantsatt for egen gjeld

Driftslosare 37 606 231 28129710

Varelager 17 790 482 17 124 068

Factoring 340 347 1651256
_Andre fordringer 6649952 3467196

62 387 012 50372230

For ethvert mellomvarende med DNB, stilles sikkerhet fra alle selskap i Raise Gruppen AS

{krysspant) oppad begrenset til kr 20 miil. for drifistilbehsr samt kr 1
Raise Gruppen AS, Nikita Hair Norway AS, Hair Sho
Raise International AS og I Stedet AS. 1 tillegg har Hair §

Raise Gruppen AS pd 25 mill.

Selskapet har ingen gjeld som forfaller senere enn fom ir etter regnskapsirets shutt,

Totalt garantiansvar pr 31.12.2018 utgjer kr 1 806 400.

IHair Shop AS

0 mill. for varelager :
p AS, Norsk Friser og Hudpleieskole AS,
hop AS gitt stilt solidarisk kausjon for

side 8 |
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~_Hair Shop AS

Note 11 Konsernregnskap

Selskapet inngér i konsernet Raise Gruppen AS. Konsernregnskap er utarbeidet og kan f3s hos

morselskapet i Oslo.

Note 12 Skatt

Arets skattekostnad 2018 267
Resultatfort skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 1611537 2 874 405
Endring i utsatt skatt 104 722 -260 633
Skattekostnad ordinart resultat 1716 259 2613772
Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat for skatt 7 687 827 11094 357
Permanente forskjeller 163 971 134 711
Endring i midlertidige forskjeller -845118 747 620
Avgitt konsernbidrag -7 006 681 -11976 687
Skattepliktig inntekt ¢ 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 16113537 2 874 405
Betalbar skatt p avgit konsernbidrag -1 611 537 -2 874 405
Sum betalbar skatt i balansen ¢ 0
Beregning av effektiv skattesats:

Resultat for skatt 7687827 11094 357
Beregnet skatt av resultat for skatt 1768 200 2 662 646
Skatteeffekt av permanente forskjeller 37713 32331
Effekt av endring av skatiesats -89 655 -81 204
Sum 1716258 2613772
Effektiv skattesats 223 % 23,6 %

Skatteeffekien av midlertidige forskjeller og underskudd ti fremfering som har gitt opphav ti} utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller:

2018 20687 Endring
Varige driftsmidler 9088319 8 099 487 -988 832
Varebeholdning ~122 778 0 122 778
Fordringer o 0 20936 20936
Sum 8 965 541 8 120 424 -845 118
Utsatt skatt (22 % / 23 %) 1972419 1 867 697 -104 722
Effekt av endring av skattesats -89 655 -81 204
. Sde 9 |
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Kontantstremanalyse
Hair Shop AS

2018
Kontantstromumer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekosmad 7 687 827
Periodens betale skatt 0
Ordinzere avskrivninger 5659910
Nedskrivning drifismidler 69¢ 980
Endring i varelageret -666 414
Endring { leverandergield -801 783
Endring i kundefordringer 1316909
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 152583

Netto kontantstrom fra operasjonelle akaviteter 12 737 846

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -15 699 065
Innbetaling ved salg av anlegsmidler 0
Utbetalinger knyttet 4l konseptutvikling o
Netto kontantstrom fa mvesteringsak tiviteter -15 699 065

Kontantstremmer fra inansie ringsaktiviteter

Netto endring kassakreditt 14003 413

Utbetaling konsernbidrag -11 976 687

Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 2026 726

Netto endring av kontanter og kontantekvivalenter ~934 493

Kontanter og kontantekvivalenter pr. 1.1, 1867961

Kontanter og kontantekvivalenter pr. 3F.12. 933 468
Hair Shop AS

2017

11094 357
0
5713958
36 586
-2190 522
2198710
-889 634
4732 549
20 696 004

-7 137 523
0

-117 500
-7255023

-1 403 554
-11 976 687
-13 380 241

60 740
1 807 221
1 867 %61
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GRS o 85 Telephone +47 04063

embanevelen

Postboks 1434 Fox 147 755083 54

8037 Bode nternet www.kprmg.no
Enterprisa 938 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Sayso Hair & Style AS

Uavhengig revisors beretning

Uttelelse om revisionen av drsregnskapst

Ronidusion

Vi har revidert Sayso Hair & Style AS' arsregnskap som viser et overskudd pd kr 5 971 668.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfslgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifier og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Nerge.

Srunniag for konfdusionen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene Infernational Standards on Auditing (ISA-ene). Viére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors cppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har averholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Zheriy Informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjoren av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det
farmal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens melicm @vrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

¢

Biyrels op dagly leders ansvar for dreregnekapst

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

iy i

Mg i Rane Biosd
Ml Stauny
Bhisn Tronse
Sandoafiord Yrondneim
B Sandressieen Tyns
Dramenen Krigtiznaangd  Blavanger Algsurs

by firmn of B KPMO network of itependent menber foms attiizted

KEME A, & Norwegian brviled Bebiily compeny and n
i ¥ & Buwiss mntty

with KFRG Iroreational oo Hve FHPMG e

isars revisarer - madlemmer av Den norske Hevisodotenitg
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Revisors beretning - 2018

sét’;’f” @ﬁ%’?& Saysa Hair & Style AS

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og piikier ved revisionen av drsregnshapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feitinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en
revisjonsberetning som innehelder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feillinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsikiede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feillinformasjon | regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig cg hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

»  opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

»  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og titharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pé hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
titstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konidusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendeiser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket | lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrellen.
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Revisors beretning - 2018
Sayso Hair & Style AS

Littalelse om andre lovmessige krav

Konklsion om arsheralningsn

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Ronklusion om regislraning og dokumentasion

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som heskravet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokf«aringsskikk i Norge.

u’ Eﬂgar Andreae(
rifevisor

Siatsautonse
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Sayso Hair & Style AS
Styrets drsberetning for 2018

Virksomhetens art
Hair Shop AS driver tienesteyiende virksomhet innen friserbransjen. Selskapet har ved utgangen av aret 33 egeneide
salonger fordelt over hele landet. Selskapets hovedkontor ligger i Oslo kommune,

Fortsatt drift
Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefler at denne forutsetningen er til stede.

Arbeidsmilje og likestilling

Det arbeides kontinuerlig med & trygge arbeidsmiljoet. Selskapet forholder seg til de lover og regler som regulerer
denne type virksomhet. Arbeidet som utferes av vire medarbeidere, er selskapets viktigste innsatsfakior, og det er
derfor av stor betydning for selskapets drift & sikre et godt arbeidsmiljo og holde sykefravaret pé et sd lavt nivd som
mulig. Gjennom direkte tiltak, gode oppfalgingssystemer 0g interne rutiner har selskapet arbeidet aktivt for 4 sikre et
godt arbeidsmiljo og forebygge diskriminering av enhver art.

Sykefraveeret var § 2018 pad 4,3 %. Dette er en gkning 1 forhold til 2017 med 0,3 % poeng. Det er ikke rapportert om
skader eller ulykker av betydning i lopet av 4ret.

Selskapets styre bestir av 10 personer sem begge er kvinner. Pr drsskiftet var det ansatt 191 kvinner og 11 menn i
selskapet, totalt 202 personer. Dette skyldes at friserbransjen er et utpreget kvinneyrke med fa mannlige sekere til
ledige jobber. Diskrimineringsiovens formal er & fremme fikestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprik, religion og livssyn. Konsernet
arbeider aktivt, malrettet og planmessig for 4 fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter
blant annet rekruttering, lonns- og arbeidsvilkdr, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pé grunn av nedsatt
funksjonsevne. Seiskapet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksombhetens ulike funksjoner kan benyites av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssokere med nedsatt
funksjonsevne foretas det individueil tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Ytre Miljo
S84 tangt styret kjenner 6 forurenser ikke selskapets drift det yire milje.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapet hadde i 2018 en omsetning pd 132,2 MNOK, som er en ekning pé ca. 6,3 % sammenlignet med foregiende
ar. @kningen skyldes heyere behandlingsomsetning i eksisterende salonger, samt nye salonger. Drifisresultatet i 2018
er 8.4 MNOK. Dette er noe lavere enn 2017 og skyldes i hovedsak at nyetableringer ikke har fullt drifisar og dermed
trekker resultatet ned. Et vesentlig antail salonger er giennom 2018 blitt omprofilert til Sayso konseptet og derved
belastet regnskapet med kostnader knyttet til omprofileringen. Styret er godt fornayd med drifl og resultat i selskapet.

Forretningsmessig- og finansiell risiko
Selskapet opererer i et marked med konkurranse fra en rekke mindre aktarer. Selskapet har minimale fordringer pa
kunder og risikoen for tap er begrenset.

Selskapets inntekter og kostnader er | NOK. og selskapet har derfor ingen valutarisiko. Det er ikke inngétt noen former
for finansielle terminkontrakter eller opsjoner.

Forslag til anvendeise av overskudd
Arets overskudd er pa 5971 568,- NOK, og styret foreslar folgende disponering:

Avsaft konsernbidrag kr. 5395 144 -
Overfort fra annen egenkapital kr. 376 424,-
Sum overfaringer kr. 5971 368,- s
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Andre forhold

Det finnes etter det styret kjenner til ikke forhold som medferer usikkerhet av betydning for arsresultatet og styret er
av den formening at arsregnskapet og drsheretningen gir et rettvisende bilde over selskapet sin utvikling og resuliat.
Styrets kjenner ikke til at det er inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som har betydning for selskapets stilling
og resultat utover det som fremgdr av denne beretningen.

Oslo den 11. april 2019

en  “Inger Ellén Nicolaisen Erik Gulbrandsen
Styremedlem Adm. direktar

\\ggm;s/tinah Sandiker Nico
Styrets leder
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