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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 2 106 570 61 195
Sum kostnader 106 570 61195
Driftsresultat -106 570 -61 195

Finansinntekter og finanskostnader

inntekt frainvestering i dattersel skap 3 15 855 968 29 220 255
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4 9 365
Annen renteinntekt 2451 701
Sum finansinntekter 15858 419 29230321
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 250 477

Annen finanskostnad 3 5824 109
Sum finanskostnader 250 477 5824 109
Netto finans 15 607 942 23406 212
Ordineert resultat far skattekostnad 15501 372 23345017
Skattekostnad 5 -78 011 6417 208
Ordinaert resultat etter skattekostnad 15579 383 16 927 809
Arsresultat 15579 383 16 927 809

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 6,8 13596 913 26 446 916
Overfert til/fra annen egenkapital 6 1982 470 -9519 108
Sum overfaringer og disponeringer 15579 383 16 927 808
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 46 965 758 31109 790
Sum finansielle anleggsmidler 46 965 758 31109 790
Sum anleggsmidler 46 965 758 31109 790
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 4 24 845 563 29 874 582
Sum fordringer 24 845 563 29 874 582

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 114 848 112 397
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 114 848 112 397
Sum omlgpsmidler 24 960 411 29986 979
SUM EIENDELER 71926 169 61 096 769

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 39345 39345
Annen innskutt egenkapital 6 31183620 17 586 707
Sum innskutt egenkapital 31 222 965 17 626 052

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 1982 470
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum opptjent egenkapital 1982 470

Sum egenkapital 33205435 17 626 052
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 2 323 855 3007 255
Sum avsetninger for forpliktelser 2323855 3007 255

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 2323 855 3007 255

K ortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 4 36 396 878 40 463 462
Sum kortsiktig gjeld 36 396 878 40 463 462
Sum gjeld 38720 733 43 470 717
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 71926 168 61 096 769
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Organisasjonznr: 938 491 860
OKK ENTREPRENZR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 2 106 570 61 195
Sum kostnader 106 570 61 195
Driftsresultat -106 570 -61 195

Finansinntekter og

finanskostnader

inntekt fra investering i

datterselskap 3 15 855 968 29 220 255
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 4 9 365
Annen renteinntekt 2 451 701
Sum finansinntekter 15 858 419 29 230 321

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 4 250 477

Annen finanskostnad 3 5 824 109
Sum finanskostnader 250 477 5 824 109
Netto finans 15 607 942 23 406 212

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 15 501 372 23 345 017
Skattekostnad 5 -78 011 6 417 208
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 15 579 383 16 927 809
Arsresultat 15 579 383 16 927 809

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 6,8 13 596 913 26 446 916

Overfert til/fra annen

egenkapital <] 1 982 470 -9 519 108

Sum overferinger og

disponeringer 15 579 383 16 927 808
Utskriftedato 24.04.2024 Organisasjonsny 938 491 860 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 938 491 860
OKK ENTREPRENZR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 46 965 758 31 109 790
Sum finansielle

anleggsmidler 46 965 758 31 109 790
Sum anleggsmidler 46 965 758 31 109 790
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 4 24 845 563 29 874 582
Sum fordringer 24 845 563 29 874 582

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 4 114 848 112 397
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 114 848 112 397
Sum omlepsmidler 24 960 411 29 986 979
SUM EIENDELER 71 926 169 61 096 769

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 39 345 39 345

Annen innskutt egenkapital 6 31 183 620 17 586 707

Sum innskutt egenkapital 31 222 965 17 626 052

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 1 982 470

Sum opptjent egenkapital 1 982 470

Sum egenkapital 33 205 435 17 626 052

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 2 323 855 3 007 255
Utskriftedato 24.04.2024 Organisasjonsny 938 491 860 Side 2 av 3
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Sum avsetninger for
forpliktelser 2 323 855 3 007 255
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 2 323 855 3 007 255

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 4 36 396 878 40 463 462

Sum kortsiktig gjeld 36 396 878 40 463 462

Sum gjeld 38 720 733 43 470 717

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 71 926 168 61 096 769
Utskriftedato 24.04.2024 Organisasjonsny 938 491 860 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 938 491 860
OKK ENTREPRENZR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets konsernregnzk.: Ja

Morselskapet sitt navn
NCC AB

Forretningskontor for morselskapet
Solna, Stockholm, Sverige

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Note
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Necte
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Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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f

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 b

Our core Is
construction

()

%
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Om rapporten

NCC:s arsredovisning for 2023 avges
av styrelsen och verkstallande direk-
toren for NGC AB (publ). Den lagstad-
gade arsredovisningen finns pa
sidorna 14-31 samt44-87 och har
reviderats av NCC:s externa revisor.
Den granskade bolagsstyrnings-
rapporten omfattar sidorna 33-43.
Hallbarhetsrapporten finns pa
sidorna 3,8-13,32,92-123 samtde
sidor som aterfinns i GRI-indexet pa
siderna 130-132 och dr upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen
6 kap. NCC rapporterar enligt GRI
standarder 2021.

ESEF-rapport

NCC har upprattat drsredovisningen
i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering enligt

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) cm
vardepappersmarknaden.

Europas modernaste
reningsverk

Centrala reningsverket i Kristianstad,
Sverige, ett av flera projekt inom
vatten- och miljéteknik som

NCC jobbat med under 2023.
Kristianstads nya reningsverk hyggs
bredvid det gamla och bliri princip
ett helt nytt reningsverk med den
senaste tekniken, hland annat biole-
gisk rening med membran. Projektet
ar komplext, inte minst da det byggs
nd Sveriges ldgsta punkt-1,2 meter
under havsnivan. Det nya renings-
verket tas i drift 2024.

Introduktion
Detta ar NCC
Vd-ord
Strategi
Verksamhet

Forvaltningsberittelse

Utveckling under aret

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Klimatrelaterade risker och mdjligheter
Bolagsstyrningsrapport

Finansiell rapport

Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrékning

Koncernens foréndring i eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Moderbolagets balansrikning
Moderbolagets foréndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys
Noter

Revisionsberattelse

Hallbarhetsrapport
Inledning
Fokusomraden
MiljSupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsrelaterade upplysningar
Foretagsspecifika upplysningar
Rapportering enligt EU-taxonomin
Revisors yttrande
Ovrigt
Flerarsoversikt
Kvartalsdata
Definitioner
GRI-index
Finansiell information
Kontaktuppgifter

eI

27
32
33

45
45
46
47
48
49
49
50
51
52
53
88

93
98
98
107
113
116
117
123

125
128
129
130
133

26.06.2025 kI 14:11

Brgnngysundregistrene

Side 11 av 164



=E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 938491860

~ e

= Introduktion

Varje generation har ansvar fér att underhalla och utveckla var gemensamma i
samhaéllsinfrastruktur fér att skapa moéjligheter idag och i framtiden. Bygg-, I

underhalls- och utvecklingsprojekt initieras av vara kunder eller av NCC.

NCC:s syfte &r att med var samlade expertis och kompetens som grund ta kunden
genom byggprocessen fér att fa ett positivt slutresultat fér alla intressenter.

NCC &r ett kunskapsbaserat féretag vars kérna &r férmagan att hantera komplexiteten
i en byggprocess. Var verksamhet omfattar bygg- och infrastrukturprojekt, produktion
av asfalt och stenmaterial samt kommersiell fastighetsutveckling.

Vi &r experter pa processens olika delar men ockséa pa att fa dem att samverka.
NCC driver utvecklingsinitiativinom kompetensutveckling, digitalisering och att
6ka nyttjande av expertis och data fran hela féretaget.

T Orderingang, MSEK —» 5 6 8 1
. (53 285)
Nettoomsattning, MSEK—» 5 6 9 3 ' ‘
(54198) . -
!Rorgelseresultat I\/ISEK4> 1 8 O
1358
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Introduktion NCC 2023 2

Detta & NCC

Vara affarsomraden

Industri

NCC ar expert pa att driva komplexa byggprocesser

NCC ar ett av de ledande byggforetagen i Norden med verksamhet i Sverige, Danmark,
Norge och Finland. Under 2023 var verksamheten indelad i femn affarsomraden. Fran
den 1 januari 2024 kommer NCC att ha ytterligare ett affarsomrade, NCC Green
Industry Transformation. Det affarsomradet ar inriktat pa stora och komplexa industri-
projekt som foljer av den gréna omstaliningen.

.

Bygg och anlaggning

NCC Infrastructure

Bygger, renoverar och underhaller infra-
struktur f&r resor, transporter, energi, vatten-
rening och anldggningar fér basindustrin i
Sverige, Nerge och Danmark. Med expertis
som omfattar hela kedjan fran r&dgivning i

tidiga skeden, projektering och konstruktion

till produktion och underhall, férverkligar vi NCC IndUStry

tillsammans med vara kunder projekt med Utvecklar, producerar och saljer

positiv paverkan pa samhallet. stenmaterial- och asfaltprodukter
4 L&s mer pd sidan 19 till bygg- och infrastrukturprojekt i

Sverige, Norge och Danmark samt
stenmaterial i Finland. Verksam-
heten bildar en naturlig féradlings-
kedja som ocksé &r val integrerad
med NCC:s bygg- och anl&ggnings-
verksamhet. 4 Las merpa sidan 22

NCC Building Nordics

Bygger och rencverar
bostéder, kontor, hotell,
vardbyggnader, skolor,
sportanlaggningar och
offentliga byggnader for
offentliga och privata kun-
der i Danmark, Finland cch
Norge. Med hg kompetens
inom hallbarhet, digitalise-
ring och partnering utveck-
lar NCC Building Nordics
projekt tillsammans med
kunder i tidiga skeden

4 Lis mer pa sidan 21

Utveckling

NCC Property Development

Utvecklar, hyr ut och séljer fastighe-
ter med fokus pé kontorsfastigheter.
Med héig expertis som omfattar
hela kedjan frén konceptualisering
av enskilda projekt till utveckling av
stadsdelar, och med stort fokus p&
hallbarhet och samarbete, skapas
flexibla och verksamhetsanpassade
fastighetslosningar pa tillvaxtmark-
nader i Norden.

4 L&s mer pd sidan 23

NCC Building Sweden

Bygger och renoverar bost&der, kontor,
hotell, vardbyggnader, skolor, sportan-
l&ggningar cch offentliga byggnader fér
cffentliga och privata kunder | Sverige. Med
hig kempetens inom héllbarhet, digitalise-
ring och partnering utvecklar NCC Building
Sweden projekt tillsammans med kunder

i tidiga skeden. & Lis mer pd sidan 20
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Introduktion

Detta & NCC

Mal och utfall

Finansiella mal och utfall

Utdelningspolicy

Hallbarhetsmal och utfall

Noter fér finansiella mal
1) Foretagets nettoskuld exkluderar pensionsskuld och
leasingskuld

2) Procentav resultatet som delas uttill aktiedgare enligt
utdelningsfarslag.

Noter for héllbarhet

1) Koldiexidekvivalenter, dvs utskipp av vaxthusgaser uttryckt
som motsvarande mangd koldioxid.

2) Avser delmangden farsk betong, armeringsstal och internt
képt asfalt.

3) Utslépp fran transporter rapporteras fr férsta géngen
2023 och har darfor inget jamforelsstal.

Utfall 2023

NCC 2023 3

Ma12023

Vinst per aktie, SEK

16,11

Utfall 2023 Mal
Foretagets nettoskuld")
/EBITDA, x <2,5
Utfall 2023 Policy
Utdelningspolicy, %2
Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 8 SEK
per aktie for 2023.
Utfall 2023 Mal2026
Halsa och sdkerhet
LTIF4 <2,0
Arbetsrelaterade olyckor med dver fyra ' -
kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade
timmar.
Klimat och energi, %
Utfall 2023 Mal2030

Scope1&2

Mal: 60 procent minskning av COze”)
(scope 1 & 2) till & 2030 (basar 2015),
matt som ton CO2e/MSEK.

Utfall 2023: Utslappsintensiteten uppgick
1ill 2,3 ton CO2e/MSEK, vilket maotsvarar en
minskning med 56 procent jamfort med 2015.

Utfall 2023

-96 ﬂ

Mal 2030

Scope3

Betang? Asfalt2)

- -25

Armeringsstal? Transporter?d

_4 —

-50

26.06.2025 kl 14:11

Brgnngysundregistrene

Side 14 av 164



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

Introduktion

Vvd-ord

Val positionerade

NCC 2023 4

for okat vardeskapande

Bra orderingang pa en tudelad byggmarknad. Hogre rérelseresultat. Stor
resultatforbattring i asfaltverksamheten. Ett nytt affirsomrade for den gréna
industriomvandlingen. Last fastighetsmarknad med fa transaktioner. Fortsatt
satsning pa digitalisering och kompetensutveckling. Viktiga strategiska
utvecklingssteqg internt. Sa kan man sammanfatta vart 2023.

Utsikterna infor 2023 var osdkra men med facit i hand kan vi
konstatera att NCC har navigerat bade osékerhet och entudelad
marknad vél. Orderingadngen 6kade och nettoomsattningen var
stabil. Rorelseresultatet okade till drygt 1,8 Mdr SEK. Vinadde
det mal vi satte upp 2020 — att vinst per aktie 2023 skulle vara
minst 16 SEK.

Affarsormrade Industry stod for den storsta forbattringen av
rorelseresultatet framforallt genom att asfaltverksamheten
aterigen har en rimlig vinstniva. Forsaljning av dotterbolaget
Bergnaset, inom affarsomrade Infrastructure, bidrog positivt.
Affarsomrade Infrastructure har forstarkt sina marginaler och
okat rorelseresultatet stadigt sedan 2019, Building Nordics och
Building Sweden har delar som gar mycket bra, medan andra
har tampats med bland annat Skade kostnaderi pAdgdende
projekt. Samtidigt ar rorelseresultatet i bada dessa affarsomra-

denvaélilinje med eller Gver den nordiska marknaden i sin helhet.

Property Development har fokuserat p& uthyming i en stilla-
stéende fastighetsmarknad.

De senaste femn aren har vi lagt fast en ny strategisk inriktning,

forbéattrat rorelseresultatet och navigerat ett flertal externa
kriser. Med det perspektivet &r jag stolt Gver utvecklingen bade

i ar och pa langre sikt. NCC ar ett stabilt foretag som utvecklas.
Vi ar ratt positionerade geografiskt och i vara segment. Jag
upplever att var strategiska inriktning har fatt fordjupat faste det
senaste aret, och att vi tar viktiga steg inte bara mot kortsiktig
IBnsamhet utan mot att skapa forutsattningar for en uthallig,
hogre niva av vardeskapande.

Ett nytt affirsomrade

For narvarande pagar den storsta industriella omvandlingen pa
manga decennier. Gruy, stél, energi- och industriverksamhet
staller om f6r att minska sin klimatpaverkan och sitt fossilbero-
ende. P4 manga hall handlar det om att inféra helt ny teknologi.

Detta far tva effekter. Dels kravs ett omfattande byggande for
att forverkliga de stora projekten i sig. Dels kravs forutsattningar
i det omgivande samhallet — transport- och samhallsinfrastruk-
tur. Bostader. Sjukvérd, skolor och forskolor. Vatten- och
avloppsrening. Energicverforing, vag och jarnvag.

I november presenterade vi ett nytt affarsomrade — NCC
Green Industry Transformation — dér vi avser att samla kompe-
tens och stora projekt som harror fran den industriella utveck-
lingen. Ovriga méjligheter som hor till samhélls- och transport-

infrastrukturen ska vita tillvara inom vara befintliga affars-
omraden, som redan har starka organisationer pa plats.

Klimatfragan och den gréna omstallningen ar starka driv-
krafter for dagens samhallsomvandling. Det driver &ven NCC:s
utveckling. Manga av vara kunder stéller hdga krav pa projekt
med laga klimatutslépp, men vitycker egentligen att kraven
kunde vara hogre. Om alla delar i vardekedjan samverkar finns
det mojligheter att nd goda resultat redan med dagens teknik.
Foratt ta ett exernpel, inom asfaltverksamheten skulle de
offentliga kunderna kunna stalla betydligt hogre krav och
darmed bidra till en snabbare omstalining. Vra egna mal for
utsldppsminskning star fast och vi arbetar hart med var
forandring.

Byggbranschen ar komplex och det kommer aldrig finnas fa,
enkla lsningar eller stora tekniksprang som I6ser klimatutma-
ningen. Samtidigt skapas affarsméjligheter inom klimatanpass-
ning av stader, den grona omstaliningen, forandring av energi-
och transportsystem, uppgradering av vatteninfrastrukturen.

Fokus pa aktiedgarvirde

NCC:s primara finansiella mal ar vinst per aktie. Malet &r valt for
att det satter tydligt fokus pa att skapa aktiedgarvarde och for
att det ar relevant for samitliga affarsomraden att styra pa att
leverera vinst p4 sista raden. Vi hade malet att fér 2023 nd

16 SEK per aktie och det nadde vi. Detta trots att vi inte kunnat
resultatavrakna nagon storre fastighetsforsalining sedan forsta
kvartalet. Vifick dock positivt bidrag fran forséljning av ett
dotterbolag.

I november slog vi fast att malet om 16 SEK per aktie behalls
pa kort till medellang sikt tills vi ser att vi kan né nivan stadigt
overtid. Det i sin tur ar beroende av nagra faktorer: Dels att
affarsomradena inom entreprenadrirelsen och Industry utveck-
las positivt 54 att de successivt kan 6ka sin andel av vinsten.
Dels att det &r aktivitet pa fastighetsmarknaden sa att det gér att
realisera de varden vi redan har och de vi skapari var
fastighetsutvecklingsportfol;.

Under 2023 har vi inte sdlt nagon fastighet. Vi har, i affarsom-
rade Property Development, resultatavraknat ett projekt som
sélts tidigare samit delar av en markférsaljning. NCC hade vid
arsskiftet fyra fardigstallda projekt. Vi arbetar aktivt med forsalj-
ning och har den finansiella styrkan att vanta ut en battre mark-
nad. Vi har gott om utrymme till vart skuldsattningsmal.
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Nyttan av det stora foretaget

NCC:s strategiska inrikining bygger pa att vii 0kande grad ska
dra nytta av det stora foretaget. Det handlar om kompetens, om
resurser, om erfarenhet — och alltmer om tillgang till data. Genom
att gora den data vi genererar i vara byggprojekt mer tillganglig
och anvandbar kommer viatt kunna fatta béttre beslut.

Det har &r ett langsiktigt, mangarigt arbete. Ibland kan det
vara svart att se skogen for alla trad, eller resultaten av manga
parallella utvecklingsinitiativ och investeringar. Men konturerna
av ett nytt, data-informerat och mer digitaliserat NCC borjar vixa
fram. Vi har under aret sjdsatt mer &ntio nya initiativ, manga
med fokus att forenkla och férbattra existerande processer och
pa att kunna leverera den data som kunderna forvantar sig.

Inom halso- och sakerhetsomradet har det varit ett bitvis
tungt ar. Svara olyckor i branschen och just fore arsskiftet intraf-
fade en allvarlig olycka i Skellefted dar en medarbetare pd NCC
omkom och ytterligare en person skadades svart. Nar det galler
olyckor med franvaro Gver fyra dagar ligger vi kvar pa samma
nivéa som féregaende ar. Det innebar att vi inte nr vara mal for
aret. Vi fortsatter ofGrtrutet arbetet med utgangspunkt i att helt
eliminera svara olyckor och tillbud. Trots arets dystra facit ser vi
att de allvarliga incidenterna blir farre. Vi stodjer helt och fullt
hogre krav och ytterligare atgarder for att ka sakerheten pa
vara arbetsplatser.

Se pa kunskapen i foretaget med nya 6gon

Byggande, i vid mening, &r en stor del av ekonomin och mot-
svarar omkring 10 procent av BNP. Om vi véljer att inkludera
all planering och alla kringtjanster Skar talet. Mer &n en miljon
individer i Norden berors av byggandet i sin yrkesroll.

Om man ska forsta branschens utveckling och kunna fatta
kloka beslut om savél reglering som utvecklingsinitiativ ar det
viktigt att inte dra allt byggande, hela den s kallade byggbran-
schen, dver en kam. Det ar en milsvid skillnad mellan att vara
smafdretagare och att vara en stor koncern som NCC. Som
stort foretag har vi kunskap, erfarenhet, system och processer
for att 16sa komplexa utmaningar och vi méter helt andra
férvantningar.

Viverkar ocksa i en miljo med professionella kunder vars
yrkesroll &r att bygga eller utveckla. De vet vad de képer. Den
omfattande juridiken som omgdrdar stdrre projekt &r en del av
den komplexitet vi ar experter pa att hantera. Vi kan inom ramen

for ett regulatoriskt och avtalsmassigt ramverk ha kvar innova-
tionsfdrmaga, drivkraft till utveckling och affarsmannaskap.

Det har perspektivet, att vi som stort foretag kan och ska
driva utveckling, ar anledningen till att vi satt malet att vara
ledande i branschen nér det galler kompetens for att kunna
hantera komplexiteten i en byggprocess. Genom samarbete
med akademiska institutioner i Norden och i Europa och
genom tydlig intern prioritering av de yrkesroller som har
storst paverkan pé projektens, och dérmed foretagets,
utveckling ser vi resultat.

Inga kristallkulor

De senaste aren har lart oss att samhallsekonomiska prognoser
ar narmast omdjliga att gora. Vi behover vara realistiska om de
effekter som uteblivet bostadsbyggande, en last fastighets-
marknad och sdmre ekonomi hos kommuner och regioner kan
ha. Samtidigt vet vi att det behover byggas och att palitliga
entreprendrer fAr uppdrag. Vivet ocksa att den dkade komplexi-
teten, inte minst nar det galler att tillhandahalla olika typer av
data, formodligen ar enklare for oss &n for manga andra. Savi
ser positivt men realistiskt pé framtiden, men avstar fran detalje-
rade forutsagelser. NCC &r ett i grunden stabilt foretag paeni
grunden intressant marknad. Vi kan skapa varde.

NCC har manga langvariga kundrelationer. Vart mél ar att
varje kund, i varje projekt, ska uppleva att vi stéller den basta
expertisen och vara resurser till forfogande for att forverkliga
deras projekt pd basta majliga satt. Jag vill rikta ett stort tack
till vara kunder for fortroendet.

Och avslutningsvis stort tack till alla medarbetare pa NCC,
till vara samarbetspartners och underleverantdrer och till
vara aktiedgare.

Solnaimars 2024

Tomas Carlsson,
vd och koncemchef
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NCC skapar varde genom
hela byggprocessen

NCC &r en ledande aktér pa den nordiska byggmarknaden med en stark och
valetablerad position kombinerat med lokal narvaro. Grunden i NCC:s strategiska
inriktning ar att vara experter pé att hantera hela byggprocessen. Utgédngspunkten
ar att dra nytta av att vara ett stort foretag genom att anvanda hela foretagets

kompetens och erfarenhet.

NCC ar ett kunskapsbaserat foretag vars grund ar formagan att
hantera komplexiteten i en byggprocess. Verksamheten omfat-
tar husbyggnation och infrastrukturprojekt, produktion av asfalt
och stenmaterial samt utveckling av fastigheter.

NCC bygger, renoverar och utvecklar den byggda miljon vilket
skapar mdjligheter for samhallet att utvecklas. NCC arbetar
som experter i ndra samarbete med kunder for att uppfylla
kundernas krav och se till utvecklingen av den fysiska miljon
sker med sa positiv paverkan som majligt pa samhallet for bade
nuvarande och framtida generationer.

Byggprocessen karaktdriseras av manga intressenter, behov
av bred kompetens och expertkunskap, samt samordning av
manga olika aktorer. Till NCC:s styrka hor att proaktivt arbeta
med kunderna fore och under projekt, och att med data och
kunskap sdkerstélla ett positivt slutresultat for alla intressenter.

NCC:s marknad

Vi ar stolta dver slutresultatet av ett projekt och det bidrag det
ger till samhallet, men har fokus pa att vara experter pé proces-
sen som leder dit. Var roll ar att férverkliga kundernas projekt.

NCC ska vara det mest kompetenta och betrodda foretaget
p& marknaden nar det galler att genomfora projekt. Som pro-
aktiv byggexpert prioriterar NCC att vara tidigt involverade med
kundema, foresla [6sningar, bidra med idéer och ny kunskap.

NCC agerar for att pd basta satt dra nytta av det varde som
ett stort nordiskt foretag med en bredd av verksamhetsomraden
och lokal forankring skapar, och lata kundemna ta del av dessa
fordelar. Fér detta kravs en forméaga att utveckla och dela
kunskap.

NCC har verksambhet | Danmark, Finland, Norge och Sverige. Marknaden & fragmenterad med ett stort antal aktérer. Andel av nettooms&ttningen

och medeltal anstéllda. JAmforelsetal avser 2022

13%0$

Norge

8%0@

Finland

Antal anstallda: 1 750 Antal anstéllda: 1100

22%09

Danmark

57% (58)

Sverige
Antal anstillda: 7 350

Antal anstallda: 2 000

Sverige Danmark Norge Finland

i

Sten-

Industry: Asfalt och stenmaterial -

material

Property Development

*Under 2023 fattade NCC beslut om att starta ett nytt affarsomréde frdnden
1januari 2024, NCC Green Industry Transformation, som inledningsvis har
huvudfokus i Sverige men kanarbeta Sver hela Norden

26.06.2025 kI 14:11

Brgnngysundregistrene

Side 17 av 164



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

NCC 2023 7

Introduktion

Strategi

NCC:s strategiska initiativ

3. Integrera
leverantdrskedjan

kostnadsstyrning

Marknadsposition

Varderingar

1. Branschledande
kompetens

4. Skapa
bra affarer

3. Dra nytta av
var expertis
inom byggande

2. Data-informerat beslutsfattande

2. En framtidssékrad IT-struktur

NCC:s strategiska initiativ for att utveckla
féretaget ar samlade inom fyra fokusomraden:

Bygga ett kunskapsbaserat foretag och en kultur som
baseras pa gemensamma varderingar och beteenden.

Ha ett data-informerat arbetssétt, vilket krdver att vi
investerari IT och digitalisering.

1.
I Vara proaktiva gentemot kunderna fér att hantera kom-
3.

plexiteten i byggprocessen och anvanda och utveckla
var expertis och erfarenhet.

Dra nytta av var samlade expertkunskap for att utveckla
byggprocessen.

1. Ett kunskapsbaserat foretag

Ett avgorande satt att fa ut vardet avatt vara ett stort byggbolag
ar att identifiera och dela den kunskap som finns i bolaget.
Under 2023 har NCC:s cirka 12 200 medarbetare utvecklat och
drivit processen framét i byggprojekt dver hela Norden tillsam-
mans med vara kunder. NCC &r en lAngsiktig och stabil arbetsgi-
vare pa den nordiska marknaden. Expertis och erfarenhet gor att
vara projektteam kan forutse och hantera de utmaningar och
mdjligheter som uppstar under en byggprocess och féresld
proaktiva [8sningar till kund.

NCC har ambitionen att vara ledande nér det galler expertis
inom byggprocessen. Det kraver att NCC kan attrahera, behélla
och utveckla medarbetare och att vi sténdigt vassar var kompe-
tens inom viktiga kunskapsomraden. Darfor ar tydliga och
motiverande karridrmojligheter och var uthildningssatsning
NCC Academy viktiga komponenter.

NCC:s medarbetare har hégtengagemang. | de senaste
matningarna var nivan 8,0/10 vilket ar hdgre 4n vart externa
benchmark.

2. Digitalisering och ett data-informerat arbetssétt
En koncern av NCC:s storlek skapar enorma datamangder. En
effektiv kunskapsdelning kraver att informationen &r strukturerad,

lattillganglig och latt att dela. Genom att systematisera informa-
tionen och med en okad digitalisering av processer underlttas
kunskapsdelning mellan projekt och olika affarsomraden. Detta
majliggor for NCC att battre dra nytta avkoncernens samlade
kunskap och kompetens och for medarbetarna att fatta data-
informerade beslut, vilket skapar kundvarde, forbattrar produkti-
viteten och ckar konkurrenskraften.

3. Proaktiva gentemot kunderna

Gemensamt i koncernen &r viljan att vara proaktiva gentemot
kundema, tidig involvering for att anvanda och utveckla var
expertis och erfarenhet. Vi ar ocks4 eniga om att vi ska dra nytta
av var samlade expertkunskap for att utveckla byggprocessen.
Varje affarsomrade har ocksa sina utgangspunkter och olika
utmaningar. Darfor kommer strategiska initiativ att vara nar-
mare kund och att samla experter och deras kunskap att vara
baserade i vara affarsorraden. NCC har under 2023 haft fem
affarsomréden med tre olika affarsmodeller: Entreprenadverk-
samheten inom NCC Infrastructure, NCC Building Sweden och
NCC Building Nordics. Industriverksamhet inom NCC Industry.
Fastighetsutveckling inom NCC Property Development.

Under 2023 fattade NCC beslut om att starta ett nytt affars-
omrade for entreprenadverksamhet riktad mot stora och kom-
plexa industriprojekt som drivs av den grona omstallningen,
NCC Green Industry Transformation

4. Utvecklad byggkompetens

En viktig deli den strategiska inriktningen &r att anvanda var
kompetens inom byggprocessen pa ett tydligt satt. Darfor har
sektorspecifika segmentsstrategier en viktig rollinom samiliga
affarsomréden. Det ar ett tydligt strategiskt val for NCC att satsa
pa segment dar foretaget har méjlighet att anvénda specifik
expertis och bygga en stark position. Exemnpel pa omraden dar
NCC kunnat anvénda sitt kunnande i stdrre skala &r sjukhus,
badhus, vattenrenings- och avioppsanlaggningar. For att kunna
anvanda styrkan i det stora foretaget satsar NCC ockséa pa att
kunna dela denna kompetensi hela foretaget.
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Ett kunskapsforetag med stark kultur

NCC ar ett kunskapsféretag med expertis inom manga omraden som vill vara
branschledande nar det géller kompetens kring byggprocesser. Darfor satsar vi
stort pa kompetensutveckling, pa ledarskap och pa att skapa en god och saker
arbetsmiljo. En forutsattning for det ar en stark och sund foretagskultur.

Vara varderingar

Arlighet

Respekt
Tillit

Ledande pa kompetensutveckling

Under 2023 har NCC fortsatt att erbjuda utvecklingsprogram
inom ledarskap och projektledning pa hdg niva. Utifran den
grundiéggande insikten att de roller som vara medarbetare har
ar komplexa och kraver mycket satsar NCC pa att hoja kun-
skapsnivan hos alla, frAn nyanstallda till erfarna. NCC har ett
néra samarbete med akademiska institutioner i Norden och
Europa for att utveckla programmen. NCC samarbetar bland
annat med Handelshdgskolan i Stockholm, Copenhagen
Business School, IMD och Oxford Global Projects, knutna till
Oxford University.

NCC Academy

» Mega Project Management Program. Deltagarna far intensiv-
utbildning i samarbete med bland annat Copenhagen Business
School och gor studiebesdk p ndgra av Europas stérsta
projekt. Fortséttningsutbildning i Oxford med Oxford Global
Projects

Utbildning for Risk Managers i Oxford

Strategic Leadership Program i samarbete med Handelshog-
skolan i Stockholm

Grundldggande ledarskapsutbildning, ungefar 200 personer
perar

Utvecklingsprogram for talanger i alla affarsomraden
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Star behaviors

Att nda NCC:s strategiska mal kraver en kultur med konsekventa
ochtydliga beteenden som skapar ratt forutsattningar i foretaget
och gor det mdjligt attné vara affarsmal. Arbetet med NCC:s
Star behaviors &r en viktig och engagerande uppgift i hela foreta-
get. Tillsammans med véra varderingar utgdr Star behaviors

var foretagskuttur och formar hur vi agerar internt och externt,

i relation till kunder och andraintressenter. Star behaviors har fatt
ett starkt faste i NCC vilket vi ser i matningar i var medarbetar-
undersokning. De bidrar till ett hdgt engagemang. De finns med

i all individuell utveckling (medarbetarsamtal), utveckling avteam
och irekrytering. Inom alla affarsomraden har det under 2023
genomforts initiativ for att stérka Star behaviors ytterligare.

En allt mer komplex byggprocess kréver specialister och
experter inom méanga olika omraden. For att tillgodose ett dkat
kompetenshehov behdver NCC nd en s stor, relevant kompe-
tensbhas som majligt. Mé&ngfald och inkludering &r en forutsatt-
ning for att lyckas. NCC har nolltolerans mot diskriminering,
ingen medarbetare ska hindras i sin utveckling och karriar
pa grund av diskriminering och vi stravar efter och foljer upp
balans mellan kvinnor och mén i NCC:s ledningsgrupper. | med-
arbetarundersodkningen har under aret resultatet nar det galler
medarbetamas upplevelse av foretagets nolltolerans mot
diskriminering forbattrats och &r pa en hig niva jamfort med
en jamforelsegrupp, pa 8.8/10.

NCC 2023 9

Eliminera allvarliga olyckor

En saker och halsosam arbetsmiljo ar hogsta prioritet for NCC.
Vi stravar efter att helt eliminera allvarliga incidenter och olyckor
med dadlig utgéng samt att reducera alla typer av olyckor. Efter
en noggrann analys av rotorsaker till olyckor ar arbetet fokuserat
inom tre hogriskomraden: Arbete pa hdg hdjd, arbete runt tunga
maskiner och kranoperationer. For att dstadkomma fdrandring
arbetar vi med att forbattra planeringen och organiseringen av
arbetet, med att sdakerstalla tekniska barridarer samt med att
stérka sdkerhetskulturen. En stark sdkerhetskulur som omfat-
tar alla pa arbetsplatsen, bade kunden, egna anstallda och
underleverantdrer, ar nodvandig. | september genomforde NCC
Awareness Day, en arlig aktivitet dar samtliga arbetsplatser
stannar for att diskutera sakerhetsfragor. 2023 var temat
sdkerhetskultur.

Star behaviors

Ha och visa
passion for att prestera

Bygg
tillsammans

Viarbetar aktivt for att
sakerstélla ett ef
samarbete i

och mellan ent

med vara kunder.

Vi utmanar oss sjdlva och
varandra att hela tiden bli
battre samt overtraffa vara
mal och resultat.

Genomfor
och folj upp

Agera
med omtanke

Vi tar ansvar for vara
handlingar ach for hur vi
anvander egna och andras
resurser. Vi hanterar risker
och ag med integr

for gtt sékerstélla en sdker,
héllbar verksamhet av hog
kvalitet.

Vitar data-informer.
beslut, kommunice
tydligt och ser alltid till
att det som beslutats blir
genomfort.
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Verksamhet

Proaktivt klimatarbete
med expertis i fokus

NCC bygger, underhéller och utvecklar den byggda miljon. Data, expertis och
samverkan kring hur material, metceder och processer paverkar belastningen pa
milj¢ och klimat, och pd samhéllet i stort, ar en férutsattning i arbetet. Under
2023 har arbetet intensifierats med fortsatt fokus att sdnka vaxthusgaserna

i hela vardekedijan.

Byggindustrin har en viktig roll i klimatomst3liningen. Den
byggda miljén star for en betydande del av de energirelaterade
koldioxidutslappen och atgAngen av byggmaterial nyttjar
jordens resurser. Samtidigt skapar klimatfdrandringarna och
transformationen av samhallet nya mojligheter for branschen.
NCC bidrar genom nytdnkande inom infrastruktur, energi-
I6sningar, renovering och anpassning av befintliga byggnader
och infrastruktur, samt nybyggnation.

NCC:s ambition &r att ha en ledande roll i branschens forflytt-
ning mot klimatneutralitet. Nya foruts3ttningar staller hdgre krav
pa tekniklosningar och samarbete i hela vardekedjan. Utifran
véra kunders behov och férutsattningar bidrar vi med genom-
tankta I8sningar som grundar sig i omfattande expertis och
erfarenhet. Under &ret har vi framgangsrikt lyckats minska
klimatavtrycket i en rad olika bygg och anlaggningsprojekt
- och hjalper ddrmed véra kunder att uppfylla sina héllbarhetsmal.

UtGver specialistkunskap ar tillgang till relevant och tillforlitlig
data avgorande for ett informerat och valgrundat beslutsfat-
tande, dirav har NCC fokusomradet Data och expertkunskapi

sitt hallbarhetsramverk. NCC har under &ret fortsatt sitt arbete
att tillhandahalla data och digital information om processer och
produkter till véra intressenter for att framja hallbarhet och driva
en positiv férandring.

For att aktivt stédja klimatomstéliningen krévs ocksa samar-
bete och dialog med véra kunder, leverantérer och andra intres-
senter inom branschen. Genom utbyte av kunskap och insikter
kan vi minska var klimatpaverkan genom att utveckla forbatt-
rade metoder, arbetssatt, material och produkter.

NCC har som mél att vara klimatneutralt 2045 och minska de
egna utslappen {scope 1 och 2} med 60 procent till 2030. Vid
2023 ars utgang uppnadde minskningen 56 procent jamfort
med basaret 2015. Den stora utmaningen &r dock utsl&ppen
som hérstammar fran vardekedjan {scope 3}, vilket ocksa ar den
betydande merparten. NCC har som mal att halvera dessa
utsl&pp till 2030 jamfort med 2015.

Var insats for att minska utslappen i vardekedjan har hittills
fokuserat pa fyra prioriterade omraden, dar de storsta utslappen
aterfinns. Dessa &r betong, stal, asfalt och transporter.
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Klimat-
forbattrad
betong

Betong — specialistkompetens

tidigt i processen ger resultat

NCC arbetar utifran en fardplan fér klimatneutralt betongbyg-
gande i syfte att bidra till malet att vara klimatneutrala 2045.

| arbetet finns tre huvudperspektiv: Ratt betong pé ratt plats,
minimera mangden cement i betong samt minimera volymen
betong.

Under 2023 har en rad aktiviteter skett inom NCC:s affarsom-
raden for att minska betongens klimatavtryck i vardekedjan. Ett
konkret exempel ar inorn affarsomradet NCC Infrastructure, dar
klimatoptimering av betong har inférts som en obligatorisk
atgard i projekt med betydande volymer.

Atgsrden innebdr att projektet tidigt i processen, vid anbuds-
skedet eller uppstart, ska optimera betongkonstruktionen med
hansyn till klimatpverkan och pris. Parametrar som beaktas
inkluderar bland annat utformning, héllfasthetsklass och expo-

NCC 2023 11

Centralen — prisbelont projekt driver utveckling

Projekt Vastlanken och deletappen Centralen i Goteborg ar ett
av Sveriges storsta och mest komplexa anldggningsentrepre-
nader med mycket higt stillda miljokrav utifrén bestéllarens
miljs- och klimatmal. Projektet bestar av en niistan tva kilometer
lang pendeltagstunnel med en underjordisk centralstation

mitt i Goteborg. Det &r ett samverkansprojekt mellan NCC och
Trafikverket och etappen beréknas vara klar 2026.

2023 fick projektet ta emot utmérkelsen Arets hallbara infra-
struktur vid Sweden Green Building Award. Projektet har frén
bérjan praglats av stora miljdambitioner och medverkat | flera
utvecklingsprojekt.

| ett projekt av den hér sterleken gér det &t enorma méngder
betong. NCC kommer att gjuta totalt 350 000 kubikmeter. Fér
att minska klimatavtrycket anvénds i princip enbart klimatfér-
bittrad betong (cirka 95 procent) vilket hittills sparat 40 000
ton COze. Genom att anvanda klimatférbéttrad betong minskar
koldioxidutsldppen med 30 procent | jamférelse med traditionell
beteng, samtidigt som behovet av cement scm révara mins-
kat. | delar av byggnationen, sem slitsmurar, &r andelen slagg i
betongen higre, vilket ger en klimatreduktion pa 50 procent an
om traditionell betong anvants. Overbliven betong har ocksa
tagits om hand

Projektet har fran bérjan varit i framkant vad géller teknikutveck-
ling och vad som & mdjligt utifran regelverk, En framgangsfak-
tor ar stort engagemang fran alla inblandade parter och tidig
samverkan vilket resulterat i branschgemensam utveckling.

neringsklass. Specialister och konstruktorer involveras tidigt for
att optimera resultatet. Dessa atgarder foljs upp halvarsvis och
visar en Okad efterlevnad. Utfallet av kg COze/m3 farskbetong i
de aktuella projekten féljer en nedatgaende trend och gér i takt
med malet att reducera klimatavirycket med 50 procent till
2030. Dock kan projektfloran paverka affarsomradet som helhet
utifran tekniska krav och miljén vi byggeri.

| affarsomradet NCC Building Sweden har arbetet med att
félja det interna cementdirektivet, som implementerades 2022,
fortlopt. Direktivet handlar om att pé bred front implementera
atgarder for att nd minskad klimatpaverkan, vilket bland annat
inkluderar krav pa att anvanda klimatforbattrad betong i samit-
liga projekt, anvanda ratt betong pa ratt plats, minimera betong-
volymen, samt att optimera betongkvaliteten med hansyn till
uttorkning av betong. Uppfoliande métningar under aret visar att
aktiviteterna ger effekt i minskad klimatpaverkan.
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Asfalt — stor kunskap och

utvecklade metoder i klimatarbetet

De senaste &ren har det funnits en véxande efterfrégan pa
asfaltprodukter med lagre COz-avtryck. NCC var tidiga med att
se mojligheter i att minska asfaltens miljopaverkan och har varit
aktiva i produktutveckling och att ta fram metoder for att sénka
koldioxidutsldppen i asfaltens produktionsfas. De huvudsakliga
tilvagagangssatten ar anvandning av biobransle, energioptime-
ring och inblandning av &tervunnen asfalt, samt att ersatta det
fossila bindemedlet bitumen med biobaserade bindemedel.
NCC:s stora kunskap och kompetens i att reducera klimatav-
tryck, i kombination med strategisk kunskapsdelning och
larande Gver nationsgranser, har resulterat i mycket konkurrens-
kraftiga produkter och l6sningar. NCC har dven utvecklat asfalt-
produkter som hanterar effekten av klimatforandringar, till
exempel asfaltmassa med béttre dranering vid skyfall och
aversvamning.

NCC 2023 12

Idag ar samtliga asfaltverk i Sverige konverterade fran fossilt
brénsle till att drivas med biobréinsle. Nasta steg dr att stéllaom
asfaltverken i Norge, dér tre asfaliverk konverterades under aret.
Arbete pagar med att fortsatta att 6ka andelen biobransle i
ombyggda asfaltverk i Sverige och Norge och minska fukthalten
och sikta pa langa produktionsserier. NCC forbattrar ocksa
kontinuerligt tekniken och kapaciteten for &tervinning av asfalt
pa asfaltverken. Under 2023 bestod den totala mangden produ-
cerad asfalt av 29 procent atervunnen asfalt.

Under 4ret har det ocks3 forts en néra dialog med flera
kunder om vikten av klimatkriterier i upphandlingar. Det &r viktigt
att stora offentliga aktGrer gar i braschen och premierar foretag
som &r beredda att investera i teknik och vara innovativa foratt
uppna uppsatta klimatmal. NCC har under éret bland annat
traffat de statliga myndigheterna for infrastrukturi Sverige,
Norge och Danmark.

Val av betong ger lagre koldioxidutslapp fér Granasen idrottspark i Trondheim

Under 2023 startade NCC arbetet med att anlégga en fotbolls-
hall p& uppdrag av Trondheim kommun | mellersta Norge. Den
10 000 kvadratmeter stora hallen ligger i anslutning till det nya
skid- och backhoppningscentret vid Grands Sportpark som NCC
ocksa byggt &t kommunen. Projektet anvénder den mest klimat-
optimerade betongen p& den norska marknaden “lowcarbon
extreme” fér byggnadens fundament, vilket har minskat klimat-
avtrycket med cirka 50 procent | jimférelse med motsvarande
standardbetong. Trondheim kommun har fatt ekonomiskt stod
fran norska Miljcdirektoratet (Klimasats) for att anvénda den
klimatoptimerade betongen. Genom att se dver konstruktionen
kan 100 ton COze sparas. Overbliven betong planeras att ateran-
véndas i bénkar utcmhus, resterande séljs vidare. Det &r utma-
nande att gjuta betong i minusgrader, vilket har givit projektet
vardefulla lardomar. Fothollshallen kommer att byggas enligt
miljccertifieringssystermet BREEAM samt anl&ggningen for
omkladningsrum i passiv hus-standard, vilket sammantaget gor
den till en energieffektiv byggnad. Hallen kommer att virmas
upp av termisk energi fran eget bergvarmesystem cch solpane-
ler kemmer att tillgodose en del av omréadets elbehov. B
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| jdrnvdgsprojektet Drarmmen i Norge har NCC tillsammans med uppdragsgivaren Bane NOR, bland manga andra miljdatgarder, ett effektivt samarbeta
med optimering av betong. Det har resulterat i minskade kvantiteter i jamforelse med beraknade volymer, som minskad volym av betong, men ocksa
minskad andel cement i betong, vilket gar hand i hand med den koncerndvergripande fardplanen for betong. | det mycket komplexa projektet har utrust-
ning ach kompetens for palning flyttats fran liknande projekt | Danmark, och bidragit till en snabbare ach smidigare process péa plats.

P& uppdrag av fastighets&garen Dits bygger NCC om den
tidigare fastigheten Mimer | Borl&nge till ett nytt campus fér
Hogskolan Dalarna. Fastigheten &r ett tidigare Domus-varuhus
och den totala byggytan inklusive tillbyggnad uppgér till 18 500
kvadratmeter | stdllet f&r att riva och bygga upp en ny fastighet,
behalls den befintliga grunden och betongstommen, Det sparar
cirka 1 900 ton COze jEmfért med motsvarande nyproduktion
Byggnaden kommer f& en fasad av trd med integrerade sclceller
samt optimerad energi- och resursanvandning. Huset forses
med flera terrasser och pa den tversta va&ningen kormmer
studenter ha mdjlighet att genomféra solcellslaborationer som
en del i undervisningen. Byggnaden ska miljécertifieras enligt
BREEAM In-Use. Projektet &r totalentreprenad i partnering och
berdknas vara klart under 2024 B
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Forvaltningsberattelse

Utveckling under aret

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NCC
AB {publ.), organisationsnummer 556034-5174,
med séte i Solna, avger hdrmed arsredeovisning
och koncernredavisning for verksamhetsaret
2023

Verksamhet

NCC &r ett av de ledande byggféretagen i
Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande som
har en positiv inverkan pé kunderna och pa
samhallets utveckling i stort, Verksamheten
omfattar kommersiell fastighetsutveckling,
bygg- och infrastrukturprojekt samt produk-
tion av asfalt och stenmaterial.

Verksamheten under aret

Marknaden

NCC péverkas generellt av den allm&nna
konjunkturen och utvecklingen av BNP. Kost-
nadsokningar, stigande réntor och osékerhet
om den framtida ekonomiska utvecklingen har
enddmpande effekt pd marknaden. P4 sikt
kan hégre priser leda till minskad efterfrégan
s&rskilt i vissa segment. Stigande réntor
paverkar ocksa intresset fér investeringar i
nya fastigheter. Marknaden fér bostader och
kontor paverkas mest patagligt av det ekono-
miska ldget. Osékerheten om den framtida
ekonomiska utvecklingen ar betydande trots
signaler om stabilisering.

Samtidigt &r de langsiktiga marknadsforut-
s&ttningarna f&r entreprenadverksamhet,
fastighetsutveckling och industriverksamhet
i Norden fortsatt goda. Det finns stora plane-
rade industrisatsningar i delar av Sverige. Det
finns en underliggande efterfradgan pa sam-
héllsbyggnader som exempelvis skoler,
féngelser, sjukhus occh dldreboenden. Det
ekonomiska l&get | kommuner och regioner
kan dock minska eller férskjuta efterfrdgan i
vissa fall.

Urban tillvéxt och framvéxt av nya tillvaxt-
regioner driver satsningar pa stadsnéra infra-
struktur som vagar, kollektivirafik, vatten och
avlopp samt energildsningar. Generellt &r
ocksé marknaden fér renovering och ombygg-
nad god, Det finns ccksa ett underliggande
behov av bostader dar dock marknaden &r
kraftigt paverkad av det ekonomiska |&get

De lander dar NCC har infrastrukturverk-
samhet har ambitiésa planer och satsningar
pa sdvél nybyggnad som rencvering och

underhall av nationell cchregicnal infrastruk-
tur. Efterfragan pé asfalt och stenmaterial
drivs av investeringar i infrastruktur och
underhall samt av det allménna byggandet
och indgon mén av det ekcnomiska 18get hos
cffentliga kunder.

Omviarldsfaktorer

| februari 2022 inledde Ryssland en fullskalig
invasicn av Ukraina vilket har fatt en rad
foljdeffekter i varidsekonomin. NCC hade
ingen verksamhet i Ukraina, Belarus eller
Ryssland och inte heller ndgra stora leverants-
rer i dessa lénder. Det réder sedan 2023 8kad
cre i Mellandstern och dkade spanningar |
Asien. Den geopolitiska situationen paverkar
vérldsekonomin och higinflation, en nedatga-
ende konjunktur och sjunkande BNP utgér en
risk for NCC. Hégre réntor pdverkar ocksd
bland annat férutsattningarna for forséljning
av fastigheter och den generella byggmarkne-
den. Se i &vrigt beskrivningen i riskavsnittet pa
sid27.

Neftoomsé&tining

Nettoomsattningen uppgick till 56 932

(54 198) MSEK. Samtliga affarsomraden
bidrog till hdgre nettoomsattning jamfart med
foregdende &r. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen med 309 (1 082) MSEK

Rérelseresultat

Raorelseresultatet uppagick till 1 802 (1 358)
MSEK. Det hidgre rirelseresultatet &r framst
drivet av turnarcund | NCC Industry och ett
starkt resultat i NCC Infrastructure

Det hiigre rirelseresultatet i NCC Infra-
structure férklaras av hdgre nettoomsattning
och hiigre projektmarginaler i orderstocken
Justerat for det positiva bidraget fran forsal-
ningen av dotterbolaget Bergn&set Stalinings-
mentage AB i tredje kvartalet 2023 uppgick
rorelseresultatet till 548 (429) MSEK,

I NCC Building Sweden uppgick rérelse-
resultatet till 272 (252) MSEK. Rérelseresultatet
paverkades av [&gre marginal | orderstocken,
pa grund av de nedskrivningar som gjordes
under 2022 samt prispress till féljd av det
ekonomiska [&get.

INCC Building Nordics uppgick rérelse-
resultatet till 343 (347) MSEK. Danmark har ett
starkt rérelseresultat medanrérelseresultaten
i Finland och Norge var lagre.

NCC 2023 15

L&gre energikostnader och prisékningar
inom bade asfalt- och stenverksamheten |
Danmark och Norge bidreg till det hésgre
rirelseresultatet i NCC Industry som uppgick
1ill 400 (8) MSEK.

Rérelseresultatet i NCC Property Develop-
ment uppgick till 243 (482) MSEK. Ett projekt
resultatavréknades och enférsaljning av mark
med byggratter genomférdes i Sverige jamfért
med tre resultatavréknade projekt (varav ett
joint venture-projekt} under féregdende ar
Okade hyresintékter i Sverige frén ett flertal
projekt har bidragit positivt till resultatet
under &ret

Ovrigt och elimineringar uppgick till totalt
=179 (-161) MSEK dar bland annat resultat
frdn NCC AB och mindre dotter- och intresse-
foretag ingar med —310 (-131) MSEK.
Resultatet pdverkades bland annat av dkade
investeringar inom IT, Internvinster ing&rmed
—18 (- 44) MSEK och gvriga koncernjusteringar,
frémst pensioner och leasing, ingdr med 149
{15) MSEK.

Finansnefto, resultat efter finansiella poster
och drets resuitat

Finansnettot uppgick till 1{-59) MSEK. Hagre
kapitalisering av réntor | pdgaende fastighets-
projekt inom Property Development samten
[&gre pensionsskuld under perioden paverkade
positivt.

Resultatet efter finansiella poster uppgick
1ill 1 803 (1 209) MSEK. Arets skatt uppgick till
—230 (—230) MSEK och den effektiva skatte-
satsenvar 13 (18) procent. Den [3ga skattesat-
sen beror framst pa de skattefria férsélningar
som NCC Property Development genomférde
under aret; ett projekt och en markférsaljning
Dartill har NCC Infrastructure gjort en skattefri
bolagsférsaljning, Bergnaset. Periodens resul-
tat efter skatt uppgick till 1 573 (1 069) MSEK

Arets totalresultat

Arets totalresultat uppgick till 728 (2 963)
MSEK. Det I&gre totalresultatet férklaras
frémst av omvardering av férmansbestdmda
pensiansplaner, —818 (2 039) MSEK. Skatt
hanfdrlig till poster som inte kan cmforas till
periodens resultat uppgick till 168 (—420) MSEK,
f&rmer information se not 23
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Avkastning, %

Resultat efter finansiella poster per kvartal, MSEK
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2019 2020 2021 2022 2023

B Avkastning pa sysselsatt kapital
B Avkastning pa eget kapital

Projektstorlek i orderingang

500
0
-500
Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
N 2015 W 2020 2021 2022 2023

MNCC paverkas av en sdsongsmissigt lg aktivitet under det férsta kvartalet

Orderingang, orderstock, nettoomséttning och resultat per affirsomrade, MSEK

W <25 MSEK, 14 (18)%
W 25-100 MSEK, 20{22)%
100-300 MSEK, 23 (26)%
300-500 MSEK, 10 {16)%
>500 MSEK, 33 {18)%
Diagrammet avser orderingdng i entreprenadverksamheten

vilket motsvarar 46 Mdr SEK av den totala orderingngen
A 57 Mdr SEK

Orderi ord ttning
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
NCC Infrastructure 16707 15391 16074 17291 17667 17256 723 429
NCC Building Sweden 12661 14711 16753 18587 14475 14178 272 252
NCC Building Mordics 166564 12321 18684 17127 14615 13568 343 347
NCC Industry 11459 11638 2015 1958 11485 11268 400 8
NCC Property Development - - - - 1376 130 243 482
Summa 57481 54060 53525 54963 59619 57571 1982 1518
QOvrigt och elimineringar -662 =775 -104 32 -268 -3373 =179 =161
Koncernen 56819 53285 53422 54995 56932 54198 1802 1358
Orderingang per land, MSEK
Orderingang
2023 2022
Sverige 30673 33170
Danmark 15934 10541
Norge 7317 5239
Finland 2895 4336
Koncernen 56819 53285

Nettoomséttning per land, MSEK

Nettoomsiittning

2023 2022
Sverige 32435 31360
Danmark 12655 10073
Norge 7082 7285
Finland 4760 5480
Koncernen 56932 54198
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Utveckling under aret

Finansiell stéllning

Koncernens balanscmslutning uppgick per
den 31 decembertill 31 950 (29 565) MSEK.
Okningen férklaras frimst av investeringar |
pagaende fastighetsprojekt.

Sysselsatt kapital uppgick per den 31
december til1 13175 (11 480) MSEK. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till 15 {12}
procent

Avkastningen pa eget kapital uppgick till
21{17)procent,

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31
december till -4 310 (-3 000) MSEK. Foreta-
gets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick vid
arets sluttill -2 374 (-1 561) MSEK. Orsaken
till 6kningen av féretagets nettoskuld &r bland
annat fortsatta investeringar | pdgdende
fastighetsprojekt samtidigt som endast ett
fastighetsprojekt resultatavréknades under
aret. De réntebdrande skuldernas gencmsnitt-
liga 16ptid, exklusive pensionsskuld och lea-
singskuld, uppgick till 18 (28) manader vid
drets utgang. NCC:s outnyttjade bindande
kreditldften per 31 december uppgick till 5,4
(5,1) Mdr SEK med en aterstdende genom-
snittlig 13ptid pa 24 (29) manader.

Soliditet och skuldsédtiningsgrad

Soliditeten per den 31 december 2023 var 23
(24) procent, Skuldsattningsgraden uppgick
1ill 0,6 (0,4)

Kassafléde
Kassaflddet fore finansiering uppgick till 361
(-136) MSEK. Forbattringen under ret beror
pé ett farbattrat rérelseresultat, avyttring av
Bergnéset och en positiv foréndring i rirelse-
kapitalet. Kassaflddet frén entreprenadverk-
samheten &r betydligt héigre 8n i motsvarande
period féreg&ende ar. Farre resultatavréknade
fastighetsutvecklingsprojekt medférde ett
|&gre kassafldde jEmfort med féregaende ar.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till =446 (-401) MSEK, det ndgot lagre
kassaflddet forklaras av dkade I T-investe-
ringar. Likvida medel uppgick vid periodens
sluttill 707 (534) MSEK.

Miljdpaverkan

Koncernen bedriver tillstAndspliktig verksam-
het enligt miljébalken | de svenska dotterfore-
tagen. Koncernens tillstdnds- och anmalnings-
pliktiga verksamhet p&verkar denyttre miljén
huvudsakligen inom NCC Industry som bedri-
ver asfalt-och téktverksamhet men &ven
gencm bygg- och anldggningsverksamhet
inom NCC Building Sweden, NCC Building
Nordics och NCC Infrastructure. Takter och
hamnar &r tillstAndspliktig verksamhet medan
asfaltproduktion som huvudregel &ranmal-
ningspliktig. Tillstdnd fér tkter fornyas
|6pande. NCC Industry driver aventillsténds-
pliktiga dtervinningsanl&ggningar. Nagra av
dessa inrymmer deponier, vilka ocksa &r
tillstandspliktiga. Inga vasentliga foreldggan-
den enligt miljdbalken férekommer.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

lenlighet med 6 kap 11§och 7 kap 31 a-c 88
Arsredovisningslagen har NGG valt att uppratta
moderbolagets och koncernens lagstadgade
héallbarhetsrapport som en frén arsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
cmfattar samtliga dotterbolag. Se mer infor-
mation om Hallbarhetsrapporten pa sidorna
92-123 och 130-132.

Orderlége

Orderingdng

Orderingdngen uppgick till 56 819 (53 285)
MSEK. Orderingdngen dkade | NCC Building
Nordics och NCC Infrastructure men mins-
kade i NCC Building Sweden. Den hogre
orderingangen i NCC Infrastructure drevs av
flera stora projekt inom Energi & Vattenanldgg-
ning. Den hégre orderingdngen | NCC Building
Nordics drevs av den danska och norska verk-
samheten. | NCC Industry var orderingdngen i
linje med féregdende &r. Valutaeffekter pdver-
kade orderingdngen med 326 (947) MSEK.,

Orderstock

Kencernens orderstock uppgick till 53 422
(54 995) MSEK vid &rets slut. Orderstocken
minskade i NCC Infrastructure och NCC
Building Sweden vilket delvis kompenserades
av en hdgre orderstock | NCC Building Nordics

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verk-
samhet inom NCC Building Sweden, NCC
Building Nerdics och NCC Infrastructure
paverkas av sésongsmassiga svangningar till
folid av vaderférhdllanden. Normalt ar forsta
kvartalet svagare resultatmassigt jamfort
med resten av dret.

Belopp och datum

Alla belopp ar i miljoner svenska kronor
{MSEK) om inte annat anges. Den period som
avses 8r 1 januari-31 december f&r resultat-
rékningsrelaterade posterrespektive den

31 december for balansrékningsrelaterade
poster. Avrundningsdifferenser kan f&rekomma
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Utveckling under aret

Storre projekt

Projekt >500 MSEK

Ordervérde och beréknat fardigstéllande kan kemma NCC:s andel av ordervirde Férdigstillandegrad Beriknat
att dndras under projektets gang. Interna projekt &rinte inkluderade. 31 dec 2023, MSEK 31dec 2023, % firdigstillande
Nya projekt 2023

Hotell och kontor, Arhus W DK 1874 14 2026
Vatten- och renlngsanlaggnmg,/w\kersberga B sE 1106 L 2028
Ny kajkonstruktion, Goteborg B SE 1060 0 2028
Sjukhus for psykiatri, Beerum NO 1042 6 2029
Utékning av kontor och parkering, Fredericia B DK 886 0 2026
Badhus, Oslo NO 815 15 2029
Industribyggnad, Kalundborg B DK 780 3 2025
Ombyggnad evenemangsarena, Stockholm M SF 688 11 2025
Utbilnings- och fdrvaringshall, Halmstad B SE 662 4 2026
Kontor, Ballerup W DK 576 4 2025
Kontor, Middelfart W DK 563 10 2026
Bostadsrenovering, Herning B DK 539 7 2027
Bostadsrenovering, Albertsiund B DK b27 11 2025
Skola, Varberg M sE 519 29 2025
Péagaende projekt

Jarnvagstunnel, Yastlanken/Centralen Goteborg W sE 7748 83 2026
Sjukhus, Hillergd W DK 6915 54 2025
Jarnvagstunnel, Yastldnken/Korsvégen, Géteborg B SE 5662 80 -
Sjukhusbyggnad, Eskilstuna B sE 2579 75 2025
Bostader, hotell och restauranger, Képenhamn B DK 2252 92 2024
Tunnelbanestation, Hagastaden, Stockholm M s 2140 33 2026
Jarnvagsstracka, Lund Arlov M SE 2130 93 2025
Jarnvagsstation, Drammen NO 1842 b6 2025
Sjukhus, Vasterds M sE 1611 29 2029
Fangvardsanstalt, Tidaholm B s 1601 60 2029
Sjukhusprojekt etapp 2, Uledborg FlI 1485 55 2025
Kontor, Goteborg B sE 1425 41 2026
Kontor, Odense W DK 1138 47 2024
Ombyggnad av vattenreningsverk, Lidingd M SE 1134 21 2026
Bostader, Herlev B DK 1046 49 2025
Fangvardsanstalt, Mariestad M sE 1046 76 2026
Kontor, Trondheim NO 1039 61 2025
Tunnelbanedepa, Stockholm B SE 1017 72 2025
Badhus/vattenpark, Goteborg 0 _JES 955 92 -
Kantor, Helsingfors Fl 851 81 2024
Hakte, Kristianstad B SE 739 85 2024
Bostader, Stockholm MW sE 733 47 2025
Avloppsreningsverk, Kristianstad M sE 710 83 2025
Bostadsrenovering, Malmd M s 696 91 2024
Bostader, Kdpenhamn B DK 695 56 2024
Kajkonstruktion, hamnen, Norrkdping B sE 677 91 2026
Kontor/bostader, Umed B s 615 65 2024
Kontor, Oslo NQ 588 93 2024
Universitetsbyggnad, Esbo FlI 573 88 2024
Stallverksanlaggning, Stockholm M sE 557 37 2026
Hogskola, Borlange M s 537 81 2024
Avslutade projekt 2023

Ny & med bostader och parkering, Kdpenhamn B DK 2095 100 2023
Tunnelbyggnation, Fardarna NO 1532 100 2023
Snabbsparvag Bybanen, Bergen NO 1370 100 2023
Bostadsrenovering radhus, Albertslund W DK 1303 100 2023
Sjukhusprojekt, Uledborg Fl 1279 100 2023
Hotell vid Liseberg, Géteborg M SE 1056 100 2023
Trafikplats, Haggvik M sE 1042 100 2023
Bostadsrenovering, Roskilde W DK 768 100 2023
Jérnvagsstracka, Oslo NO 758 100 2023
Idrottsanldggning, Trondheim NO 611 100 2023
Trafikled/broar, Umed B SE 561 100 2023
Bostéader, Balsta B s 506 100 2023

1) Se not 38 Handelser efter balansdagen fér merinformation.
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Hagastaden, Stockhiolm

NCC Infrastructure

NCC Infrastructures orderingang uppgick till
16 707 (15391) MSEK. Orderingdngen under
aret har framst dkat inom Energi & Vattenan-
l&ggning vars andel Skade till 40 {28) procent
Uppdraget av Roslagsvatten att bygga ett nytt
reningsverk | Osteraker, Sverige, &r ett exempel
pé nytt projekt under aret. Markarbeten utgér
fortsatt en hég andel av NCC Infrastructures
orderingdng och uppgick till 22 (28) precent
Orderstacken uppgick till 16 074 {17 291)
MSEK, en minskning jamfort med foregaende
armen den &rfortsatt pd en hég nivd
Nettocmsattningen ékade och uppgick till
17 667 (17 256) MSEK. Energi & Vattenanldgg-

Orderingang (MSEK)

16 707

Nettoomsattning (MSEK)

17 667

Rarelseresultat (MSEK)

723

ning samt Markarbeten stod fér hélften av den
totala nettoomsittningen. Nettcomsattningen
héanforlig till Energi & Vattenanlaggning upp-
gick till 25 {17) procent, en |3gre andel j@mfart
med crderingangen vilket beror pd att likt
féregdende ar orderregistrerades flera projekt
under senare delen av &ret. Markarbeten och
Jamvag stod fortsatt for en hidg andel av NCC
Infrastructures verksamhet

Sverige &r NCC Infrastructures stdrsta
marknad med 74 (74) procent av omsatt-
ningen medan Norge och Danmark stér fér
13(15) procent respektive 13 (11) procent av
nettoomsattningen.

Andel av NCC totalt

NCC 2023 19

Rérelseresultatet férbattrades och uppgick

till 723 (429) MSEK. Dotterbolaget Bergnaset
Stélliningsmontage AB har salts till det tyska
féretaget REMONDIS Maintenance & Services
Sweden AB. Forsaljningen slutfordes i tredje
kvartalet och gav en positiv resultateffekt om
175 MSEK. Justerat fér det positiva bidraget
fran férsaljningen av Bergnéset uppgick
rérelseresultatet till 548 MSEK, ckningen
férklaras av hdgre nettoomsétining cchhégre
projektmarginaler i orderstocken,

Orderingang per produktsegment

M VEg5(9)%

Nettooms&ttning 30% b W Jamvig 1 (14)%
. Energi & Vatten-
Rorelseresultat 7% | anliggning 40 (28)%
Markarbeten22 (28)%
Medelantal anstallda 239 Industri 8 (3%
Grundléggning 5 {12)%
Ovrigt 8 (6)%
Nyckeltal Nettoomséttning per produktsegment
MSEK 2023 2022 W vag 10 (12)%
Orderingang 16707 15391 W Jamvag 24 (19)%
Energi & Vatten-
Nettoomsattning 17 667 17 256 anliiggning 25 {17)%
Rérelseresultat 723 429 Markarbeten 25 (26)%
Industri 4 (5)%
Rorelseresultat exkl PR s
Bergnaset 548 _ grurndlaggnlng6(11)/o
Ovrigt 6 (3)%
Raérelsemarginal % 41 25 e
Nettoomséttning per land
Rdrelsemarginal exkl.
Bergnaset % 31 -
Medelantal anstallda 3910 4118

W Sverige 74 (74)%
B Danmark 13 {11)%
Norge 13 {15)%

&
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Utveckling under aret
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NCC Building Sweden

Crderingdngen f&r NCC Building Sweden
uppgick till 12661 (14711) MSEK. Samhalls-
byggnader stod fér stérsta andelen av order-
ingangen och Bkade mest, fran 28 till 46
procent. Bostader och Kontor minskade till
f3ljd av det rddande marknads|&get och
uppgick till 19 (22) procent respektive 6 (18}
procent. Orderingdngen for bostader bestod
till drygt 70 procent av hyresratter,

byggas ut ochi Jénképing kommer Lanssjuk-
huset Ryhov moderniseras. | Bjurholm ska
NCC Building Sweden bygga Diamanten, en
byggnad med samlad verksamhet f&r &ldre-
vard ochforskola,

Orderstocken &r [8gre 8n féregdende &r men
fortfarande pa en hdg niva j[mfort med ett ars
nettoomsattning. Den uppgick till 16 753
(18 587) MSEK vid &rets slut

31(23) procent. Bostader utger fortsatt en
stor andel trots en ndgot lagre andel pa 27 (30)
procent. Ovriga segment var | stort setti niva
med féregdende ar.

Rérelseresultatet uppgick till 272 (252)
MSEK och rérelsemarginalen var marginelit
h&gre. Rérelseresultatet fortsatte att pdverkas
negativt framst till féljd av nedskrivningar i ett
f&tal bostadsprojekt under 2022 som fort-

Storre projekt scm orderregistrerades under
aretvar flera stora sjukhusprojekt. | Vasteras
byggs nytt akutsjukhus, | G&vle ska sjukhuset

Orderingang (MSEK)

12 661

Nettoomsattning (MSEK)

14 475

Rarelseresultat (MSEK)

272

Nettoomséttningen uppgick till 14 475
(14178) MSEK, Samhallsbyggnader utgar nu
den stérsta delen av nettoomsattningen,

Andel av NCC totalt

farande var padgdende under 2023

Orderingang per produktsegment

B Kontor6{18)%
B Bostider 19 (22)%

Rorelseresultat 14% Renovering/

Ombyggnad 22 (17)%
Medelantal anstéllda 23% Samhéllsbyggnader 46 (28)%)

Ovrigt 7 (15)%0
Nyckeltal Nettoomséttning per produktsegment
MSEK 2023 2022
Orderingang 12 661 14711 B Kontor 14(17)%

B Bostider 27 {(30)%
Nettoomsattning 14475 14178 Renovering/
Rérel | a7 250 Ombyggnad 18 {18)%
orelseresultat Samhallsbyggnader 31{23)%

Rérelsemarginal % 19 18 Ovrigt 10 {12)%
Medelantal anstallda 2700 2677

Nettoomséttning per land

B Sverige 100 {100)%

1) Under arethar nagra projekt omklassificerats fran
Samhallsbyggnader till Owvrigt.
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Forvaltningsberattelse

Utveckling under aret

Kronigbsaen, KopSnhamn

NCC Building Nordics

NCC Building Nordics orderingdng uppgick till
16 654 (12 321) MSEK. Okningen &r hanférlig
till Danmark och Norge, som orderregistrerade
flera stora projekt. | Finland minskade order-
ingadngen, De stora projekten i Norge och
Danmark innebar att Samhéllsbyggnader stod
f&r den stérsta delen av orderingadngen och
uppgick till 37 (35) procent. Okningen i pro-
duktsegmentet Ovrigt {fr&n 5 till 24 procent)
forklaras av enregistrerad crder for ett hotell i
Arhus, Danmark samt en ékning av industri-
byggnader. Andelen bostdder minskade
kraftigt jgmfért med féregdende ar till foljd av
detradande marknadslaget. Andelen Kontor
tkadefrén 10till 15 procent trots det rédande
marknads|gget till foljd av tva registrerade
ordrar fér huvudkentor | Danmark

Orderingang (MSEK)

16 654

Nettoomsattning (MSEK)

14 615

Rarelseresultat (MSEK)

343

Projekt i Danmark som orderregistrerats
under aret innefattade bland annat uppdraget
attbygga en produktionsanléggning samt
nya huvudkontor. | Finland har NCC Building
Nerdics fatt i uppdrag att renovera National-
museum i Helsingfors och bygga ett multihus
invid Tuira skcla i Oulu. | Norge har uppdraget
attbygga ett nytt tingshus i Tonsberg
crderregistrerats
Orderstocken &r hdgre &n féregéende &r och
uppgick till 18 684 (17 127) MSEK vid dret slut,
Nettoomséttningen uppgick till 14615
{13 568) MSEK och dkade i samtliga lander
menmesti Danmark. Samhillsbyggnader
utgérnu den stérsta andelen av nettoom-
sattningen och uppgick till 31 (29) procent.

Andel av NCC totalt

Andelen hanférligt till Bostéder sjénk och
uppgick till 22 (31) procent.

Danmark &r NCC Building Nordics storsta
marknad med 49 {(47) procent av omsé&tt-
ningen medan Finland och Norge star fér
35 (37) procent respektive 16 (16} procent av
nettoomséttningen.

Rérelseresultatet uppgick till 343 (347)
MSEK. Danmark har ett starkt rérelseresultat
Under férsta delen av aret pdverkades Norge
och Finland av |1&gre marginaler i orderstocken
i projekt till foljd av nedskrivningar féregdende
ar. | Finland har det genomférts férandringar i
organisationen for att anpassa verksamheten
efter marknaden och f&r att stérka
|Bnsamheten.

Orderingang per produktsegment

Nettoomséttning 25% B Kontor 15{10)%
B Bostider7 (32)%
Rorelseresultat 17% Renovering/
Ombyggnad 17 (18)%
Medelantal anstallda 21% Samhéllsbyggnader 37 (35)%"
Qvrigt 24 (5)%"
Nyckeltal Nettoomséttning per produktsegment
MSEK 2023 2022
Orderingéng 16 654 12321 W Kontor 17 (16)%
B Bostider22{31)%
Nettoomsattning 14615 13 568 Renovering/
Rérel | 23 317 Ombyggnad 18 {21)%
orelseresultat Samhallsbyggnader 31{25)%0
Rorelsemarginal % 23 26 Ovrigt12 (4)%"
Medelantal anstallda 2434 2470

Nettoomséttning per land

B Danmark 49 (47)%
Norge 16 {16}%
Finland 35 (37)%

1) Under aret har nagra projekt omklassificerats fran
Samhallsbyggnader till Ovrigt
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Férvaltningsberattelse

Utveckling under aret

Vestkapp, Norge

NCC Industry

NCC Industrys orderingdng uppgick till 11459
(11 638) MSEK. Ordering&ngen i asfaltverk-
samheten var lagre medan denvar hogre |
stenmaterialverksamheten

Nettocmsattningen var i linje med férega-
ende &r och uppgick till 11 485(11 268) MSEK
Den tidiga vintern i hela Norden paverkade
nettoomsattningen negativt medan genom-
fdrda prisdkningar till kund inom sdval asfalt-
som stenverksamheten bidrog positivt

Salda volymer stenmaterial uppgick till
25610 (28 443) tusen ton och sdlda velymer
av asfalt uppgick till 4657 (4 803) tusenton,
Trots lagre volymer dkade nettoomsattningen
som ett resultat av de genomférda
prisbkningarna.

Nettoomsattning (MSEK)

11485

Rérelseresultat (MSEK)

400

L&gre energikestnader och prisékningar

inom bdde asfalt- och stenverksamheten

i Danmark och Norge bidrog till det hoégre
rérelseresultatet i NCC Industry som uppgick
till 400 (8} MSEK. Féregdende ar belastades
rérelseresultatet av att den norska och danska
asfaltverksamheten hade hégre kostnader
som inte fullt ut kunde kompenseras fér
gencm prisékningar

Andel av NCC totalt

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt uppgick till 4090
{4 211y MSEK

Orderingang per produktsegment

Nettooms&ttning 19%

W Asfaltoch
Rorelseresultat 20% belaggning 73 (74)%

B Stenmaterial 27 (26)%
Medelantal anstallda 229
Nyckeltal Nettoomséttning per produktsegment
MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 11485 11268 -

- Asfalt och
Rérelseresultat 400 8 belaggning 73 (73)%
Rérelsemarginal % 35 0,1 M Stenmaterial 27 (27)%
Operativt sysselsatt
kapital 4090 441
Avkastning pd operativt
sysselsatt kapital % 8% 03
Medelantal anstéllda 2558 2 564 o .

Nettoomséttning per land
Tusentals ton
stenmaterial} 25610 28443
Tusentals ton asfalt" 4657 4803

1) 84ld volym

W Sverige 55 (56)%
B Danmark 23 (21)%
Norge 20 (20)%
Finland 2 {3)%
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We Land, Helsingfors

NCC Property Development

Nettoomsattningen fér NCC Property
Development uppgick till 1376 (1301) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 243 (482)
MSEK. Under &ret har ett projekt resultat-
avraknats, Kontorvaerket 1i Danmark, samt
enfdrsaljning av mark med byggrétter i Jarva
Krog i Sverigetill Aros Bostad. Okade hyresin-
takteri Sverige frAn ett flertal projekt har
bidragit positivt till resultatet under &ret. Under
2022 resultatavraknades tre projekt, Fredriks-
berg D, Kineum Garda och Bettorp.

Fastighetsprojekt
Under &ret har ett joint venture-projekt startats,
Park Central i Sverige. Detta projekt berdknas

Nettoomsattning (MSEK)

1376

Rérelseresultat (MSEK)

243

resultatavréknas under andra kvartalet 2027.
Under &ret tecknades totalt 31 (3%) nya
hyreskontrakt i Sverige, Finland och Danmark
matsvarande 27 900 (31 800} kvadratmeter.
Vid utgdngen av aret var 11 (11} projekt paga-
ende eller fardigstallda men &nnu inte resultat-
avréknade. Nedlagda kostnader i samtliga
projekt var 9,0 (7,2) Mdr SEK, vilket motsvarar
entotal fardigstéllandegrad om 75 (68) pro-
cent. Fardigstéllandegraden i pdgdende
projekt uppgick till 60 (68) procent, Uthyrnings-
graden i pdg&ende projekt uppgick till 47 (59)
procent ochi fardigstéllda projekt till 87 (<)
procent. Driftnettot uppgick till 146 (37) for
2023

Andel av NCC totalt

NCC 2023 23

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt uppgick till 9 592 (7 996)
MSEK. Okningen férklaras av investeringar i
pagdende projekt,

Nettoomséttning per land

Nettoomsattning 2%

Rérelseresultat 1 i‘iw’:

Medelantal anstéillda 1%

Nyckeltal

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 1376 1301
Rorelseresultat 243 482
Rdrelsemarginal % 17,7 370
Operativt sysselsatt

kapital 9592 799%
Avkastning pd operativt

sysselsatt kapital % 28 6,7
Medelantal anstéllda 108 M2

W Sverige 35 (30)%
B Danmark 65 (2)%
Norge 0:{5)%

Finland 0 {62)%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2023-12-31
Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt?

NCC 2023 24

$ald, beriknas Fardig- Uthyrningsbar
Projekt Typ Stad resultatavriknas stallandegrad, % area, kvm  Uthyrningsgrad, %
We Land Kontor Helsingfors 70 21 200 47
Totalt Finland 70 21 200 47
MIMO2 Kontor Géteborg Q42024 73 31600 58
Nova Kontor Solna 85 9900 27
Arendal Albatross 3} Logistik Géteborg Q12024 95 34000 100
Habitat 7 Kontor Géteborg 50 7800 36
Flow Hyllie Kontor Malma 58 10300 40
Park Central % Kontor Géteborg Q22027 12 15200 15
Totalt Sverige 57 108 800 46
Totalt 60 130 000 47

1) Tabellema avser pagaende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatav-
réknats. Uttver dessa arbetar NCC med uthyming (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i
fem tidigare s8lda och resultatavraknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av maximalt
cirka 15 MSEK.

2) NCC kommunicerade i Kv 2 2017 att Platzer har en option att férvérva fastigheteni Malndal i
samband med att den fardigstalls. Under Kv 3 2021 valde Platzer att anvanda optionen och
partema har tecknat avtal om forsalining. Tilltradet ar villkorat av en uthyrningsgrad pé 80
procent.

Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt’

3) Projektet &r slt och uthyrningsgraden uppgér till 100 procent dd uthymingsrisken Bvergatt

till kiparen

4) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvadratmeter och uthymingsbar area om dirka

30400 kvadratmeter. Projektet genomfars tillsammans med Jemhusen, ett svenskt statligt
fastighetsbolag, cch ingick i decermber 2021 avtal om att gemensamt utveckla Park Centrali
Jjointventura genom ett gemensamt &gt bolag. NCC har férvarvat 50 procent av det fastig-
hetsagande bolaget av Jernhusen som aterkaper delen nar fastigheten ar fardigutvecklad
och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgiftema i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

sald, beriknas Uthymingsbar
Projekt Typ Stad aknas area, kvm Uthyrningsgrad, %
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 7700 100
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 79
Vaghuset Kontor Gdteborg 10900 99
Brick Studios Kontor Goteborg 16100 97
Totalt Sverige 79400 86
Totalt 87100 87
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Personal

Medelantalet anstallda i NCC-koncernen var
12 243 (12 485) under 2023. P4 samtliga
marknader har NCC kollektivavtal som reglerar
minimiléner, arbetstider ochmedarbetarnas
rattigheter gentemot arbetsgivaren. Liksom
andra féretag i branschen anvénder NCC vid
behov underentreprendrer och konsulter.
Underentreprendrer férekommer framst inom
NCC Building Sweden, NCC Building Nordics
och NCC Infrastructure,

Ersattningar

Enbeskrivning av 1&n, erséttning och anstéll-
ningsvillkor f&rvd och andra personer | foreta-
get dterfinns i not 4. De féreslagna riktlinjerna
till &rsstdmman 2024 dverensstdmmer |
huvudsak med de scm beslutades av &rs-
stdmman 2023, se nedan.

Utvérdering av riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare under 2023
Styrelsen har utvarderat tillBmpningen av
riktlinjerna for bestdmmande av 16n ach annan
erséttning till vd och andra personer i bolagets
ledning (koncernledningen) som beslutades
av arsstaémman 2023 och de géllande ersatt-
ningsstrukturerna och ersdttningsnivaerna i
bolaget.

Styrelsen beddmer att bn och annan ersatt-
ning till vd och dvriga ledande befattnings-
havaretilldmpats i enlighet medriktlinjerna.

Styrelsens férslag till riktinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer crnfattar vd cch andra personer
i koncernledningen, vid arsredovisningens
avgivande sammanlagt tolv personer {inklu-
sive vd). Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersatt-
ningar scm avtalas, och forandringar som
gérs iredan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av drsstdmman 2024
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférs-
strategi, 1dngsiktiga intressen och hdllbarhet
Vid arbetet med att implementera bolagets
affaérsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
ar det avgérande att bolaget kanrekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta
krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersittning. Dessa riktlinjer majliggdr att
ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Léngsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram
Langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som &r prestationsbaserade har inr&ttats
ibolaget.

Programmen omfattar koncernledningen
samt dvriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom NCC-koncernen, for

nérvarande drygt 200 personer, Programmen
ar tredriga och har entydlig koppling till afférs-
strategin och dérmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hdllbarhet. For
LTI 2021 & malet ackumulerad vinst per aktie
(EPS) fér &ren 2021-2023. For LTI 2023 &r
malenvinst per aktie (EPS) fér dren 2023-
2025, att utsldppsintensiteten vid utgangen av
2025 ska uppga tillmax 2,47 ton CO.e/MSEK
avseende scope 1och 2, samt att LTIF4
(antalet arbetsrelaterade alycker med dver fyra
kalenderdagars frénvaro per enmiljon arbe-
tade timmar) vid utgédngen av 2025 ska uppga
tillmax 2,25. Fér mer infermation om program-
men, och de kriterier som utfallet &r bercende
av,senctd

Former av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsm&ssig och
far bestd av foljande komponenter: fast kon-
tantlén, rérlig kontantersdttning, pensicnsfor-
maner cch andra formaner. Bolagsstdmman
kan darutgver —och cheroende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersétining

Vid faststallande av den fasta 1dnen ska den
enskilda befattningshavarens ansvarsomra-
den, erfarenhet och uppnadda resultat beak-
tas. Den fasta |6nen revideras drligenmenmed
mdéjlighet att revidera f&r tvd &r som l&ngst.

Rérlig ersattning

Denkortsiktiga rorliga ers&ttningen ska vara
maximerad och relaterad till den fasta 16nen
samt baserad pa utfalleti forhallande till
uppsatta mal som méts per verksamhetsar,

Syftet medrérliga erséttningar &r att moti-
vera och beléna vardeskapande aktiviteter
som stédjer NCC:s I&ngsiktiga affarsstrateqgi
och intressen, Kriterierna fér rorlig kontant
ersattning dverensstdmmer darfér i huvudsak
med koncernens langsiktiga operationella och
finansiella mal.

Den rirliga kontanta ers&ttningen baseras
huvudsakligen pa finansiella mal (EBIT, EPS).
| tilldgg ken en mindre del baseras pd anpas-
sade funktionsmal eller verksamhetsmal och
fér affarsomradescheferna antal arbetsplats-
clyckor (med mer &nfyra dagars franvaro fran
crdinarie arbete per en miljon arbetade timmar
for egna anstéllda).

N&r métperioden for uppfyllelse av kriterier
f&r utbetalning av rérlig kontanterséttning
avslutats sker bedémning/faststéllelse avi
vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrel-
senansvarar for bedémningen av rérlig kontan-
tersattning till vd. N&r det géller rorlig kontan-
terséttning till 8vriga befattningshavare ansva-
rar vd fér bedémningen. Bedémningen av de
finansiella mélen baseras pa drsredovisningen.
Utfallet i férhallande till uppsatta mal mats for
rorliga ersattningar efter prestationsperioden,
det vill sdga efter verksamhetsdrets slut
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Benkortsiktiga rérliga ersattningen for vd &r
maximerad till 75 procent av denfasta Iénen
For de dvriga | koncernledningen ar den maxi-
merad till 40 eller 50 procent av den fasta
|8nen. Den kortsiktiga rérliga ers&ttningen
revideras arligen.

Bolagets dtaganden fér kortsiktig rérlig
ersdttning gentemot koncernledningen kan
vid fullt utfall beréknas kosta bolaget maximalt
cirka 30 MSEK inklusive sociala avgifter,

Rérlig ersattning och dvriga férmaner &r
pensionsgrundande till de delar som anvisas
i lag och kellektivavtal

Pension och dvriga formaner

NCC efterstrévar en successiv dvergdng till
premiebestdmda pensicnslésningar vilket
innebdr att NCC betalar premier som utgér en
viss procent av den anstalldes [6n. Vd har
premiebestdmd pension med ett premielofte
om hdgst 42 procent av avtalad fast 1&n.
Ovriga i koncernledningen, som &r verksamma
i Sverige och har ett anstallningskontrakt enligt
svenska villkor, har utéver ITP 2 {denkollektiv-
avtalade pensionen far tjansteman) dven ratt
tillen premiebestamd tillaggspension pa
h&gst 30 procent av pensicnsmedftrande
|6nedelar dverstigande 30 inkomstbaskelopp.
Férdenna tilldggspension ska definitionen av
pensionsmedférande |8n enligt ITP 2 anvan-
das. Rorlig ersattning och évriga formaner ar
pensionsgrundande till de delar som anvisas

i lag och kellektivavtal. Medlem i koncernled-
ningen som har anstalliningskontrakt enligt
annat lands villkor har pensionslésning i
dverensstdmmelse med lckal praxis varvid
principerna i dessa riktlinjer sa langt mgjligt
ska tillgodoses. ITP 1 tilldmpas vid nya anstall-
ningar nar sa armajligt. Pensicnsaldern for
koncernledningen &r 65 ar,

Ovriga férméner

NCC tillhandahaller évriga férmaner, bland
annat sjukvardsfarsdkring och bilfdrman till
medlem i koncernledningen. Det samlade
vardet av dessa férmaner ska i férhallande till
dentotala erséttningen utgéra ett begrénsat
varde ochmotsvara vad som i princip &r
sedvanligt pa marknaden, sammanlagt hégst
5 procent av den arliga kontantldnen,

Upphérande av anstdllning
Uppségningstider och avgdngsvederlag.
Medlem av koncernledningen som avslutar sin
anstélining pa NCC:s initiativ har i normalfallet
sex manaders uppsagningstid och ratt till
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders
fast 1&n. Avgangsvederlaget ska avraknas mot
ersattning som under namnda 12 méanader
utbetalas fran ny arbetsgivare eller inkomst
frén egenverksamhet. Uppségningstiden
uppgdr till sex manader vid uppségning pa
initiativ av medlem i koncernledningen, utan
ratt till avgangsvederlag.
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Utveckling under aret

L6n och anstallningsviltkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersdttningsriktlinjer har 1&n och anstélinings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalerséttning,
ersdttningens kompcnenter samt ersattning-
ens 8kning och ékningstakt dver tid har utgjort
endel av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som féljer av dessa
Utvecklingen av vd:s ersattning, 8vriga anstall-
das erséttning samt NCC:sresultat de senaste
fem dren redovisas i ersdttningsrapporten

Beslutsprocessen for atf faststalia, se éver
och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram
foirslaget fér beslut vid &rsstdmman. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstémman. Styrelsen ska dven
f8lja och utvardera program for rérliga erséatt-
ningar fér bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséttningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget Vid styrelsens
behandling av och beslut i ers&ttningsrelate-
rade frégor ndrvarar inte vd eller andra persc-
ner ibclagsledningen, i denméan de berérs av
frégorna

Fringdende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns s&rskilda skl fér det och ett avsteg &r
nadvandigt for att tillgedose bolagets 1angsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
foir att sdkerstélla bolagets ekonomiska
bérkraft.

NCC-aktien
Per den 31 december 2023 omfattade det
registrerade aktiekapitalet 11 548 853 aktier av
serie Aoch 88 212 103 aktier av serie B, varav
2099 221 B-aktier i eget férvar. Under aret har
enindragning skett av 8 674 866 egna aktier av
serie B samt en 8kning av aktiekapitalet
genom fondemission utan utgivande av nya
aktier for att 8terstélla aktiekapitalet. Aktierna
har ett kvotvérde pa 8,70 SEK. A-aktierna
berattigar till ticréster och B-aktierna till en
rést vardera. Alla aktier ger samma ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst och
berattigar till lika stor utdelning. Aktier av serie
Akan pa begéran omvandlas till aktier av serie
B. Under &ret har 1365 270 A-aktier crmvand-
lats till B-aktier

Under &ret har NCC utskiftat 69 495 B-aktier
till snittkursen 100,39 SEK, motsvarande 0,07
procent av antalet aktier, till deltagarna i det
langsiktiga prestationsbaserade incitaments-
programmet frdn 2020. Bolaget innehar
dérefter 2009 221 B-aktier i eget forvar till
snittkursen 106,46,

Aktiedgare

Antalet aktie&gare i NCC var vid drsskiftet
44622 (44 279). Sorterat pa roster var 0BOS
storsta enskilda dgare med 8,38 (6,46) procent
avkapitalet och 26,19(23,15) procent av
résterna. Nordstjernan var nast stérsta
enskilda gare med 3,65 (8,93) procent av
kapitalet och 17,85 {24,31) procent avris-
terna. Ingen annan enskild aktiedgare &ger
mer dn 10 procent av risterna.

Efter indragning av en stor andel av tidigare
ar aterkdpta aktier innehar NCC 2,10(10,00)
procent av kapitalet och 1,03 (4,83) procent av
résterna. De tio stdrsta dgarna svarade till-
sammans far 37,92 (49,28) procent av kapita-
let och 58,68 (64,62) procent av risterna

Utdelning

Den 31 mars faststéllde &rsst&mman styrel-
sens forslag till utdelning om 6,00 SEK per
aktie fér verksamhetsaret 2022, uppdelat pd
tva utbetalningstilifallen. Avstdmningsdag for
den forsta utbetalningen om 3,00 SEK per
aktie var den 4 april 2023 med utbetalning
den 11 april 2023. For den andra utbetalningen
om 3,00 SEK per aktie var avstédmningsdag
den 6 november 2023 med utbetalning den

9 november 2023

Viasentliga hindelser under aret
Arsstamman beslutade den 31 mars om
minskning av aktiekapitalet med 69 308 928
SEK genom indragning av 8 674 866 egna
aktier av serie B samt dkning av aktiekapitalet
med 69 308 028 SEK gencm fondemissicn
utan utgivande av nya aktier, for att aterstélla
aktiekapitalet.

Arsstamman beslutade att styrelsen ska
bestd av sju stimmovalda ordinarie ledamiter,
F&r mer information, se Bolagsstyrnings-
rapporten.

Den 26 juni meddelades att det helagda
bolaget Bergndset Staliningsmontage AB
séljstill REMONDIS Maintenance & Services
Sweden AB. Farsaljningen slutférdes i tredje
kvartalet och gav en positivresultateffekt om
175 MSEK i NCC Infrastructure.

Vid NCC:s kapitalmarknadsdag den 9 nov-
ember presenterades uppdaterade finansiella
mal fér verksamheten samt férandringen att
NCC:s resurser for vissa stora projekt som
drivs av den gréna industriella tillvéxten
samlas i ett sérskilt affarsomrade. Under 2024
kommer afférscmrdde NCC Green Industry
Transformation att etableras.

NCC:s styrelse beslutade att malet for vinst
per aktie (EPS), 16 SEK per aktie, som tidigare
var tidsbundet till 2023 kvarstér tills vidare
som ett mal pd kort- till medellang sikt.
Bolagets mal fér skuldsattning kvarstar
cférandrat som <2,5x EBITDA. Bolagets utdel-
ningspalicy som faststélldes i april 2022 &r
oféréndrad.
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Den 6 december meddelades att NCC har
utsett nya chefer for tvd afférsomriden Niklas
Sparw fér NCC Building Sweden och Helena
Hed fér nybildade NCC Green Industry Trans-
formation. Bada tar plats i NCC:s koncernled-
ning cchtilltrédde i februari 2024. Niklas
Sparw eftertrddde Henrik Landelius som i
september meddelade att han [8mnar NCC

fér ett annat uppdrag.

Handelser efter balansdagen

| januari utsattes foretaget Tietoevry foren
omfattande hackerattack. NCC var kund till
Tietoevry och paverkades till viss del av detta.
Paverkan var dock ej materiell,

| februaritilltrédde Niklas Sparw som ny
affarsomradeschef for NCC Building Sweden
och Helena Hed som aff&rsomradeschef for
NCC Green Industry Transformation

Den 1 februari sélde Nordstjernan 3 636 501
A-aktier och innehar inte [&ngre ndgra aktier i
NCC. Férsaljningen genomfdrdes till ett pris
maotsvarande 130 SEK per aktie.

P& grund av &ndrade &garférhdllanden sd
har Peter Hofvenstam, tidigare Nordstjernan,
avgatt fran valberedningen. D4 valberednings-
arbetet i princip var avslutat avstod valbered-
ningen fran att utse en erséttningsledamot fér
Peter Hofvenstam. De tva kvarvarande leda-
méterna, Simon Blecher (Carnegie Fonder)
och Trond Stabekk (OBOS) slutforde det sista
av arbetet och avger valberedningens férslag
infér &rsstdmman.

Den 12 februari 2024 utbrét brand pa vatten-
parken Oceana i Géteborg som NCC bygger pa
uppdrag av Liseberg. En persan omkom
tragiskt i branden och byggnaden fick omfat-
tande skador. Orsakerna till branden utreds av
flera instanser och NCC bistdr dessa utred-
ningar och var kund i arbetet. Byggprojekt &r
generellt sett férsdkrade.

Den 7 mars meddelades att Maria Grimberg,
kommunikationsdirektdr, har beslutat sig fér
att [Bmna NCC fér andra uppdrag

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning avser debite-
ring till kencemnbolag och uppgick till 172 (153)
MSEK. Medelantal anstallda uppgick till 63
(60) persener. Nedskrivningar av aktier och
andelar uppgick till 0 {(0) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster var 997 (1 006} MSEK
Beslutad utdelning, justerat for terkopta
aktier, uppgick till totalt till 586 MSEK varav
293 MSEK betalades i april och 203 MSEK
betalades i novernber.

Vinstdisposition
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras
enligt faljande:

Balanserade vinstmedel 4038474 341
Disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 781293880
| ny rakning balanseras 3257180461
Summa SEK 4038474 341

Se not 39 16r merinformation.
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Hantering av operationella, strategiska och
finansiella risker 8r en grundfdrutséttning fér
NCC:s verksamhet och en effektiv riskhante-
ring ar en nédvandighet for ett stabilt och
lénsamt féretag. NCC har genomfart en
vérdering av bolagets risker och beskriver
nedan de risker som anses mest sannolika
och som ber&knas ha stdrst potentiell pdver-
kan pd NCC:s méjligheter att uppnd méal pa
kort och 1&ng sikt.

Riskhantering syftar till att identifiera,
beddma och pricritera risker inom verksam-
heten. Organisaticnen kan sedan vidta &tgarder

foér att minimera sannolikheten och konse-
kvenserna av incidenten.

Riskhantering &r en central cchvasentlig del
av NCC:s verksamhet. Vi arbetar aktivt med
riskhantering. Arbetet stdds av experter inom
relevanta omraden. Atgarder for riskhantering
ar integrerade i chefernas och verksamhetens
interna processer, med arbetsrutiner och
riktlinjer som ofta utformas specifikt kring
riskidentifiering och genomférande av mild-
rande &tgérder

Mbjligheter hanteras separat i NCC och
ingdr inte | samma process cch utformas efter
annan metodik och tillvBgagangssétt.

{versikt av de stérsta riskerna pa koncernniva
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Ivéra projekt &r Riskanalysen det viktigaste
verktyget f&r systematisk riskhantering. Den
bérjariférséljningsstadiet cchuppdateras
kontinuerligt under hela byggprocessen, Syftet
dr attuppnd en s&ker och férutsdgbar bygg-
process, dar projektet bedrivs inom faststéllda
parametrar, Syftet med analysen &r att ta de
unika férutséttningarna far varje projekt och
systematiskt identifiera, analysera och hantera
riskerna. Att vidta [&mpliga atgarder minimerar
sannolikheten och konsekvenserna av risker.

Riskkategori Risk Sannolikhet Konsekvens Foréndring

Marknad 1. Geopolitiskt Iage Hogst sannolik Betydande @
2. Volatilitet pA marknaden Kan intréffa Allvarlig @
3. Material och prishdjningar Kan intréffa Allvarlig @

Medarbetare 4. Kompetensfdrsdrjning och ledarskap Kan intraffa Betydande @
5. Hélsa och sdkerhet Kan intréffa Allvarlig @

Ledning 6. Ledning av verksamheten Kan intréffa Betydande @
7. Leverantorskedja Kan intraffa Allvarlig @

IT 8. Koncerngemensam |T-utveckling Kan intraffa Betydande @
9. IT-sakerhet {informationssakerhet) Kan intraffa Allvarlig @

Efterlevnad 10. Regelefterlevnad {Compliance) Kan intréffa Betydande @

Definitioner

Konsekvens:  Mindre (>10 MSEK) Markbar (>50 MSEK) Allvarlig (>100 MSEK) Betydande (>250 MSEK)

Sannolikhet: Hogst osannolik Osannolik Kan intraffa Hogst sannolik

N Minskning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2022

®
@

Inga féréndringar av konsekvens eller sannolikhet sedan 2022

Hkning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2022
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Férvaltningsberattelse

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

De stérstariskerna pa koncernniva

Risk

Riskbeskrivning

NCC 2023 28

Viktiga handlingsplaner for att minska riskema

1. Geopolitiskt
lage

2. Volatilitet pa
marknaden

Den globala geopolitiska situationen &r osdker i flera delar
av varlden med patentiellinverkan pa det normala férloppet
avinternationellarelationer. Det leder till mer komplexa
situationer for foretag i flera aspekter, inklusive inflation och
ekonomisk utveckling, dkning av energipriser och rantor,
atstramningar pa finansieringsmarknaden, hogre risk for
cyberattacker och stérningar i férsdrningskedjan.

Risk férintaktsférluster pd grund av en generellt svagare
marknad. Mer specifikt en risk for att underskatta storleken
och hastigheten av en nedgang pa marknaden, och sedan
vara for ldangsam att reagera. Marknadslaget utgdr en bety-
dande risk for fastighetsutvecklingsverksamheten bade vad
géller uthyrning och forséljningar. Dessutom kan héjda réntor
ochinflation leda till hojda kostnader.

+ NCC bedriver endast verksamhet i Norden, vilket begransar
exponeringen mot internationella geopolitiska situationer och dess
konsekvenser pa NCC:s allmanna ekonomi och leverant&rskedja.

« Organisationen har hanterat och mildrat utmaningar relaterade
till den geopolitiska situationen, inklusive kostnadsinflation och
stdrningar i leveranskedjorna, under 2023. Det finns kvarstdende
risk under de kommande ren med en potentiell bred pdverkan pa
verksamheten.

- Seavsnitt 2, 3 och 9 nedan f&r mer information om riskbeskrivning
och viktiga handlingsplaner fér begransning av situationen.

- NCC fdljer marknadsutvecklingen noga saval som den finansiella
utvecklingen for kunder och leverantorer.

« Interna processer ar utformade for att sakerstalla att prishdjningar
kan foras vidare till kunderna (fasta priser frdn leverantérer dar sa ar
lampligt)

+NCC har ett I8pande arbete med att styra verksamheten genom
segmentprioritering och portfdljstyrning for att begransa expone-
ringen mot sdrbara delar av ekonomin dar s& ar majligt

3. Material och
prishéjningar

Risk fér brist p& material och prisékningar i allmanhet, tex
metaller, stdl, energi, cement, plast och frakt, pd grund av de
yttre omstandigheterna pa marknaden

Stenmaterial och asfaltverksamhet &r bada kraftigt beroende
av ravarutillgdng sdsom stenmaterialreserver, bitumen, ater-
vunnen asfalt med mera.

- Koncernens inképsavdelning tillhandahaller kvartalsrapporter om
marknadslaget och de potentiella riskerna fr materialpriser.

- Ingd ramavtal med satt processiden man det & mdgjligt, samt
sdkerstalla imliga klausuler som reglerar prishdjningar sdkrade via
mallariinkdpsportalen

- Arbeta med NCC:s leverantdrsrelationer for att sdkerstalla att vi ar
en prioriterad kund.

- Langsiktiga ravarustrategier har utvecklats. Fér att sikra leveransen
har leverantdrsbasen flera nyckelleverantorer.

- Fokusera pd att 6ka antalet bitumendepaer under NCC:s kontrall
och minska antalet specialprodukter fér att minimera beroendet av
en enda leverantor.

4. Kompetensforsorjning Grunden for NCC:s strategiska inriktning ar att vara ett

och ledarskap

kunskapsbaserat féretag. Darfor ar det nddvandigt fér oss att
ha rétt personer med ratt attityd, kompetens och erfarenhet.
Att framgdngsrikt anstélla, behalla och utveckla medarbetare
med nodvandig kompetens ar avgorande for bolaget.

Brist pa ledarskap Gkar risken for att vi inte kan leverera med
kvalitet och 16nsamhet och inte kan behalla vara medarbetare.
Utveckling av chefer ar nddvandig for att driva och att leverera
kvaliteti projekt, samt for att behdlla personal med ratt
kompetens.

- Utvecklingsplaner skapas bade f&r kort och lang sikt, baserat
pa kontinuerlig diskussion om vilken kompetensutveckling
véra medarbetare behéver (fokus pa generell utveckling och
projektledningsférmaga).

+ Koncerngemensamma utvecklingsprogram genomfdrs for pro-
Jektledare och chefer, som exempelvis Mega Project Management
Program, program for ledande befattningshavare, strategiska ledar-
skapsprogram och praktiska ledarskapsprogram for platschefer.

+ Workshops utifrdn koncernens dnskade beteenden, Star behaviors,
har genomforts for att forbattra kulturen och beteendetihela
organisationen.

« En process for att folja upp framstegen har implementerats. Star
behaviors ar grunden for samtliga ledarskapsprogram

« En strukturerad successionsplanering finns pa plats for att saker-
stélla att vi fortiépande fyller pA med ratt kompetens och erfarenhet

5. Hélsa och sékerhet

Inom byggbranschen finns det en stor risk for olika typer av
olyckor. Det forekommer fortfarande olyckor med dddlig
utgang och allvarliga olyckor, och de sker ofta inom de

tre riskomradena arbete pd hdg hdjd, tunga kranlyft samt
anvandning av tunga fordon. | de analyser som gors fram-
kommer att grundorsakerna i huvudsak ar dalig planering,
mindre inblandning fran produktionsledningen samt olampligt
beteende och hdgriskbeteenden bland byggnadsarbetarna

En annan slutsats ar att det finns fa eller ddliga sakerhets-
barriarer mellan individer och det ékar risken for en olycka.
Manga arbetsmoment inom koncerneninnehaller riskfyllda
moment for byggnadsarbetarna vilket stéller hdga krav pa
korrekt utbildning och skyddsutrustning, och inte minst en
etablerad sakerhetskultur dar medarbetarnas halsa och
sékerhet har hdgsta prioritet

- Strategisk inriktning som syftar till att minska vanliga olyckor, och
att eliminera allvarliga incidenter och dédsolyckar.

« Vi genomfor systematiskt arbete for att forbattra och 6ka antalet
digitala och fysiska sdkerhetsbarridrer i samarbete med NCC Group
R&I 1T och Inkdp. Det &r viktigt att byggain mer kvalitativa séker-
hetsbarridrer i utrustning, maskiner och produktionsfordon vi kdper
eller leasar. NCC stéller tydliga sdkerhetskray fér produktionsmaski-
ner och fordon som anvands av véra underentreprendrer.

+ Inom ramen for Star Behaviors fokuserar NCC systematiskt pa att
minska beteenden bland NCC-anstéllda och underleverantorer som
inte arilinje med NCC:s varderingar.

- Intensivt arbete med att férbattra var arbetsplatsintroduktion (Site
Introduction), fér att anpassa ach digitalisera vara sakerhetskrav for
NCC-arbetsplatser.

- Varje anstilld, leverantdr och underleverantdr maste klara arbets-
platsintrociuktionen for att fa tillgéng till vira arbetsplatser. Detta for
att oka sakerhetsmedvetenheten.

+ Fortydligande av vad som géller fér hela koncernen och vad alla
chefer maste veta. P4 koncernniva satts tydliga direktiv och riktlinjer
for sdkerhetsarbetet och instruktioner tas fram for varje affarsom-
ride, allt fér att nd visionen om noll olyckor pa vara arbetsplatser.
Alla rapporterade incidenter analyseras i syfte att forbattra det ska-
deftrebyggande arbetet, med sérskilt fokus pd att skapa en kultur
som uppmuntrar tillen saker arbetsmiljé

26.06.2025 kI 14:11

Brgnngysundregistrene

Side 39 av 164



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

Forvaltningsberattelse

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Risk Riskbeskrivning

Ledning
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Viktiga handlingsplaner for att minska riskema

Inom entreprenadverksamheten ar de huvudsakliga operativa
riskerna projektselektering och projektstyrning.

6. Ledning av
verksamheten

Det finns ocksa en risk nar det géller brister i formagan att
implementera det som har beslutats i enlighet med processer
och strategiska initiativ.

Det finns en dverkapacitet pd marknaden for Industry inom
alla geografiska omraden. Sasongen &r begransad och det
rader hard konkurrens om att leverera stora volymer pa kort
tid. Detta leder till en ofdrutsédgbar prissattning. Dessutom &r
asfaltverksamheten volymdriven och det finns en risk for en
hdgre kostnad per ton vid Idga volymer.

Bristande kontrolli férsorjningskedjan leder till risk fér brott
mot manskliga réttigheter, till exempel illegal arbetskraft, som
forblir en branschrisk. Det resulterar ocksa i risk for affars-
dvertradelser och slutligen en dalig Gversikt dver materialet
som fors in pa vara arbetsplatser.

7. Leverantorskedja

+ NCC prioriterar att ldmna anbud med identifierade risker som ar
hanterbara och kalkylerbara. Olika avtalsformer och partnerskap
med kunder underléttar hanteringen av olika risker. Dessa operativa
risker motverkas genom NCC:s projektval, beddmning av anbud och
operativa styrsystem.

- Specifikt for affarsomrade Industry arbetar vi med férsaljnings-
styrming och anbudsutvérdering och prissattning for att sakerstalla
ratt volym och kostnadsstyrning. Vidare utvarderar vi kontinuerligt
kapaciteten och gdr nddvandiga justeringar i tid.

- Allainternationella leverantérer ar forkvalificerade innan de ingar
ett avtal for att sdkerstélla efterlevnad av regler och férordningar
inklusive interna regler.

» NCC genomfdr systematiska utvarderingar for att sdkerstélla efter-
levnad av regler och férordningar.

- P8 arbetsplatser hjélper initiativet arbetsplatsintroduktion (Site
Introduction) att identifiera personal pa plats som stédjer vart arbete
motillegal arbetskraft och oréttvis 16n

‘

Ett misslyckande med att genomfdra en gemensam
[T-utveckling leder till en betydande méngd kostnader f&r
utveckling utan ndgra realiserade fordelar vilket innebdr bris-
tande engagemang och beredskap for forandring av NCC:s
verksamhet. Om det misslyckas kommer NCC i framtiden
att mdta nya dodlagen bade vad géller teknisk livscykel och
anpassning till verksamhetens behov.

8. Koncerngemensam
IT-utveckling

9. |T-sdkerhet De pagaende framstegen inom teknik, snabb digitalisering
(inforrn ationss‘cikerhet) och framvaxten av informationsberoende samhallen
férvantas ge upphov till nya typer av cyberattacker ach
natverkssérbarheter.

Det ar grundldggande att fortsatta folja den snabbt forander-
liga tekniska utvecklingen, sékerstalla korrekt sdkerhetsstyr-
ning och planering for att férhindra svagheter i [T-miljderna.

Regelefterlevnad (Compliance)

Risk fér bdter och sanktioner, risker fr varumdrket, réttsliga
processer, kostnader f&r att bli uteslutas frén offentliga upp-
handlingar pd grund av brott mot lagar och regler.

10. Regelefterlevnad
{Compliance)

- Dedikerade resurser for att leda programmet och en affarsmetod
{framtida processer och arbetssatt pa NCC) innan verktygen véljs ut.

- Tydliga roller och ansvarsomraden har definierats fér att sakerstalla
affarsmassig anpassning och maximal nytta.

- Processramverk och styring ar pa plats och gemensamma proces-
sagare harredan utsetts for vissa processomréden.

+ NCC har utvecklat ochimplementerat ett gemensamt arbetssatt for
att arbeta med hantering av verksamhetsforandringar och arbetar
fortldpande med att bygga upp kapacitet for att sdkerstélla en
hallbar férandring.

» NCC fdljer I6pande upp de pdgdende implementeringarna och de
realiserade fordelarna for att sikerstélla att framstegen gérenligt
plan

» NCC Security Strategy och dess fardplan, tillsammans med
fardplanen for utvecklingen av NCC Finance & [T med respektive
affarsomrades och koncernfunktions farcplan beskriver nddvandiga
aktiviteter for att mildra informationssékerhetsrisker.

+ NCC fortsatter med etableringen av ett Information Security Mana-
gement System och ett Cyber Security Operation Center som 6kar
farmégan och kapaciteten for att Gvervaka hot och starka skyddet
mot sékerhetsincidenter.

+ Ettriskbaserat program fér regelefterlevnad som inkluderar bland
annat en visselblasarfunktion, och policies avseende anti-korruption,
konkurrensratt, intressekonflikter, GDPR och méanskliga rattigheter.

- Obligatorisk utbildning for tjansteman inom anti-korruption, konkur-
rensratt och GDPR. Uppfdljning av utbildningarna gdrs regelbundet

« Utbildningen inom anti-korruption uppdaterades och nylanserades
2023
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Finansiella risker och rapportering
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Riskomrade Beskrivning Kontrollaktiviteter
Rianterisk Ranterisk utgor risken for att forandringar i marknadsrantor paverkar

NCC:s kassafldden eller det verkliga vardet pd finansiella tillgangar

och skulder negativt.
Valutarisk Valutarisk utgér risken for att forandringar i valutakurser paverkar

NCC:s resultatrakning, balansrakning och
kassafldden negativt.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken for att finansieringsmdjligheterna
ar begransade och/eller att kostnaden ar hgre nar ldn som forfaller
ska refinansieras, vilket kan fa en negativ paverkan pa NCC:s verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillracklig betal-
ningsberedskap vid ett visst givet tillfélle, vilket kan negativt pdverka
koncernens forméga att fullgora betalningsforpliktelser.

Kreditrisker och mot-
partsrisker i finansiell
verksamhet

Med kreditrisk och motpartsrisk i finansiell verksamhet avses
risken att en av NCC:s finansiella motparter inte kan fullgdra sina
dtaganden gentemot NCC.

NCC:sfinanspolicy dr beslutad av NCC AB:s styrelse
och bildar ett ramverk fér riskmandat och limiter
inom NCC-koncernen. Koncernens finansverksamhet
ar centralt organiserad vilket ger god &verblick dver
finansiella positioner och risker.

Se vidare not 36.

Kundkreditrisk

Med kundkreditrisk avses risken att NCC:s kunderinte
kan fullgdra sina betalningar till NCC for levererade varor
och tjanster.

Kundkreditrisker hanteras inom NCC genom gemen-
samma rutiner for identifiering och beddmning av
risker, dels fore det att avtalingas med kunder, dels
fortldpande i den operativa uppféljningen. NCC:s
krediitrisk vad galler kundfordringar har en hag

grad av riskspridning genom ett stort antal projekt
av varierande storlek och typ med en mangd

olika kundkategorier

Successiv vinstavrikning

| projekt med entreprenadavtal tillampar NCC successiv vinstavrak-
ning, vilket innebar att resultat tas fram 1 takt med fardigstéllande.
Om projektets bedémda resultat férsamras under projektets pro-
duktionstid, kan det medfdra att tidigare redovisat resultat behdver
aterlaggas

Genom projektstyrning, dvs. I6pande uppfdljning av
produktionskalkyler, avstamning av utfort arbete och
slutldgesprognoser med mera, sdkerstills attinforma-
tionen dr rattvisande.

Leverantrsrisk

Risk for att underleverantérer garikonkurs och inte kan leverera

Kontroll av leverantdrer och utveckling av
leveranttrskedja.
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Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Kinslighets- och riskanalys, siffrorna ér baserade pé utfall 2023.

Paverkan rénta-

Resultateffekt Paverkan bilitet pa operativt
efter finansnetto, Fintabilitet pa eget sysselsatt kapital,
Risk Forindring  MSEK (arsbasis) kapital, {*%-enheter) {%-enheter} Kommentarer

NCC Infrastructure

Volym?) 5% 71 08 0,6 | For NCC Infrastructure har en marginalhgjning pa

1 procentenhet en vasentligt stdrre resultateffekt én
en volymokning pa 5 procent. Det speglar vikten av
Rérelsemarginal +1%-enhet 177 19 1,4 | en selektivanbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden

NCC Building Sweden

Volym?) 5% 42 0.5 0,3 | For NCC Building Sweden har en marginalhgjning pa
1 procentenhet en vasentligt stdrre resultateffekt én
en volymokning pa 5 procent. Det speglar vikten av
Rérelsemarginal +1 %-enhet 145 15 1,1| en selektivanbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden

NCC Building Nordics

Volym?) 5% 54 06 0,4 | For NCC Building Nordics har en marginalhgjning pa
1 procentenhet en vasentligt stdrre resultateffekt én
en volymokning pa 5 procent. Det speglar vikten av
Rérelsemarginal +1%-enhet 146 16 1,1| en selektivanbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden

NCC Industry

Volym?) 5% 44 0.5 0,3| NCC Industrys verksamhet paverkas av bland annat
prisnivaer samt producerad och utlagd asfaltvolym.
En langre sasong till foljd av gynnsam vaderlek ger
Rérelsemarginal +1 %-enhet 115 12 0,9 | Okad volym och da andelen fasta kostnader &r stor &r
marginaleffekten betydande

Kapitalrationalisering +10% 24 03 0,5

NCC Property Development

Férsaljningsvolym, projekt +10% 42 04 0,3 | NCC Property Developmentsresultat styrs till

allra stdrsta delen av forsaljningar. Huruvida ett
fastighetsprojekt kan séljas beror till stor del pd de
F&rsiljningsmarginal, +1%-enhet 12 0,1 0, hyresavtal som traffats med hyresgasterna. Okad
projekt uthyrningstakt méjliggér en Skad forséljningsvolym.
Priset pa en fastighet styrs dessutom av skillnaden
mellan driftskostnader och hyresniver, vilket innebar
att dndrade hyresnivder eller driftsekonomii paga-
ende projekt kan ge en hdgre frsaljningsmarginal.

-

Koncernen

Réntefordndring +1 %-enhet 38 04
nettoskuld 2

1) Vid volymforandringen antas omkostnader vara i stort sett oforandrade.
2) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19

26.06.2025 kI 14:11 Brgnngysundregistrene Side 42 av 164



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

Férvaltningsberattelse

Klimatrelaterade risker
och mgjligheter

Klimat och energi ar ett av de prioriterade
omradena i NCC:s hallbarhetsramverk och
NCC arbetar for att hanterasinavasentliga
klimatrelaterade risker och mgjligheter.
Som endel i detta arbete har NCC under
2023 integrerat beddmningen av klimat-
relaterade risker och mdjligheter i den ordi-
narie riskprocessen avseende strategiska
risker. NCC har ocksa under 2023 startat

en process for att leva upp till kraven i
CSRD. Med anledning av detta har risk-
beddmningarma uppdaterats for attvara
i linje med de kommande kraven ndr det
géller definition av tidshorisonter (vad som
avses meds kort, medelldng och lang sikt)
samt med uppdaterade klimatscenarier.
NCC arbetar for att integrera klimat-
fragan i projektutvecklingsprocessen och

NCC 2023 32

minska sina egna koldioxidutslapp och
frarmja okad motstandskraft. Varje affars-
omrade har utvarderat klimatrelaterade
risker och majligheter utifran tva scena-
rier: Fysiska risker, scenario SSP5-8,5,
baserat pa den senaste rapporten fran
IPCC (tillampat pa fysiska risker) samt
dvergangsscenarier {International Energy
Agency Net Zero (NZE}}.

Riskhantering/strategier

Kategoridversikt Riskbedémning for att realisera mojligheter
Risker och méjligheter Beskrivning Sannolikhet Konsekvens Argirder
Overgangsrisk Koldioxidprismekanismer (till exempel hogre Kan intraffa Mindre + Proaktiva dialoger och samarbete med leve-
Férandringar av externa priser pa utslapp av véxthusgaser genom rantérer fran vilka NCC kdper material med hég
klimatrelaterade policys utsldppshandelssystem eller alla prisme- Klimatpaverkan, till exempel cement
och/eller legala férutsatt- kanismer for koldioxidutsldpp (till exempel + Deltagande i forsknings- och utvecklingsprojekt
ningar som paverkar NCC Carbon Border Adjustment Mechanism for att utveckla material med ligre klimatpaverkan
och leder till .. {CBAM)) direkt eller indirekt via leverant&rer + Hégt fokus p cirkularitet och strévan efter att
som leder till hogfe kostnader (Qirekta och minska mangden anvant material i byggnader
indirekta koldioxidkostnader, hdgre kostna- L . .
der for regelefterleviiad - Risker for hogre priser hanﬁeyas ianbudsskedet
och kontrakt samt i uppfoljningen av kontrakt.
Overgangsrisk Okade krav pa klimatrelaterad rapportering Kan intraffa Mindre - Bemanning och finansiella resurser och rutiner
Férandringar av externa pa saval projekt som féretagsniva (till exem- finns eller haller pa attimplementeras i fére-
klimatrelaterade policys pel klimatdeklarationer for byggnader. Kan taget parallellt med rutiner och processer for
och/eller legala férutsatt- leda till hdgre kostnader (till exempel hégre rapportering
ningar som paverkar NCC kostnader for datainsamling, kommunikation - Digitalisering av datahartering &r avgorande for
och leder till... externt stéd relaterad till rapportering och hanterbara arbetsprocesser pd lang sikt. Darfar
granskningen av rapportering och data ar NCC:s initiativ inom ramen for klimathandlings-
plan, system for klimatberdkningar och gemen-
sam | T-utveckling viktig
Majlighet Diversifiering av NCC:s verksamhet (till Kan intraffa Markbar « Vi fdljer utvecklingen i samhéllet och pd
Férandringar av klimatrela- exempel nya affarsmodeller, produkter-som- marknaden
terade kundbehovochkrav  tjédnster) som ger hogre intdkter. « Utveckling av aterbruk fér att méta krav och behov.
vilket leder till ..
Majlighet Okad efterfrdgan av NCC:s produkter Kan intraffa Markbar + Referensprojekt som stodjer NCC nar det galler att
Fdrandringar av klimatrela- ach/eller projekt (till exempel asfalt med vinna nya projekt
terade kundbehovochkrav  reducerat klimatavtryck, byggplatser med + NCC gor redan livscykelanalyser (LCA) i manga
vilket leder till .. I%ga utslépp,Produktnoch produkter med projekt
lagt kolinnehall ochlag energianvandning - F& pA plats en gvergripande Klimathandlingsplan
eteetera) med lagre livsceykelutslapp &n samt aktiviteter i varje affarsomrade
NCC:s konkurrenter. Detta kan leda till hdgre . Marknadsanalys med konkreta slutsatser
intdkter pa grund av efterfrigan pa produkter y ¥
och tjanster med I4gre utslapp « Salj- och marknadsaktiviteter
- Arbeta i ndra samarbete med kunder for att
bevaka och folja deras omstallning avseende
héllbarhetsfragor
Mojlighet Okad efterfrdgan av NCC:s produkter, projekt Osannolik Markbar - Fortsatt hdg intern efterfragan och standarder pa
NCC uppfattas bidra och tjanster samt efterfragan pd NCC:s den hdllbarhetsexpertis som vi har i det dagliga
tillrackligt till Svergangen kompetens i tidiga skeden som kan leda arbeteti projekten
till en ekonomi med lagre till hogre intdkter i NCC:s projekt produkter « Vi foljer utvecklingen i samhaillet och pd markna-
klimatavtryck (jamfortmed  och tjanster inklusive efterfrdgan pd NCC:s den. Marknadsanalys med konkreta slutsatser
NCC:s konkurrenter) vilket kunskap och partnerskap i tidig involvering behovs
ledler till... som leder till hégre intékter. - Sili- och marknadsaktiviteter
- Arbeta ndra vara kunder for att bevaka deras
omstélining avseende hallbarhet.
Mojlighet Okad efterfrdgan pa NCC's produkter Osannolik Mindre - Vi foljer utvecklingen i samhallet och pa
Féréndringaride klimat- och/eller projekt som direkt stodjer eller marknaden
relaterade behoven av eller underlattar kundernas aktiviteter fGr Vi arbetar nara vara kunder for att bevaka deras
kraven frdn NCC:s kunder klimatanpassning (till exempel vindkraft, amstalining avseende hallbarhet.
vilket leder till.. vattenkraft, energiGverforing) som leder till
h&greintakter.
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Bolagsstyrningsrapport
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NCC AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel vid bérsen,
Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs av och féljer svensk bolagsrattslig lagstiftning och
andra regelverk som galler for bérsnoterade bolag, bland annat Svensk kod for bolags-
styrning, Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter, och god sed pé aktiemarknaden.
Denna rapport ldmnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse
7 bolagsstammovalda styrelseledamoter
3 arbetstagarrepresentanter

Vd

Koncernledning och koncernstaber

Affarsomradden  NCC Infrastructure

SastyrsNCC

1 Aktiedgare
Vid rsskiftet 2023/2024 hade NCC AB cirka
44 600 aktiedgare med 0BOS som stérsta
enskilda gare med 8,38 procent av kapitalet
och 26,19 procent av rdsterna

2 Bolagsstdmma
Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra
hégst tva bitraden, om aktiedgaren gjort
fdregdende anméalan om detta. Bolagsord-
ningen innehaller inga bestdmmelser om
tillsattande och entledigande av styrelseleda-
méter, eller om &ndring av bolagsordningen

NCC Building Sweden

Valberedning

Revisionsutskott

Projektutskott

Compliance

Intern kontrell

NCC Building Nordics

Aktie av serie A berattigar till tio réster och
aktie av serie Btill enrost, Alla aktier ger
samma ratt till andel | bolagets tillgéngar cch
vinst samt ber&ttigar till lika stor utdelning.
Kallelseforfarandet till bolagsstéamma anges i
bolagsordningen.

Arsstamma 2023

Arsstamma 2023 hlls pd SPACE Arena i
Stockhclm den 31 mars. 182 aktiedgare var
representerade, vilket motsvarade 43,7 pro-
cent av aktiekapitalet och 63,5 procent av det
totala antalet riister. Protokoll frén drsstém-
man finns p& nce.se

Extern revision {Revisionsholag)

NCC Industry

Internrevision

NCC Property Development

Vid &rsstdmman 2023 beslutades bland
annat féljande;

Utdelning f&r verksamhetsaret 2022 om
6,00 SEK per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillféllen.

Till styrelseledamdter omvaldes Alf
Goransson, Simaon de Chateau, Mats Jénsson,
Angela Langemar Olsson och Birgit Ngrgaard.
Alf Géransson cmvaldes till styrelseordférande.
Tillnya ledamdter valdes Daniel Kjarberg Siraj
och Cecilia Fasth. Styrelseledamoten Geir
Magne Aarstad hade avbdjt omval
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Bolagsstyrningsrapport

Arvode till styrelsen och dess utskott besluta-
des utgd med totalt 5 150 000 SEK. Riktlinjer
for bestdmmande av [6n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och andra perso-
ner i bolagets ledning samt erséttningsrappor-
ten antogs

Vidare beslutades att infora ett 1angsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI
2023 Aktieprogram) for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner.

Arsstamman bemyndigade &ven styrelsen
att, vid ett eller flera tillféllen under tiden fram
till ndsta drsstdmma, besluta om dverlatelse
av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm
avseende hégst 145 000 aktier fér att técka
kostnader, i huvudsak far utdelningskompen-
sation, sociala avgifter och betalningar enligt
de syntetiska aktierna, med anledning av
utestdende 1&ngsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram (LT12020 samt LT12021
Aktieprogram).

Arsstdmman beslutade &ven om minskning
av aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier av serie B och 8kning av aktiekapitalet
genom fondemission utan utgivande av nya
aktier.

Resultat- och balansrzkningar fér 2022
faststélldes cch ansvarsfrihet beviljades fér
styrelsen och den verkstéllande direktoren,

2 Valberedning
Arsstamman utser en valberedning som har
till uppgift att foresld val av ordférande vid
arsstamman, val av styrelseordférande och val
av styrelseledaméter samt arvoden till dessa
Valberedningen ska &ven l8mna forslag pa
revisorer och arvode till dessa. Valberedning-
ens arbete féljer den instruktion scm fast-
stéllts av drsstdmman. Styrelsen utvdrderas
inom ramen for valberedningens arbete,
Revisionsutskattet bitrdder valberedningen vid
utvérdering av revisionsarbetet.

Valberedning 2023
Till ledaméter i valberedningen valdes vid
drsstdmman den 31 mars 2023 Peter
Hofvenstam {(Nordstjernan AB}, Siman Blecher
(Carnegie Fonder) och Trond Stabekk (OBOS),
med Peter Hofvenstam som valberedningens
ordfSrande

Styrelsens ordférande Alf Géransson ar
adjungerad ledamot i valberedningen, dock
utan rastratt, Ersattning har ej utgatt till valbe-
redningens ledamdéter. Den méngfaldspolicy
som valberedningen tilldmpar f&ljer artikel 4.1
i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Valberedningens férslag till rsstdmman
2024 finns p& ncc.se

4 Styrelse, revisionsutskott
och projektutskott
Styrelsen ska bestd av [dgst fem och hdgst tic
ledamdter som utses av arsstdmman féren
period om ett &r. De anstéllda &r represente-
rade i styrelsen

Under 2023 var sju styrelseledaméter valda
av drsstdmman. Dessutom ingick tre ordinarie
representanter med tva suppleanter for de
anstallda. For information om enskilda styrel-
seledamdéter, se sidorna 40-41. Styrelsens
ordforande &r Alf Garansson (for uppgifter om
crdférandens dlder, utbildning, arbetslivserfar-
enhet, uppdrag utanfor bolaget samt innehav
av aktier | bolaget, se sidan 40).

Ordfdranden leder styrelsearbetet och har
regelbundet kontakter med vd fér att kunna
folja koncernens verksamhet och utveckling.
Ordfdranden féretrdder bolaget | &garfragor
och &r adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan rostratt.

Styrelsens revisionsutskott utgérs av
styrelseledaméterna Angela Langemar
Olsson, Mats JBnsson ach Birgit Ngrgaard
Ordfgrande i revisionsutskottet &r Angela
Langemar Olsson.

Styrelsens projektutskott utgérs av styrelse-
ledaméterna Alf Géransson och Daniel
Kjerberg Siraj. Ordférande i projektutskottet
ar Alf Géransson

Styrelsens arbete
Styrelsen hade under &r 2023 sex ordinarie
mdéten, fyra extra méten samt ett konstitue-
rande méte i anslutning till rsstdmman
Styrelsens arbete cmifattar frémst strategiska
fragor, faststallande och uppfdljning av verk-
samhetsmal, afférsplaner, bokslut, stérre
investeringar och férsaljningar samt andra
beslut som ska behandlas av styrelsen. Styrel-
sen genomfdrde, i anslutning till styrelseméten,
arbetsplatsbesok i Képenhamn och i Steckholm.,
Andra ledande befattningshavare i NCC har
utéver vd och ekonomi- och finansdirektér
deltagit vid médten scm féredragande och
chefsjuristen har varit sekreterare
Revisionsutskottet ska inom ramen fér
styrelsearbetet Gvervaka bolagets finansiella
och icke-finansiella rapportering i syfte att
bland annat uppratthalla marknadens fortro-
ende for Bolaget. Vidare ska utskottet séker-
stalla en kvalificerad, effektiv och oberoende
intern- och externrevision av Bolaget samt att
en god kommunikation uppratthalls mellan
styrelsen och de externa revisorerna och
bereda fragorrérande bolagets finansiella
rapportering och revision, se sidan 39, punkt 5,
Uppféljning. Utskottet har under 2023 hallit

sexmédten. Samtliga ledaméter var nérva-
rande vid dessa méten.

Styrelsens projektutskott medverkar i
beredning, analys och beslut avseende anbud
inom entreprenadverksamheten vid projekt
dver 1,5 Mdr SEK. Utskottet har under 2023
behandlat nio projekt och hallit sjuméten dar
samtliga ledaméter varit nérvarande

Styrelsens utvardering av sitt arbete har
genomférts genom att samtliga styrelseleda-
méter cmbetts att anonymt besvara en enk&t
Resultatet har sedan sammanstéllts och
diskuterats i styrelsen. Underlaget har &ven
redovisats férvalberedningen

5 Vd och koncernledning
Verkstéllande direktdr i bolaget 8r Tomas
Carlsson {for uppgifter om vd:s lder, utbild-
ning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér
bolaget samt innehav av aktier i bolaget, se
sidan 42). Styrelsen har upprattat instruktioner
dels f&r arbetsfordelningen mellan styrelsen
ochvd, dels fér den ekenomiska rapperte-
ringen till styrelsen (se &ven "Styrelsens rap-
port om intern kontroll”, sidan 37). Bolaget har
inte utsett ndgon vice vd.

Under 2023 utgjordes NCC:s koncernled-
ning av vd, cheferna for NCC Infrastructure,
NCC Building Sweden, NCC Building Nordics,
NCC Industry och NCC Property Development,
ekenomi- och finansdirektoren, chefsjuristen,
HR-direktéren, inképsdirektoren och kommu-
nikationsdirektéren. Koncernledningen utdkas
under 2024 med chefen fér det nya afférsom-
radet Green Industry Transformation

Fér information om medlemmar i koncern-
ledningen, se sidcrna 42-43.

Koncermledningen arbetar i huvudsak med
strategiska och andra kencerngemensamma
frdgor och har som regel méte en gang per
manad

Ersdttning till bolagstedningen

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska
styrelsen inrétta ett ersdttningsutskott med
uppgift att bereda frégor om erséttning och
andra anstaliningsvillkor fér bolagsledningen.
Om styrelsen, som i NCC:s fall, finner det mer
dndamalsenligt, kan hela styrelsen fullgdra
ersattningsutskottets uppgifter. Riktlinjer fér
|6n och annan ersattning till koncernledningen
beslutas av drsstdmman. Vd:s erséttning
féreslds av ordféranden och faststélls av
styrelsen,

Ovriga ledande befattningshavares ersétt-
ningar féreslas av vd och godkanns av styrel-
sens crdférande efter styrelsens mandat.
Erséttning till vd och andra ledande befatt-
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Styrelsens arbetsar 2023

NCC 2023 35

Utdver stdende punkter som investeringar och férséljningar inom NCC Property Development samt Finans

Styrelsemote 13 december

+ Genomgéang av NCC Building Sweden
+ Budget 2024

+ Farslag till bonussystem

+ Kommande |T-investeringar

+ Successionsplanering

Styrelsemote 30 oktober
+ Kvartalsrapport

+ Genomgang av N

+ Strategi

+ Kapitalrationalisering
+ Unrivaled Cost Management
+ CSRD-rapportering

+ Analys av stora projekt

Infrastructure

Styrelsemdte (extra) 15 september
+ Organisationsforéndring, nytt affdrsomré
> Green Industry Transformation

Styrelsemote 17 juli
+ Halvarsrapport

Styrelsemdte 28-29 juni
+ Strategi

+ Genomgang av verksamheten i N
ding Nordies, Industry/Danmark

+ Successionsplanering

+ Vd:s genomgang av ledningsgruppen

+ Avrapportering Compliance

+ Avrapportering Sustainability

+ Genomgang arbetsmiljafragor

ningshavare utgérs av fast 16n, rérlig ersatt-
ning samt pensicn och dvriga férmaner

En specifikation &ver [oner och andra ersatt-
ningar avseende styrelse, vd och ledande
befattningshavare finns inot 4, sidorna 57-59

6 Affirsomradenas styrning
Koncernen &r sammansatt av afférsomraden.
Varje affarsomréde leds av en affarsomrades-
chef och har ett réd for dversyn dar bland
annat vd, ekonomi- och finansdirektdren samt
chefsjuristen ingdr. For vissa beslut krévs
godkénnande av vd eller styrelsen i NCC AB

Cheferna fér respektive koncernstab har
koncerndvergripande funktionsansvar fér
frégor som faller under respektive stabschefs
befattning och mandat.

7 Extern revision

Fér granskning av bolagets drsredovisning,
koncernredovisning, bokfdring samt styrel-
sens ochvd:s forvaltning ska pa &rsstdmman
utses auktoriserad revisor. Registrerat revi-
sionsbolag kan &venutses till revisor i bolaget
Valberedningen nominerar revisorer. Mandat-
tiden fér nuvarande revisor &r ett &r. Bolagets
revisor ar, fram till slutet av den drsstémma
som hélls 2024, PricewaterhcuseCoopers AB
{PWC). Som huvudansvarig revisor fran PwC
harauktoriserade revisorn Ann-Christine
Hagglund utsetts, For mer information om
revisorn, se sidan 41.

Styrelsemote 30 januari

+ Genomgang av NCC Property Development

+ Bokslut 2022

+ Arsredaovisning

+ Strategi

+ Kommande | T-investeringar

+ Forslag till vinstdisposition och
utdelningspolicy

+ Farslag till riktlinjer for Ion och annan
ersattning

+ Ovriga forslag till arsstamman

+ Bolagsstyrningsrappaort

+ Slutlig revisorsrapport

Styrelsemate (extra) 17 februari
+ Forslag avs. indragning av egna aktier etc

Styrelsemaote (extra) 21 mars
+ Uppdatering om verksamheten

Konstituerande styrelsemdte 31 mars
+ Firmatecknare utses
+ Ledamater i styrelsens utskott utses

Styrelsemote 25 april

+ Kvartalsrapport

+ NCC:s marknadspasition

+ LTIilldelning

+ Konkurrentanalys

+ Styrande dokument, bl.a.

— Group Treasury Policy

- Insider Policy

— Arbetsordning och beslutsdirektiv

Styrelsemate (extra) 23 maj

+ Investerings- ocl jningsérende

8 Intern styrning och kontroll

NCC:s verksamhet krdver en hdg grad av
delegerat ansvar,

| koncernen finns ett gemensamt direktiv
som klargdr vem som dger ritt att fatta beslut
i olika frgor. Omraden som regleras, forutom
strategiska och organisataoriska frégor, &r till
exempel investeringar och férsélningar,
hyres- och leasingavtal, finansiering, borgens-
férbindelser, och entreprenadataganden. Det
finns &ven enrad andra koncerngemensamma
styrande dokument avseende bland annat
kommunikation, finans, uppforandekod,
regelefterlevnad, miljd och arbetsmiljé.

Antalet pdgdende projekt i produktion
varierar mellan olika ar och uppgar till fler &n
tusen. Organisationen for ett projekt varierar
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med projektets storlek och komplexitet. Varje
projekt drivs av en projektledare som &r ansva-
rig fér produktutformning, inkadp, ekonomi,
produktion, kvalitet, férdigstallande och dver-
lamnande till kund. Stérre projekt fljs upp
varje manad av afférsomradeschef, vd och
ekonomi- och finansdirektéren. Anbud pé
projekt dverstigande 300 MSEK gencmgaren
sérskild anbudsprévning och ska godkénnas
av ansvarig affarsomrédeschef. Anbud pa
projekt dverstigande 500 MSEK gencmgaren
sarskild prévning pa kancernniva och god-
k&nns av vd. | projekt ver 1 500 MSEK invol-
veras styrelsens projektutskott. Projekt dver
300 MSEK foljs acksd upp via NCC Project
Trend Report (PTR}-processen, Fastighetspro-
jektiegenregi som dverstiger en investering
pd 50 MSEK ska godkannas av vd och investe-
ring avseende projekt | egen regi dverstigande
150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s
styrelse. Investeringsbeslut understigande
50 MSEK hanteras av respektive affsrsomrade.
Angaende internrevision, se sidan 39,
punkt 5, Uppféljning

Affarsetik och regelefterlevnad
Vd &r ytterst ansvarig for att s8kerstélla att ett
effektivt program f&rregelefterlevnad inom
prioriterade riskomr&den (Compliance Program)
implementeras | organisationen och respek-
tive affarsomradeschef &r ansvarig for regelef-
terlevnad och affarsetik inom sitt affarsom-
rade. Koncernens Compliancefunktion har det
dvergripande ansvaret for kencernens Compli-
ance Program, utformning, policys och pro-
cesser, koncerndvergripande utbildning cch
kommunikation samt keordinera arbetet med
implementeringen. Funktionen leds av koncer-
nens Group Head of Compliance som rappor-
terartill chefsjuristen. Koncernens Group
Compliance Committee {(GCC), med represen-
tanter fran utvalda koncernfunktioner, ansva-
rar f&r uppfaljning av implementeringen av
Compliance Program samt dvergripande
dversynav rapporter om misstankta allvarliga
oegentligheter och regeldvertrédelser hante-
ras pa |ampligt s&tt. Det operativa arbetet med
afférsetik ochregelefterlevnad bedrivs i NCC:s
affdrsomrdden. For mer information, se den
separata Hallbarhetsrapporten

NCG har identifierat fem fokusomraden
baserat pa en riskanalys: Motverkande av
mutor och korruption; Sund kenkurrens;
Motverkande av Bedragerier och intressekon-
flikter, Dataintegritet (GDPR) samt Manskliga
rattigheter. Compliancefunktionen ansvarar

framst for det évergripande arbetet inom
Meotverkande av mutor och korruption; Sund
konkurrens; Motverkande av Bedrégerier och
intressekenflikter samt regelefterlevnad i
samband med personuppgiftsbehandling
NCC:s inkpsorganisation och HR-funktion
ansvarar fér processen for uppfdljning av
tillvaratagande av mé&nskliga rattigheter

NCC:s Group Head of Compliance kentrolle-
rar de interna utredningarna avseende miss-
tankta dvertradelser av NCC:s Uppférandekod
cch andra allvarliga oegentligheter rapporte-
rade inom NCC:s Tell me-funktion. NCC:s
Group Head of Compliance sammanfattar
halvarsvis, i en skriftlig Compliance Report,
eventuella incidenter och status &ver pdga-
ende utredningar, vilken presenteras fér
NCC:s styrelse,

Hallbarhetsarbetet
Under 2023 har NCC inlett arbetet med att
forbereda fér den nya lagstiftningen CSRD
{Corporate Sustainability Reporting Directive)
som trddde ikraft 2023 och standarden ESRS
{Furopean Sustainability Reporting
Standards).

NCC har arbetat med tvérfunktionella team
i alla affirsomraden fér att sékerstélla att alla
perspektiv tastill vara och att garskapet finns
i det dagliga arbetet. Dessutom har det inom
de mest berdirda gruppfunktionerna, Inkép, IT,
HR och Finans utsetts dedikerad personal.
Dessa har engagerats genom l&pande moten,
gencmfbrda gap-analyser och uppdateringar av
interna rutiner, system och rapporteringskrav

Vid tva tillféllen under &ret har utbildning
erbjudits fér bolagets styrelse. ESG-uppfdlj-
ning och implementering av nya rutiner fér
ESC-rapportering och efterlevnad &r nuen
stdende punkt pd Revisionsutskottets agenda.

Indragning av egna aktier med mera

| enlighet med styrelsens beslut vid arsstam-
man den 31 mars 2023 minskade NCC sitt
aktiekapital genom indragning av 8 674 866
egna aktier av serie B och dkade, genom
&verféring fran fritt eget kapital, aktiekapitalet
gencm en fondemission utan emittering av
nya aktier. Under 2023 har 0 aktier av serie B
sdalts och 69 495 aktier dverforts till deltagarna
i LT12020. Totalt innehar NCC 2 099 221 aktier.

NCC 2023

Interna regelverk

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for vd

- Revisionsutskottets arbetsordning

* Projektutskottets arbetsordning

- Koncernens och afférsomrédenas
direktiv om delegering av behgorighe-
ter och intern styrning

« NCC:s Uppférandekod och uppfs-
randekod for leverantdrer

- Group Compliance Directive

= Group Tax Policy, Group Treasury
Policy och informationspolicy

- Andra styrande dokurment i form av
policies, direktiv, regler, riktlinjer och
instruktioner for vd

Viktiga externa regelverk

- Aktiebolagslagen

- Nasdag Nordics regelverk

- Svensk kod fdr bolagsstyrning

- Arsredovisningslagen

- Bokforingslagen

« Marknadsmissbruksfdrordningen

36
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Styrelsens rapport om intern kontroll

NCC 2023 37

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering

i samband med den finansiella rapporteringen samt vid upprattande av bolagets
koncernredovisning. Dessa uppgifter lamnas | detta avsnitt.

1 2
r—) Riskbedomning Kontrollmiljo

3

Kontrollaktiviteter

A 4
5 4
Uppféljning Information ech kommunikation

1 Riskbedémning
NCC genomfér metodiskt riskbeddmning och
riskhantering, som ett led i det interna koentroll-
arbetet, for att sékerstélla att de risker som
NCC &r utsatt fér och som kan pdverka den
interna kontrollen och den finansiella rapporte-
ringen hanteras inom bolagets faststallda
processer.

Vasentliga risker som beaktas &r bland
annat marknadsrisker och operativa risker,
samt dvriga risker for fel i denfinansiella
rapporteringen. Vad galler de senare skeren
systematisk och dokumenterad uppdatering
engang per ar. VV&sentliga risker innefattar
frémst fel i den successiva vinstavradkningen,
samt poster som baseras pa uppskattningar
och bedémningar, till exempel varderingar av
exploateringsmark och pagéende utvecklings-
projekt, goodwill cch avsattningar.

| NCC féljs risker bland annat upp pa féljande
satt:

- Regelbundna avstamningar halls, enligt en
strukturerad plan, av vd och ekonomi- och
finansdirektdr tillsammans med affdrsom-
rédeschef, affarsomradescontroller samt
andra relevanta funktioner fran koncernen,
affarsomraden och/eller andra specialist-
funktioner. Deltagarna i dessa méten varie-
rar beroende pa vilka omraden som tas upp
Omradena kan inkludera, till exempel,
resultat, stélining och kassafldde, bade fér
utfall, prognos och alternativ budget. Dessa
maéten och avstamningar tacker dvenin
crdering&ng, stérre pdgdende och proble-
matiska projekt, utestdende kundfordringar,
anbud och stérre investeringar. Métesstruk-
turen tacker in saval kvartalsvisa stérre
méten som ménadsyisa méten. Prognos
upprattas och genomgas i samband med
kvartalen mars, juni och september cch
budget fér néstkommande ar i november.
NCC AB:s styrelse f&r mé&natliga ekonc-
miska rapporter och vid varje styrelsemdote
presenteras NCC:s ekonomiska situation.

- Kvartalsvis uppfélining av vasentliga krav
och tvister, som &venrapporterastill
styrelsen,

- Arsvis analys avverksamheten och av
koncernens kommitté fér uppféljning av
strategiska risker.

Hanteringen av finansiella riskpositioner
sdsom rante-, kredit-, likviditets-, valute- och
refinansieringsrisker gbrs inom specialistfunk-
tionen Group Treasury. NCC:s Group Treasury
Palicy innebér att Group Treasury alltid ska
konsulteras och dar Group Treasury bedémer
det lampligt, handlZgga finansiella drenden.
Risker som ocksd kan pdverka rapportering ar
exempelvis brott mot NCC:s uppférandekod
och brister i forsakringsskydd. Dessa risker
féljs upp av funktionen Compliance respektive
NCC Forsakring.
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2 Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for
deninterna kontrollen och éver den finansiella
rapporteringen. En god kontrollmiljé k&nne-
tecknas av att féretaget har uppréttat och
efterlever faststallda policys, direktiv, riktlinjer,
kontrollramverk, manualer ach arbetsbeskriv-
ningar. Dessa ska vara dokumenterade och
finnastillgangliga. INCC betyder det att
styrelsen arligen faststéller en arbetsordning

for styrelsens arbete med en instruktion for vd.

Verkst&llande direktéren ansvarar enligt
instruktionen for att arbetet med den interna
kontrollen bidrar till en effektiv kontrollmiljo.
Viktiga kemplement till de formella struktu-
rerna ar kencernens arbete med varderingar
ochbeteenden som stédjs och gérs levande
fr&n koncernledningen, genom ledare och
chefer fér att nd samtliga medarbetare.
NCC-koncernen dr eninternationell organi-
sation som styr och bedriver sinverksamhet i
en nordisk operationell struktur. Den operativa
ledningen i koncernen baseras pé ett koncern-
direktiv om delegering av behérigheter ach
intern styrning som styrelsen arligen faststal-
ler. Direktivet anger vilka &renden scm kr&ver
styrelsens godkannande. Detta &terspeglasi
sin tur i affdrsomrédenas motsvarande direk-
tiv och attestregler. Basen f&r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgérs av det som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom
interna policys, direktiv, riktlinjer, kontroll-
ramverk, instruktioner och dvriga manualer
NCC-koncernens legala styrning sker utifran

enbolagsstruktur med dotterbolag i varje land.

3 Kontrollaktiviteter
NCC:s hantering avrisker bygger pé att ett
antal kontrollaktiviteter sker pd olika nivaer for
affarsomrédena, Shared Service Centers
{SSC} och centrala funktioner.

Kantrollaktiviteterna ska s&kerstélla sdval
effektivitet i koncernens processer som en god
hantering av identifierade risker. For affars-
verksamheten &r verksamhetssystemen
grunden fér den kontrollstruktur som satts
upp. Den fokuserar pd viktiga steg i affarsverk-
samheten som investeringsbesiut, anbuds-
prévning, projektprognos, starttillstand och
projektavsiut. NGC lagger stor vikt vid uppfdlj-
ning av projekt

Det &r ett starkt fokus pa att affarstransak-
tioner som inkluderas i denfinansiella rappor-
teringen &r korrekta.

NCC her sedan ett antal &r ett flertal SSC-
enheter, dels NCC Business Services (NBS),
vilken hanterar merparten av den nordiska
verksamhetens ekenomiska transaktioner,
dels Human Resources Services (HRS) vilken
hanterar NCC:s Iéneadministration for de
nordiska l&nderna. Vidare har 1T ett centralt
ansvar f&r de gemensamma IT-systemen inom
NCC.

Funkticnerna har som krav att deras proces-
ser ska ha kontrollaktiviteter som hanterar
identifieraderisker pa ett for NCC effektivt satt
i forhallande till nedlagd kostnad. Enheterna
utvecklar sina processer med hj8lp avsa
kallade kontrolimatriser. En kontrollmatris
knyter ihop risk ach kontrell samt s&kerstaller
attkontrollen &r dokumenterad och att bevis
finns pd att kontroll har utforts sa som
planerat.

NCC 2023 38

4 |Information och kommunikation
Information cch kommunikation av interna
policyer, direktiv, riktlinjer, manualer och koder
som géller den finansiella rapporteringen
aterfinns p& NCC:s intranat (MyNCC).

Informationen innehdller vidare metodik,
instrukticner cch stédjande dokument i form
av checklistar och dvergripande tidplaner,
Det &r ett levande regelverk, scm regelbundet
uppdateras med till exempel nya regelverk
avseende IFRS och krav fran Nasdaq
Stackholm. Det &r ekoncmi- och finans-
direktéreni NCC som &r huvudansvarig for
dokument avsedda att hantera den interna
kontrollen dver finansiell rapportering.

MyNCC innehaller bland annat;

- Policyer och regler f&r vérdering och
rubricering av tillgdngar, skulder,

intékter och kostnader.

Redovisnings-och
rapporteringsinstruktioner,

Ramverk for sjalvutvardering av
intern kontroll
Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska f&ilja ovansta-
ende regelverk. Finansiell rapportering sker
dels med siffror i ett koncerngemensamt
rapporteringssystem, dels med skriftliga
kommentarer enligt sérskilt faststélldamallar.
Regelbundna utbildningsprogram och konfe-
renser hélls for ledning och ekonomipersonal
avseende gemensamma principer och ram-
verk rérande krav som stélls pa den interna
kontrollen.

Avrapportering av status av den interna
kontrollen sker 8rligentill styrelseni NCC AB
genom revisionsutskottet,

Avrapportering sker &ven pé affdrsomrddes-
niva. Ansvarig for att information och kammu-
nikation av den interna kontrcllen &r upprattad
och effektiv &r NCC:s ekonomi- och
finansdirektér.
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5 Uppfdljning

Uppfiljining for att sdkerstélla effektiviteten
ochkvaliteten pa den interna kontrollen inom
NCC sker pé olika s&tt. NCC har utvecklat ett
system (ramverk) fér dokumenterad sjglvut-
vérdering av intern kontrall, Sj8lvutvdrderingen
genomfars regelbundet fér NCC:s afférsomra-
den, staber och koncernkontor och aren delav
underlaget for styrelsens beddmning av den
interna kontrollen.

Verksamhetssystem, som &r affdrs-
omradenas ledningssystem, utvérderas
genom affdrsomradenas verksamhets-
revisioner, dér dven eventuella brister atgér-
das. Den interna kontrollen fdljs via olika typer
av granskningar i de olika affarsomréadena.
Ekonomi- och controllerorganisationen
anvands dér det beddms vardeskapande. | de
fall dar ratt kompetens saknas internt
anvands externa konsulter, exempelvis
kopplat till externa certifieringar. Aterkoppling
kring dessa granskningar sker till ldmpliga led
inom verksamheten for att frimja att rétt
arbete och kontroller sker av rétt person vid
rétt tidpunkt.

NCC har en oberoende internrevisions-
funktion. Funktionen leds av internrevisions-
chefen ochér ansvarig for atttillhandahalla
oberoende och objektiv férsdkran och

NCC 2023

utvardering av riskhantering och interna
kontrollprocesser inom hela koncemen, sa
dven hel- och majoritetségda dotterbolag.
Funktionens arbete &r planerati samrad med
revisionsutskottet och rapporteringen sker
till styrelsen genom revisionsutskottet.

PwC har deltagit vid samtliga av revisions-
utskottets mdten 2023. Revisionsutskottets
uppdrag ar bland annat att med avseende pa
den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
internrevision.

Styrelsen traffar den externa revisorn minst
en gang per &r. Darutdver har styrelsens
ordférande direktkontakt med externa revi-
sornvid ett flertal tillféllen under &ret. Infor
dessa moten har synpunkter fran revisionen
av afférsomraden och dotterféretag foredra-
gits pa styrelseméten i respektive affarsom-
rade eller for respektive affdrsomrédesled-
ning. De synpunkter som framkommer
beaktas och f&ljs upp i respektive enhet.
NCC:s externa revisor har éven versiktligt
granskat bolagets niomé&nadersrapport.

—

For mer information om kontroll
och styrning i NCC, se koncernens
webbplats nce.se. Dér aterfinns
bland annat bolagsordning och
Uppfdrandekod

39
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Styrelse

Alf Goransson

Styrelseordférande

Ordférande i projektutskottet

Fédd 1957. Internationell ekonom.
Invald ar. 2019 (styrelseledamat),
ordfdrande sedan 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande i
Loomis, Hexpol och AxFast, styrelse-
ledamot i Sweco, Attendo, Melker
Schdrling, Sandberg Development
Group och Anticimex.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Koncernchef f6r Securitas, koncemchef
for NCC och koncernchef fér Svedala
Industri.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 11 (11)

Total arlig ersattning: 1 625 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 10 000 B-aktier

-

Daniel Kjgrberg Siraj
Styrelsefedamot

{ edamot i Projektutskottet

Fédd 1975. Jurkand.

Invald ar: 2023

Ovriga uppdrag: Koncernchef i 0BOS
samt ordférande i Construction City
Cluster.

Tidigare erfarenheter bland annat EVP
Bostadsutveckling 1 OBOS, styrelseleda-
mot och vice ordfSrande i BWG Homes

ASA, AF Gruppen ASA och Veidekke
ASA

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Nej

Nirvaro, styrelsemiten: 8 (11)
Total arlig ersattning: 600 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*. 0

Simon de Chéateau
Styrefseledamot
Fodd 1970. Civ.ek.

Invald &r: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i och grundare av Alma Property
Partners. Styrelseordfdrande i Prisma
Properties samt styrelseledamot i
Atrium Ljungberg och Akka Egendom.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Partner och vd for Sveafastigheter,
partner ach chef fdr Corporate Finance
och analys pa Leimddrfer.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Nirvaro, styrelseméten: 11 (11)
Total &rlig erséttning: 500 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB* 90 000 B-aktier

Angela Langemar Olsson
Styrefsefedamot

Ordférande | revisionsutskottet

Fodd 1970. Civ.ek.

Invald &r: 2018

Ovriga uppdrag: CFO i Bonnier Group,
Senior Advisor i Nordstjernan samt
styrelseledamot i Adlibris, RGko, Bonnier
Books, Bonnier Capital och Yoxear
Technologies.

Tidigare erfarenheter bland annat
Investment Director och CFO, Nordstjer-
nan, koncerncontroller, Hufvudstaden
och Assistant Controller, Swedish
Match.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Nej

Nirvaro, styrelseméten: 11 (11)

Total &rlig erséttning: 675 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 5 700 B-aktier

Cecilia Fasth
Styrelsefedamot
Fédd 1973. Civing.
Invald ar: 2023

Ovriga uppdrag: Koncernchef i Stena
Fastigheter, styrelseledamot i Fagerhult
och Swegon Group.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd
for Castellum Vast, vd for Sverigehuset,
Evp for Skanska UK och diverse roller
inom Skanska.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Nirvaro, styrelsemiten: 8 (11)
Total arlig ersattning: 500 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 3 100 B-aktier

Birgit N¢rgaard
Styrelsefedamot
L edamot i revisionsutskottet

Fédd 1958. Civ.ek. och MBA
Invald ar: 2017

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordftrande

i NNE A/S, Danska Statens IT Rad och
Dansk Veekstkapital |. Styrelseledamot
i WSP Glabal Inc., Associated British

Ports, Dansk Veskstkapital |1, Associated

Danish Ports ach Norisol A/S (samt
koncernbolagen NRSL Holding A/S og
NO Invest A/S)

Tidigare erfarenheteter bland annat:
Koncernchef i Carl Bro A/S, COQ i
Grontmij NV samt CFO i Danisco
Distillers A/S.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 11 (11)
Total arlig ersattning: 625 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*. 6 500 B-aktier

NCC 2023 40

Mats Jonsson

Styrefseledamot

Ledamot | revisionsutskottet

Fodd 1957. Civing.

Invald &r: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

Bonava, Tengbomgruppen, Lekolar och
Assemblin.

Tidigare erfarenheter bland annat: d
och koncernchef fér Coor Service Ma-
nagement, affarsenhetschef i Skanska
Services och divisionschef i Skanska
Sverige.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Nirvaro, styrelseméten: 11 (11)

Total &rlig erséttning: 625 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 20 000 B-aktier
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Karl G. Sivertsson

Styrelsefedamot
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1961. Snickare och kranforare.
Invald ar: 2009

Anstélld i NCC sedan 1981.

Facklig fortroendevald i NCC

Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Byggnads region Mellannorrland

Aktieinnehav i NCC AB*: 200 B-aktier

Karl-Johan Andersson

Styrefseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1964. Beldggningsarbetare.
Invald &r: 2011

Anstalld i NCC sedan 1984.
Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordférande klubb SEKO
Vag och ban Skane. Ordférande i SEKO
forhandlingsorganisation NCC

Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Bengt Géransson
Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1959. Installationsledare.
Invald ar. 2017

Anstélld i NCC sedan 2013.

Facklig fortroendevald i NCC
Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Aktieinnehav i NCC AB*. 0

Thomas Gustafsson

Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1963. Betongarbetare.
Invald &r: 2022
Anstalld i NCC sedan 1988.

Facklig fortroendevald i NCC samt
handldggare arbetsmiljé.
Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareférbundet.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i
Byggnads region Ost, ordférande i
Kinda-kretsen, Ostergétland

Aktieinnehav i NCC AB*: & B-aktier

>

Harald Stjernstrém

Styrelsefedamot
Arbetstagarrepresentant

Fddd 1962. Projektchef.
Invald ar: 2018

Anstélld i NCC sedan 1984.
Facklig fortroendevald i NCC

Arbetstagarrepresentant for Ledarna.

Aktieinnehav i NCC AB*. 0

NCC 2023

41

Revisorer — PricewaterhouseCoopers AB Styrelsens sekreterare

Ann-Marie Hedbeck
Fodd 1972. Jurkand.
Chefsjurist i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjuristi NCC
Infrastructure och chefsjurist i Skanska. Anstalld i
NCC sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB*: 2 750 B-aktier

Ann-Christine Hégglund Erik Bergh
Auktoriserad revisor. Fdd 1979.

Ovriga vasentliga uppdrag: Huvudansvarig revisor i
Attendo samt Formpipe Software.

Huvudansvarig revisor. Fodd 1966.

Ovriga vasentliga uppdrag: Huvudansvarig revisor i
JM, Scandi Standard och Business Sweden

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktagda, via narstdende cch via bolag agda, aktier per den 31 december 2023
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Tomas Carlsson

Vd och koncernchef

Fédd 1965. Civiing. och MBA.

Vd och koncernchef sedan 2018.

Anstalld i NCC sedan 2018 samt 1991-2012

Tidigare erfarenheter bland annat. Vd Sweco, chef
NCC Construction Sweden och regionchef NCC
Construction Yést.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alimak Group

Aktieinnehav i NCC AB*: 137 435 B-aktier

Henrik Brinck Landelius™
Chef for affarsomrade
NCC Building Sweden

Fédd 1975. Civing.
Chef NCC Building Sweden sedan 2018,
Anstalld i NCC sedan 2014 samt 2005-2011

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef division NCC
Building Sverige, vice vd NCC Construction Sverige,
chef Prajektutveckling Fastighets AB L E Lundberg
och vd Byggnads AB L E Lundberg samt affarschef
NCC Construction Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 7 536 B-aktier

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektér samt chef for Finance & IT
Fodd 1961. Civek

Ekonomi- och finansdirektdr sedan 2018, chef for
Finance & IT sedan 2020.

Anstélld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat CFO pa Billerud
Korsnés, vd for Mercuri International samt flertal
positioner inom Ericsson

Gvriga uppdrag: Styrelseledamat i Svedbergs Group

Aktieinnehav i NCC AB*. 5 379 B-aktier

Catarina Molén-Runnis
Chef for affarsomrdde
NCC Building Nordics

Fodd 1966. Civ.ing.

Chef NCC Building Nordics sedan 2020,
Anstalld i NCC sedan 2020 samt 1988-1999.
Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd Nordic Property Management och CPO Nordic
Choice Hotels. Projekt- och fastighetsutveckling i
Norden och Tyskland under ett flertal ar

Gvriga uppdrag: Styrelseledamat i Helvar OY.
Aktieinnehav i NCC AB*: 5 047 B-aktier

Kenneth Nilsson

Chef fér affdrsomrdde
NCC Infrastructure

Fodd 1961. Civ.ing.

Chef NCC Infrastructure sedan 2018

Anstélld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: 20 rs erfarenhet
fran olika chefspositioner inom Skanska, bland annat
som vice vd Skanska Sverige och ansvarig for vag
och anlaggningsverksamheten samt vd for Skanska i
Finland. Ytterligare tio ars erfarenhet som arbetschef
samt projekt- och arbetsledare

Aktieinnehavi NCC AB*: 9 686 B-aktier

Grete Aspelund
Chef for affarsomrdde
NCC Industry

Fodd 1971. Cand. polit.
Chef NCC Industry sedan 2022.
Anstalld i NCC sedan 2022

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef Sweco Norge,
vd Nemko AS samt Rambéll Management Norway.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nemko AS
Aktieinnehav i NCC AB*: 3 048 B-aktier
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Joachim Holmberg

Chef for affdrsomrade

NCC Property Development

Fédd 1971. Civiing.

Chef NCC Property Development sedan 2019

Anstélld i NCC sedan 2019.

Tidigare erfarenheter bland annat Chef Skanska
Sveriges kommersiella projektutveckling, affarsut-
vecklingschef Skanska Sveriges kommersiella projekt-

utveckling, distriktschef Skanska Sverige, projektchef
Skanska Sverige

Aktieinnehav i NCC AB*: 6 525 B-aktier

Johan Lindqvist
InkSpsdirektor

Fédd 1975. Civ. ek.
Inkdpsdirektor sedan 2021
Anstalld i NCC sedan 2021.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vice President &
Head of Purchasing Yolvo Group Canada Inc, Vice
President Global Purchasing Volvo Bussar samt

ett flertal olika roller inom inképsledning pa Volvo
Lastvagnar.

Aktieinnehav i NCC AB*: 3 765 B-aktier

Maria Grimberg
Kormmunikationsdirektdr

Fodd 1969. Civek
Kommunikationsdirektdr sedan 2018.
Anstélld i NCC sedan 2019,

Tidigare erfarenheter bland annat Kommunikations-
konsult och chef for JKL.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 7 900 B-aktier

Marie Reifeldt
HR-direktor

Fédd 1963. Socionom
HR-direktor sedan 2018.
Anstilld i NCC sedan 2007.

Tidigare erfarenheter bland annat: HR-chef for NCC
Construction Sverige, HR-chef koncern Bravida,
personaldirektdr Teracom, personalchef Stokab och
personalchef Stockholm Energi Elndt.

Aktieinnehav i NCC AB*. 5 298 B-aktier

Ann-Marie Hedbeck
Chefsjurist

Fodd 1972, Jurkand
Chefsjurist sedan 2018.
Anstalld i NCC sedan 2017

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjuristi NCC
Infrastructure samt chefsjurist i Skanska.

Aktieinnehavi NCC AB*: 2 750 B-aktier

TNiklas Sparw

Tilltrader som chef for affarsomrade NCC Building
Sweden den 1 februari 2024 och ersétter d& Henrik
Brinck Landelius som lamnar bolaget for ett annat
uppdrag

Helena Hed

Tilltrader som chef for affdrsomrade NCC Green
Industry Transformation den 12 februari 2024

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktégda,
via nérstdende och via bolag &gda, aktier parden
31 december 2023.
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Koncernen
Koncernens resultatrékning
MSEK Not1,3,12,19 2023 2022
Nettoomsattning 2 56 932 54198
Kostnader for produktion 4.5,9,15,16,24,33 —52 245 -50202
Bruttoresultat 4687 3996
Férsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,9,15,16,33 -3156 -2981
Resultat fran forsalining av rérelsefastigheter 16 19 22
Nedskrivningar och aterfdrda nedskrivningar av anlaggningstillgangar 7,15,16 -2 0
Resultat fran forsaljning av koncernféretag 8 265 59
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures =11 262
Roérelseresultat 1802 1358
Finansiella intdkter 1 80 29
Finansiella kostnader 11 —79 -87
Finansnetto 1 -59
Resultat efter finansiella poster 1803 1299
Skatt pa drets resultat 23 -230 —230
Arets resultat 1573 1069
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 1573 1069
Arets resultat 1573 1069
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, SEK, fdre utspadning 16,11 10,29
Resultat efter skatt, SEK, efter utspadning 16,11 1029
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 1084
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning under aret 97,6 1039
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning under aret 976 1039
Antal utestdende aktier vid arets slut 97,7 97,6
Koncernens rapport dver totalresultatet
MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 1573 1069
Poster som har omforts eller kan omforas till rets resultat 14
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter =74 229
Arets férandringari verkligt varde pd kassaflddessakringar —54 102
Arets férandringar i verkligt varde pa kassafldessakringar dverfort till arets resultat =100 —44
Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 23 32 =12
-196 275
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 29 -818 2039
Skatt hanforlig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat 23 168 —420
-649 1619
Arets Svrigt totalresultat —846 1894
Arets totalresultat 728 2963
Hénfors till:
NCC:s aktiedgare 728 2963
Arets summa totalresultat 728 2963
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Koncernen

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR 1,19,32,36

Anliggningstillgangar

Goodwill 15 1913 1943
Hvriga immateriella tillgdngar 15 545 326
Nyttjanderattstillgdngar 33 1300 1420
Rorelsefastigheter 16 867 909
Maskiner och inventarier 16 2310 2504
Langfristiga vardepappersinnehav 18,20 84 83
Langfristiga rantebédrande fordringar 22 204 184
Pensionsfordran 29 - 68
Ovriga langfristiga fordringar pa| 36
Uppskjutna skattefordringar 23 583 564
Summa anldggningstillgangar 7827 8037
Omséttningstillgdngar

Nyttjanderattstillgdngar 33 1 2
Exploateringsfastigheter 24 1265 1179
Pagaende fastighetsprojekt 24 3794 7171
Fardigstallda fastighetsprojekt 24 4986 -
Andelariintresseftretag 24 201 74
Material- och varulager 25 1120 1079
Skattefordringar 43 118
Kundfordringar 36 8696 82056
Upparbetade ej faktureradeintakter 2 1076 1410
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1190 857
Kortfristiga rantebarande fordringar 129 117
Qvriga fordringar 22 415 386
Kortfristiga placeringar 20 501 394
Likvida medel 35 707 534
Summa omsattningstillgdngar 24124 21528
SUMMA TILLGANGAR 31950 29565
EGET KAPITAL 1

Aktickapital 26 867 867
Hvrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 14 135 331
Balanserat resultat inklusive drets resultat 4477 4140
Aktiedgarnas kapital 7324 7183
Summa eget kapital 7324 7183
SKULDER 1,19,32,36

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 27,33 3006 3286
Hvriga langfristiga skulder 30 13 60
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 556 -
Uppskjutna skatteskulder 23 889 943
Ovriga avsattningar 28 2218 2481
Summa l&ngfristiga skulder 6683 6770
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27,33 2289 1012
Leverantdrsskulder 6105 5165
Skatteskulder - 14
Fakturerade ej upparbetade intakter 2 5058 4754
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 3396 3512
Avsattningar 28 - 7
Ovriga kortfristiga skulder 30 1096 1148
Summa kortfristiga skulder 17944 15612
Summa skulder 24626 22382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31950 29565
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Koncernen

Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital haénfarligt till moderbolag ets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 867 1844 57 3076 5844 5844
Arets resultat - - = 1069 1069 1069
Ovrigt totalresultat - - 275 1619 1894 1894
Summa totalresultat - - 275 2688 2963 2963
Férvarv av egna aktier - - - -1009 -1009 =1009
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - - 3 3 3
Utdelning - = = -618 —618 -618
Summa transaktioner med kencemens agare - - - -1624 -1624 -1624
Utgaende eget kapital 2022-12-31 867 1844 3N 4140 7183 7183
Arets resultat - - - 1573 1573 1573
Hvrigt totalresultat - - -196 -649 -846 -846
Summa totalresultat - - =196 924 728 728
Indragning av egna aktier —-62 - - 69 - -
Fondemission 69 - - -69 - -
Prestationsbaserat incitamentspragram - - - -1 -1 -1
Utdelning - = = -586 —586 -586
Summa transaktioner med kencemens agare - - - —-586 -586 -586
Utgaende eget kapital 2023-12-31 867 1844 135 4477 7324 7324

26.06.2025 kI 14:11 Brgnngysundregistrene Side 58 av 164



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

Finansiell rapport NCC 2023 48

Koncernen

Koncernens kassaflddesanalys

MSEK Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 1802 1358
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet:

— Awvskrivningar 5 1219 1231
— Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 7 2 0
— Resultat slda anlaggningstillgdngar -336 -112
— Férandringar avsattningar 28 -433 -231
— Qvrigt 82 -8
Summa poster sominte ingdr i kassaflodet 534 881
Betalda och erhallna rantor -162 —24
Betald skatt -52 -218
Kassaflode fran den Iopande verk h fore forandringar i rorels ekapital 2122 1997

Kassaflode fran férandringari rérelsekapital

Férsaliningar i fastighetsprojekt 24 747 1406
Investeringar i fastighetsprojekt 24 -2432 —-2924
Ovriga forandringar i rorelsekapital 35 369 =213
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -1315 -1731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 807 265
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Farsaljning dotterfdretag / rorelse 35 265 190
Investering materiella anlaggningstillgangar 16 -602 —939
Fdrsalining materiella anldggningstillgangar 16 195 360
Investering finansiella anlaggningstillgdngar -65 =10
Férsaljning finansiella anlaggningstillgdngar 61 32
Investering immateriella anlaggningstillgangar 15 -307 -33
Farsaljning immateriella anldggningstillgdngar 15 7 0
Kassaflode franinvesteringsverksamheten —446 -401
Kassaflode fore finansiering 361 -136
FINANSIERING SVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -586 -618
Fdrvarv av egna aktier - -1009
Upptagna 1an 1381 18395
Amortering av 1an -350 -1650
Amortering av leasingskulder 33 -646 -623
Okning (—) / Minskning (+) av langfristiga rantebérande fordringar 53 -59
Okning (—) / Minskning (+) av kartfristiga rantebdrande fordringar —40 169
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 -187 -1 896
Arets kassaflode 174 -2031
Likvida medel vid &rets bérjan 534 2561
Kursdifferens i likvida medel 0 4
Likvida medel vid arets slut 35 707 534
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 1,32 2023 2022
Nettoomsdttning 172 153
Bruttoresultat 172 153
Fdrsaljnings- och administrationskastnader 46,7 -316 —231
Roérelseresultat -144 -78
Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 7.8 1125 1081
Resultat fran Gvriga finansiella anlaggningstillgdngar 14 13
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 17 1
Réantekostnader och liknanderesultatposter 10 =15 =10
Resultat efter finansiella poster 997 1006
Bokslutsdispositioner 13 134 233
Skatt pa drets resultat 23 3 -34
ARETS RESULTAT 1133 1205

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK 2023 2022
Arets resultat 1133 1205
Arets summa totalresultat 1133 1205
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Moderbolaget
MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR 1,32,36
Anliggningstillgidngar
Materiella anldggningstillgdngar
Rarelsefastigheter 0 0
Summa materiella anldggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstiligdngar
Andelarikoncernfdretag 17 5048 4487
Andra langfristiga vardepappersinnehayv 45 45
Uppskjutna skattefordringar 23 33 29
Si fi iella anldggningstillgangar 21 5125 4562
Summa anldggningstillgangar 5126 4562
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernfdretag 314 463
Ovriga kortfristiga fordringar 6 5
Skattefordringar 35 130
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 4
Summa kortfristiga fordringar 359 603
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 35 133 213
Summa omsattningstillgdngar 492 816
SUMMA TILLGANGAR 5618 5378
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,32,36
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 867 867
Reservfond 174 174
Summa bundet eget kapital 1041 1041
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2905 2287
Arets resultat 1133 1205
Summa fritt eget kapital 4038 3491
Summa eget kapital 5079 4532
Avsatiningar
Ovriga avsattningar 28 6 6
Summa avsattningar 6 6
Langfristiga skuider
Qvriga langfristiga skulder 2 3
Summa l&ngfristiga skulder 2 3
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19 13
Skulder till koncernféretag 27 387 711
Skatteskulder 34 65
Ovriga skulder 20 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 7 30
Summa kortfristiga skulder 531 836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5618 5378
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Moderbolaget
Moderbolagets forandring i eget kapita
gets f dring i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Ingiende eget kapital 2022-01-01 867 174 2496 1415 4951
Vinstdisposition - - 1415 —1415 -
Arets resultat - - - 1205 1205
Summa totalresultat - - - 1205 1205
Forsalining / FSrvary av egna aktier - - —=1009 - -1009
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - 3 - 3
Utdelning - - -618 - -618
Utgaende eget kapital 2022-12-31 867 174 2287 1205 4532
Vinstdispasition - - 1205 —-1205 -
Arets resultat - - - 1133 1133
Summa totalresultat - - - 1133 1133
Indragning av egna aktier -69 - 69 - -
Fondemission 69 - -69 - -
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - -1 - -1
Utdelning - - -586 - -586
Utgdende eget kapital 2023-12-31 867 174 2905 1133 5079
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Moderbolaget

Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -144 -78
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet: 7.28

— Qvrigt -7 -13
Summa poster som inte ingér i kassaflodet -7 -13
Betalda och erhallna réntor 7 -5
Betald skatt 63 -94
Kassaflode fran den Iopande verk h fore forédndringar i rorelsekapital -81 =19
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Qvriga forandringar i rorelsekapital 17 -26
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 17 -26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -65 =217
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv dotterforetag / rorelse -562 -
Férsaljning finansiella ankaggningstillgdngar 14 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten —548 13
Kassaflode fore finansiering -613 -204
FINANSIERING SVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -586 -618
Férvarv av egna aktier - =1009
Koncernbidrag netto och erhalina utdelningar 1358 1533
Upptagna lan 350 600
Amortering av lan -600 —-800
Okning (—) / Minskning (+) av kortfristiga rdntebérande fordringar 11 -10
Kassaflode fran fi ieringsverksamheten 35 534 -304
Arets kassaflde -80 -508
Likvida medel vid drets borjan 213 721
Likvida medel vid arets slut 35 133 213
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Noter

Redovisningsprinciper

Grund fér rapportens upprittande

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Koncernen féljer dven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
f\rsredowsningslagen ochtillimpliga uttalanden (UFR) Arsredovisnmgen ar
upprattadienlighet med Arsredovisningslagen ochRFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts forutfardande av
styrelsen den 12 mars 2024. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal f&r faststallelse pa
arsstamman den 9 april 2024.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

De uppskattningar och beddmningar som har gjorts for redovisningsandamal
har utgdtt frdn vad som &r kant vid arsredovisningens avgivande och dessa
kommer, per definition, séllan att motsvara det verkliga utfallet. Detta behover
speciellt beaktas vid osdkerhetikonjunkturen och den globala finansmarknaden
da NCC paverkasi normal utstrackning av det generella ekonomiska laget
Klimatrelaterade risker, sdvél fysiska som omstallningsrisker, och dess finan-
siella paverkan behdver ocksa beaktas, for merinformation se avsnittet”
Klimatrelaterade risker och méjligheter” pa sidan 32. De omraden som innefattar
en hdg grad av komplexa bedémningar eller omrdden dér antaganden ach
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for NCC anges i respektive not.

NyalIFRS samt éndringar i IFRS som tillampas
NCC tilldmpar uppdateringen av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, redo-
visningsprinciperna har inte férandrats men NCC har sdkerstallt att de har upp-
daterats for att reflektera férandringen

NCC tilldmpar IFRS 17 Forsakringsavtal, som tidigare kommunicerats har den
nya standardeninte medfdrt nagra forandringar fér koncernen.

NyalFRS samt dndringar i IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

NCC omfattasav OECD:s modellregler fér Pelare 2. Lagstiftning om Pelare 2 har
antagits i Sverige och kommer att tréda i kraft under 2024. Eftersom lagstift-
ningen inte hade tratti kraft pd balansdagen har koncernen ingen relaterad
aktuell skatteexponering. NCC tillampar undantaget att redovisa och lamna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2, vilket anges i ndringarnaav IAS 12
som utfardadesimaj 2023

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tilldggsskatt for
skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt GloBE-reglerna
férvarje jurisdiktion och minimiskattesatsen pd 15 procent. Alla féretaginom
koncernen har en effektiv skattesats som dverstiger 15 procent.

P& grund av komplexiteten i tilldmpningen av lagstiftningen och berakningen
av GloBE-intdkter 4r den kvantitativa effekten av den antagna elleri praktiken
antagna lagstiftningen dnnu inte méjlig att med rimlig sdkerhet uppskatta.
Darfor, trots en redovisad effektiv skattesats dver 15 procent, kan det fortfarande
finnas skattekonsekvenser avseende Pelare 2.

NCC har dven utvérderat effekterna av kommande férandringar och gjort
bedémningen att de inte férvantas f4 en vasentlig inverkan pa koncernen. NCC
har valt att inte fortidstillimpa kommande forandringar.

« Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga samt langfristiga

skulder med covenanter (tilldgg till IAS 1).

+ Supplier finance arrangements (tilldgg till IFRS 7 och IAS 7)

+ Leasingskuld i sale-leaseback transaktioner (tillagg till IFRS 16)
Hvrigatérandringar som trader ikraft 1 januari 2024 férvintas inte ha en vasent-
lig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisning jamfért med koncernredovisningen
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredowsningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden frdn Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget redovisar
erhdlina och lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner vilket ar i
enlighet med alternativregelni RFR 2. Lamnade aktiedgartillskott red ovisas som
en del iinvesteringen i dotterféretaget och ar féremdl for sedvanlig nedskriv-
ningspravning. Radet for finansiell rapportering har medgivit undantag frén
kravet att noterade moderbolag maste redovisa vissa finansiella instrument till
verkligt vérde. NCC tillampar undantagsreglerna och har dérmed avstatt fran att
redovisa vissa finansiella instrument till verkligt varde.

NCC 2023 53

Inom nedanstdende omraden skiljer sig moderbolagets redovisningsprinciper
fran koncernens:

+ Lanekostnader, se not 10 Rantekostnader ach liknande resultatposter

+ Dotterféretag, senot 17 Andelarikoncernforetag

Intressefdretag, se not 18 Investeringar i intressefdretag och joint ventures
Samarbetsarrangemang, se not 19 Gemensamma verksamheter
Inkomstskatter, se not 23, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar
ochuppskjutna skatteskulder

Pensioner, se not 29 Pensioner

Leasing, se not 33 Leasing

Finansiella instrument, se not 36 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de foretag och verksam-
heterivilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande
samt samarbetsarrangemang ochintresseféretag.

Forvirvsmetod

Rorelseférvarvredovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvary
av ett dotterfdretag betraktas som entransaktion varigenom koncernen indirekt
férvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder | forvarvsanalysen
faststills det verkliga vardet pa forvarvsdagen av farvarvade identifierbara
tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuellainnehav utan bestdmmande
inflytande.

Vid rdrelsefdrvarv dadr dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdm-
mandeinflytande ach verkligt varde av tidigare d4gd andel (vid stegvisa forvarv)
dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, 5.k forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i dretsresultat.

Férvarvade och avyttrade féretag ingar i koncernens resultat- och balansrak-
ning samt kassaflodesanalys underinnehavstiden

Eliminering av transaktionerinom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster och
forluster som uppstar nar ett koncernforetag saljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning detinte
finns ndgot nedskrivningsbehov. Detsamma gaéller for samarbetsarrangemang
ochintresseféretagtill den del som motsvarasav koncernens dgarandel. Se
not 32, Transaktioner med nérstadende.

Intern prissattning
En modell baserad pa armlangdsprincipen tilldmpas vid prissattning av trans-
aktioner mellan koncernens enheter.

Utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang
Utlandska dotterféretag, intressefdretag och samarbetsarrangemangtasin
med funktionell valuta och rdknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, for NCC:s del, den lokala valutan for den rapporterande enhetens
redovisning. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Med rappor-
teringsvaluta forstas den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning
offentliggdrs, i NCC:s fall svenska kronor.

Fastighetsinnehav

NCC:s fastighetsinnehav red ovisas med uppdelning pa

+ Rérelsefastigheter, sominnehas fér att anvdndasidenegna verksamheten.
Se not 16, Materiella anlaggningstillgdngar

+ Omsattningsfastigheter, sominnehas for utveckling och forséljning irdrelsen.
Se not 24, Omsattningsfastigheter.

Effekter av #indrade redovisningsprinciper
Inga effekter av dndrade redovisningsprinciper under 2023
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NCC Delsumma NCC "
NCC NCC Building bygg-och NCC Prope Ovrigt och

Infrastructure Building d di anlaggning Industry  Development elimineringar) Koncernen
Orderstock 31 december 2023 16 074 16753 18684 51510 2015 - -104 53422
Varav fGrvéntas intdktsredovisas:
Inom ett ar 10324 10560 10235 31118 1377 = 37 32532
Inomtva ar 2312 4645 6212 13169 454 - =140 13482
Langre fram &n tva ar 3438 1548 2237 7223 184 - - 7408
Extern nettoomsattning 20232) 17288 13314 13833 44436 10972 1373 151 56 932
Extern nettoomsattning 2022 16687 12763 12530 41981 10643 1301 274 54198

Tidpunkt for intéktsredovisning
Hver tid (successivt)

Vid en tidpunkt

) Road Services redovisas inom Ovrigt och elimineringar och dess orderstock per 31 december 2023 uppgick till 113 MSEK. Se vidare om Bvrigt och elimineringar i not 3

2) Fr nettoomsétining per tjianst/produkt se not 3.

Intakternaibygg- och anldaggningsverksamheterna redovisas successivt Gver
tid, i takt medfardigstéllandegraden (bokférda kostnaderirelation till beraknade
totala projektkostnader). Fakturering sker I3pande enligt verenskommelse
under projektets gang. Detsamma gélleridelar av NCC Industrys verksamhet,
dérintakternaredovisas successivt men vanligtvis under ett och samma
kalenderar. En del av NCC Industrysintakter redovisas vid en tidpunkti samband
med leverans till kund av asfalt och stenmaterial, ndgot som aterspeglasi
kundinbetalningar. Aveninom NCC Property Development redovisas intakterna
normalt vid en tidpunkt {vid fastighetens fardigstallande) vilket normalt ocksa
sammanfaller med inbetalning frén kunden.

Orderstocken i bygg- ochanldggningsverksamheterna fdrvantasiallt visent-
ligt intéktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt under
detkommande dret. NCC Industrys orderstock forvantas i allt vasentligt kamma
attintaktsforas under det kommande &ret. Forinformation om NCC Property
Developments dnnu gj uppfyllda prestationsataganden, se Fastighetstabellen i
férvaltningsberattelsen. For information om orderingangen, se avsnittet "order-
lage” i forvaltningsberattelsen.

Upparbetade ej fakturerade intdkter

Koncernen 2023 2022
Upparbetade intdkter pagdende entreprenader 37926 36088
Fakturering pagdende entreprenader —36 850 -34678
Summa 1076 1410
Fakturerade ej upparbetade intikter

Koncernen 2023 2022
Farskottsfakturering pdgdende entreprenader 67134 67038
Upparbetadeintdkter av de férskottsfakture-

rade entreprenaderna -62 076 -62283
Summa 5058 4754

Upparbetade intdkter i pAgaende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 100002 (98 372) MSEK f6r
2023 ochtidigare. Under 2023 redovisade intdkter som harrdr fran arbete utfort
2022 eller tidigare bedoms inte uppg till vasentliga belopp

Fakturerade ej upparbetade intdkter per 31 december 2022 eller tidigare
beddmsiallt vasentligt ha upparbetats under 2023. Under 2023 redovisade
aterforda kundforluster som harror frdn 2022 eller tidigare bed dms inte uppga
till vasentliga belopp.

Redovisningsprinciper

NCC:s intdkter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder Enligt
IFRS 15 ska intakter redovisas nar kunden far kontroll Gver salda varor eller
tjdnster. Detta kan ske antingen genom att NCC s prestationsatagande uppfylls
dver tid (d.v.s. successivt) eller vid en tidpunkt. NCC:s intdkter bestdriallt
vésentligt av:

« Intdkter frén entreprenader och liknade uppdrag

« Intakter fran kommersiell fastighetsutveckling

+ Intdkter frénforsaljning av asfalt och stenmaterial m.m.

Intdkter fran entreprenader och liknande uppdrag
Entreprenadavtaleninnebar att NCC utfér arbete pa kundens mark och skapar
darmed entillgdng som kunden kontrollerar i takt med att tillgdngen fardigstalls.
Dettaisin turinnebdr att NCC redovisar intakten dver tid med tilldmpning av
successiv vinstavrakning

Vid tilldmpning av successiv redovisning av intdkter och vinst framkommer

resultatet i takt med projektets fardigstéllande. For bestdmning av det resultat

som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om foljande
komponenter:

+ Projektintakt: totala intdkter hanforliga till entreprenaduppdraget. Intékterna
ska vara av sdan karaktar att mottagarenkantillgodogdra sig demiform av
faktiskainbetalningar eller annat vederlag

+ Projektkostnad: totala kostnader hanforliga till entreprenaduppdraget som
svarar mot projektintakten.

+ Fardigstdllandegrad (upparbetningsgrad): bokférda kostnaderiforhllande
till berdknade totala projektkostnader.

Som grundléggande villkor for successiv vinstavrdkning galler att total projekt-
intdkt- ach kostnad vid fardigstallande ska kunna kvantifieras pa ett tillfériitligt
satt. Effekten av successiv vinstavrakning ar att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pdgaende projekt. Successiv vinstavrakning innehaller en
komponentav osdkerhet. Detintréffaribland oférutsedda hdndelser som gér att
det slutliga resultateti projekten kan blibdde hdgre och lagre &n forvantat.
Svarigheterna att bedoma resultat ar sarskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som ar tekniskt komplicerade samt IGper Gver lang tid. For projekt som
ar svara att prognosticeraredovisasintdkten till motsvarande belopp som den
upparbetade kostnaden, det vill saga resultatet tas upp till noll SEK i avvaktan
pa att resultatbestamning kan goras. Sa snart det ar mojligt sker dvergang till
successiv vinstavrakning

Reservationer har gjorts for befarade férlustkontrakt, och dessa belopp har
belastat resultatet respektive ar Reservation for forluster gérs sd snart dessa &r
kanda, se not 28 Ovriga avsattningar for mer information

Avtalsandringar ("contract modifications®), relaterade till &ndrings- och
tillaggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsférutsattningarna och liknande
redovisas nar dndringarna ar verkstallbara ("enforceable”). Vid beddmning avom
andringarna ar verkstallbara beaktas alla relevanta fakta och omstandigheter.
Om parternainte ar éverens om priset redovisas intdkten endast till den del det
ar mycket sannolikt att en vasentlig dterféring av ackumulerade redovisade
intdkter inte uppstar nér parterna ndr en dverenskommelse. Detsamma galler for
intaktsforing av eventuella bonusar samt straffavgifter darintdkten redovisas till
dendel som det &r mycket sannolikt att vasentlig aterforing av ackumulerade
redovisadeintakterinte blir nddvandigt.

Balansrakningsposterna, upparbetade ej fakturerade intdkter och fakturerade
ej upparbetade intdkter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt som har
mer upparbetade intdkter an fakturerade redovisas som omsattningstillgang,
medan de projekt som har fakturerat mer én de upparbetade intakterna klassifi-
ceras som en icke rdntebarande kortfristig skuld. Kunden faktureras normalt
a-contounder projektets 16ptid.

Féljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrakning tillampas:NCC
tecknarden1/1 ar 1 ett kontrakt om uppférande av en byggnad. Projektet
berdknastatva &r att fardigstalla. Kontraktsbeloppet 4r 100 och den beraknade
vinsten fran projektet ar 10. Den 31/12ar 1 ar NCC:s kostnader for projektet 45,
vilket motsvarar férvantningarna. Eftersom NCC utfort halften av arbetet och
projektet fdljer den uppstéllda planen tar NCC upp hélften av den beraknade
vinsten pa 10 det vill sdga 5iredovisningen for ar 1. Vinstavrakning vid fardigstal-
landet redovisas forstislutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende pa nar slutlig
ekonomisk uppgdrelse skett med bestéllaren
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Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrakning vid fardigstéllande 0 10
Enligt successiv vinstavrakning 5 5

Avtal som innehaller bdde en entreprenad ach en drifts- och underhallstjanst ska
férdelaintdkten parespektive del. Den del av avtalet som avser entreprenad-
tjdnsten avraknas successivt

Intédkter fran kommersiell fastighetsutveckling

| NCC:s nettoomsattning ingdr intakter fran forsaljning av fastigheter som
redovisas som omsattningstillgang. | férsalining ingar bide mark och pa marken
av NCC uppférd byggnad.

I normalfallet utgdr forsaljningen av mark och uppfdrande av byggnad ett
prestationsatagande ochredovisas tillsammans. Betalning erhalls normalt i
samband medtilltrade. | sallsynta fall kan, beroende pa avtalens utformning och
villkor, férsaljningen av mark (eller mark med pagdende byggnation) utgdra ett
prestationsatagande och uppfdrande av byggnaden ett annat.

Intakter redovisas vid den tidpunkt da kontroll Gverforts till koparen. Kontroll
dverfors dver tid (successivt) om NCG inte har nagon alternativ anvandning av
den salda fastigheten och NCC har rétt till betalning frén kunden for vid var tid
utfdrt arbete, och i sddana fall redovisas intdkten med tillAmpning av successiv
vinstavrakning. Om nagot av ovanstaende kriterium inte ar uppfyllda redovisas
intakten vid en tidpunkt, vid fardigstallande och dverlamnadetill kund. Eftersom
NCC alltidavtalat omleverans av en viss fastighet till kunden, denkan inte séljas
tillndgon annan, har NCC aldrig nagon alternativ anvandning av den salda
fastigheten. Vad galler fragan om NCC har rétt till betalning finnsi viss lagstift-
ning faktorer som pekar pa att NGC har en sadan ratt, medan annan lagstiftning
pekar pa att sa inte dr fallet. Dartill har ndgon rattspraxis inte utvecklats. NCC:s
samlade beddmning &r att i normalfallet 8r osakerheten kring NCC:s ratt till

Rapportering av rorelsesegment

NCC:sverksamhet delas upp i fem rérelsesegment. Yarje rorelsesegment har
en chef som &r ansvarig f6r den dagliga verksamheten och somregelbundet
rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till koncernledningen
Det ar utifrdn dennainterna rapportering som foljande rérelsesegment har
identifierats:

NCC Infrastructure levererar hela infrastrukturprojekt (bland annat tunnlar,
vagar och jarnvagar) frdn design och konstruktion till produktion och underhdll.

NCC Building Sweden och NCC Building Nordics bygger framférallt bostader
och kontor men ocksd offentliga lokaler som till exempel skolor, sjukhus samt
kommersiella lokaler sdsom butiker och lagerbyggnader.

NCC Industrys verksamhet ar uppbyggd kring produktion av stenmaterial och
asfalt samt asfaltbeldggning

NCC Property Development utvecklar och séljer kommersiella fastigheteri
storstadsregionerna i Sverige, Norge, Danmark och Finland

Samtliga transaktioner mellan de olika rérelsesegmenten sker pd marknads-
massiga villkor.
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betalning 54 stor att intdkten ska redovisas vid en tidpunkt, vid fastighetens
fardigstallande och verldmnande till kund.

Det f6rekommer att fastighetsprojekt saljs med garantier om viss uthyrning
eller med enklausul om att tillaggskopeskilling faller ut vid viss uthyrningsgrad.
Vid farsaljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en forut-
betald intdkt som sedan intaktsfdrs i takt med att uthyrning sker. Tillaggskdpe-
skilling intaktsredovisas nar avtalad uthyrningsgrad uppnatts.

Intédkter fran forsiljning av asfalt och stenmaterial m.m.
Intékter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m. redovisas vid tidpunkten
forleverans till kund.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Successiv vinstavrdakning av projekt

Ett grundldggande villkor fér att kunna bedéma den successiva vinstavrakningen
ar att projektintakter och projektkostnader kan faststéllas pd ett tillforlitligt satt.
Tillférlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for projektstyrning foljs
och att projektledningen har nddvandiga kunskaper.

Beddmningen av projektintakter och projektkostnader baseras pd ett antal
uppskattningar och bedémningar som &r beroende av projektledningens
erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. Beddmningselementet innebar att det slutliga resultatet kan komma
attavvika fran det successivt upparbetade resultatet.

Intdktsredovisning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsfarsiljningar redovisas per den tidpunkt da kontroll verférts till
koparen. Tidpunkten ér i férsta hand beroende av bedémningen av vid vilken
tidpunkt NCC har ratt till betalning. Detta intraffar normalt forst vid fardigstal-
lande och dverlamnade till kund och intdkten redovisas dé i sin helhet vid denna
tidpunkt. Beddmningar gors dock avtal for avtal.

I rérelsesegmentsrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnaderna
utifrdn svensk redovisningssed och justering till IFRS skeriOvrigt och elimine-
ringar. Bland Ovrigt och elimineringar kan ocksa vissa andra poster redovisas,
framst nedskrivningar och avsattningar, hanforliga till den i rérelsesegmenten
bedrivna verksamheten. | Ovrigt och elimineringar ingdr &ven moderbolaget och
denkvarvarande verksamheten i Road Services.

Redovisningsprinciper

Ettrorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet frénvilken
den genererarintakter och &drar sig kostnader och forvilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av den
hdgste verkstéllande beslutsfattaren, i NCC:s fall vd, for att utvardera resultatet
samt fér att kunna allokera resurser till iérelsesegmentet. Rapporteringen av
rérelsesegment dverensstammer med den rapportering som l[amnas till v

NCC NCC Summa N

NCC NCC Building NCC Property rirelse- Ovrigt och
Koncernen, 2023 fi ilding d di Industry Develop gl elimineringar Koncernen
Extern nettoomséttning 17288 13314 13833 10972 1373 56782 161 56932
Intern nettoomséttning 379 1161 782 513 3 2837 —2837 -
Total nettoomsattning 17 667 14 475 14615 11485 1376 59619 -2 686 56932
Avskrivningar —342 =74 -100 —586 -16 -1118 =101 -1219
Andeliintresseforetags resultat 0 0 - 5 =16 -1 - =11
Rdrelseresultat 723 272 343 400 243 1982 =179 1802
Finansnetto 1
Resultat efter finansiella poster 1803
Operativt sysselsatt kapital 4090 9592
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NCC NCC Summa .
NCC NCC Building NCC Property rorelse- Ovrigt och
Koncernen, 2022 fi lding d di Industry Develop gl limineringar! Koncernen
Extern nettoomséttning 16687 12763 12530 10643 1301 53925 274 54198
Intern nettoomsattning 569 1415 1037 625 - 3646 -3 646 -
Total nettoomsattning 17256 14178 13568 11268 1301 57571 -3373 54198
Avskrivningar —369 —60 -9 —604 -14 -1138 -94 =1231
Andeliintresseforetags resultat - 0 - 3 258 261 1 262
Rérelseresultat 429 252 347 8 482 1518 =161 1358
Finansnetto -59
Resultat efter finansiella poster 1299
Operativt sysselsatt kapital 4411 7996
Nettoomsitthing per produktsegment 2023 Nettoomsitthing per produktsegment 2022
NCC NCC NCC NCC
NCC Infra- Building Building NCC NCC Infra- Building Building NCC
structure Sweden Nordics Industry structure Sweden Nordics Industry
Vg 1677 - - - Vég 2319 - - -
Jarnvdg 4180 - - - Jarnvdg 3313 - - -
Energi & Energi &
Vattenanldggning 4497 - - - Vattenanldggning 2880 - - -
Markarbeten 4359 - - - Markarbeten 4419 - - -
Industri 769 - - - Industri 830 - - -
Kontor - 2078 2509 - Kontor - 2447 2010 -
Bostader - 3854 3228 - Bostader - 4174 4161 -
Renovering/Ombyggn. - 2563 2674 - Renovering/Ombyggn. - 2572 2818 -
Samhallsbyggnader - 4527 4502 - Samhallsbyggnader - 3218 3957 -
Asfalt & Beldggning - - - 8421 Asfalt & Beldggning - - - 8225
Stenmaterial - - - 3064 Stenmaterial - - - 3043
Grundlaggning 1140 - - - Grundlaggning 1971 - - -
Ovrigt 1051 1453 1711 = Ovrigt 1524 1768 621 =
Summa 17 667 14475 14623 11485 Summa 17256 14178 13 568 11268
Ovrigt och elimineringar
Extern nettoomsittning Rarelseresultat
2023 2022 2023 2022
NCC:s huvudkontor, resultat frdn mindre datter- och intresseforetag 151 274 -310 =131
Elimineringar av internvinster -18 —44
Ovriga koncemjusteringar (i allt visentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip
mellan rérelsesegment och koncern, bl.a. pensioner™ och sale and leaseback) - - 149 15
Summa 151 274 -179 -161
1) Fr mer information se not 23 Pensioner
Geografiska omraden
Orderingéng Orderstock Nettoomsiittning Anliggningstillgdngar?
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 30673 33170 30178 32841 32435 31360 319 3177
Danmark 15934 10 541 14463 10338 12 655 10073 1947 1988
Norge 7317 5239 4954 5473 7082 7285 1586 16396
Finland 2895 4336 3827 6343 4760 5480 210 241

1) Avser anlaggningstillgangar (inkl. nyttianderattstillgangar enligt not 33), som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéngar avseende ersattningar efter avslutad anstalining
och rattigheter som uppkommer enligt férsakring savtal.
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Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

Medelantal anstillda?

2023 2022
Antal Antal

anstillda  varav min % varav kvinnor % anstillda varav mén % varav kvinnor %
Moderbolaget
Sverige 63 24 39 38 61 60 22 37 38 63
Dotterforetag
Sverige 7289 5978 82 1311 18 7523 6263 83 1260 17
Norge 1743 1546 89 197 1 1757 1559 89 198 11
Finland 1105 851 77 254 23 1158 901 78 257 22
Danmark 2036 1754 86 281 14 1956 1686 86 270 14
Ovriga lander 8 6 75 2 25 31 23 74 8 26
Totalti dotterféretag 12180 10136 83 2045 17 12425 10432 84 1993 16
Koncernen totalt 12243 10160 83 2083 17 12 485 10454 84 2031 16

1) Medelantalet anstéllda baseras pa genomesnittligt antal anstallda under perioden 1 januari till 31 december och beraknas utifran antalet avionade anstallda omraknat till heltidstjanster.

Min och kvinnor pa balansdagen inom styrelse och koncernledning

2023-12-31 2022-12-31

mén, % kvinnor, % man, % kvinnor, %
Styrelse 70 30 80 20
Styrelse av arsstamman
valda ledamoter 57 43 67 33
Koncernledningen 45 55 45 55
Koncermledningen,
anstélld i moderbolaget 33 67 33 67

Léner och andra ersittningar férdelade mellan styrelse ochledande befattningshavare?) samt dvriga anstillda

2023

Styrelse och ledande
hefattninneh

2022
Styrelse ochledande

Ovriga anstiillda Totalt befattningshavare Ovrigaanstillda Totalt
Moderbolaget, Sverige
Loner och andra ersattningar 47 70 117 46 50 97
Saciala kostnader 69 56
— varav pensionskostnad 7 15 22 6 15 21
Férandring pensionsatagande 4
Koncernen
Loner och andra ersattningar 72 8854 8927 75 8543 8618
—varay tantiem o dyl. 20 19
Sociala kostnader 2936 2774
—varav pensionskostnad 12 978 11 933
Férandring pensionsatagande 8 9

1) Ledande befattningshavare avser 6 (6) personer imoderbolaget och 5(5) personer i dotterfretag. Definitionen ledande befattningshavare avser kencemledningen inkl. vd.

Ledande befattningshavares villkor och erséttningar

Till styrelsens ordférande och Gvriga drsstdmmovalda ledamdter utgar arvode
enligt drsstdmmans beslut for styrelse- och utskottsarbete. Inga pensioner
utgdr till styrelsen. Ndgot arvode for valberedningen utgar ej.

Vds ersattningar foreslas av ordféranden och faststills av styrelsen. Ersatt-
ningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen foreslas av vd och
godkédnns av styrelsens ordfrande.

Ersattning till vd och Gvriga ledande befattningshavare utgdrs av fast och
rérlig ersattning, Gvriga formaner samt pension. Med Gvriga ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgér
koncernledningen.

Fasterséttning forvd
Vd Tomas Carlsson har en fast16n om 840 000 SEK per méanad.

Rérlig ersittning

Férvd ar den kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till 75 procent av fast
ersdttning och baseras pd utfallet av uppsatta mal vilkai huvudsak ar finansiella.
Fdrandra ledande befattningshavare ar den kortsiktiga rorliga ersattningen for
2023 maximalt 40eller 50 procent av fast ersattning

Pensionsvillkor for vd
Wd harunder &r 2023 haft en premiebestdmd pension med ett premiel&fte om
hogst 42 procent av avtalad fast 16n. Vd:s pensionsalder ar 65 ar.

Pensionsvillkor for ovriga ledande hefattningshavare

Qvriga ledande befattningshavare som dranstélldai Sverige omfattas av
férmansbestamd ITP med 65 ars pensionsalder samt, i enlighet med

géllande policy, av ett kompletterande premiebestamt pensionsdtagande pa
hégst 30 procent av pensionsmedférande erséttning dverstigande 30 inkomst-
basbelopp. Fdr Gvriga ledande befattningshavare med anstallning i andra ldnder
giller olika pensionsvillkor beroende pa anstaliningsland.
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Avgangsvillkor

Vd har sex mdnaders uppsagningstid fran NCC:s sida och sex manader pd egen
begéran. Vid uppsdgning frdn NCC:s sida utgar avgangsvederlagunder arton
manader. Avgangsvederlaget ar inte pensionsgrundande och ger inte ratt till
semesterldn eller andra formaner. Under sex manader efter uppsagningstiden
harvd att, for det fall NCC gdr det géllande, iaktta konkurrensférbud. Underen
s&dan period uppbar vd ersattning matsvarande fast manadslon. Ersattning
utgdrinte fér tid som vd uppbér avgangsvederlag

Hvriga ledande befattningshavare har sex till tolv manaders uppsagningstid
fran NCC, alternativt sex ménaders uppséagningstid vid uppsagning pa befatt-
ningshavarens egenbegaran.

Avgangsvederlag utgar efter uppsagning fran NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska, med ett undantag, reduceras med eventuell
ersdttning fran ny arbetsgivare ellerinkomst fran egen verksamhet.

Ledande befattningshavare far gjtilitrada en befattning hos annan arbetsgi-
vare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstdnd fran NCC under
uppséagningsperioden

Aktierelaterade erséttningar
Férutsattning och villkor for tilldelningen framgar nedan

Langsiktigt incitamentsprogram

LTI 2020

Prestationsperioden avseende LTI 2020 I6pte ut den 31 december 2022 Bade
det finansiella prestationsmalet och arbetsmiljémalet uppnaddes delvis, ach
utfallet blev 32,55 procent av maximalt utfall. Aktier och syntetiska aktier
levererades under maj 2023 till kvarvarande deltagare i programmet. Totalt
levererades/utbetalades 69 495 stycken aktier, och kontant ersattning motsva-
rande 51 767 stycken syntetiska aktier betalades ut. 26 457 stycken aktier var
avsedda att tdcka sociala kostnader. Utdelningskompensation om 0,55 SEK per
aktie och syntetisk aktie, totalt 66 694 SEK betalades ut. Leverans gjordestill 145
stycken deltagare. Aktiekursen perldsendagenvar 100,39 SEK.

LTI 2021

Arsstamman 2021 beslot om ett tredrigt prestationsbaserat program som
innebér att deltagarna investerar i egna aktier, sparaktier. Varje sparaktie ger
efter periodens slut, beroende pa hur malet uppnatts, ratt att vederlagsfritt
erhdlla 3-6 prestationsaktier. For LT| 2021 4r mélet ackumulerad vinst per aktie
(EPS) férdren 2021-2023. Styrelsen har fastslagit 1agsta tréskelniva till EPS
38,00 SEK och dvre malniva till EPS 43,00 SEK. Fér narmare information om
programmet, se drsredovisningen for 2021. Prestationsperioden avseende

LTI 2021 |16pte ut den 31 december 2023. Ackumulerad EPS for perioden uppgdr,
under fdrutsattning att stdmman godkanner balans- och resultatrakning for
2023,til1 40,42 SEK, vilket skulle ge ett utfall om 48,40 procent av maximalt
utfall. Utskiftning kommer att ske i maj/juni 2024

LTI 2023

Arsstamman besloti mars 2023, i enlighet med styrelsens forslag, attinratta
ettldngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen — LT| 2023. Programmet &r
med undantag for malen, i allt vasentligt likt LT12021.

Syftet med LTI12023 &r att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga
I6nsamhet och vardetillvaxt, skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
nyckelpersoner, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att skapa okat
fokus pa bolagets ldngsiktiga hallbarhetsmal gallande reduktion av arbetsrelate-
rade olyckor ochutslapp av koldioxid. LTI 2023 innebdr att deltagarna investerar
iegna aktier, sparaktier. Varje sparaktie ger efter periodens slut, beroende pa hur
malen uppnatts, ratt att vederlagsfritt erhalla 3-6 prestationsaktier.

Prestationsmal LTI 2023

Prestationsmalen under perioden har fokus pa langsiktig vardeutveckling i form
av vinst per aktie ("prestationsmal 1°), minskning av koncernens koldioxidut-
slapp ("prestationsmal 2) samt minskning av antalet arbetsrelaterade alyckor
{("prestationsmal 3*). Av tilldelningen av prestationsaktier kommer 90 procent att
avse prestationsmal 1, bprocent avse prestationsmal 2 och 5 procent avse
prestationsmal 3.
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Prestationsmal 1: Vinst per aktie

Prestationsmal 1 avser NCC:s vinst per aktie (EPS) for perioden 2023-2025.
Tilldelningen av prestationsaktier baseras pa de av styrelsen faststéallda minimi-
nivderna respektive dvre malnivaerna for varje ar i perioden. Utfallet bergknas
arligen, varvid entredjedel av prestationsaktierna mats mot utfallet fér 2023, en
tredjedel mats mot utfallet for 2024 och en tredjedel mats mot utfallet for 2025,
dvs 30 procent av det totala utfallet for varje &r. Om miniminivan for det aktuella
aretinteuppnds, skaingen tilldelning av prestationsaktier ske. Om den Gvre
malnivan for det aktuella dret uppnas eller dverskrids, tilldelas 100 procent av
prestationsaktierna. Om miniminivan Sverskrids men den Gvre malnivan inte
uppnas, sker linjar tilldelning inom intervallet.

Prestationsmal 2: Klimat och miljé

NCC stravar efter att eliminera utslapp fran hela vardekedjan, 6ka energieffekti-
viteten och méjliggtra en anpassning till klimatférandringarna. NCC:s mél &r att
uppna 60 procent minskning av ton CO2e/MSEK inom scope 1 och 2 till &r 2030
jJamfdrt med 2015. Scope 1 avser utslapp relaterade till forbrukning av brénsleni
asfaltverk samt fran egna fordon och maskiner. Scope 2 avser utslapp relaterade
till produktionen av den el, fjdrrvdarme och fjarrkyla verksamheten anvander.

Vid arsskiftet 2021/2022 var utsldppsintensiteten 2,70 ton COze/MSEK, vilket
motsvarade en minskning p4 48 procent jamfrtmed 2015. Malet r att
utsléppsintensiteten vid utgangen av 2025 ska uppga till max 2,47 ton COze/
MSEK. Om malnivan inte uppnas, ska ingentilldelning av prestationsaktier ske
Om malnivan uppnas tilldelas 100 procent av prestationsaktierna kopplade till
prestationsmal 2.

Prestationsmal 3: Hilsa och sikerhet

NCC strdvar efter att minska antalet olyckor och att helt eliminera allvarliga
olyckor ochtillbud. Detta méats genom mattet LTIF4, som avser arbetsrelaterade
olyckor med aver fyra kalenderdagars frénvaro per en miljon arbetade timmar
for NCC:s anstallda. NCC:s utfall avseende LTIF4 var 4,1 for ar2022. Malet ar att
LTIF4 vidutgadngen av 2025 skauppga till max 2,25. Om malnivaninte uppnas,
ska ingen tilldelning av prestationsaktier ske. Om malnivan uppnés tilldelas 100
procent av prestationsaktierna kopplade till prestationsmal 3.

Deltagare
Deltagarna arindelade i fyra kategorier Koncernchefen (en person) far forvarva
sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 10 procent av sin grundldn och kan
erhdlla hogst sex prestationsaktier for varje innehavd sparaktie. Ovriga koncern-
ledningen (tio personer) far forvarva sparaktier fér ett belopp motsvarande
hdgst 7,5 procent av sinrespektive grundldn och kan erhalla hdgst fem presta-
tionsaktier for varje innehavd sparaktie

Affarsomradesledningar m fl. (cirka 40 personer) far forvarva sparaktier for
ettbelopp motsvarande hdgst 5 procent av sinrespektive grundlon och kan
erhalla hdgst fyra prestationsaktier for varje innehavd sparaktie. Nyckelpersoner
linje/stab (cirka 190 personer) far forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande
hégst b procent av sin respektive grundlén ach kan erhalla hégst tre prestations-
aktier for varje innehavd sparaktie.

Kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 100 SEK och maximalt utfall, det vill sdga
fullt uppfyllande av prestationsmalen, berdknas kostnaden for LTI 2023, inklu-
sive kostnader fér sociala avgifter, uppgd till cirka 87,8 MSEK, vilket motsvarar
vardetav cirka 0,81 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Aterkop av egna aktier
Nagot dterkdp av egna aktier med anledning av LTI-programmen gjordes inte
under 2023

Overlatelse av egna aktier

| syfte att skerstélla leverans av B-aktier, samt for att tdcka kostnader, i huvud-
sak kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter och betalningar
enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till fljd av tidigare utestdende
langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LT12020, LTI 2021 och
LTI 2023), beslutade drsstamman att dverlatelse av hdgst 145 000 B-aktier ska
kunnaske. LT1 2020 kom att omfatta sammanlagt 147 719 st B-aktier inklusive
aktier avsedda att tdcka sociala kostnader, varav 69 495 dverlats till deltagare,
men ingen forsalining av aktier gjordesavseende kostnader fér utbetalning
enligt syntetiska aktier eller sociala kostnader.
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Ersittningar, avsittningar och dvriga formaner under 2023

Finansiell rapport NCC 2023 59

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK Grundlén) 2) ersittning? ersittning formaner kostnad = d
Styrelsens ordfrande Alf Gdransson 1625
Ovriga styrelseledamdter
Geir Magne Aarstad 150
Simon de Chateau 500
Cecilia Fasth 375
Mats Jonsson 625
Birgit Norgaard 625
Angela Langemar Olsson 675
Daniel Kjerberg Siraj 450
Summa styrelsen 5025
Vd Tomas Carlsson 11420 7 560 55 166 4234 2669
Ovriga ledande befattningshavare 16395 6517 -146 381 2905 10964
Summa moderbolaget 32839 14077 - 547 7139 13634
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag® 18469 5638 270 494 4756 18685
Totalt ledande befattningshavare 51308 19715 179 1041 11895 32319
1) Grundlsn inkluderar, fér styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och fr Svriga utdver [8n dven semesterarsatining, arbetstidsforkortning ech i forekommande fall avgéng svederlag.
2) Arvoden fér styrelseledamater avser cirka 3 manaderhanfrligt till beslut taget pa drsstdmman 2022 och cirka 9 manader hanfsrligt till beslut taget p &rsstamman 2023.

Vid &rstédmman 31 mars 2023 avgick Geir Magne Aarstad och Cecilia Fasth samt Daniel Kjgrberg Siraj tilliradde

3) Rérlig ersattning avser fir verksamhetsaret kostnadsfért belopp.
4) Belopp avser avsatt/aterfort for det avslutade LT Hprogrammet 2020 samt pagaende LTprogram 2021 och 2023.
5) Har ingar 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektren/chef for Finance & T, Kernmunikationsdirekttren, Chefsjuristen, Personaldirekttren och Inkdpsdirektoren .
6) Har ingar 5 befattningar, for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry och NCC Property Development.
Erséttningar, avséttningar och dvriga formaner under 2022

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK Grundlén’ 2 ersittning? ersittningy formaner kostnad Atagande
Styrelsens ordfrande Alf Goransson 1625
Ovriga styrelseledamdter
Geir Magne Aarstad 600
Simon de Chateau 500
Mats Jonsson 625
Birgit Ngrgaard 625
Angela Langemar Olsson 675
Summa styrelsen 4650
Vd Tomas Carlsson 10953 7088 1241 120 4092 1979
Ovriga ledande befattningshavare 15808 5232 800 385 2390 7334
Summa moderbolaget 31411 12320 2041 505 6482 9313
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag® 20533 6296 1227 275 4784 15410
Totalt ledande befattningshavare 51944 18615 3268 780 11 266 24723

1) Grundlsn inkluderar, fér styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och fr Svriga utdver [8n dven semesterarsatining, arbetstidsforkortning ech i forekommande fall avgéng svederlag.
2) Arvoden fér styrelseledamater avser cirka 3 manaderhanforligt till beslut taget pa drsstdmman 2021 och cirka 9 manader hanfsrligt till beslut taget p &rsstamman 2022.

) Rorlig ersatining avser 2021, godként och utbetalt 2022,

4) Belopp avser avsatt/aterfart for det avslutade LTHprogrammet 2019 samit pagéende LTHprogram 2020 och 2021

5) Har ing&r 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirekisren/chef fér Finance & T, Kommunikationsdirektdren, Chefsjuristen, Personaldirektsren och Inkdpsdirektdren .

6) Haring&r 5 befattningar, fér NOC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry och NCC Property Development.
Tidigara chefen far NCC Industry, Ylva Lagesson ingér till och med 30 september 2022 och nuvarande chefen far NCC Industry ingér fran och med 1 oktober 2022,

W,
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Aktierdtter

Antal

Finansiell rapport

Koncemen

Syntetiska

Aktieritter aktier

Moderbolaget

Syntetiska

Aktieritter aktier

Utestdende vid
periodens bérjan

543703 171472

104 577 35301

Tilldelade under
perioden

527693 -

120 854 -

Férfallna, ej utdelade

Overfort fran
koncernbolag

—-148 866 =111423

-23811 -23811

2226 -

Tilldelade
ersattningsaktier
LTI2020

—69 495 -51767

=11 490 =11490

Férverkade under
perioden

-29817 -8282

Utestaende vid
periodens utgang

Inldsningsbara vid
periodens slut

823218 -

192 356 -

Samtliga aktieratter och syntetiska aktier harlésenpris noll SEK

Utestdende aktieratter och syntetiska aktier har en kvarvarande aterstden-
de avtalsenlig |6ptid pa ett och ett halvt ar till ett halvt &r. Aktiekurs forinlgsta
aktier per I3sendagen uppgick till 100,39 SEK

Personalkostnader for aktierelaterade ersittningar

2023 2022
Moder- Moder-

Koncernen bolaget  Koncernen bolaget
Aktieratter -1 0 12 2
Syntetiska aktier -3 0 0 0
Saciala kostnader 1 0 0 0
Total persenalkostnad
for aktierelaterad
erséttning -2 0 12 2
Totalt redovisat varde
avseende skuld for
syntetiska aktier - - 8 2
Skuldens totala
realvérde avseende
intjanade férmaner - - 8 2
Verkligt vérde och antaganden for aktieratter

LTI 2021 LT12023
Moder- Moder-

Koncernen bolaget  Koncernen bolaget
Verkligt varde vid vérde-
ringstidpunkten, TSEK 8902 2159 8356 1914
Aktiepris, SEK 13249 13249 7925 79,25
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktierdtternas I9ptid, ar 05 05 2,5 2,5
Riskfriranta, % 1,90 1,90 3,50 3,50

Utdelning har berdknats som ett tredrssnitt av NCC AB:s utdelningar. Samtliga
verkliga varden och antaganden ar lika for alla deltagarei programmet.

NCC 2023 60

Redovisningsprinciper

Aktierelaterad ersittning

Instrument som utfardas under NCC-koncernens aktierelaterade erséttnings-
program utgérs av aktierdtter och syntetiska (kontantreglerade) aktier.

Det verkliga vardet patilldelade aktierdtter redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande dkning av eget kapital. Det verkliga vdrdet berdknas vid
tilldelningstidpunkten medjustering for diskonterat virde av framtida utdel-
ningar som deltagarna i programmet inte kommer att fa del av. Det verkliga
vérdet ar baserat pa genomsnittlig aktiekurs de nastkommande tio dagarna
efter drsstamman aktuellt &r. Justering sker dven IGpande for de aktierdtter som
inte forvantas tjanasin, detta innebér att den slutliga uppfyllandegraden upp-
skattas kvartalsvis och det verkliga vardet justeras darefter.

Syntetiska aktier ger upphov till ett dtagande gentemot den anstallde vilket
varderas till verkligt vérde och redovisas som en kostnad med motsvarande
dkning av skulder. De syntetiska aktiernas verkliga varde utgdrs av marknads-
priset pd NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfalle

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfalle en beddmning av sannolikheten for
att prestationsmalen kommer att uppnds. Kostnader bergknas med utgangs-
punkt fran det antal aktier och syntetiska aktier som berdknasregleras vid
intjdningsperiodens slut.

Narreglering av aktierdtter och syntetiska aktier sker ska sociala avgifter
betalas for vardet av de anstélldas forman. Dessa ar olika i de ldnder som NCC
verkar i Under perioden da tjansterna utférs gérs avsattningar for dessa berdk-
nade sociala avgifter baserat pa marknadspriset pd NCC s B-aktie vid respektive
rapporttillfalle

For att fullgora NCC AB:s dtagandei enlighet med de langsiktiga incitaments-
programmen har NCC AB aterkopt B-aktier. Dessa aktier redovisasieget forvar
som en minskning av eget kapital.

Ersdttningar vid uppsigning

Enavsdttning redovisas i samband meduppsagningar av personal endastom
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta enanstalining fore den normala
tidpunkten eller nér ersattningar l&mnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | det fall foretaget sager upp personal upprattas en detaljerad
plansom minstinnehdller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal
berdrda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning
ochtiden for planens genomférande.
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Avskrivningar Nedskrivningar
Koncernen Koncemen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgdngar —58 =50 Nedskrivningar
Rérelsefastigheter —44 -60 av xivrlgg .
Rérelsefastighets tjanderattstillga 279 247 ! tllgangar
drelsefastigheter, nyttjanderattstillgangar Rorelsefastigheter - 0 - —
Maskiner ochinventarier -529 —552 .
- Maskiner ochinventarier -2 - - -
Maskiner ochinventarier, T -
nyttjanderattstillgdngar -318 -322 Sl\{rlégna |;T:matenella _ 0 B B
Summa avskrivningar =-1219 =-1231 ELL —
Summa nedskrivningar
och &terfordaned-
Redovisningsprinciper 5"[!!'"'"93'1‘!';"'."93 -2 o _ B
Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjande- anlaggningstifigangar
grad, med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Goodwill ach Summa nedskrivningar -2 0 - -

andra tillgdngar som har en obestambar livslangd skrivsinte av utan prévas
systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillampar s kallad kompao-
nentavskrivning dar varje tillgang med stérre varde fordelas pa ett antal kompo-
nenter och dessa skrivs av utifrdn respektive nyttjandeperiod
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anldggningstillgdngar

| takt med konstaterad
substansvardeminskning

10-33 procent

Nyttjanderatter
Programvaror

Andra immateriella tillgdngar 10-33 procent

Materiella anldggningstillgangar

Rarelsefastigheter 14-10 procent

Markanldggningar 3,7-5procent

| takt med konstaterad

Materialtakter substansvardeminskning

Inredning iforhyrda lokaler 14-20procent

Maskiner ochinventarier,
nyttjanderattstillgdngar

Arvoden och kostnadsersattningar
till revisionsforetag

5-33 procent

Koncemen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Revisionsforetag
PwC
Revisionsuppdrag 22 20 6 5
Revision utover
revisionsuppdraget 1 1 1 1
Skattekonsultationer - = - =
Ovriga tjanster 1 1 - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Revision utdver
revisionsuppdraget - 0 - -
Skattekonsultationer - a - -
Qvriga tjdnster 0 - - -
Summa arvoden och
kostnadsersattningar
till reviscrer och
revisionsforetag 24 21 7 6

PwC harunder 2023 tillhandahallit icke-revisionstjanster om cirka 1 MSEK.
Tjénsterna avser framst olika typer av tillkommande granskningar, meninga
varderingstjanster.

Revisionsuppdrag uppgar till 22 MSEK varav 13 MSEK till PwC Sverige.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget uppgartill 1 MSEK varav
1MSEK till PwC Sverige. PwC Sverige har inte utfort ndgon skatterddgivning
till NCC. Ovriga tjanster uppgartill 1 MSEK varav 1 MSEK till PwC Sverige

Redovisningsprinciper

NCC prévar vid behov, dock minst en gang arligen, tillgdngarnasredovisade
varde. Nedskrivningsbehov foreligger nar dtervinningsvardet ar ldgre an
redovisat varde.

Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncemen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Utdelning - - 1125 1081
Realisationsresultat vid
forsaljning 265 59 - -
Summa 265 59 1125 1081
Rorelsens kostnader fordelade pa
kostnadsslag
Koncernen 2023 2022
Produktionsrelaterade varor och tjanster samt
ravaror ochfornédenheter —427277 —-40 540
Lagerférandringar —41 =19
Personalkostnader —11862 -11392
Avskrivningar -1212 -1231
Nedskrivningar -2 0
Summa kostnader for produktion samt férsélj-
nings- och administrationskostnader —-55 401 -53183
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Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2023 2022 Bokslutsdispositioner
Rantekostnader koncernforetag -9 -6 Moderbolaget 2023 2022
Finansiell del av pensionskostnad -5 -4 Erhalina koncernbidrag 164 330
Summa -15 -10 Lamnade koncernbidrag -30 -97
Summa 134 233
Redovisningsprinciper
I moderbolaget kostnadsfars lanekostnaderi sin helhetiden period som de
uppkommer.
Not 14
Eget kapital
ot11
Fi Specifikation av posten Reserverieget kapital
Inansnetto Koncernen 2023 2022
Omrdkningsreserv
Koncernen 2023 2022 Ingdende omrakningsresery 243 14
Rénteintakter pa finansiella tillgangar Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
varderade till verkligt varde 12 2 utkindska verksamheter 74 229
Rénteintdkter pa finansiella tillgadngar Utgaende omrikningsresery 169 243
varderade till upplupet anskaffningsvarde 17 8
Ranteintikter pa banktillgodohavanden 14 4 Sékringsreserv
Nettovinst pa finansiella tillgangar/ Iﬂngaende sakringsreserv 87 42
skulder virderade till verkligt varde 36 13 Arets forandringar i verkligt varde pa
Netto valutakursforandringar -2 1 kassaflodessakringar —54 102
Ovriga finansiella intakter 3 1 Féranﬂdnn_ga:riVerkligtvarde pa kassaflddessakringar
Fi iella intik 80 2 Sverfort till drets resultat -100 —-44
takt:
InansleTa ntakter - Skatt hanforlig till kassaflGdessakringar 32 =12
Réntekastnader pa finansiella skulder " P
vérderade till upplupet anskaffringsvarde -60 -66 Utgaende sékringsreserv -35 87
Ovriga finansiella kostnader -19 -21 Omvérderingsreserv
Finansiella kostnader") =79 -87 Ingdende omvarderingsresery 0 1
Finansnetto 1 -59 Utgdende omvérderingsreserv 0 0
Varav vardeforandringar uppskattade med hjélp av Summa reserver
varderingsteknik 33 -3 <
Ingdende reserver 33 57
1) Se not 24 Omsattningsfastigheter for mer information om kapitaliserade rantor. .
Arets férandring av reserver:
— Omrakningsresery =74 229
— Sakringsresery =123 46
NOt 1 2 — Omvarderingsresery 0 0
Effekter av valutaférandring Urgende reserver 185 331
i resultatrakningen L
Omrakningsreserv

2023
valutakurser
Koncernen 20221 2023 Valutaeffekt
Nettoomsdttning 56623 56632 309
Rérelseresultat 1766 1802 36
Resultat efter finansiella poster 1756 1803 48
Arets resultat 1535 1573 39
12023 &rs siffror omraknads till 2022 &rs kurser.
Genomshnittskurs Balansdagskurs
Jan—dec 3 dec
Land SEK Valuta 2023 2022 2023 2022
Danmark 100 DKK 150,34 14290 148,68 149,78
Euroland 1 EUR 11.21 1063 11.07 11,14
Norge 100 NOK 9707 10623 98,49 105697

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiellarapporter i en annanvaluta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av denackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflddessakringsinstrument
hdnfdrbart till sakringstransaktioner som d@nnuinte har intréffat.

Omvirderingsreserv

Omvarderingsreserven uppkommeri samband med successiva forvary, férvary
iflera steg, det vill sdga dkning av verkligt vérde pd redan tidigare agd andel av
nettotillgdngar i samband med successivt forvarv

26.06.2025 kl 14:11

Brgnngysundregistrene

Side 73 av 164



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

Finansiell rapport

Noter

Immateriella anlaggningstillgangar
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Koncemen
Ovriga forvirvadei lla tillgéngar
Aktiverade N
2023 Goodwill Nyttjandertter klingsutgifter Ovrigt Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvérde vid &rets bérjan 2174 244 481 217 942
Investeringar 1 7 161 12 180
Awvyttringar och utrangeringar - =10 - =102 =112
Omklassificeringar 1 0 61 49 109
Arets omrakningsdifferens -45 -5 -7 - =12
Redovisat anskaffningsvirde vid drets slut 2142 236 696 176 1108
Ackumulerade avskrivningarvid drets b&rjan -4 -127 —-258 -216 -601
Awvyttringar och utrangeringar - 10 - 96 105
Omklassificeringar - 1 2 -2 1
Arets omri kningsdifferens 1 3 2 - 5
Arets avskrivning enligt plan 0 -8 -18 =31 -58
Ackumulerade avskrivningarvid rets slut -3 -122 -272 -154 -547
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan -227 =186 - - =16
Arets omra kningsdifferens 2 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —225 -16 - - -16
Restvirde vid drets borjan 1943 101 224 0 326
Restvirde vid arets slut 1913 98 425 22 545
Koncemen
Ovriga forvirvadei iella tillgéngar
Aktiverade N
2022 Goodwill Nyttjandertter klingsutgifter Ovrigt Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvirde vid &rets bérjan 2078 258 448 217 923
Investeringar - 10 19 - 29
Awvyttringar och utrangeringar - =37 - 0 =37
Omklassificeringar - 5 1 - 6
Arets omra kningsdifferens 97 8 12 - 21
Redovisat anskaffningsvirde vid drets slut 2174 244 481 217 942
Ackumulerade avskrivningarvid drets b&rjan -1 -143 -214 -216 -573
Awyttringar och utrangeringar - 37 - 0 36
Omklassificeringar - -2 - - -2
Arets omrakningsdifferens -2 -4 -8 - -12
Arets avskrivning enligt plan 0 =15 -35 - =50
Ackumulerade avskrivningarvid rets slut -4 -127 —-258 -216 -601
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan -225 -15 - - =15
Arets omrakningsdifferens -3 0 - - 0]
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -227 -16 - - -16
Restvirde vid drets borjan 1852 100 234 1 335
Restvirde vid rets slut 1943 101 224 0 326

Goodwill per rorelsesegment

Rérelsesegment 2023 2022
NCC Infrastructure 270 262
NCC Building Sweden 233 233
NCC Building Nordics 322 337
NCC Industry 1088 1111
Totalt NCC koncernen 1913 1943

Nedskrivhingsprévning av goodwill ikassagenererande enheter
Nedskrivningsprévning av goodwillinom koncernen sker drligen eller mer
frekvent om det finns indikationer att goodwill har minskat i virde. Fdratt kunna
prova nedskrivningsbehov har goodwill allokerats till kassagenererande enheter
enligt NCC:s affarsméssiga organisation, det vill siga NCC:s affarsomraden
Nedskrivningsprévningen gors utifrdn affarsomrddenas framtida kassaflode
med hansyn till marknadens avkastningskrav och enheternas riskprofil. Berak-

ningarna av atervinningsvarden baseras pd beddmningar fran foretagsledningen,

vilka ledningen anser vara rimliga givet den basta information som finns tillgang-
lig vid provningstillfallet. Yasentligaantaganden:

t dngsiktig titvaxt: | samtliga varderingar har antagits en ldngsiktig uthallig
tillvaxttakt bortom prognosperioden pa 1,8 (1,9) procent, vilken beddms spegla
marknadens langsiktiga tillvaxt. Ledningen anser att de slutvérden for tillvaxt
som anvants inte i ndgot fall dverstiger de genomsnittliga tillvaxttakterna for de
marknader dar NCC verkar.

Rérefsemarginal: Antagandet om prognostiserad rorelsemarginal baseras pa av
ledningen godkanda prognoser, vilka enligt deras bedémning avspeglar historiska
erfarenheter och annan extern tillganglig information.

Rérelsekapital- och dterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med 2023, med en tillvixttakt lika med den ldngsiktiga uthalliga tillvaxttakten.
Antagandet har sin grund i tidigare erfarenheter och bedémning om framtida
behov.

Enrimlig fdrandring av vésentliga antaganden har inte medfdrt ett nedskriv-
ningsbehov for ndgot affarsomrade
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Végd kapitatkostnad, WACC: Berdknas for respektive enhet utifran betavarde
samt lokala forutsattningar avseende marknadsrantor och skatt samt for
respektive verksamhet en planerad langsiktig marknadsmassig kapitalstruktur
Den sistndmnda baseras pa rorelserisken och méjligheten att skuldsatta
verksamheten. Denvdgda kapitalkostnaden fre skatt for respektive kassagene-
rerande enheter ser ut som féljer: NCC Infrastructure 9,0 (8,6), NCC Building
Sweden 8,6 (8,1), NCC Building Nordics 9,2 {8,7) och NCC Industry 7,3(6,8). F6r
NCC Industry dr den vagda kapitalkostnaden lagre an for Gvriga affarsomraden
till f6ljd av en annan kapitalstruktur. Av NCC Industrys tillgdngar uppskattas cirka
40 procent vara beldningsbara vilket m&jliggdr en hdgre grad av skuldsattning an
for dvriga affarsomraden och ddrmed reduceras kapitalkostnaden. Berakning-
arna 4r iterativa och férutsattningarna provas arligen. | NCC Infrastructure, NCG
Building Sweden ach NCC Building Nordics finns i princip inga beldningsbara
tillgangar, deras operativa sysselsatta kapital ar negativt

Nedskrivning och riskanalys: Arets nedskrivningsprévning har baserats paen
kassaflGdesprognos fr perioden 2024-2027. Den genomsnittliga tillvaxttakten
under prognosperioden motsvarar cirka 2 procent for samtliga affarsomraden.
Fdrvantad prognosticerad rirelsemarginal ar baserad pa senast tillgangliga
prognos for respektive affarsomrade. Inget nedskrivningsbehov identifierades.

Ovriga immateriella tillgangar

NCC har framst tva typer av dvriga immateriella tillgdngar: nyttjanderatter att
utnyttja grus- och bergtakter samt aktiverade utgifter for datasystem, program-
varor och licenser. | nyttjanderatter ingdr ratten att utnyttja grus- och bergtakter
under en bestdmd period. Perioderna kan variera, men ratterna avser oftast
langre perioder

Redovisningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter som inte uppfyller kriterierna for
attredovisas som en immateriell tillgdng samt utgifter for IGpande underhall och
modifieringar av existerande produkter, processer och system kostnadsfdrs
I6pande

Goodwill uppkommer som en del vid férvarv av foretag och verksamheter och
varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och atervinningsvardet. Avskriv-
ning pa goodwill sker inte men pravas drligen for nedskrivning. Goodwill i
utlandska verksamheter varderas irespektive funktionell valuta och rdknas om
fran den funktionella valutantillkoncernens rapporteringsvaluta med balansda-
gens valutakurs.

Nyttjanderatter bestar framst avratten att utnyttja berg- och grustakter
Dessa skrivs avi takt med konstaterad substansvardeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. Denna typ av nyttjanderdtter omfattas inte av
IFRS 16 Leasingavtal utan av IAS 38 Immateriella tillgdngar.

Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av linjart,
fran tidpunkten nar tillgangen ar tillganglig for anvandning. Nyttjandeperioden
kan variera
Beddmda nyttjandeperioder
— aktiverade utvecklingsutgifter 3-104r
— nyttjanderatter 3-25ar
— Gvriga 3-5ar

Se dvennot5

NCC 2023 64

Nedskrivningar

NCC pravar vid behov, dock minst en gang arligen, tillgangarnas redovisade
varde. Nedskrivningsbehov foreligger nar atervinningsvardet ér lagre dn redovi-
satvérde.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida férhallanden vilka
beaktas vid berdkning av det diskonterade kassafldde som ligger till grund for
bedémt dtervinningsvarde av goodwill. Viktiga antaganden &r forvantad tillvaxt,
marginaler och diskonteringsranta. Om dessa antaganden dndras kan vardet pa
kvarvarande goodwill paverkas.

Investeringarinom IT prévas individuellt och NCC har per 31 december 2023
gjorten beddmning att vissa system eller delar av system ar att betrakta som en
immateriell tillgdng . Begreppet kontroll &r centraltibedémningen och vissa avtal
med leverantérer har utformats for att sdkerstélla att NCC har avtalsenlig ratt att
ta programvaran i besittning. NCC har gjort enanalys som visar att det dven
skulle vara praktiskt genomf&rbart. NCC gdr beddmningen att det inte skulle
innebéra en forsamring av vasentliga funktioner i programvaran och det skulle
inte hellerinnebéra betydande kostnader. Det skulle vara genomférbart att drifta
programvaran pa egen hand eller hos en annan tredje part. NCC anser darmed
attdet finns stdd for att aktivera de kostnader skapar en separat identifierbar
resurs som kontrolleras av koncernen. Utgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsféors

Varje investering prévas dven var for sig utifrdn kriterierna enligt IAS 38
Immateriella tillgdngar. NCC har gjort beddmningen att investeringarna kommer
att generera framtida ekonomiska fordelarioch med att den tekniska utveck-
lingen majliggdr en anvandning av systemen som vasentligt dvertraffar befint-
liga system. Uppsatta projektorganisationer styrker koncernens avsikt, fdrméga
ochmdjlighet att fardigstalla systemen. Den ekonomiska uppfdljningen av
investeringarna sker separat och ar nedbruten for att effektivt kunna analysera
nedlagda kostnader.

Nyttjandetiden avspeglar den fdrvantade perioden tillgdngen kommer gene-
rera ekonomiska fordelar. Vasentliga investeringar som utgor en central och
nddvandig deli NCC:steknologiska ekosystem beddms ha enlivseykel uppemot
tio &r. En nytfjandeperiod uppemot tio 4r bedéms aterspegla den ekonomiska
nyttan da det dven mdgjliggdr anpassning till framtida affarsbehov.
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Koncemen Koncemen
Rorelse-  Maskiner och Roérelse-  Maskiner och
2023 fastigheter inventarier Summa 2022 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde Redovisat anskaffningsvarde
vid drets borjan 1631 7415 9046 vid arets borjan 1482 7067 8548
Investeringar 19 625 644 Investeringar 74 834 908
Avyttringar och utrangeringar —44 —486 -529 Okning genom forvary av
Omklassificeringar -10 ~130 —149  [Idrelse - 1 1
Arets omrikningsdifferens _o3 148 —171 Awvyttringar och utrangeringar -69 -653 -722
Redovisat anskaffningsvirde ?m Klassificeringar S0 -15 7
vid arets slut 1574 7276 8849 Arets omrakningsdifferens 54 182 235
Ackumulerade ned- och Redovisat anskaffningsvirde
avskrivningar vid drets borjan -723 -4912 -5634 vid 4rets slut 1631 7415 9046
Awvyttringar och utrangeringar 22 378 395 Ackumulerade ned-och
Omklassificeringar 27 3 2 avskrivningar vid rets borjan -692 -4792 -5484
Arets omrikningsdifferens 10 94 104 Awyttringar och utrangeringar 60 533 592
Arets nedskrivningar _ 5 -2 Omklassificeringar -8 20 12
Arets avskrivningar _44 _529 _573 p:\rets omrakningsdifferens -21 =121 —142
‘Ackumnulerade ned- och Arets avskrivningar -60 -552 -613
avskrivningar vid arets slut!) -707 -4967 -5669 Ack lerade ned-och
Restvirde vid arets bérjan 209 2504 3413 avskrivningar vid arets slut ) -723 -4912 -5634
Restviirde vid arets slut 867 2310 3177  Ackumulerade uppskriv-
) . ningar vid rets bojan - 21 21
1) Ackumulerade nedskrivningar vid ——
&rets slut 47 -3 -70 Omkdassificeringar - -21 =21
Ackumulerade uppskriv-
ningar vid &rets slut - - -
Restvirde vid &rets bdrjan 790 2296 3086
Restvirde vid arets slut 209 2504 3IN3
1) Ackumulerade nedskrivningar vid
dretsslut -78 6% 146

Redovisningsprinciper

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheterinnehas for att anvandas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration och redovisas i
enlighet med IAS 16 Materiella anlaggningstillgdngar. De redovisas till anskaff-
ningsvarde, baserat pa en extern vardering som gjorts i samband med férvarvet,
minskat med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Mark &r inte foremal for avskrivning.

Maskiner ochinventarier

Maskiner ochinventarier redovisas, enligt IAS 16 Materiella anlaggningstill-
gangar, till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardetingdrinkdpspriset samt utgifter
som direkt kan hanforas till tillgdngen for att bringa den pa plats ochi skick for
attutnyttjasi enlighet med syftet fér anskaffningen. Fér samtliga avskrivnings-
tiderse not 5.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Tillkonmande utgifter Idggs till tillgdngens redovisade varde endast da detar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ér férknippade med
tillgdngen kammer att komma koncernen tillgodo och att tillgangens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former avunderhallaven
materiell anlaggningstillgdng redovisas som kostnader i resultatrakningen.
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Investeringar i intresseforetag och

joint ventures

Moderbolaget
Redovisat virde Koncernen
Kapital- Antal : 5
Mamn, Organisationsnummer, Site andel, %" andelar? 2023 2022 Redovisat viirde
Kapital- Antal

Fastighetsforetag: Namn, Organisationsnummer, Sate andel, %7 andelar2 2023 2022
NCC Property Development Nordic Hercules-Trevi Foundations AB,
AB, 556743-6232, Solna 100 1 964 964 556185-3788, Solna 50 1 1 L
Summa andelar fastighetsforetag 964 964 Oraser AB,556293-2722, Stockholm 50 1 5 5
Ovriga féretag: Sjeellands Emulsionsfabrik I/S,

18004968, Vedbaek, D k 50 - 9 8
NCC Danmark A/S. 69 83 40 11, | oABEs, VedbEk Lanmar
Danmark 100 400 136 136 Ovriga NCC-dgdaintressebolag

7(8) st
NCC Norge AS, 911 274 426, Norge 100 17500 1682 1121 ‘_( ) o T 5
NCC Sverige AB, 556613-4929,
Salna 100 500 421 421 1) Agarandelen 6verenstammer med andel av résterna for totalt antal aktier.
NCC Forsakringsaktiebolag, 2) Antal aktier i1 000-tal
516401-8151, Solna 100 500 78 78
NCC International AB, Redovisningsprinciper
556033-5100, Solna 100 1 000 4 4 Medintresseforetag avses féretag dar koncernen kontrollerar 20-50 procent av
NCC Purchasing Group AB résterna. Som intresseforetag raknas dven samtliga féretag dar koncernen har
556104-9932, Solna 100 2 7 7 ett betydande inflytande dven om innehavet ar lagre an 20 procent av rosterna.
NCC Suomi Oy, 1765514-2, Finland 100 5 —95 96 lenlighet med IFRS 11 Sarrlar_betsarrrangemang redovisas som]omtventure de
NCC Incustry Nordic AB samarbetsarrangemang dar involverade parter har ett gemensamtinflytande

ndustry Nordic AB, . « . s
556144.6732, Solna 100 975 1643 1644 overarrangemangetoch darpgrtema har ratttlllnettqtl!lgangama,
Vid konsolidering av andelar i intressefdretag samt joint ventures tillimpas

NCC Treasury AB, 556030-7091, kapitalandelsmetodenienlighet med IAS 28 Innehaviintressefdretag och joint
Solna 100 120 16 16

ventures.
Nordic Road Services Holding AB, NCC:sinnehaviintresseforetag &r av rorelsekaraktar, och andelen av intresse-
559172-2227, Stockhalm 100 50 _ — féretagens resultat redovisas iresultatrakningen som resultat fran andelar i
Summa andelar 6vriga foretag 4084 3523 intresseféretag, vilken ar en del avrérelseresultatet Beloppen redovisas netto
Summa andelar i koncernfératag 5048 4487 efter skatt.

1) Agarandel tverenstammer med kapitalandel
2) Antal aktieri 1 000-tal.

NCC dger i allt vasentligt samtliga dotterféretag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt f8rvérvsmetoden. NCC:s bed8mning dr att inget
bestammande inflytande finnsiinnehav dar dgarandelen uppgar till 50 procent
ellermindre

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotterbolag
uppgdrtill 129 (125) stycken.

Redovisningsprinciper

Féretagivilka moderbolaget har ett bestammande inflytande, normalt genom
ettdirektellerindirekt innehav av mer dn 50 procent av rdsterna, konsoliderasi
sinhelhet Med bestdmmande inflytande menas ettinflytande dver fdretaget,
expanering for eller ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget
samt mojlighet att anvanda sitt inflytande Gver foretaget for att pdverka avkast-
ningen. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde.
Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker om dtervinningsvardet ar lagre 8n det
verkliga vardet. Som intakt redovisas erhéllen utdelning

Gemensamma verksamheter

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor koncer-
nens dgarandeligemensamma verksamheters nettoomséttning, kostnader,
tillgdngar och skulder.

Koncernen 2023 2022
Intakter 1408 1377
Kostnader —1356 —1339
Resultat 53 38
Anldggningstillgdngar 40 31
Omsattningstillgéngar 7192 5680
Summa tillgéngar 7232 5711
Langfristiga skulder 53 43
Kortfristiga skulder 6884 5410
Summa skulder 6938 5453
Nettotillgingar 294 258

Till gemensamma verksamheter raknas dven s kallade delagda entreprenader
dar NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med dvriga deldgare
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Forteckning 6ver gemensamma verksamheter ) Finansiella placeringar
Koncernen Agd andel, %
Arandur OY 33 Koncernen 2023 2022
ARC - Konsortiet I/S 50 " " - m
Finansiella placeringar som ar
HB NCC-DPR Data Centre Constractors 50 liggningstillgangar
HNBFjernvarme I/S 70 Verkiigt vérde via Svrigt totalresultat, eget
Holding Big Apple Housing Oy 50 kapitalinstrument
Konsortiet Nyt Assens Resenanlaeg /S 50 Ej borsnoterade vardepapper 68 68
Konsortium NCC - Brandum /S 70 Summa 68 68
Koy Polaristontti 2 50 Kortfristiga placeringar som &r
Koy Polaristontti 3 50 omsattningstillgangar
Miljofabriken 2000 AB 50 Finansiella tillgangar varderade tilt upptupet
Milman Miljémudring 50 anskafiningsvérde
NCC SMET Kalvebod Konsartiet IS 77 ~ Rantebdrande vérdepapper 450 374
. nvesteringar vérderade till upplupet

NCC W&F West Link Contr HB 60 anskaffningsvirde
MCC/SMET - Konsartiet |/S 50 Rantebdrancle vardepapper 51 20
NCC/SMET @sterbro Tunnel Konsortiet I/S 50 N

501 394
NCC_OHL Lund Arlgv HB 50
Polaris Business Park OY 50 | " srderade til et raffri ardeh faststalld rant
Vandiinjen Enreprise Konsordum, VEK I/S 50 nvesteringar varderade till upplupet anskaffningsvarde har en faststalld ranta

mellan 0,2 (01} procent och 4,0 (3,3) procent samt har en férfallotidpunkt
mellan 11 mdnader och 3 droch 6 ménader.

Redovisningsprinciper Under dret har finansiella anldggningstillgdngar skrivits ned med 0(Q) MSEK
Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekti en konsortielik-

nande form, dér det finns ett gemensamt bestdmmande inflytande. Detta kan till

exempel ske via samagda bolag med gemensam styrning. Samarbetsarrange-

mang delas uppijoint ventures, vilka konsolideras enligt kapitalandelsmetoden,

elleri gemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt klyvningsmetoden

Férinformation om joint ventures, se not 18, Investeringari intresseféretag

ochjoint ventures. Ett samarbetsarrangemang redovisas som en gemensam

verksambhetienlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang nar NCC har ratt ill

de tillgangar och aven har forpliktelser avseende skulderna som arrangemanget

innebar.

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar  Andra langfristiga  Andralangfristiga
o

Moderbolaget, 2023 ' ag papp Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid drets bérjan 6700 45 29 6775
Tillkommande tillgadngar 561 - 3 564
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 7261 45 33 7338
Ackumulerade nedskrivningar vid drets b&rjan -2213 - - -2213
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -2213 - - -2213
Restvarde vid arets slut 5048 45 33 5125
Andelar  Andralangfristiga  Andralangfristiga
Moderbolaget, 2022 I foretag ardepapp fordring: Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 6690 45 30 6766
Tillkommande tillgangar 10 - -1 9
Redovisat anskaffningsvirde vid drets slut 6700 45 29 6775
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan -2213 - - -2213
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -2213 - - -2213
Restvirde vid arets slut 4487 45 29 4562

) Posten innefattar aven uppskjutna skattefordringar

Redovisningsprinciper
I moderbolaget ér andelari dotterféretag upptagna till anskaffningskostnad, i fSrekommande fallmed hansyn tagen till upp- och nedskrivningar.
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Langfristiga rantebirande fordringar och dvriga fordringar

Koncernen 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Langfristiga rintebidrande fordringar som &r Ovriga fordringar som &r omsattningstillgéngar

anlaggningstillgangar Fordringar paintresseféretag ochjoint ventures 4 2
Fordringar paintressefdretag ochjoint ventures 39 7 Fordringar frn sdlda fastighets- och bostadsprojekt 62 23
Réntebérancle vardepapper? 167 165 Fdrskott till leverantdrer 1 2
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar -2 12 Derivat som innehas for sakring 32 135
Langfristiga rdntebédrande fordringar som &r Qvriga kortfristiga fordringar 316 224
anlaggningstillgangar 204 184 Ovriga fordringar som &r omséttningstillgéngar 415 386

1) Redovisat véirde &r en rimlig uppskattning av verkligt varde. Fér farfallotidpunkter, se not 20
Finansiella placeringar.

NCC:s dotterbolag NCC Forsakringsaktiebolag maste, i egenskap av forsak-
ringsbolag, ha placeringstillgdngar som tacker forsakringstekniska skulder for
egen rakning. Under 2023 och 2022 har dessa krav uppfyllts. Dessa placerings-
tillgdngar avser rdntebérande vardepapper enligt tabellen.

Langfristigarantebarande fordringar avseende pensioner redovisas i balans-
rdakningen under Pensionsfordran.

Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad =112 -19 0 -33
Uppskjuten skatteintakt/ kostnad -118 =111 3 -1
Totalt redovisad skatt pa arets
resultat -230 -230 3 -34
Koncernen Maderbolaget
2023 2022 2023 2022
Effektiv skatt skatt,% Resultat Skatt,% Resultat Skatt,% Resultat Skatt,% Resultat
Resultat fore skatt 1803 1299 1130 1239
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget =21 =371 =21 -268 =21 -233 =21 —255
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag -1 =12 0 -3 - - - -
Andra icke avdragsgilla kostnader -1 -14 -3 -35 0 0 0 =1
Ej skattepliktiga intakter 9 163 10 134 0 235 18 225
Skatteeffekt till fSljd av arets ej aktiverade underskottsavdrag 0 -8 -5 —61 - - - -
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av tidigare j aktiverade underskottsavdrag 2 28 - - - - - -
Skatteeffekt till f5ljd av forandrad vardering av underskottsavdrag - - 0 -3 - - - -
Skatteeffekt till f5ljd av begrénsningsregel avseende ranteavdrag -1 -16 =1 =13 0 1 0 =1
Skatt hanforlig till tidigare &r 0 6 1 8 0 0 0 =1
Qvrigt 0 -5 1 " 0 0 0 -2
Genomsnittlig skattesats / redovisad skatt -13 —230 -18 —230 0 3 -3 -34
Aktuell skatt har beraknats utifrdn den nominella skatt som rader i respektive Forandring av uppskjuten skattitemporira skillnader
land. och underskottsavdrag
Skatteposter som redovisas direkt i 6vrigt totalresultat 2023 2002 2023 = 2022
Ingdende bokfért varde -379 144 29 30
Koncernen 2023 2022
- - — — Fdrsaljning / fusion av dotterfdretag 29 0 - -
Uppskjuten skatt pé kassaflddessakringar 32 =12 . o
i Skatteposter hanforliga till kassafls-
U"pps!quten slfatt hanfdrlig till omvardering av dessikringar som redovisasi dvrigt
formansbestdmda pensionsplaner 168 —420 totalresultat 32 _ _ _
Summa 200 -432 Redovisad skatt pa drets resultat -118 -11 3 -1
Skattepost omvardering av
formansbestdmda pensionsplaner
som visasi ovrigt totalresultat 168 -432 - -
Omrakningsdifferenser -32 -2 - -
Ovrigt -5 22 - -
Utgdende bokfort varde -305 -379 33 29
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Not 23 fo-ts

Tillgangar Skulder Netto
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Materiella anldggningstillgdngar 65 74 - - 65 74
Nyttjanderattstillgangar - - =302 -329 =302 -329
Finansiella anldggningstillgdngar 1 3 - - 1 3
Ej avslutade projekt - - —1149 -1121 —1149 -1121
Exploateringsfastigheter 13 29 - - 13 29
Obeskattade reserver - - -2 —254 -2 —254
Avsattningar 210 267 - - 210 267
Leasingskulder 332 359 - - 332 359
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 115 - - =14 115 =14
Underskottsavdragh 576 616 - - 576 616
Ovrigt 55 - - -9 55 -9
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 1867 1349 =-1672 -1728 —305 -379
Kvittning -447 —902 447 902 - -
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 920 446 -1225 -826 —305 -379

1) Av koncernens uppskiutna skattefordringar avseende underskottsavdrag pé totalt 576 (616) MSEK avser 558 MSEK verksamhati Norge. | Norge kan de skattemassiga underskottsavdragen nytt-
Jjas mot framtida vinster utan tidsbegrénsning och NCC bedémer att det finns faktorer som cvertygandetalar far att & kommer att ske. Verksamhatema harhistoriskt gatt med cverskott. | koncer
nen finns ej aktiverade uppskjutna skattefordringar p& underskottavdrag pé totaht 42 (65) MSEK varav 39 (64). MSEK &r hanfarliga till verksamhet i Norge.

Tillgangar Skulder Netto
Moderbolaget 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avsattningar 31 29 - - 31 29
Qvrigt 2 - - - 2 -
Netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 33 29 - - 33 29

Tempordr skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde pa direktdgda
andelar uppkommer normalt ] f8r ndringsbetingade dgda andelar av svenska
bolag. Detta ar ej heller aktuellt for andra andelar som dgs av NCC-bolag i andra
lander

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas
iresultatrakningen férutom dd underliggande transaktion redovisas i dvrigt
totalresultat varvid dven tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt

totalresultat Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella
aret. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder

Uppskjuten skatt redovisas fér temporéra skillnader mellan redovisade

och skattemdssiga varden patillgdngar och skulder och pa skattemassiga
underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgangspunkt fran den

beslutade skattesatsen for ndrmast pafoljande ari respektive land. Vid andring
av skattesatser redovisas forandringen dver drets resultati kancernen eller i
dvrigt totalresultat for de skatteposter som ingar dar

I moderbolaget redovisas obeskattadereserver vilket ar en skattepliktig
tempordr skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning och
beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrak-
ningen och férdndringen, brutto iresultatrakningen, som bokslutsdisposition
Erhallna och lamnade koncernbidrag redaovisas i moderbolagets resultatrakning

Omsittningsfastigheter

som bokslutsdisposition.

Pagaende  Firdigstillda Summa
pl ing fastigh fastigh igh Andelari
Koncernen, 2023 fastigheter projekt projekt projekt’) intresseforetag Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 1326 7184 103 8613 74 8 687
Investeringar? 167 2205 16 2388 132 2520
Okning genom forvary av rérelse 27 - 9 36 - 36
Awvyttringar och utrangeringar —94 -608 0 -703 - =703
Omklassificeringar -38 —4969 4 865 =141 - =141
Arets omri kningsdifferens -13 -6 -7 =27 -5 -32
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1374 3806 4986 10166 201 10 367
Ackumulerade nedskrivningarvid &rets brjan —147 -12 -103 -262 - -262
Omklassificeringar 38 - 104 141 - 141
Ackumulerade nedskrivningarvid drets slut =109 =12 0 =121 - =121
Restvirde vid &rets bérjan 1179 717 - 8350 74 8424
Restvirde vid arets slut 1265 3794 4986 10 045 201 10 246

1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade | NCC Property Development.

2) Kapitaliserad rénta for pagéende fastighetsprojekt uppgick till 206 MSEK. Ranta fér kapitalisering har under &ret uppgatt till 3,8-6,0 procent
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Pigaende Firdigstillda Summa
ph i fastigh fastigh fastigh Andelar i
Koncernen, 2022 fastigheter projekt projekt projekt!) intresseféretag Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid drets borjan 1147 5328 95 6567 431 6998
Investeringar? 344 2463 - 2807 117 2924
Avyttringar och utrangeringar 8 —347 -591 —930 -476 —1406
Omklassificeringar —227 -378 591 =14 - =14
Arets omrakningsdifferens 54 121 8 183 3 185
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 1326 7184 103 8613 74 8687
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -142 45 -95 -192 - -192
Avyttringar och utrangeringar -8 - - -8 - -8
Omklassificeringar 8 —54 - -46 - -46
Arets omrakningsdifferens -5 =1 -8 =14 - =14
Ackumulerade nedskrivningarvid drets slut -147 =12 -103 -262 - -262
Restvirde vid drets bérjan 1005 5370 - 6374 431 6805
Restvarde vid arets slut 1179 7171 - 8350 74 8424

1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

2) Kepiteliserad ranta fr pag&ende fastighetsprojekt uppgick till 107 MSEK. Rénta for kapitalisering har under aret uppgatt till 1,5-3,8 procent.

Férytterligare information kring padgéende fastighetsprojekt se fastighetstabellen i forvaltningsberattelsen.

Redovisningsprinciper

Omsattningsfastigheter innehas for utveckling och fdrsaljning irdrelsen
Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt redo-
visas fortlépande i balansriakningen enligt IAS 2, Varulager, dd avsikten ar

att sdlja fastigheterna efter fardigstallandet. Fastighetsinnehaven vérderas
till det ldgsta av anskaffningsvérde och nettofdrsdljningsvarde, det vill sdga
férsaljningsvardet (marknadsvardet) efter avdrag for berdknade kostnader fér
fardigstadllande och direkta férsaljningskostnader. Anskaffningsvardetinklu-
derar skalig andel av indirekta kostnader. Fastighetsprojekt avser innehav av
fastigheter fdr utveckling och forsaljning inom NCC Property Development.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojektinom NCC Property Development redovisas med uppdelning
pa:

+ Exploateringsfastigheter

+ Pagaende fastighetsprojekt

+ Fardigstéllda fastighetsprojekt

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ar NCC:sinnehav av mark- och byggratter for framtida
fastighetsutveckling och férsaljning. En fastighet med uthyrda byggnaderrub-
riceras som exploateringsfastighet om avsikten &r att byggnaden ska rivaseller
byggas om. Eventuella hyresintdkter som kan fdrekomma for dessa fastigheter
redovisas I6pandei resultatrakningen fram tills uthyrning upphér.

Pigdende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet rubriceras om till pAgdende fastighetsprojekt nar ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nar aktiviteter fér att fardigstalla
fastighetsprojektet har pabdrjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.
Pagaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som &r fdremdl for ny-,
till- eller ombyggnation.

Pagadende fastighetsprojekt rubriceras om till fardigstallda fastighetsprojekt
nér fastigheten ar klar for inflyttning, exklusive hyresgdstanpassningar i de fall
lokalerna inte &r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkand slutbe-
siktning. | de fall ett projekt arindelati etapper ska omrubricering ske etappvis.
Minsta enhet som kanrubriceras om ar en hel byggnad, vilken kan saljas separat.

Under 2024 bergknas tva pagdende fastighetsprojekt att resultatavraknas,
se vidareifastighetstabellen i férvaltningsberattelsen.

Lanekostnader som ar hanforliga till s k. kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvérde nar den totala
lanekostnaden uppgar till vasentliga belopp. En kvalificerad tillgang ar entillgang
som med nddvandighet tar en betydande tid, i NCC's fall ver ett &r,i ansprak
att fardigstalla. Inom NCC ar aktivering av lanekostnader framst aktuell vid
uppfdrande av fastighetsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsfors |6pande
iden period de uppstar.

Fardigstalida fastighetsprojekt
Fardigstéllda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrakningen vid en
forséljning.

Vérdering av fastighetsprojekt
lanskaffningsvardet fér fastighetsprojekt ingar utgifter for markanskaffning och
projektering/fastighetsutveckling samt utgifter f6r ny-, till- eller ombyggnation.
Utgifter for lAnekostnader aktiveras for pAgdende projekt. Ovriga ldnekostnader
kostnadsfdrs |6pande. Fastighetsutveckling innebar att utvecklarens, NCC
Property Developments, insatser ar koncentrerade till de aktiviteter som inte
avser sjalva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvardering av projektidéer,
markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och forsalj-
ning. Aktiviteterna genomfdrs av egna anstallda och utomstaende arkitekter och
andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nér de avser mark eller
fastigheter som NCC dger eller har kontroll dver.

Exploateringsfastighster som ingari projektportfdljen, det vill sdgainne-
has for utveckling och férsiljning, varderas normalt pa samma satt som ett
pagdende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i vrigt varderas med
utgdngspunkt fran ett varde per kvadratmeter byggratt eller till ett varde per
kvadratmeter mark

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Virdering av omsattningsfastigheter

Bedémningen av nettofdrsaliningsvardet baseras pa enrad antaganden som
tillexempel forsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer,
avkastningskrav samt méjliga tidpunkter fér produktionsstart och/eller forsalj-
ning. NCC fdljer I6pande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt gjorda
antaganden. En fdrandring i gjorda antaganden kan leda till nedskrivningsbehov.
Enrimlig forandring av vasentliga antaganden har inte medfdrt ett nedskriv-
ningsbehov under aret.
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Noter
Not 25 Resultat per aktie fére och efter utspédning
R 2023 2022
Materlal' OCh Val'U|agel' Arets resultat hanférligt till Moderbolagets
aktiedgare, MSEK 1573 1069
Koncernen 2023 2022 Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier
- under dret, miljoner 97,6 1039
Stenmaterial 710 739 —— —
. Resultat per aktie fore utspddning, SEK 16,11 10,29
Byggmaterial 72 95
A i Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier
Ovrigt 339 245
Svng T120 To7e efter utspadning, miljoner 976 1039
umma Resultat per akiie efter utspidning, SEK 16,11 10,29

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsaljnings-
vardet enligt |IAS 2 Varulager. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst-in-férst-ut-metoden (FIFU).

Redovisningsprinciper

Aterkiip av aktier

Aterkdp av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som dterkdpet medfdrt. Avyttring av dessa aktier har p3 motsvarande
satt medfdrt en dkning av balanserade vinstmedel

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat i koncernen hanfdr-
Aktiekapital ligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal utestaende
aktier under rapporteringsperioden. Vid berdakning av resultat per aktie efter
utspddning justeras det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perio-

Férandringari aktiekapital Antal aktier Aktiekﬂ’ggk den fér samtliga potentiella utspadande aktier. Aktier i eget forvar rinte inklude-
rade i berdkningen av resultat per aktie. NCC tar Idpande hansyn till utspadande
2022 Vid arets slut 108 435 822 867 effekt fran det prestationsbaserade aktieprogrammet vid berdkningen, dock har
Indragning av aktier och dettainte givit ndgon vasentlig effekt under 2023 eller 2022.
2023 fondemission -8 674 866 -
2023 Vid drets slut 99760 956 867
Not 27
B-aktier i eget forvar Antal aktier .. ..
2021 Vid arets slut 841072 Rantebarande SkUIder
2022 Aterkdp 10077 740
2022 Tilldelning -75730  Koncernen 2023 2022
2022 Vid arets slut 10 843 582 Langfristiga skulder
2023 Indragning —-8674 866 Skulder till kreditinstitut och investerare 2100 2250
2023 Tilldelning -69 495 Leasingskulder 906 1036
2023 Vid arets slut 2099221 Ovriga langfristiga 1an 0] 0
Aktiekapitalet &r férd elat pd 99 760 956 aktier med etl kvotvirde av 870 SEKper  Summa 3006 3286
aktie. Underaret har 1365270 (0) A-aktier omvandlats till B-aktier. Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och
Uppdelningen pa de olika aktieslagen &r foljande investerare 1808 539
Skulder tillintressebolag 6 1
A-aktier B-aktier Summa Leasingskulder, kortfristig del 473 472
Antal 11548853 88212103 99760956  Quriga kortfristiga skulder 1 1
A-aktierna berattigar till tio réster och B-aktierna till en rdst vardera. En specifika- Summa 2289 1012
tion av fdrdndringenieget kapital finns i not 14. Totalt rantebirande skulder 5295 4297

A- och B-aktier, exklusive aktier i eget forvar
Totalt A-och Fér aterbetalningstider och villkor se not 36, Finansiella instrument och finansiell

A-aktier B-aktier B-aktier riskhantering.
Rantebarande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balansrak-

6““"" aktier per 31/12 2021 12914123 94680627 107594750 ningen under Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.
Aterkopta aktier - =10 077 740 =10077 740
Utskiftning av aktier till delta- Moderbolag 2023 2022
gareiincitamentsprogram - 75230 75230 Kortf ruld
rtfristi

Antal aktier per 31/12 2022 12914123 84678117 97592240 ortiristiga skulder

Skulder till koncernféretag 380 697
Omvandling av A-aktier till " -
B-aktier 1365970 1365 270 _ Totalt réntebérande skulder 380 697
Utskiftning av aktier till delta-
gare i incitamentsprogram - 69 495 69495 For aterbetalningstider och villkor se not 36, Finansiella instrument och finansiell
Antal aktier per 31/12 2023 11548853 86112882 97 661735 riskhantering.
Antal roster 115 488 530 86112 882 201 601 412
Pracent av réster (%) 57 43 100
Procent av kapital (%) 12 88 100
Slutkurs 31/12 2023 126,00 125,60 -
Bdrsvarde, MSEK 1455 10816 12271
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Ovriga avsattningar

Finansiell rapport

NCC 2023 72

Redovisningsprinciper

Avsattningar skiljer sig frdn andra skulder genom att det rder ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséattningen. En avséttning
redovisas i balansrakningen nar detfinns en legal ellerinformell férpliktelse som
enfdljd av en intrdffad hdndelse, och det drtroligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras

Garantiavsattningar avser formodade utgifter i framtiden. For att berdkna en
framtida garantikostnad gérs en individuell beddmning frén projekt till projekt.
Schablonmaéssiga procentsatser anvands for berdkningen av den framtida kost-
nadens storlek, dar schablonen &r varierande beroende pa projektets karaktar
Fdratt eliminera risker g&rs avsattning for garantianspraki den takt de berdknas
uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsétts initialt for varje
projekt. Dettainnebaér att kostnaden avraknas och redovisas successivt for varje
projekt. Den langsta Idptiden pad garantiavsattning ar tio &r medan majoriteten

Avsdttningar for dterstdllandekostnader gors dar sddan forpliktelse finns och
drdmnad for att tdcka framtida kostnader. Avsattning gdrs dels for den del som
berdr aterstallandet for uppstart av en takt och uppférande av anlaggning vid
materialtakter och dels |6pande nar det ar kopplat till ytterligare utvinning av
materialtakter. Avsattningarna gor kontinuerligt efter det att framtida kostnader
haridentifierats. Sdledes uppléses reserven i samma takt som iordningstéallan-

Avsédttningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osdkerheteri

projekt liksom utestiende tvister och rattsarenden. En del av avsattningarna ar
for projektfdrluster i verksamheten och I6ses upp efter hand som projektet upp-
arbetas. Enavsédttning fér omstruktureringredovisas nér det finns en faststélld
utfdrlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabadrjats eller blivit of fentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida

Avsattning fér framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
detuppskattade belopp som krdvs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, bedémningar samt erfarenheter fran

Koncernen, 2023 Garantier Bvrigt Summa
Ingdende balans 1276 1212 2488
Arets avsattning 322 396 718
Arets utnyttjande -315 -382 697
Aterford, ej utnyttjad
avsattning =124 -145 =270
Omklassificering - 1 1 Garantiat o
Omrakningsdifferenser -1 =11 -22
Utgiende balans 1147 1071 2218
Koncernen, 2022 Garantier Bvrigt Summa
Ingdende balans 1332 1288 2621
Arets avsattning 283 325 608
Arets utnyttiande —264 261 —525 16per pa cirka tva till tre &r.
Aterford, ej utnyttjad
avsattning -119 —168 —287 Aterstillningsreserv
Omklassificering - 1 1
Omrakningsdifferenser 44 27 71
Utgiende balans 1276 1212 2488
Moderbolaget, 2023 Garantier Bvrigt Summa
Ingdende balans - 6 6 detsker
Utg4ende balans - 6 6 Ovriga avsittningar
Moderbolaget, 2022 Garantier Bvrigt Summa
Ingdende balans - 6 6
Utgaende balans - 6 6
eeo i o P - rorelsekostnader.

Specifikation dvriga avséttningar och garantier

Koncernen rholag

2023 2022 2023 2022
p&terstéllningsreserv 262 248 - -
Omstruktureringskostnader - 7 - -

- tidigare transaktioner.

Qvrigt 809 958 6 6
Ovriga avsattningar 1071 1212 6 6
Garantidtaganden 1147 1276 - -
Summa 2218 2488 6 6
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Noter

Pensioner

Pensionerredovisasienlighet med |AS 19 Erséttningar efter avslutad anstall-
ning. | NCC-koncernen finns férmansbestamda pensionsplaner i Sverige samt
tva mycket smd pensionsordningar i Norge.

| Sverige bestdr NCC:s pensionsatagande i huvudsakav ITP2-planen
som omfattar anstallda fSdda fére 1979. Planen ger en slutldnebaserad
alderspension ach ar fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet
fribrevshavare och pensionarer utgdr cirka 80 procent av det totala bestan-
det. Utdver detta finns tre mindre fdrmansbestdmda planer dér samtliga ar
stangda for nyintjaning. Alla dessa planer &r fonderade i NCC-koncernens
Pensionsstiftelse

NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestar av lika antal foretradare
for NCC-koncernen som for de anstéllda vilka omfattasav ITP2-planen. Styrel-
sen sammantrader sex ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftelsens

kvartalsbokslut, investeringsstrategi, referensportfdlj samt kanslighetsanalyser.

NCC-koncernen kanunder vissa forutsattningar begéra gottgorelse fran
Stiftelsen for pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderingskray for
ITP2-planen

De risker som ar forknippade med de svenska pensionsplanernaar

Ranterisk: med lagre ranteniva och ddrmed sankt diskonteringsranta 6kar
skulden.

Lonedkningsrisk: med Gkade I8nedkningar dkar skulden

Tillgdngars volatilitet: partféljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pd kort
sikt kan bade stiga och sjunka kraftigt, men pa lang sikt ar avsikten att port-
foljen ska ge basta mdjliga avkastning.

Livslangdsantagande: juldngre de personer som omfattasav planenlever,
destohégre blir dtagandet.

Pensionskostnad

Koncernen 2023 2022
Férmansbestamda planer.

Kostnader avseende fjanstgéring under

innevarande period 127 248
Réntekostnad 255 166
Berdknad avkastning pa férvaltningstillgangar -257 —134
Summa kostnad férmansbestamda planer 124 280
Summea kostnad avgiftsbestdmda planer 854 653
Summa kostnad for ersattningar efter avslu-

tad anstéllning exklusive sérskild IGneskatt 978 933

Arets kostnad avseende tjanstgdring underinnevarande period redovisas i
rérelseresultatet ochi finansnettot. Berdknad avkastning pa forvaltningstill-
gangar redovisas i finansnettot

/w\taganden f6r sjukpension och familjepension for tjanstemani Sverige
tryggas hos NCC genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
forfinansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Férrakenskapsaret 2023 har NCC inte haft tillgéng
till information f6r att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgadngar och kostnader, vilket inte g 6r det méjligt att
redovisa dessa planer som formansbestamda. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier fér ITP2i Alecta dr 0,00435
{0,011) procent

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngariprocent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder ochantaganden, vilka inte Sverensstdmmer med [AS 19.
Den kallektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller Gverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
foratt konsolideringsnivan dtergar till normalintervallet. Vid 1dg konsolidering
kan en dtgérd vara att hija det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga férmaner. Vid hég kansolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas Gverskottiform av den
kollektiva konsolideringsnivan till 157 (172) procent.

NCC 2023 73

Formanshestdmda forpliktelser och vdrdet av férvaltningstillgangar

Koncernen 2023 2022
Helt eller delvis fonderade férpliktelser:

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 7746 6616
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde 7296 6669
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 449 -53
Sarskild I5neskatt/Arbetsgivaravgifter 107 =15
Nettobelopp i balansrékningen

(forpliktelse +, tillgdng -} 556 -68
Nettobeloppet redovisas i foljande

poster i balansrékningen:

Avsdttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 556 -68
Nettobelopp ibalansrékningen

{forpliktelse +, tillgdng =} 556 -68
Nettobeloppet férdelar sig pa

planerifdljande lander:

Sverige 547 -78
Norge 9 10
Nettobelopp i balansrékningen

(forpliktelse +, tillgdng -} 556 -68
Forindring av forpliktelse for formansbestimda planer

Koncernen 2023 2022
Forpliktelse for forménsbestamda

planer den 1 januari 6616 8840
Utbetalda ersattningar -253 -223
Kostnad for tjdnstgdring inne-

varande ar samt rantekostnad 381 414
Aktuariella vinster och forluster pa dndrade

erfarenhetsbaserade antaganden 419 588
Aktuariella vinster och forluster pa

andrade finansiella antaganden 583 -3004
Férpliktelse for forménsbestamda

planer den 31 december 7746 6616
Planernas vagda genomsnittliga I5ptider ér 20 (20) 4r.

Forindring av forvaltningstillgangar

Koncernen 2023 2022
Férvaltningstillgdngarnas

verkliga varde den 1 januari 6 669 7223
Gottgdrelse -7 -7
Beraknad avkastning 257 134
Tillskjutna medel 34 93
Aktuariella vinster och férluster 344 —775
Férvaltningstillgdngarnas verkliga

virde den 31 december 7296 6669
Forvaltningstillgdngarna bestar av:

Svenskaktiemarknad, noterade 1040 763
Utlandsk aktiemarknad, noterade 2151 1796

Hedgefonder, noterade 620 571

Réntebdrande vardepapper, noterade 3055 3063
Réantebarande vardepapper, onoterade 430 475
Férvaltningstillgdngarnas verkliga

virde den 31 december 7296 6669
Nagon effekt avIdgsta fonderingskrav eller tillgdngstak finns inte

Aktuariella antaganden, vigda snittvirden, %

Koncernen 2023 2022
Diskonteringsranta, % 340 385
Framtida Idneckningar, % 3,00 3,00
Farvantad inflation, % 2,00 2,00
Livslangdsantagande vid 65 ars dlder, ar 224 224
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Noter

Not 29 fo-ts

Kianslighetsanalys; procentuell paverkan
paatagandets storlek per 31 december

Koncernen Okning, % Minskning, %
Diskonteringsranta, 0,5

procentenheters forandring =72 8,1
Framtida lonedkningar, 0,5

procentenheters forandring 22 =20
Férvéntad inflation, 0,5

procentenheters forandring 6,6 -6,0
Livslangdsantagande vid 65 &r, 1 &rs férandring 36 -36

Qvanstaende kdnslighetsanalys utgdr inte en prognos fran foretaget utan ar
endast en matematisk berakning. Kdnslighetsanalysen baseras pa en férand-
ringiettantagande medanalla andraantaganden halls konstanta. | praktiken ar
det osannolikt att detta intrgffar och ndgra forandringar i antagandena kan vara
korrelerade. Vid berdkningen av kanslighetsanalysen har sammametodanvants
som vid berédkningen av pensionsskulden i balansrakningen

Koncernen uppskattar att cirka 30 MSEK blir betalda under 2024 till fonderade
och ofonderade formansbestdmda planer. Den av Alecta beslutade indexeringen
om 6,48% for 2024 har beaktats i drets vardering i enlighet med I1AS 19 och
medfort att férpliktelsen har 6kat med cirka 3 procent.

Kostnad avseende pensioner

Moderbolaget 2023 2022
Pensioner | egen regi

Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 2% 37
Réntekostnad 5 4
Kostnader for pensionering i egen regi 34 41

Pensioner genom forsékring

Férsakringspremier 22 14
Delsumma 56 85
Sarskild |6neskatt pd pensionskostnader 5 5
Arets pensionskostnad 61 60

Kapitalvirde av pensionsférpliktelser
Moderbolaget 2023 2022

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som
avser pensioner i fdretagets egen regivid

ingdngen av ret 230 196
Kostnad exklusive rantekostnad som belastar

resultatet 29 37
Rantekostnad 5 4
Utbetalning av pensioner -2 -8

Kapitalvdrde av pensionsférpliktelser som
avser pensioner i foretagets egen regi vid
utgéngen av aret 255 230

Verkligt varde avseende sarskilt avskilda tillgangar

Moderbolaget 2023 2022
Verkligt vérde vid ingdngen av dret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 268 247
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 5 21

Verkligt virde vid utgdngen av aret avseende
sarskilt avskilda tillgadngar 274 268

Verkligt vérde avseende sérskift avskilda
tiftgangar fordefar sig pé

Aktier 120 103
Fonder 23 23
Réantebarande fordringar 131 142
Verkligt virde vid utgdngen av ret avseende

sérskilt avskilda tillgangar 274 268

Stiftelsernainneharinga finansiella instrument utgivna av NCC AB eller till-
gangar som anvandsav foretaget.

NCC 2023 74

Netto pensionsforpliktelser
Moderbolaget 2023 2022

Kapitalvdrde av pensionsforpliktelser som
avser pensioner i fretagets egen regivid

utgdngen av dret 255 230
Verkligt vérde vid utgdngen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 274 268
Qverskatt i sarskilt avskilda tillgangar 19 39

Netto redovisat avseende
pensionsforpliktelser 0 0

Antaganden for férmansbestimda férpliktelser
Moderbolaget 2023 2022
Diskonteringsranta per 31 december 340 385

Pensionsberdkningarna byggeri vrigt pa I6ne- och pensionsnivan pa
balansdagen.

Redovisningsprinciper

NCC gbr dtskillnad mellan avgiftsbestdmda pensionsplaner och férmansbe-
stdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner definieras som
planer dér foretag betalar faststallda avgifter till en separatjuridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheten inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala de ersdttningar till anstillda
som hanfor sig till tjanstgdring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar
férmansbestdmda

Férmansbestimda Avgiftsbestimda
Land pensionsa o pensionsi "
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Ovriga lander X

Inom koncernen finns ett flertal sdval avgifts- som forménsbestamda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar frén respektive koncernfére-
tag. Berakningen av fdrmansbaserade pensionsplaner sker enligt den sd kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebdr att varje tjdnstgoringsperiod
anses ge upphov tillen tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen.
Varje enhet berdknas separat och tillsammans utg6r de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen ar att kostnadsfora pensionsbetal-
ningarna linjart under anstaliningstiden. Berakningen gérs &rligen av oberoende
aktuarier. N&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls
ijuridisk person och koncernen, redovisas for svenska pensionsplaner en
avsattning eller fordran avseende sérskild |6neskatt baserat pa denna skillnad.
Den férménsbestamda skulden véarderas darvid till nuvérdet av forvantade
framtida utbetalningar med anvindande av en diskonteringsrénta, sommot-
svarar rantan ovan. For svenska pensionsplaner ligger rantan pa forstklassiga
bostadsabligationer till grund f&r diskonteringsrantan. Svenska férmansbase-
rade pensionsataganden &r fonderade i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. For
fonderade planer minskas det framraknade dtagandet med det verkliga vardet
paforvaltningstillgdngarna. Férandringar i forvaltningstillgangar och dtaganden
som harrdr sig fran erfarenhetsbaserade justeringar och/eller férandringar
iaktuariella antaganden, sd kallade aktuariella vinster och forluster, redovisas
i9vrigt totalresultat direkti den period de uppkommer.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade formansbestaimda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfort de jdnster som avgiften avser

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte férutsatter nagrainbetal-
ningar fran de anstéllda. Skillnaden jamfdrt med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld ar framst hur diskonteringsréntan faststélls, att
berakningen av den formansbestdmda farpliktelsen sker utifrdn nuvarande
l6neniva utan antagande om framtida 18nedkningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsforpliktelser

Redovisade varden paverkas av férandringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berdkningarna av forvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelserna. De aktuariella antagandena liksom en kanslighetsanalys anges
ovan
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Ovriga skulder

Koncernen 2023 2022
Ovriga langfristiga skulder

Derivat sominnehas for sakring 2 0
Qvriga langfristiga skulder " 60
Summa 13 60
Ovriga kortfristiga skulder

Férskott frén kunder 107 91
Derivat sominnehas for sakring 110 9
Ovriga kortfristiga skulder 880 1048
Summa 1096 1148

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 2022 2023 2022
Lonerelaterade kostnader 1869 1798 60 21
Finansiella kostnader 24 13 - -
Fdrutbetalda hyresintakter 27 23 - -
Férutbetalda intdkter hyresgarantier 16 35 - -
Projektrelaterade kostnader 910 1047 - -
Administrationskostnader 41 46 10 10
Drifts- och forsaljningskostnader 404 451 - -
Ovriga kostnader 105 99 - -
Summa 33% 3512 71 30

Transaktioner med nirstaende

Som narstaende till NCC-koncernen rubricerasi forsta hand NCC:s dotterfore-
tag, intressefdretag och samarbetsarrangemang.

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 17,
Andelarikoncernfdretag. FSr NCC:s ledande befattningshavare, se not 4, Antal
anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.
Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och gemensamma
verksamheter har varit av produktionskaraktar. Transaktionerna har skett pd
marknadsmassiga villkor.

Koncernen 2023 2022
Transaktioner med intresseforetagoch

samarbetsarrangemang

Férsaljning tillintressefdretag och

samarbetsarrangemang 38 42
Inkép frén intressefdretag och

samarbetsarrangemang =17 =14
Langfristiga fordringar hos intressefdretag och

samarbetsarrangemang 32 7
Kortfristiga fordringar hos intressefdretag och

samarbetsarrangemang 5 6
Réantebarande skulder tillintressefdretag och

samarbetsarrangemang 6 1
Rérelseskulder tillintressefdretag och

samarbetsarrangemang 1 1
Garantifdrpliktelser férintresseféretag och

samarbetsarrangemang 132 114

NCC 2023 75

Moderbolaget 2023 2022
Transaktioner med koncernforetag

Férsaljning till koncernfdretag 172 115
Inkap frén koncernféretag -24 -9
Rénteintdkter fran koncernforetag 16 1
Réantekostnader till koncemféretag -9 -6
Utdelning fran koncernforetag 1125 1081
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 447 675
Réantebarande skulder till koncernféretag 380 697
Rérelseskulder till koncernfdretag 7 13
Borgens- och garantiforpliktelser for

koncernféretag 25142 30167

Leasing

NCC-koncernen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal
Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de ramavtal som innehas for leasing
géllande personbilar, lastbilar, tunga produktionsmaskiner, rirelsefastigheter
som till exempel hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden.

Koncernen 2023 2022
Resultatrakning

Avskrivningar pd nyttjanderattstillgangar -588 -568
Réntekostnader for leasingskulder -58 —41
Totala k der aktiverade leasingavtal -647 -609
Leasingavtal av lagt varde och med kortare

livslangd -1688 -1 664
Totala kostnader fran icke-aktiverade

leasingavtal -1688 -1 664
Totala kostnader fran leasingavtal -2335 -2273
Kassaflode leasingavtal —646 -623
1) Motsvarande amortering av leasingskulden.

Koncernen — Skulder for leasingavtal 2023 2022
Kortfristiga leasingskulder 473 472
Langfristiga leasingskulder 906 1036
Totala leasingskulder 1380 1507
Forleasingskuldens I6ptidsanalys, se not 36

Koncernen 2023 2022
Leasegivare

Framtida leasingbetalningar

£] diskonterade framtida leasingbetainingar

som féper ut:

Inom 1 &r 23% 147
Inom mer &n 14dr men mindre an 58r 203 22
Totala framtida ej diskonterade

leasingbetalningar 442 169
Moderbolaget 2023 2022
Leasetagare

Framtida leasingbetalningar

£] diskonterade leasingkontrakt som I6per ut:

Inom 1 ar 2 2
Inom mer &n 1 ar men mindre an 5ar 3 3
Totala framtida ej diskonterade

leasingbetalningar 5 5

Kostnadsforda leasingavgifter for moderbolaget uppgick till 12 (10) MSEK
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Nyttjanderittstillgingar

NCC 2023 76

Maskiner &
2023 Isefastigh: ier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid drets bdrjan 1472 1398 4 2874
Arets Bkning av leasingavtal 214 289 -1 502
Awvyttringar och utrangeringar -63 —475 0 -537
Arets omra kningsdifferens =19 -23 0 —42
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1608 1189 3 2797
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -608 —842 -2 —1450
Avyttringar och utrangeringar 63 461 - 524
Arets avskrivningar =270 -318 - —588
Arets omra kningsdifferens 7 14 - 21
Ackumulerade avskrivningarvid rets slut —808 —686 -2 -1496
Restvirde vid drets borjan 864 555 2 1422
Restvirde vid arets slut 797 503 1 1301
Maskiner &
2022 Isefastigh ier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid drets borjan 1484 1815 2 3300
Arets okning av leasingavtal 215 164 1 380
Avyttringar och utrangeringar -255 -276 - —531
Omklassificeringar -1 -342 1 —352
Arets omra kningsdifferens 39 37 - 76
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 1472 1398 4 2874
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan —583 -1116 ] -1699
Avyttringar och utrangeringar 230 274 - 504
Omklassificeringar 11 342 -1 353
Arets avskrivningar —246 -322 -1 —567
Arets omra kningsdifferens =19 =21 - —40
Ackumulerade avskrivningarvid arets slut -608 -842 -2 —1450
Restvirde vid drets borjan 201 699 2 1602
Restvirde vid arets slut 864 555 2 1422

Redovisningsprinciper
NCC som leasetagare
IFRS 16 Leasingavtaltillampas endasti koncernredovisningen och NCC har, i
enlighet med RFR2, valt att inte tillampa [FRS 16 for NCC AB. Samtliga leasing-
avgifter i NCC AB kostnadsfdrs I6pande

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgdngar och mot-
svarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgédnglig
féranvandning av koncernen. Tillgdngar och skulder som uppkommer frén
leasingavtal redovisasinitialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av leasingbetalningar i form av fasta avgifter samt rorliga avgifter kopplade
tillindex. Leasingbetalningar som kommer gdras for rimligtvis sékra forldng-
ningsoptioneringar ocksd i varderingen av skulden. Nyttjanderattstillgdngen
varderas till anskaffningsvarde och inkluderar det belopp som leasingskulden
ursprungligen varderas till samt leasingavgifter som betalats vid, eller fére, inled-
ningsdatumet. N&r det &r tillampligt inkluderas dven eventuella initiala direkta
utgifter samt en uppskattning av kostnader fér nedmontering och bortforsling av
tillgdngen. Avtal dar leasingperioden ar kortare d4n 12 manader och kontrakt av
mindre varde, under 250 000 SEK, undantas och kostnadsférs darmedIépande

Nyttjanderattstillgdngen representerar enrédtt att anvanda denunderliggande
tillgdngen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingav-
gifter. NCC har nyttjanderattstillgadngar med tillhdrande leasingskuld for fordon,
tunga produktionsmaskiner, hyrda lokaler och tomtratter/markarrenden. Nytt-
janderattstillgdngar reclovisas under materiella anldggningstillgdngar respektive
omsattningstillgangar Tillhdrande leasingskuld ingdr bland kort-respektive
langfristiga rantebarande skulder. Nyttjanderatter skrivs av under leasingperio-
den. Kostnaderna fér dessa kapitaliserade leasingavtal redovisas som avskriv-
ning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp i en réntedel och
en amorteringsdel

Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten av de fordon
och tunga maskiner som koncernen leasar anvander NCC I6pande respektive
leasingavtals implicita rdnta som diskonteringsranta. Vad géller dvriga

leasingavgifter sdsom hyrda lokaler och tomtratter/markarrenden anvénds
respektive dotterbolags marginella upplaningsranta som diskonteringsranta
Respektive dotterbolags marginella upplaningsranta dr baserad pd den legala
enhetens finansiella styrka, land samt det aktuella leasingavtalets langd

NCCsom leasegivare

Enleasegivare ska klassificera sina leasingavtal som antingen operationella
eller finansiellaleasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt
vilket de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med attdgaen
tillgang i allt vasentligt dverférs frdn leasegivaren till leasetagaren. Ett operatio-
nellt leasingavtal &r ett leasingavtal sominte ar ett finansiellt leasingavtal. NCC
som leasegivare har endast operationella leasingavtal och inkomster fran dessa
intaktsfors |Gpande.

Sale-and-leaseback

En sale-and-leaseback transaktion innebar att NCC som séljare Sverféren
tillgang till en kopare samtidigt som NCC som leasetagare ingar ett leasingavtal
med kdparen. Dettaintraffart.ex. ndr NCC séljer ett kontorsprojekt och sam-
tidigt tecknar ett hyresavtal omfattande helaeller delar av fastigheten.

Nar NCC:s forsaljning uppfyller kraven for resultatavrakning enligt IFRS 15 ska
NCC som sdljare och leasetagare vardera nyttjanderattstillgdngen hanfaorlig till
leasingavtalet till den andel av det bokf&rda vardet vid fdrséljningstidpunkten
som ar hanfaorlig till den nyttjanderatt som behalls av NCC.

Detta innebar samtidigt att NCC endast kan redovisa en forsaljningsvinst pd
dendelav nyttjanderatten sominte behdlls av NCC.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vidrdering avleasingavtal

Vid vdrdering av leasingavtal enligt IFRS 16 anvander NCC en diskonterings-
rénta, antingen vid virdering av fordon och tunga maskiner, respektive leasing-
avtalsimplicita ranta eller vid hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden,
respektive dotterbolags marginella upplaningsréanta
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Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Stallda sdkerheter
Fér egna skulder:
Tillgangar belastade med dgande-
rédttsférbehall mm. 422 415 - -
Summa 422 415 - -
Hvriga stallda sakerheter 9 9
Summa stillda sdkerheter 431 424 - -
Eventualférpliktelser
Egna forbindefser:
Borgensforbindelser for koncern-
bolags rdakning 25136 30145

Qvriga borgens- och
ansvarsforbindelser’} 576 3899 5 22

Solidariskt med andra foretag:

Skulder i konsortier, handels- och
kommanditbolag 132 114 -

Summa eventualférpliktelser? 708 4012 25142 30167

1) Avvikelse p& 444 MSEK mot rapporterat belopp i delarsrapport Kv 4, januari-december 2023.
Avenjamfsrelsebeloppet har justerats.

2) Borgensataganden for av NCC AB tidigare helagda dotterbolag inom Bonavakoncernen
elimineras inte. | jamfrelsepericden rapperteras dessa borgensataganden som NCC AB
hade utestdende fér Bonavabolags rakning i denna post {f6r koncernen 0(19) och for
moderbolaget 0 {19)). Ataganden gentemot Bonava ar avslutade fran och med juni 2023

Stéllda sdkerheter
Tillgangar belastade med aganderittsforbehall
Avserihuvudsak leasade tillgangar i form av personbilar och lastbilar.

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for koncernbolags rikning
Borgensférbindelser for koncernbolags rékning har i huvudsak utfardats
som sakerhet for:

« fullgdrande av entreprenadavtal

+ utnyttjade garantilimiter hos banker och férséakringsbolag

+ NCC Treasury AB:s upplaning

+ NCC:s pensionsskuld

NCC 2023 77

Redovisningsprinciper

Stillda sakerheter

Som stélld sdkerhet redovisas vad NCC stallt som sdkerhet fér bolagets eller
gruppens skulder och/eller frpliktelser. Dessa kan vara skulder, avséttningar
som finns i balansrakningen eller forpliktelser sominte redovisas i balans-
rakningen. Sakerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrakningen eller
inteckningar. Tillgadngar tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till
nominellt virde. Aktierikoncernforetag tas upp till dess véarde i koncernen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Tvister och rattsliga processer

Inom ramen f&r NCG:s ordinarie affarsverksamhet ar NCC fran tid tillannan part
itvister eller réttsliga processer. Inom ramen fér framférallt entreprenadverksam-
heterna har NCC framfért vad NCC anser vara beréttigade krav pd bestallaren
men som bestallaren, helt eller delvis, bestrider. | manga fall har bestéllaren
ocksa framfért motkrav. | andra drenden har bestéllare framfért krav pa NCC
fértillexempel pdstaddda brister i NGC:s utférande av det bestéllda arbetet. De
sammanlagda beloppen kan vara vasentliga. NCC:s redovisning speglar NCC:s
basta bedémning av utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan
avvika, i vissa fall vasentligt, frdn de bedémningar som gjorts.

Tillstandspliktiga verksamheter

NCC bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av tex. asfalt- och taktverk-
sambhet, fabriker och deponier. Fran tid till annan for NCC en dialog med ber&rda
myndigheter rérande efterlevnad av villkoren fdr verksamhetens bedrivande.
Sddana fragor hanteras inom ramen for den I8pande verksamheten. Skulle NCC
mot formodan befinnas ha brutit mot gallande tillstdnd utan att kunna vidta
erforderliga tgarder, kan det komma att medféra vasentliga kostnader

Under dret forvirvades immateriella och materiella anlaggningstillgangar
16r 0 (0) MSEK, varav 0(0) lanefinansierats

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlandsk valuta, varfor
endast mindre kursdifferenserilikvida medel kan uppkomma.

Upplysningar om erhéllna och betalda réntor
K

Under perioden uppgick erhallen ranta till 26 (5) MSEK. Under perioden uppgick

Kassaflddesanalys

Likvida medel Moderbolaget
Koncernen 2023 2022

Kassa och bank 707 534

Summa likvida medel 707 534

Moderbolaget 2023 2022

Tillgodohavanden | NCC Treasury AB 133 213 oo
Summa enligt kassaflodesanalys 133 213

Forvirv av anldggningstillgangar
Koncernen
Under dret férvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
exklusive tillgangar forvarvade via finansiell leasing for 835 (936) MSEK varav
0 (0) MSEK har lanefinansierats

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande om 0 (0) MSEK har gjorts,
varav 0(0) MSEK ej medfdrt kassafléde. Forsalining av dotterforetag och
innehav utan bestdmmande inflytande har skett med 280 (190) MSEK varav
15(0) MSEK e medfért kassafldde.

betald rénta till 188 (29) MSEK

Moderbolaget

Under perioden uppgick erhallen ranta till 16 (1) MSEK. Under perioden uppgick
betald rénta till 9 (6) MSEK

Kassaflode hinférligt fran andelar i gemensamma verksamheter

Koncernen 2023 2022
Lopande verksamhet 73 61
Férandring av rérelsekapital -93 60
Investeringsverksamhet —24 -8
Finansieringsverksamhet -3 -3
Summa kassaflode —47 110
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Noter
Not 35 fo-ts
Likvida medel som inte #r tillgéingliga for anvindning
Koncernen 2023 2022
Likvida medel i gemensamma verksamheter 294 342
Summa likvida medel som inte &r tillgéngliga
for anvandning 294 342
Transaktioner som inte medfor hetalningar
Koncernen 2023 2022
Hkning nyttjanderattstillgangar leasing 503 380
Forindringari finansieringsverksamheten
varav ¢j kassaflédes- varav ¢j kassaflodes-
péverkande poster péverkande poster
Rinte-  Valuta- Rinte-  Valuta-
UB Kassa- Foréndring upp- kursdiffe-  UB UB Kassa- Foréndring  upp- kursdiffe- UB
Koncernen 2022 floden leasingavtal rikning renser 2023 Koncernen 2021 flsden leasingavtal rikning renser 2022
Réntebarande skulder 2849 1070 - - -3 3916 Rantebarande skulder 2561 244 - - 44 2849
Réntebdrande Réntebarande fordringar 718 110 - - -87 -695
fordringar 69 -2 - - M8 “83% |easingskulder 1700 623 437 41 37 1507
Leasingskulder 1507 -646 599 -59 -21 1380 P 3543 -269 437 a1 9 3661
Summa 3661 399 599 -59 —137 4462 _
Utdelningar -618
Utdelningar —586 Férvarv egna aktier -1009
Kassaflode fran Kassaflode fran
finansierings- A iart
verksamhe%en -187 finansierings-
verksamheten -1896
varav ¢j kassaflodes- varav ej kassaflides-
paverkande poster péverkande poster
Koncern- Valutakurs- Koncemn- Valutakurs-
Kassa-  bidrag  differen- UB Kassa- bidrag differenser/
Moderbolaget UB2022 flsden 2023 ser/ovrigt 2023 Moderbolaget UB 2021 flsden 2022 dvrigt  UB 2022
Réntebarande skulder 700 -250 - -69 381 Rantebarande skulder 947 —200 - -47 700
Réntebdrande fordringar -343 245 -134 66  —166 Réntebédrande fordringar -596 4472 -233 44 —343
Summa 357 -5 -134 -3 215 Summa 351 242 -233 -3 357
Utdelning 539 Utdelning 463
Kassaflode fran Fdrvarv egna aktier -1009
finansierings- - s
verksamheten 534 ?assaflof]e fr_em
verksamheten —-304
Nettoskuldens utveckling Ovriga fordndringar i rorel sekapital
Koncernen, MSEK 2023 2022 Kongcernen
Nettoskuld ingaende balans -3000 -2932 MSEK 2023 2022
Kassaflade fore finansiering 361 -136 Okning (=) / Minskning (+) av varulager —46 62
Férandring av leasingskuld -461 -376 Okning () / Minskning (+) av fordringar -1175 -78
Férvarv/forsalining av egna aktier - —-1009 Okning (+) / Minskning (-) av skulder 1590 =73
Férandring av pensionsskuld -624 2066 Ovriga férandringari rérelsekapital 369 -213
Valutakursdifferenser i likvida medel o] 4
Betald utdelning —-586 -618 Redovisningsprinciper
Nettoskuld utgdende balans -4310 -3000 Indirekt metod tilldampas vid uppréattande av kassaflddesanalys i enlighet med
. 1AS 7, Kassaflddesanalys. Det redovisade kassaflddet omfattar endast trans-
Varav pensionsskuid ~556 68 aktioner som medfdrin- eller utbetalningar
Varav leasingskuld enligt FRS 16 —1380 —1507
Varav dvrig nettokassa / nettoskuld -2374 —-1561 Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en I6ptid

understigande tremanader vid forvarvstillfallet
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Noter

NCC 2023 79

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Group Treasury policy (Principer forriskhantering)

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiella
risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, valutarisker,
kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s Group Treasury
Palicy fér hantering av finansiella risker beslutas av NCC AB:s styrelse och bildar
ettramverk av riktlinjer och regleri form av riskmandat och limiter for Group
Treasurys verksamhet.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamheten
centraliserad till NCC Group Treasury, dels f&r att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnads-
effektivitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncern-
gemensamma intressen. | NCC hanteras koncernens rénte-, valuta-, kredit-,
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk samt prisrisker i oljeprodukter
genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Prisriskerielprodukter samt
kundkreditrisker hanterasirespektive affarsomrdde.

Avtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsdttningsgrad knuten
tillbindande krediteri EUR och SEK, motvarde 5101 MSEK. NCC uppfyller kraven
for denfinansiella nyckeltalsrestriktionen

Referensrintereformen

NCC fdljer Gvergangen fran IBOR till RFR (riskfri referensranta) och anpassar
verksamheten genom en flexibel arbetsprocess baserad pa antaganden som
kan justeras utifrdn de férandringar som sker p& marknaden.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhalla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svrigheter att infria
sina utfdstelser. NCC efterstravar en riskspricning mellan olika finansierings-
kallor (marknadsfinansieringsprogram, bankldn och andra laneformer) for att
trygga koncernenslangsiktiga forsérning av lanat kapital

NCC:s policy fér refinansieringsrisk ar att NCC:srdntebdrande féretagsskuld
ska ha enfdrfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspek-
tivet refinansieringsrisk. Skuldportfdljens forfall ska vara spridd dver tiden
Férdelningsnormen innebar att den vagda genomsnittliga aterstdende IGptiden
ska vara minst 18 manader. Per 31 december uppgick kapitalbindningen for
NCC:s rantebarande foretagsskuld, 3916 (2 790) MSEK, till 18 (28) ménader.

Forfallostruktur kapitalbindning

2023 2022
Réantebarande skulder
Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2023 - - 540 19
2024 1816 46 750 27
2025 1000 25 1000 36
2026 600 15 - =
2027 500 13 500 18
Totalt 3916 100 2790 100

1) Exklusive pensionsskuld och leasingskuld

NCC har féljande marknadsfinansieringsprogram:

Marknadsfinansieringsprogram

Utnyttjat Nom

Ram MSE
Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR -
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK 1075
Medium Term Note (MTN) i Sverige?) 5000 MSEK 2850
Totalt 3925

1) 2 850 (2 350) MSEK &r griina obligationer varav 1 750 (1 750) MSEK &r noterade p& Nasdag
Stockholm.

Av NCC:s rantebarande foretagsskuld utgjordes 100 (89) procent av marknads-

finansieringsprogram

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att NCCinte har tillrdcklig betalningsberedskap
vid ettvisst givet tillfalle, vilket kan negativt pdverka koncemens formaga att
fullgora betalningsforpliktelser. Foratt erhdlla god flexibilitet och kostnads-
effektivitet samt sdkerstélla tillgangen pa framtida finansieringsbehov anger
Group Treasury Policy att koncernens betalningsberecdskap ska uppga till minst
7 procent av koncernens drsomsattning, varav minst 5 procent ska besta av
outnyttjade bindande kreditldften. Betalningsberedskapen definieras som
koncernens likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditfaciliteter minskat med férfallande marknadsfinansieringsprogram som
har en kvarvarande I19ptid kortare &n tre manader. Volymen outnyttjade bindande
kreditloften uppgick vid drsskiftet till 5361 (5 071) MSEK med en dterstdende
genomsnittlig 16ptid pa 2,0(2,4) ar. Tillgangliga likvida medel placeras i bank
eller rantebérande instrument med god kreditvérdighet och likvid andrahands-
marknad. Koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar per den

31 december uppgickt till 1 208 (328) MSEK. Betalningsberedskapen uppgick
perden 31 december till 10 (11) procent av omséttningen

Forfallostruktur outnyttjade bindande kreditfaciliteter

2023 2022
Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2023 - - 202 4
2024 2260 42 1750 35
2025 - - 3119 62
2026 3101 58 - -
Totalt 5361 100 5071 100

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder {inklusive rantebetal-
ningar) samt nettoreglerade derivat som utgér finansiella skulder. Finansiella
instrument med rérlig rdnta har berdknats med den ranta som féreldg pa balans-
dagen for 2022 samt for 2023 baseras rérlig rinta pa terminsrantor framtagna
utifran observerbara yieldkurvor. Belopp i utldndsk valuta har omraknats till SEK
med balansdagens kurs. Beloppenitabellen &r de avtalsenliga odiskonterade
kassaflGdena.
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Noter
Not 36 fo-ts
Loptidsanalys (belopp inklusive rinta))
2023 2022
3man— 3 man-
Totalt  <3man 14r 1-3ar 3-5ar »5 &r Totalt  <3mén 1ar 1-3ar 3-5ar >5&r
Réntebdrande skulder 4233 1015 963 1745 511 - 3044 402 189 1918 535 -
Leasingskulder 1487 - 522 619 278 63 1586 - 500 643 285 158
Rénteswappar 1 - 0 1 - - - - - - - -
Qljeterminer 4 0 4 0 - - 3 1 2 4] - -
Elterminer 17 2 4 n - - - - - - - -
Leverantdrsskulder 6105 61056 - - - - 5165 5165 - - - -
Tetalt 11847 7122 1492 2376 789 69 9798 5568 691 2561 820 158
1) Exklusive pensionsskuld.
Nedanstdende tabell visar koncernens bruttoreglerade valutaderivat. Beloppen i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
Loptidsanalys (belopp inklusive rénta)
2023 2022
Totalt <3 man 3man-1ar >14ar Totalt <3 man 3 man-1ar »1ar
Valutaterminer
— utflode -4 859 -3983 -836 —40 -3929 -3262 -586 -81
—inflode 4790 3938 813 39 3987 3303 601 83
Nettofléde fran
bruttoreglerade derivat -69 -45 -23 =1 58 41 15 2
Rénterisker Forfallostruktur rantebindning?
Ranterisk utgor risken for att férandringar i marknadsrantor paverkar NCC:s 2023 2022
kassaflGden eller det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och skulder nega- Rintebirande skulder inkl. rinteswappar
tivt. NCC:STmanmermgskallor utgdrsi h}n{udsak av egetrkap!.tal,"kassraﬂode fran Eorfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
den operativa verksamheten samt upplaning. NCC:s policy for ranterisk ar att
denvagda genomsnittliga dterstdende rantebindningen fér NCC:s rantebarande 2023 - - 1764 63
féretagsskuld nar exponeringen reducerats med rantebindningen for likvida 2024 2 966 76 375 14
medel‘)mklusweranteswapparinormalfallet skavara 12 manader med ett 2025 650 17 650 23
avvikelsemandat pa +/- 6 mdnader samt att skuldportfoljens ranteomsatt- 2026 200 5 _ _
ningsstruktur ska vara spridd dver tiden. | de fall tillganglig uppléningsform
. . I s . i 2027 100 3 - -
inte motsvarar 6nskvard rantestruktur pd laneportféljen anvands i huvudsak
Totalt 3916 100 2790 100

ranteswappar for att anpassa strukturen

Iredovisningen tillampas sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns
mellan s&krat ldn och réanteswappen. Vid beddmning av effektivitet sakerstaller
NCC att det ekonomiska sambandet mellan ranteswap och underliggande I3n
aruppfyllt genom att rénteswappen ar upptagenisamma valuta samt att 19 ptid,
tidpunkt for rantebetalningar, nominellt belopp samt rantebas Gverensstammer
med underliggande l&n. Ranteswappen har samma kvantitet som underliggande
13n (sakringskvot 1:1). NCC tillampar sdkringsredovisning for nominellt 575 (475)
MSEK dar STIBOR ar rantebas, som kommer att paverkas av referensrantere-
formen. Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkter fér kassaflddet i ranteswappen
respektive i underliggande 1an inte helt dverensstammer samt om tidpunkten
fdr byte avreferensranta kommer att avvika mellan ranteswappen och underlig-
gande lan. Ineffektiviteten hanforlig till ranteswappar var férsumbar under 2023

Den genomsnittliga réntebindningstiden pa NCC:s rantebarande foretags-
skuld reducerad med rénteexponeringenilikvida medelVvar 10 (13) mdnader
inklusive ranteswappar. Likvida medel?) uppgick till 1 208 (928) MSEK och den
genomsnittliga rantebindningstiden pa dessa tillgangar var 6 (4) manader.

Per arsskiftet uppgick NCC:s rantebarande fretagsskuld till 3916 (2 790)
MSEK och den genomsnittliga rantebindningstiden var 8 (12) manader.

Per den 31 december 2023 hade NCC ranteswappar knutnatill den rénte-
barande foretagsskulden med ett nominellt varde pa 575 (475) MSEK. Rante-
swapparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2023 netto till 5
(17) MSEK bestdende av langfristiga fordringar om 0(14) MSEK, kortfristiga
fodringar om 7 (3) MSEK samt |&ngfristiga skulder om 2 (0) MSEK. Rénte-
swapparna har en forfallotidpunkt pad mellan 0,8 (0,8) och 3.5 (1,8) armed en
genomsnittlig fast ranta pa 2.0 (1,0) procent. En hdjning av rantenivan med en
procentenhet skulle medféra en férandring av arets resultat med —15 (-9) MSEK
givet de rantebarande tillgangar och skulder samt inklusive ranteswappar som
finns per balansdagen. En hojning av rantenivan med en procentenhet skulle
medfora en férandring av drets resultat med 0 (0) MSEK samt dvrigt totalre-
sultat med 6 (5) MSEK avseende férandring av verkligt varde pd koncernens
rénteswappar.

1) Likvida medel och kortfristiga placeringar.

1) Exklusive pensionsskuld och leasingskuld

Valutarisker
Valutarisker utgdr risken att férandringari valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrdkning, balansrdkning och kassafléden

Transaktionsexponering

lenlighet med Group Treasury Policy ska all valutaexponering sdkras. Sakring
sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade fldden. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. | redovisningen tillampas sakrings-
redovisning nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda. Valutaterminer som
sakrar flodet &r upptagetisamma valuta, har samma belopp (sékringskvot 1:1)
samt har samma forfallotidpunkt som det sékrade kassaflddet. Ineffektivitet
kan uppstd om det sker en forandring av tidpunkten for ndr det framtida kassa-
flodet kommer attintréffa eller om det blir en férandring av kontrakterat eller
prognostiserat fléde.

Valutautfldden

Fdljande tabell visar koncernens bruttoutfldden under &ret, i olika valutor, sakrad
andel samt valutarisken for respektive valuta pa osdkrade valutafloden. Valu-
tarisken visar forandringen av rets resultat samt eget kapital om den svenska
kronan férandras med fem pracent i férhallande till varje enskild valuta som en
foljd av forluster vid omrakning av osdkrade leverantdrsskulder.
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Noter
Not 36 fo-ts
2023 2022
Valutarisk 5 % Valutarisk 5 %
Sikrad Sikrad  efterskattpd Sikrad Sikrad  efter skattpa
Motvirde i MSEK Bruttoutflode andel MSEK andel% osikrad andel Bruttoutflode andel MSEK andel%  osdkrad andel
EUR 2376 2064 87 12 2530 2136 84 16
DKK 59 30 51 1 71 28 39 2
NOK 230 78 34 6 222 173 78 2
Ovriga 114 49 43 3 151 110 73 2
Totalt 2779 221 80 22 2973 2448 82 21
Valutainfléden

Féljande tabell visar koncernens bruttoinfléden under aret, i olika valutor, sdkrad andel samt valutarisken for respektive valuta pa osidkrade valutafloden. Valutarisken
visar forandringen av drets resultat samt eget kapital om den svenska kronan férandras med fem procent i forhallande till varje enskild valuta som en féljd av forluster

vid omrédkning av osdkrade kundfordringar.

2023 2022

Valutarisk 5 % Valutarisk 5 %

Sikrad andel efter skatt pa Sikrad andel efter skatt pa

Motvirde i MSEK Brutta inflode MSEK Sikrad andel% osdkrad andel  Brutto inflode MSEK Sakrad andel %  osikrad andel
EUR 46 - - 2 18 - - 1
DKK 81 44 54 1 86 55 63 1
NOK 2 - - - ] - - 0
Ovriga - - - - 2 - - -
Totalt 129 a4 34 3 105 55 52 2

Terminskontrakten som anvands for sakring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner ar klassificerade som kassaflodessakringar. Under 2023 var det
inga kassaflgdessakringar som avslutades pa grund av att det forvdntade kassaflddet ej langre var sannolikt attintréffa.

Kontrakterade samt prognostiserade valutautfléden, utestadende sékringsposition
Nedanstdende tabell visar den utestdende totala sakringspositionen per valuta vid arsskiftet avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden, sakrad

andel samt genomsnittliga terminspriser per valuta i SEK.

2023 2022

Motvirde i MSEK Totalt <3 man 3man-1ar >14ar Totalt <3 man 3 man-1ar »1ar
EUR 954 321 593 39 956 307 566 83
NOK 3 3 = - 40 32 8 =
PLN 0 - - - 22 15 7 -
Qvriga 3 3 0 - - - - -
Total sdkringsposition 260 328 594 39 1018 354 581 83
Totalt kontrakterade samt
prognostiserade valutautléden. 1307 345 798 165 1407 378 795 234
Sakrad andel (%) 73 95 74 24 72 94 73 35
Genomsnittlig terminskurs 1 SEK
avseende total sakringsposition
for valutautflden:
EUR valutaterminer 11,41 1129 1148 11,32 1087 10,67 10,98 1087
NOK valutaterminer 1,04 104 - - 1,08 1,07 1,08 -
PLN valutaterminer - - - - 2,24 2,24 2,22 -
Sakringarna avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden upp- Riantebirande skulder?
tyller kraven fér effektivitet vilket innebar att samtliga férandringar pa grund av 2023 2022
andréd valutakursﬂredO\lfllsaus i Gvrigt totalresu!tat. Det verk!lga vardet pé valuta- Motviirde | MSEK Belopp Andel % Belopp Andel %
terminer som anvants fdr sakring av transaktionsexponering uppgick netto
—27(29) MSEK. Harav ar i balansrakningen redovisat som dvriga langfristiga DKK - - 58 2
fordringar 0(2) MSEK samt 6vriga fordringar 9 (30) MSEK och som 6vriga SEK 3916 100 2731 a8
langfristiga skulder 1 (0) MSEK samt dvriga kortfristiga skulder 35 (3) MSEK. Totalt 3916 100 2790 100
Valutafﬁrdelning av finansiering 1) Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.
Enligt Group Treasury Policy ska koncernenstillgdngar finansierasilokal valuta. . L R B
Extern ochintern uppldning i NCG-koncernen sker framst genom Group Treasury Finansiering via valutaderivat (valutaswappar)
och dverfors sedan till affarsomraden och dotterbolagi form avinternaldn Motvirde i MSEK 2023 2022
!Jtlénmgen skerilokal valuta, medan den extemafinansmﬂringen till Ftor dgl sker Kép +/54lj — DKK 2305 1580
|SEK,Vlavalutaderlvator.nvanndlas”delar avkonc.emenslan och likviditet till de Kop +/ Salj - EUR 700 518
valutor som koncernens tillgéngar ér upptagnatill. B B

Féljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar. Kdp +/ Salj - NOK - 108
Angivna vardeninkluderar underliggande kapitalbelopp Kop +/ Salj — PLN 33 55

Netto 1638 2261
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Noter

Not 36 fo-ts

Omrikningsexponering
Enligt Group Treasury Policy ska inte koncernens omrakningsexponering
valutakurssakras.

Koncernens nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag
Nedanstdende tabell visar koncernens nettoinvesteringari utlandska dotter-
bolag samt valutarisken pd omrakningsexponeringen. Per den 31 december
2023 skulle en férsvagning av den svenska kronan gentemot andra valutor med
fem procent medfdra en forandring av Gvrigt totalresultat med 216 (186) MSEK,
se tabellen nedan.

2023 2022

Netto-  Valutarisk Netto-  Valutarisk

Motviirde i MSEK investering 5% investering 5%

DKK 2512 126 2262 113

EUR 480 24 569 28

NOK 1323 66 897 45

Totalt 4315 216 3729 186
Prisrisker

Prisrisker i bitumen
Endelav forsaljningen av belaggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris dér index mot kund dverensstammer med detindex som leve-
rantdren anvander for prissdttning av bitumen vilketinnebér att NCC Industry
inte I8per nagon risk vid férandring av bitumenpriset.

Det férekommer ocksa kontrakt med fast pris utan index dér Industry Ioper
risk vid forandring av bitumenpriset. Prisrisken hanteras av Group Treasury via
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oljeterminer. Policy &r att hedga kundkontrakt ndr arbetet ska utfdras senare &n
tvd madnader fran order. NCC sakerstaller att oljederivaten prissatts med samma
underliggande index som géller mot leverantdr samt att antal inkdpta ton
bitumen per mdnad dverstiger antal sékrade ton bitumen per manad.

Sakrad kvantitet inkdp av bitumen Gverensstammer med derivatets kvantitet
{(sakringskvot 1:1). Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkten férinkép av bitumen
avviker fran derivatens forfallotidpunkt.

Detverkliga vardet pa oljeterminer som anvants for sakring avinkdp och
férsaljning av prisrisken i bitumen uppgick till netto —4 (-2) MSEK_ Hérav &r i
balansrakningen redovisat som Gvriga fordringar 0 (0) MSEK, 6vriga langfristiga
skulder 0 (0) MSEK samt Gvriga kortfristiga skulder 4 (2) MSEK

Givet utestdende oljeterminer pa balansdagen skulle en 6kning av bitumen-
prisetmed 10 procent per 31 december 2023 fdrandra dvrigt totalresultat med
2 (1) MSEK samt resultatet med 0 (0) MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig
pa att alla andra faktorer férblir of6randrade

Inktp av bitumen

Nedanstdende tabell visar koncernens totala inkdp avseende bade kundkontrakt
med fast pris ochindexreglerat pris samt sékrad andel via oljeterminer under
dret. NCC sakrar endast kundkontrakt med fast pris.

2023 2022
Sikrad Sikrad
Inkisp Sikrad andel Inkisp Sikrad andel
bitumen andel viaolje- bitumen andel  via olje-
ton ton terminer % ton ton terminer %
Totalt 196000 31816 16 234890 54582 23

Nedanstdende tabell visar koncernens prognostiserade volym totala inkop av bitumen, utestdende sakringsposition vid arsskiftet samt sakrad andel via olje-
terminer. Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet. Terminskontrakten somanvands for sakring av prognostiserade inkdp av bitumen ar klassificerade som

kassaflGdessakringar.

2023 2022
Totalt <3mén 3 min-14r »>1ar Totalt <3mén 3 méan-1ar »1ar
Prognastiserad valym inkép av bitumen {ton) 474093 9715 227331 237047 454 277 5495 221644 227138
Sakringsposition via oljeterminer (ton) 7498 459 6840 199 3161 152 2859 150
Sakrad andel (%) 2 3 0 1 3 1 -
Sakringsposition motvarde MSEK 35 32 1 15 1 13 1
Sékrat pris per ton {(genomsnittligt pris i SEK) 4611 4472 4626 4415 4649 5060 4 565 5835

Prisriskeriel

| ettled att sdkerstalla kalkylerbara kostnader fér el har NCC valt att genom
elderivat jamna ut prisvariationer som férekommer pa elmarknaden. NCC
sakrar successivt upp tilltre ar och bygger upp volymen elkontrakt till respektive
leveranstidpunkt

Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga férand-
ringar pa grund av andrat pris redovisas i 6vrigt totalresultat. Terminskontrakten
som anvands for sakring av kontrakterade inkdp av el 4r klassificerade som
kassaflGdessakringar.

Utestdende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 136 508 (136 747)
MWh, varav 24 728 (25 054} MWh forfallerinom 3 manader, 47 288 (49 405)
MWh forfaller om 3-12 manader och 64 492 (62 287) MWh forfaller efter ett ar.

Detverkliga vardet pa elterminer som anvants for sakring av prisrisken pa
el uppgick till netto =17 (68) MSEK. Harav ari balansrakningen redovisat som
dvriga skulder 17 (-68) MSEK

Givet utestdende elterminer pd balansdagen skulle en 6kning av elpriset med
10 procent per 31 december 2023 fdrandra dvrigt totalresultat med 6 (13) MSEK
och avresultatet med 0 (0) MSEK. Kdnslighetsanalysen grundar sig pa att alla
andra faktorer forblir ofdrandrade.

Kreditrisker
Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet
NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktériseras av férsiktighet. Transaktioner sker endast med kredit-
vardiga motparter med lagst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande
internationell rating samt lokala banker med en rating lagst motsvarande landets
kreditvardighet dar NCC bedriver verksamhet. ISDA:s {International Swaps and
Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter avseende
derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges maximal kreditexpone-
ring samt 1optid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som
nettofordran per motpart, uppgick il 45(193) MSEK vid utgdngenav 2023.
Nettofordran per motpart berdknas enligt marknadsvéarderingsmetoden,

dvs marknadsvardet pa derivatet med tillagg avriskforandring (1 procent pa
nominellt belopp). Beraknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgicktill 1208 (928) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgdr en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkon-
trolleras varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran
olika kreditupplysningsféretag. For stdrre kundfordringar begrénsas risken for
kreditférluster genom olika typer av sdkerheter. Dessa kanftill exempel vara
bankgarantier, sparri byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt dvriga
betalningsgarantier. Andel kundfordringar med ndgon typ av sdkerhet uppgar
fordret till 174 (17,6) procent

Aldersanalys kundfordringar

2023 2022

Reserv Reserv

for osdkra for osikra

Koncernen Brutto fordringar Brutte fordringar

Ej forfallna kundfordringar 6334 - 6176 -
Férfallna kundfordringar

1-30 dagar 935 - 533 -24
Fdrfallna kundfordringar

31-60 dagar a3 - 101 -1
Fdrfallna kundfordringar

61-180 dagar 148 -33 131 -10

Férfallna kundfordringar »180 dagar 1651 -432 1987 —689

Summa 9161 -465 8928 -723
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Inom NCC finns dels beddmda/befarade kundforluster som i huvudsak &r
hanférliga till pagdende diskussioner eller tvister med bestallaren och dels
konstaterade/befarade kreditfSrluster somihuvudsak ar hanférliga till bristande
betalningsférmaga hos bestéllaren.

Fordringar forfallna >180 dagar ar i allt vasentligt orsakade av pdgdende
diskussioner/tvister med bestillaren och avser inte en frdga om bestallarens
kreditvardighet.

Reserven for osakra fordringar forfalina >180 dagar hanfor sig sledes iallt
vasentligt till tidigare tvister och avser inte beddmd betalningsférmaga. Férutom
dessaar kundfarlusterna laga, vilket innebdr att reserven for osakra fordringar
forfallna <180 dagar arlag.

Reserveringar for osakra kundfordringar samt terforingar av desamma,
vilka i huvudsak ar hanfdrligt till pAgende diskussioner/tvister med bestallaren,
s k. performance obligations, redovisas som minskade intakter i bolagets entre-
prenadprojekt och ingdr féljaktligen som nettoomsattning i resultatrakningen
De konstaterade eller befarade kreditférluster som uppkommer med anledning
av kundens bristande betalningsférmaga dterfinns istillet som kostnader fér
produktion eller som forséljnings- och administrationskostnader i resultatrak-
ningen. Under 2023 redovisade aterférda kundforluster som harrdr frdn 2022
eller tidigare bedomsinte uppga till vésentligt belopp.

Se dven underredovisningsprinciper.

Reserv for osdkra fordringar
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Redovisat viirde och verkligt varde for finansiella instrument
Nedanstdende tabeller visar redovisat varde och verkligt varde fér finansiella
instrument. | NCC:s balansrakning ar det huvudsakligen kortfristiga placeringar
ibostadsaobligationer och réntefonder samt derivat som varderas till verkligt
varde. Kortfristiga placeringar vérderas enligt priser noterade pé en val funge-
rande andrahandsmarknad fér samma instrument.

Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer, oljeterminer samt elterminer
baseras pa vedertagna madeller med observerbar inputdata sdsom rantor,
wvalutor och ravarupriser. Varderingen av rdnteswappar baseras pa terminsran-
tor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte ndgon
vasentlig pverkan pd varderingen av derivaten

Fér finansiellainstrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kundfordringar, kortfristiga rantebérande fordringar, évriga fordringar och likvida
medel, leverantrsskulder och andraréntefria skulder beddms det verkliga
vardetinte vdsentligt avvika fran det redovisade vardet. Férlangfristiga obliga-
tionsinnehav (langfristiga rantebdrande fordringar) samt kortfristiga placeringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde baseras det verkliga vardet pa
priser noterade pa en val fungerande andrahandsmarknad. For korta samtlanga
obligationsldn noterade pa Nasdaq Stockholm har verkligt varde berdknats
enligt priser noterade pa enval fungerande andrahandsmarknad. Verkligt varde
for onoterade Idnga obligationer har berdknats genom att framtida kassafl-
den har diskonterats med aktuella marknadsrantor for liknande finansiella
instrument. Verkligt varde for dvriga 1ang- och kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen 2023 2022 beddmsinte véasentligt avvika fran redovisat varde.
Ingaende balans 773 728 Féljande tabell visar redovisat och verkligt varde for finansiella instrument.
Arets reservering -324 —249
/w\terfonng av tidigare gjorda nedskrivningar 548 268
Omrakningsdifferenser 36 -14
Utgaende balans -465 -723
Klassificering av finansiella instrument
Finansiella
Finansiella till- Finansiellatill- tillgangar virde- Finansiella skul-
géngar virderade Derivatsom géngarvérderade  radetill verkligt dervarderade
till verkligt virde anvands i till upplupet-  virde via dvrigt  till verkligt viirde N Summa Summa
via resultat- sikrings- anskaffnings- totalresultat, eget via resultat- Ovriga redovisat- verkligt

Koncernen, 2023 rikningen’) redovisning virde itali Hkni 1) skulder viirde viirde
Langfristiga vardepappersinnehav - - - 68 - - 68 68
Langfristiga rantebarande fordringar - - 204 - - - 204 203
Pensionsfordran - - - - - - - -
Ovriga |angfristiga fordringar - - - - - - - -
Kundfordringar - - 8 696 - - - 8696 8 696
Kortfristiga rantebarande fordringar - - 129 - - - 129 129
Ovriga fordringar 16 16 66 - - - 98 98
Kortfristiga placeringar 450 - 51 - - - 501 500
Likvida medel - - 707 - - - 707 707
Summa tillgangar 467 16 9852 68 - - 10403 10402
Langfristiga rantebirande skulder - - - - - 3006 3006 2987
Qvriga langfristiga skulder - 2 - - - ikl 13 13
Awsdttningar for pensioner och liknan- de
forpliktelser - - - - - 556 556 556
Kortfristiga rantebédrande skulder - - - - - 2289 2289 2285
Leverantorsskulder - - - - - 6105 6105 6105
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intakter - - - - - 24 24 24
Hvriga kortfristiga skulder - 57 - - 53 - 110 110
Summa skulder - 59 - - 53 11991 12103 12080

1) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.
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Finansiella
Finansiella till- Finansiellatill- tillgdngar viirde- Finansiella skul-
géngar viirderade Derivatsom gdngarviirderade  rade till verkligt dervirderade
tillverkligt virde anvands i till upplupet-  varde via dvrigt  till verkligt virde . Summa Summa
via resultat- sgkrings- anskaffnings- totalresultat, eget via resultat- Ovriga redovisat- verkligt

Koncernen, 2022 rakningen’) redovisning vl itali gkni 1) skulder virde varde
Langfristiga vardepappersinnehav - - - 68 - - 68 68
Langfristiga rantebarande fordringar - - 184 - - - 184 175
Pensionsfordran - - 68 - - - 68 68
Hvriga langfristiga fordringar - 16 - - - - 16 16
Kundfordringar - - 8205 - - - 8205 8205
Kortfristiga rantebarande fordringar - - 118 - - - 118 118
Ovriga fordringar 34 101 25 - - - 160 160
Kortfristiga placeringar 374 - 20 - - - 394 394
Likvida medel - - 534 - - - 534 534
Summa tillgangar 408 117 9155 68 - - 9748 9739
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - - 3286 3286 3240
Ovriga langfristiga skulder - - - - - 59 60 60
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser - - - - - - - -
Kortfristiga rdntebdrande skulder - - - - - 1012 1012 1012
Leverantdrsskulder - - - - - 5165 5165 5165
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - - - 13 13 13
Qvriga kortfristiga skulder - 6 - - 3 - 9 9
Summa skulder - 6 - - 3 9534 9544 9498

1) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.

Finansiella tillgdngar

Fi iellatillgdngar virderade till verkligt virde N Summa  Summa

drderade till upplupet via vrigt | Itat, eget Ovriga redovisat  verkligt
Moderbolaget, 2023 anskaffningsvirde kapitalinstrument  skulder virde virde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 45 - 45 45
Kundfordringar 1 - - 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 314 - - 314 314
Qvriga kortfristiga fordringar 1 - - 1 1
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 133 - - 133 133
Summia tillgangar 449 45 - 494 494
Qvriga langfristiga skulder - - 2 2 2
Leverantorsskulder - - 19 19 19
Kortfristiga skulder till koncernforetag = = 387 387 387
Summa skulder - - 408 408 408

Finansiella tillgingar

Fi iellatillgdngar virderade till verkligt virde N Summa  Summa

drderade till upplupet  via Gvrigt totall , eget Ovriga redovisat  verkligt
Moderbolaget, 2022 anskaffningsvirde kapitalinstrument  skulder virde virde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 45 - 45 45
Kundfordringar 1 - - 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 463 - - 463 463
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 213 - - 213 213
Summa tillgdngar 677 45 - 722 722
Hvriga langsiktiga skulder - - 3 3 3
Leverantdrsskulder - - 13 13 13
Kortfristiga skulder till koncernforetag - - 711 711 711
Summa skulder - - 727 727 727
Klassificeringskategorierna Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Uppdelning av hur verkligt virde bestdams ska gdras utifrén tre nivaer. Under
viaresultatrakningen och Finansiella skulder varderade till verkligt varde via perioden haringa forflyttningar gjorts mellan nivaerna och inga signifikanta
resultatrakningen ar ej tilldmpliga fér moderbolaget. Inga omklassificeringar av andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data eller antaganden.

finansiellatillgdngar och skulder mellan ovanstaende kategorier har gjorts under
aret. Verkligt varde for moderbolagets finansiellainstrument beddms inte avvika Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad for samma instrument.

materiellt fran redovisat varde. Denna kategori arinte aktuell fér moderbolaget.

| kommande tabeller limnas upplysningar om hur verkligt varde bestdmts for Nivd 2 utifran direkt ellerindirekt observerbar marknadsdata som inte
de finansiellainstrument som [8pande varderas till verkligt varde samt de finan- inkluderas i niva 1. Denna kategori arinte aktuell for moderbolaget.
siellainstrument som inte redovisas till verkligt varde iNCC:s balansrakning. Niva 3:utifrdn indata som inte &r observerbara pd marknaden
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2023 2022

Koncernen Niva 1 Niva2 Nivi3 Summa Niva1 Niva 2 Nivd3 Summa
Finansiella tiligangar vérderade till verkligt varde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Kortfristiga placeringar 450 - - 450 374 - - 374

Derivatinstrument - 16 - 6 - 34 - 34
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning - 16 - 16 - 117 - mn7
Finansiella tillgangar véirderade till verkligt varde via Gvrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument - - 68 68 - - 68 68
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt virde
Langfristiga rantebarande fordringar 203 - - 203 175 - - 175
Kortfristiga placeringar 49 - - 49 20 - - 20
Summa tillgangar 702 32 68 802 569 151 68 788
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - 53 = 53 = 3 - 3
Derivatinstrument som anvands i sdkringsredovisning - 59 - 59 - 6 - 6
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt viirde
Hvriga réntebarande skulder 1747 3525 — 57272 1724 2528 - 4252
Summa skulder 1747 3637 - 5384 1724 2537 - 4261

Kvittning av finansiellainstrument

NCC har bindande ramavtal (lSDA-avtal) om nettning med alla motparter
avseende derivathandel, vilket innebar att NCC kan kvitta fordringar mot skul-
derihdndelse av motpartens obestdnd eller annan handelse. Nedanstdende
tabell visar redovisade finansiella tillgdngar och skulder brutto samt belopp som
armdjliga att kvitta. NCC harinte kvittat ndgra belopp i balansrakningen.

Enfinansiell tillgang klassificeras vid férsta redovisningen utifran NCC:s
affdarsmodell fér hantering av den finansiella tillgangen och de férvantade
kassaflédenas karaktar. Omklassificering av finansiella tillgédngar gors endast
om affarsmodellen for tillgdngen har férandrats. En finansiell skuld redovisas till
upplupet anskaffningsvarde forutom derivat som redovisas till verkligt varde.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

I denna grupp ingar kancernens derivat med positivt verkligt varde samt ran-
tebdrande vardepapper dar NCC:s affarsmodell ar att maximera avkastningen
pa tillgdngen inom givna risklimiter. Forandringar i verkligt vérde redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Ett derivat som &r ettidentifierat och effektivt
sakringsinstrument ingdrinte i denna grupp. For redavisning av sakringsinstru-
ment, se Derivat som anvands i sakringsredovisning nedan.

2023 2022
Koncernen ) tillgdngar skulder tillgéngar skulder
Redovisade
bruttobelopp™ 32 112 151 9
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -29 -29 -7 -7 - jella tillga
Nettobelopp efter avtal ) by
om nettning 3 83 144 2

1) | detredovisade bruttobeloppet frfinansiella tillgngar ingdr derivat som vérderas till verkligt
vérde via resultatrikningen i Bvriga langfristiga fordringar med 0 (0) MSEK och i vriga ford-
ringarmed 16 (34) MSEK samt derivat sem anviinds i sakring sredovisning i Svriga l&ngfristiga
fordringar med 0 (16) MSEK och i vriga fordringar med 16 (101) MSEK.| det redovisade
bruttobeloppet for finansiella skulderingér derivat som varderas till verkligt vérde via resultat-
rékningeni Bvriga l&ngfristiga skulder med 2 (0), derivat som vérderas till verkligt vérde via
resultatrakningen i Bvriga kertfristiga skulder med 53 {3) MSEK samt derivat som anvéindsi
sikringsredovisning i Bvriga kortfristiga skulder med 57 (6) MSEK

Moderbolaget har inga utestdende derivat.

Redovisningsprinciper
Farvary och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
som utgér den dag dd bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttiratillgdngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, lane skulder
samt derivat. Som finansiellt instrument réknas dven finansiella garantier som
borgensfdrbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part tillinstrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen ndr faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura har
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma galler fér del av finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort frén balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller
paannat satt utslickts. Detsamma géller for del av finansiell skuld

Finansiellainstrument klassificeras i fSljande kategorier for vardering:

+ Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
+ Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
{eget kapitalinstrument),

Finansiella tillgédngar virderade till upplupet anskaffningsvarde,
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
Derivat som anvands i sakringsredovisning samt

Ovriga skulder.

gar virderade till upplupet anskaffningsvarde

Haringar kundfordringar och I3nefordringar samt investeringarirantebarande
vardepapper dar malet med affarsmodellen ar att erhalla de avtalsenliga kassa-
flédena fram till forfall. Kassaflédena erhalles vid bestamda tidpunkter och ar
endast betalning av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Investeringarirantebirande virdepapper meden terstdende |Gptid dversti-
gande tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristig rantebarande
fordran. Ovriga redovisas som kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde

via dvrigt totalresultat (eget kapitalinstrument)

Innehavi aktier och andelar som inte redovisas som dotterfdretag, intresseforetag
eller samarbetsarrangemangredovisas har. Tillgdngarna varderas till verkligt varde.

Finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde med
undantag for derivat som ér ett identifierat och effektivt sékringsinstrument,
se Derivat som anvands i sdkringsredovisning nedan. Forandringar iverkligt
varde redovisas i finansnettot

Derivat som anvinds i sdkringsredovisning

Derivat som anvands i sdkringsredovisning redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vardefdrandringen pad ett effektivt sakringsinstrument redovisas mot
sakringsreserven i eget kapital dver Gvrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leveranttrsskulderingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning

NCC tillampar nedskrivningskrav for forvantade kreditforluster pa finansiella

tillgangar och en forlustreserv for dessa redovisas som ett avdrag pa tillgang-

en.Detta avser finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-

varde och verkligt varde via dvrigt totalresultat. Forlustreservering gdrs enligt

nagot av foljande satt:

+ bokasfor forlusthandelser som kan forvantas intraffainom 12 manader

+ bokasfor forlusthandelser som kan forvéntas intréffa undertillgdngens hela
livstid
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Noter

Not 36 fo-ts

Farlustriskreservering for tillgdngens hela livstid gérs om kreditrisken for den
finansiellatillgdngen parapportdagen har okat signifikant sedan initial redovis-
ning gjordes och férlustriskreservering inom 12 manader gérs om sa inte &r fallet.
Fér kundfordringar, avtalstiligdngar och leasingfordringar gors alltid for-
lustriskreservering for tillgdngens hela livstid enligt den forenklade modellen i
IFRS 9. Varderingen av forvantade kreditférluster ska aterspegla ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvérde, rimliga och verifierbara upp-
gifter fortidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar. Varje faktura varderas individuellt, men fakturor
som varit forfallna mer an 180 dagar reserveras om inte sarskilda omstandig-
heter féreligger. Kundfordringar, avtalstillgdngar och leasing- fordringar skrivs
ddrefter bort ndr detinte finns ndgon rimlig férvantan om aterbetalning.

Sidkringsredovisning

NCC tillampar sakringsredovisning inom fdljande kategorier: sakring av valu-
tariskitransaktionsfldden, sdkring av koncernens rantebindning samt sékring
av prisriskibitumen och el. Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning eller sakringsinstrumentet ar sdlt, forfallet, avvecklat eller
inlgst upphdr sakringsredovisningen framatriktat. Nar sakringsredovisningen
fér kassaflddessakringar har upphért behdlls beloppet som harackumulerats
isakringsreservenieget kapital till dess:

+ deninkluderas i den icke-finansiella postens anskaffningsvarde vid forsta
redovisningstillfallet (géller for sakring av en transaktion som resulterari
redovisning av en icke-finansiell post) eller

den omklassificeras till resultateti samma period eller perioder som

det sikrade forviantade kassaflodet paverkar resultatet (galler for andra
kassaflodessakringar).

Om det sdkrade kassaflddet inte ldngre forvantas uppsta, omklassificeras
beloppet som har ackumuleratsi sakringsreserven omedelbart till resultatet

Sikring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida fléden sakras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassafldde redovisas i balansrakningen
till verkligt vérde. Férandringeniverkligt varde hanforlig till terminskursforand-
ringar pé valutaterminen recovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i dvrigt
totalresultat och ackurmulerasi sakringsreserven da sakringsredavisning
tillimpas. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrdkningen. Omforing gors av
belopp fran sakringsreserven mot det redovisade vardet avinkédpet, sd att detta
redovisas till terminskursen. De sdkrade flodena kan vara bade kontrakterade
och prognostiserade transaktioner.

Sikring av koncernens rantebindning

Férhantering av rénterisk anvandsrantederivat. Sdkringsredovisning sker dar
effektiva sakringssamband kan bevisas. Vardefdrandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sékrings-
reserven. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med sakringen

av ranta uppndr NCC att rérlig rénta pa delar av NCC:s finansiering blir fast ranta.

Sikring av prisrisker i bitumenoch el
NCC Industry sakrar prisrisken for bitumen vid stérre kontrakt som ska utféras
senare dn tvd ménader efter order genom upptagande av oljeterminer. Dessa
oljeterminer klassificeras som kassafl&dessakringar. Forandringar i effektiva
sakringar pa grund av andrade priser redovisasi 6vrigt totalresultat och ackumu-
lerasi sakringsreserven och eventuell ineffektivitet redovisas i rérelseresultatet.
F&r att jdmna ut variationerna pa den svenska elmarknacden har NCC valt att
genom elderivat successivt dver en tredrsperiod bygga upp volymen elkontrakt
till respektive leveranstidpunkt. Fordndringari effektiva sakringar redovisasi
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven och eventuell ineffektivi-
tetredovisasirdrelseresultatet.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av fordringar och skulder
géllande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella tillgangar och
skulder redovisasi finansnettot

Finansiella instrumenti moderbolaget

Fér finansiellainstrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hénsyn tagen till
upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. Da koncernentillimpar gemen-
sam riskhantering hdnvisas, vad betraffar kvalitativ och kvantitativ riskinforma-
tion, till de upplysningar som lamnas for koncernen ovan
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Virdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar fér salda fastighetsprojekt varderas
tillupplupet anskaffningsvarde, det vill saga till det belopp som forvantasinflyta
efter avdrag for osakra fordringar.

Uppgifter om moderbolaget

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174 dr ett svenskregistrerat aktie-
bolag och har sitt sate i Solna, Sverige. NCC AB:s aktier &r marknadsnoterade
pa Nasdaq Stockholm, listan for Large cap

Huvudkontorets adress ar NCC AB, Herrjarva Torg 4,170 80 Solna. Koncern-
redovisningen bestdrav moderbolag och dess dotterfdretag, tillsammans
bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven investeringariintressefdretag,
joint ventures och gemensamma verksamheter.

Hindelser efter balansdagen

| januari utsattes foretaget Tietoevry fér en omfattande hackerattack. NCCvarkund
till Tietoevry ach pdverkades till viss del av detta. Pverkan var dock ej materiell.

| februari tilltradde Niklas Sparw som ny affarsomradeschef for NCC Building
Sweden och Helena Hed som affarsomradeschef for NCC Green Industry
Transformation.

Den 1februari slde Nordstjernan 3 636 501 A-aktier och innehar inte langre
nagra aktier i NCC. Férsaljningen genomfordes till ett pris motsvarande 130 SEK
per aktie

P4 grund av dndrade dgarforhallanden sa har Peter Hofvenstam, tidigare
Nordstjernan, avgatt frdn valberedningen. D8 valberedningsarbetet i princip var
avslutat avstod valberedningen fran att utse en ersattningsledamot for Peter
Hofvenstam. De tva kvarvarande ledaméterna, Simon Blecher (Carnegie Fonder)
och Trond Stabekk (OBOS) slutfdrde det sista av arbetet och avger valbered-
ningens forslag inférdrsstdmman.

Den 12 februari 2024 utbrét brand pa vattenparken Oceanai Géteborg som
NCC bygger pa uppdragav Liseberg. En person omkom tragisktibranden
ochbyggnaden fick omfattande skador. Orsakerna till branden utreds av flera
instanser och NCC bistar dessa utredningar och varkundi arbetet. Byggprojekt
ar generellt sett forsakrade.

Den 7 mars meddelades att Maria Grimberg, kommunikationsdirektor, har
beslutat sig for attldmna NCC fdr andra uppdrag.

Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel 4038474341
Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 8,00 SEK per aktiel 781293880
I ny rékning balanseras 3257180461
Summa SEK 4038474341

1) Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r berdknat baserat pd antalet utest&ende aktier
per 31 december 2023 och kan kermma att &ndras om antalet utestdende aktier &ndras per
utbetalhingsdagen.

Beslut rérande utdelningsforslag fattas med beaktande av bolagets framtida vin-

ster, finansiella stallning, kapitalbehov och de makroekonomiska forutsattning-

arna. NCC:s styrelse har féreslagit en utdelning pa 8,00 (6,00) SEK per aktie uppde-
lat pa tvd utbetalningstillfallen. Det motsvarar 50 procent av arets resultat efter
skatt. Avstdmningsdag for den forsta utbetalningen om 4,00 SEK fdreslds bli den

11 april 2024 med utbetalning den 16 april 2024. Fdr den andra utbetalningen om

4,00 SEK foreslas avstamningsdagen vara den 7 november 2024 med utbetalning

den 12 november 2024.
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Faststallelse

Faststallelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsak-
rar hdrmed att koncern-cch &rsredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder IFRS, s&dana de
antagits av EU, respektive god redovisnings-
sed och ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets stéllning och resultat.

Alf Géransson
Styrelseordférande

Mats JBinsson
Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson

Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Angela Langemar Olsson

Férvaltningsberdttelsen fér kencernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande éversikt
&ver koncernens cch mederbolagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och os8kerhetsfaktorer som
mederbolaget och de féretag som ingéri
koncernen stér infér,

Solna den 12 mars 2024

Daniel Kjsrberg Siraj
Styrelseledamot

Birgit Nergaard

Styrelseledamot Styrelseledamot

Karl G Sivertsson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Verkstéallande direktor

PricewaterhouseCoopers AB
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Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants fér utférdande av styrelsen den
12 mars 2024. Koncernens resultat- och
balansrékning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststéllelse
pa drsstdmman den 9 april 2024.

Simon de Chéteau
Styrelseledamot

Cecilia Fasth
Styrelseledamot

Harald Stjernstrém

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Vérrevisionsheratielse har IEmnats den 13 mars 2024

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Finansiell rapport

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér NCC AB for &r
2023 medundantag fér bolagsstymingsrap-
porten pa sidorna 33—-43. Bolagets érsredovis-
ning och kencernredovisning ingér pa sidorna
14-87 i detta dokument

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2023 ochav
dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt arsredevisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflide
for dret enligt International Financial Reporting
Standards {IFRS}, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstymingsrapporten pd
sidorna 33-43

Férvaltningsberattelsen ar férenligmed
arsredovisningens och koncernredovisningens
&vriga delar,

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman
faststéller resultatrdkningen och balansrik-
ningen fér moderbelaget och kencernen.

Vara uttalanden i denna rapport om éarsredo-
visningen cch koncemredovisningen &r féren-
liga med innehalleti den kempletterande
rapport som har dverldmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11,

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA} och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget cchkoncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och Sverty-
gelse, inga férbjudna tjinster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kentrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
fér véra uttalanden

Varrevisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststélla
vésentlighetsniva och beddma risken fér
vésentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar
verkstéllande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsméssiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och
pregnoser cm framtida héndelser, vilka till sin
natur ar osakra, Liksom vid alla revisioner har
viocksa beaktat risken fér att styrelsenoch
verkstéllande direktdren dsidosétter den
interna kontrallen, och bland annat évervigt
om det finns bel&gg for systematiska avvikel-
ser som givit upphov till risk férvasentliga
felaktigheter till f3ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféraen
andamaélsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hZnsyn tagen till kencernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

| enverksamhet som NCC:s &r det framfo-
rallt den stora pdverkan av styrelsens och
ledningens uppskattningar och beddmningar
pé denfinansiella rapporteringen som paver-
kar var riskbedémning. Vi har beddmt den
enskilt stérstarisken for fel i drsredovisningen
vara den successiva vinstavrakningen i vissa
av de pdgdende projekten inom NCC Building
Sweden, NCC Building Nordics och NCC
Infrastructure, D&rutdver har viidentifierat ett
antal andra risker som &vende i ménga fall
speglar inslag av uppskattningar och bedém-
ningar, till exempel garantiavsattningar och
tvister. Baserat pa riskbeddmningen har det
centrala revisionsteamet utarbetat enrevi-
sionsstrategi enligt vilken koncernrevisionen
speglar NCC:s organisation ochtar sin
utgangspunkt i en granskning av de fem
affdrsomrddena. Inom ramen fér denna
strategi har revisicnen fokuserat pé de stérsta
enheterna inom respektive affarsomrade,
fér vilka genomfors en s k. full revision, Det
centrala revisionsteamet ansvarar for gransk-
ningen av moderbolaget och kencernredovis-

ningen och [mnar, med utgdngspunkt i den
faststéllda revisionsstrategin, instruktioner till
revisicnsteamen inom respektive aff&rsom-
rade. Vigenomfér ocksa en central granskning
av bland annat utvalda kontreller inom de
finansiella processer som hanteras ay NCC:s
koncerndévergripande s k. shared service
center samt av relevanta kontroller Sver NCC:s
kancerngemensamma informationssystem
Resultaten av dessa granskningar delas sedan
med lokala revisionsteam

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av va&r beddmning av vésentlighet. En
revision utformas for att uppna enrimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller ndgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppst? till f&ljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som v&sent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvdntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pé professionellt cmddme fast-
stallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet (setabellen till higer) Med hjidlp av
dessa och kvalitativa évervdganden fast-
stadllde vi revisionens inriktning och omfattning
och véra granskningsatgérders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna
felektigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet,

Sarskiif betydeisefuila omrdden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen
&r de omréden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisicnen av drsredovisningen ach koncernre-
dovisningen f&r den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen far revi-
slonen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredevisningen och kencernredovisningen
som helhet, menvigdr inga separata uttalan-
den om dessa omraden
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Revisionsberittelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av intékter och resultat i entreprenadprojekt
2023 arstotala int8kter i NCC:s bygg- och anl&ggningsverksamhet
uppgdr till cirka 44 (42) Mdr SEK. 1allt vasentligt harror intékterna frén
entreprenadprajekt ochredovisas dver tid, d v.s. medtilldmpning av
successiv vinstavrakning. Det innebér att redovisade intakter ach
kostnader i entreprenadprojekt baseras pd antaganden och bedém-
ningar om framtida utfall dokumenterade i projektens slutl&gesprogne-
ser. Prognoserna innehdller beddmningar av kostnader fér t.ex. arbets-
kraft, material, underentreprenérer och garantidtaganden. De senare
kan fran tid till annan kréva uppdaterade bedémningar &ven fér avsiu-
tade projekt. | férekommande fall ingar &ven beddmningar av till kunden
framférda krav for t.ex. &ndrings och tilléggsarbeten och bristande
anbudsféruts&ttningar. Inslagen av antaganden och bedmningar
innebdr att slutliga resultat kan komma att avvika fran nuredovisade,
Givet det stora inslaget av uppskattningar och bedémningar utgér detta
ett for revisionen sarskilt betydelsefullt cmrade.

Se avsnitten "Intakter frdn entreprenader och liknande uppdrag”,
Vésentliga uppskattningar och beddmningar” (delavsnitten "Successiv
vinstavrdkning av projekt’, “Garantidtagande” och "Tvister och réttsliga
processer’}i not 2 Intdktsredovisning, not 28 Ovriga avséttningar och not
34 Stélida sdkerheter, borgens- garanti- och eventualfirplikielser (delav-
snittet "Eventualforpliktelser mm.”).
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Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vihar utvarderat och pa stickprovsbasis testat utvalda nyckelkontroller
i s k. beslutsgrindar i NCC:s projektprocess, fran kalkylering till [8pande
projektrapportering. Vihar dven utvarderat processer, rutiner och
metodik f&r projektavsiut. Vihar utfdrt analytisk granskning av redovi-
sade intdkter cchmarginaler och utvarderat ledningens rutiner fér
uppfolining av projektens finansiella resultat och dven diskuterat de
senare med ledningen. P& stickprovsbasis har vi granskat int8kter och
deredovisade projektkostnader som ligger till grund fér bestdmmande
av upparbetningsgrad. Vihar dven testat den matematiska riktigheteni
berdkningen av den successiva vinstavrakningen

Vihar med NCC diskuterat de principer, metoder och antaganden pa
vilka beddmningar baseras, innefattande &ven de som ligger till grund
for garantiavsattningar for redan avslutade projekt. For utvalda projekt
har vi utfort férdjupade granskningsatgéarder innefattande exempelvis
ldsning av avtalsutdrag, genomagang av slutldgesprognoser och diskus-
sicner med projektledare och controllers kring bedémningar, antagan-
den ochuppskattningar. Vi har for utvalda tvister dven inhamtat utldtan-
den fran NCC:s juridiska ombud

Vihar fért en dialog dven med foretagsledningen och revisionsutskot-
tetkring NCC:s bedémningar och de principer, metoder och antaganden
pavilka dessa baseras. Sammantaget ar var uppfattning att NCC:s
antaganden och uppskattningar ligger inom ett acceptabelt intervall, Vi
har deck kemmunicerat att det rér sig om manga ganger svara bedém-
ningsfragor och att slutliga utfall kan komma att avvika frén nu gjorda
antaganden, uppskattningar och bedémningar.

Annan information &n &rsredovisningen

och koncernredovisningen direktérens ansvar

Styrelsens och verkstillande

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av saker-

Detta dekument innehdller &ven annan infor-
mation &narsredovisningen och koncernredo-
visningen cch aterfinns pa sidorna 1-13 och
92-135. Det &r styrelsen och verkstéllande
direkidren som har ansvaret fér denna andra
information,

Den andra informationen bestar dven av
erséttningsrapporten for 2023 som vi inh&m-
tade fére datumet for denna revisionsherat-
telse. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren scm har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredavisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information,

I samband med var revision av &rsredovis-
ningen och kencernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information scm identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen
vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genocmgadng beaktar vi 8ven den kun-
skap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla v&sentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete scm har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi haringet att rapportera i det
avseendet.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
enrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, cch drsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande
direkt®ren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag

Vid upprattandet av arsredovisningen ach
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av
bolagets och kencernens férmaga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, n&r s &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heteneller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisicnsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
&vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering

het om huruvida arsredovisningen och kon-
cermredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
|&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig skerhet &r en hig
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed | Sverige alltidkommer att upp-
técka envasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekoncmiska
beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen cch kencernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisicnen av drsredovisningen ach koncernre-
dovisningen finns pa Reviscrsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéattelsen.
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Finansiell rapport

Revisionsberittelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar.
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfsrt en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning for NCC AB fér r 2023
samt av forslaget till dispositioner betr&ffande
bolagetsvinst eller forlust,

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkst&llande direktdren ansvarsfrihet fér
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhdllande tillmoderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed | Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vihar inh&m-
tat ar tillrdckliga och 8ndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdel-
ningen ar férsvarligmedhénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter,
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, cch att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
tdren ska skéta den [8pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgérder som &r nédvan-
diga fér att bolagets bokféring ska fullgdrasi
overensstammelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skétas pd ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvalt-
ningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis far

attmed en rimlig grad av sékerhet kunna
bedBma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

faretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pé ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust,
och dérmed vart uttalande om detta, &r att
medrimlig grad av sékerhet beddma om
férslaget ar farenligt med aktiebolagslagen

NCC 2023 90

Rimlig s&kerhet &r en hidg grad av s&kerhet,
men ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att uppt&cka atgarder eller férsum-
melser scm kan foranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller frlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér
revisicnen av farvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/reviscrnsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Finansiell rapport

Revisionsberittelse

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfsrt en
granskning av att styrelsen cch verkstéllande
direktéren har upprattat rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden far NCC AB fér
ar2023.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
uppréattats i ett format som i allt vésentligt
mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef—rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande
tillNCC AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r
tillirdckliga och &ndamélsenliga som grund fér
vart uttalande

Styrelsens och verkstéllande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att Esef-rapporten har
uppréttats i enlighet med 16 kap. 42 § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
foir att det finns en s&dan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beds-
mer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan v3sentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapperten | allt vasentligt &r uppréttad
i ett format som uppfyllerkraven i 16 kap. 42§
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden,
pé grundval av var granskning

Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfar
vara granskningsatgarder f&r att uppna rimlig
sakerhet att Esef- rapporten &r uppréattad i ett
format som uppfyller dessa krav

Rimlig sékerhet 8r enhig grad av sakerhet,
men &r ingen garanti fér att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisicnssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av
cegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan frvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten

Revisionsfdretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som
kréver att féretaget utformar, implementerar
cch hanterar ett system fér kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar,

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som majliggsr
enhetlig elektronisk rappartering av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Revisorn véljer vilka dtgérder som ska
utféras, bland annat gencm att beddma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fr hur styrelsen
och verkstéllande direktérentar fram underla-
get | syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen,

Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheteni
styrelsens cchverkstéllande direktorens
antaganden

Granskningsatgarderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten

Stockholm den 13 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

NCC 2023 Eal

upprattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstdmning av att Esef-rapporten dverens-
stammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredavisningen

Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflddes-
analys samt noter | Esef-rapporten har markts
med iIXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 33-43 och fér
att den &rupprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning cch en vasentligt
mindre omfattning jémfsrt med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revi-
sionssed | Sverige har Vianser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstymingsrapport har upprattats
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt &r | Sverens-
stdmmelse med 8rsredovisningslagen

PricewaterhouseCoopers AB, 11397
Stockholm, utsdgs till NCC ABsrevisor av
bolagsstdmman den 31 mars 2023 och har
varit bolagetsrevisor sedan 5 april 2017,

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Inledning

NCC &rett av Nordens ledande byggféretag.
Koncernen bedriver verksamhet inom bygg- och
anldggningsprojekt, produktion av asfalt-och
stenmaterial samtkommersiell fastighetsut-
veckling | Sverige, Danmark, Norge och Finland.

Denna hdllbarhetsrapport cmfattar NCC:s
arbete med att bedriva och utveckla verksam-
heten sd att den skapar l2ngsiktigt varde saval
ekonomiskt scmmed hénsyn tillmilja och
klimat, manniskors halsa ochvalbefinnande
samt utifrdn geda principer om etik och styrning.

Férutom denna hadllbarhetsrappaort ldmnar
ocksd NCC en sérskild investerarrapport fér
bolagets gréna cbligationer samt rapporterar
klimatutsl&pp till CDP. NCC har ett ramverk fér
grén finansiering, NCC Green Financing
Framewark scm har verifierats av Center for
International Climate and Environmental
Research (CICERQ). Ramverket har fatt den
hagsta klassificeringen Excellent avseende
styrning och enligt metodiken Shades of Green
fatt Medium Green som dvergripande
klassificering.

Hallbarhetsmal och utfall

Hallbarhetsrapport

NCC har ocksd gencmfort en analys enligt
TCFD(The Task Force on Climate-related
Financial Disclosures). Syftet med analysen
ar att synliggéra bade majligheter och risker
kopplade tillklimatet. L&s mer pa sidan 32

Mal f6r héllbarhetsarbetet
NCC har kencerngemensamma mal inom tva
omraden: Klimat och energi samt Hélsa och
sakerhet, Viredovisar och foljer upp arbetet pd
kencernniva dven inom dvriga omraden. Varje
affédrsomréde har sedan for sin verksamhet
relevanta mél och styrtal

NCC stéder Agenda 2030 cch de globala
malen for hallbar utveckling. NCC:s majlighet
att bidra &r integrerat i hédllbarhetsramverket
och det &vergripande arbetet i koncernen med
attutveckla verksamheten, NCC avser att
fortsdtta att implementera de globala maleni
verksamheten, framfar allt | affarsomradenas
verksamheter,

Utfall 2023 Mal2026
Halsa och sakerhet
LTIF4 <? O
Arbetsrelaterade olyckor med dver fyra kalender- - 1
dagars franvaro per en miljon arbetade timmar. ’
Klimat och energi, %

Utfall 2023 Mal2030

Scope1&2

Mal: 60 procent minskning av COze)

(scope 1& 2) till 4r 2030 (basér 2015),

matt som ton CO2e/MSEK.

Utfall 2023: Utsléppsintensiteten uppgick

till 2,3 ton CO2e/MSEK, vilket motsvarar en
rinskning med 56 procent jamfort med 2015.

Utfall 2023

-56

Ma12030

Scope 3
Farsk betong?

-22

Armeringsstal?

-45

Asfalt?

Transporterd

NCC 2023 93

Positiv pdverkan genom kérnaffdren

NCC:s kdrnverksamhet, att bygga och utveckla
den fysiska miljdn, har férutsattningar att bidra
tillmal 7 (Hallbar energi for alla}, 9 (Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur),

11 (Hallbara stéder och samhallen) samt

12 (Hallbar konsumtion och produktion),

Hantering av resurser

NCC har ocksd mgjlighet att med sina erbju-
danden bidra till att utveckla produkter och
arbetsmetoder som forbéttrar situationen
f&r badde ménniskor och miljé. D&r har NCC
m&jlighet att bidra till mal 3 (God hilsa och
valbefinnande), 6 (Rent vatten och sanitet till
alla), 13{Bekdmpa klimatférandringarna),
14 {(hav och marina resurser) samt 15 {Fko-
systemn och biologisk méngfald). Det &r en
grundldggande del av verksamheten

Virderingsstyrda utgdngspunkter: Arlighet,
respekf och tillit

NCC arbetar ocksa utifran tydliga och varde-
ringsstyrda principer for att framja mal 4 (God
utbildning}, 5 (Jdmstalldhet), 8 (Anstandiga
arbetsvillker och ekonomisk tillvaxt). Samar-
bete och partnerskap med olika intressenter &r
en férutsattning for att stalla om mot en
hallbar varld 2030, vilket speglasi mal 16
(Fredliga ochinkluderande samhallen} ach 17
{Genomforande och globalt partnerskap).
Las merpd nce.se/globalamalen

1) Koldioxidekvivalenter, dvs utslapp av vaxthusgaser uttryckt
som motsvarande mangd koldioxid.

2) Avserdelmangden farsk betong, armeringsstal och intermt
képt asfalt.

3) Utslapp frén transporter rapporteras far férsta gangen
2023 och har darfor ing et jamfarelsetal.
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Inledning

Hallbarhetsrapport

Ett gemensamt hallbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsramverk utgor utgangspunkten for koncemens hallbarhetsarbete.
Utcver de koncermngemensamma héllbarhetsmalen satter affarsomradena verksamhetsspecifika hallbarhetsmal.

NCC har ett héllbarhetsramverk scm grund
for koncernens arbete. Det vilar pd en bas
som bestar av NCC:skéma i form av syfte,
varderingar och onskvéarda beteenden (Star
behaviors). Férutom 1angsiktigt ekonomiskt
vérdeskapande finns ytterligare sju fokusom-
raden. Data och expertkunskap &r ett sérskilt
fokusomréde scm grundas i NCC:s syfte, att
vara ett kunskapsféretag vars uppqgift det ar
att ta kunden genom en komplex byggprocess

NCC:s héllbarhetsramverk

Fokusomraden

Naturresurser och
biclegisk mangfald

Data och
expertkunskap

Vasentliga fragor

Material och
cirkularitet

till ett positivt slutresultat fér alla intressenter.
Att I3gga resurser och pricritet vid att samla,
anvanda cchutveckla expertis &r darfér ett
feckusomrade som har ett egenvarde for ett
kunskapsfdretag, samtidigt som det &r grund
f&r beslut och aktiviteter inom de 8vriga sex
omradena. Tre omraden beror miljorelaterade
fragor: Klimat och energi, material och cirkula-
ritet, naturresurser ach biclogisk mangfald.
Tva omraden berdr viktiga sociala dimensioner

Klimat
ach energi

Halsa och
sakerhet

Klimatneutralitet 2045

NCC 2023 94

kring méanniskors halsa och humanresurser:
Halsa och sakerhet, medarbetare ach team
Ett omrade &r inriktat pd hur foretaget bedriver
sin verksamhet; Etik ach regelefterlevnad.

Under 2023 har NCC arbetat med att fdrbe-
reda framtida rapportering enligt CSRD. Denna
rapport har uppréattats enligt tidigare regelverk
men med vissa anpassningar.

Etik och
regelefterlevnad

Medarbetare
och team

Certifierade Biologisk Utformning och
konstruktioner och mangfald materialval
byggnader . 3 o L
Ramaterial Atervinning och
Miljovaru- aterbruk
deklarationer ach Vatten
Avfall

klimatberakningar

Utsléppav Hélsa och sékerhet
vaxthusgaser pé arbetsplatsen
Energi

Klimatanpassning

Mangfald
och inkludering

Medarbetar-
engagemang
Icke-
diskriminering

Larande och
utveckling

Antikorruption

Sund
konkurrens

Manskliga
rattigheter

Ansvarsfulla inkdp

Lds merpd sidan 116

Var kirna:

Lésmer pé sidan 99

Férmagan att hantera kom-
plexiteten i en byggprocess

Vart syfte:

Ta kunden genom
byggprocessen fér ett
positivt slutresultat fér
alla intressenter

Lés mer pé sidan 100

Lés mer pé sidan 102 Lés mer pé sidan 107

Ekonomi resultat
Stabil och g lénsamhet

Vara varderingar:
Arlighet / Respekt / Tillit

Lasmer pd sidan 110

Lasmer pdsidan 113

Vara Star behaviors:

Ha och visa passion f&r att
prestera / Bygg tillsammans /
Genomfar och f6lj upp /
Agera med omtanke
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Inledning

Hallbarhetsstyrning

Den grundlidggande principen inom NCC &r att
arbetet med hallbarhet ska styras ochféljas
upp p& samma satt som all verksamhet inom
koncernen, Det innebér att vd ar ytterst ansva-
rig fér hdllbarhetsarbetet

NCC:s styrelse informeras |8pande om clika
delar av koncernens arbete, inklusive det som
omfattas av hallbarhetsramverket. Olika delar
av arbetet presenteras pa styrelsens métenav
affarsomraden eller koncemnfunktioner. Styrel-
sen granskar och faljer upp att NCC arbetar i
linje med koncernens mal. Frén och med 2023
ar det styrelsens revisicnsutskott som har
ansvaret att hantera fragor relaterade till
hallbarhetsarbetet ochtilhérande rapporte-
ring. Minst en g&ng om aret mottar styrelsen
skriftlig rapportering dver arbetet inom NCC:s
program for regelefterlevnad samt Tell
me-funktionen fran koncernens Head of
Compliance.

NGC:s koncernledning ansvarar for att sétta
och félja upp koncernens hallbarhetsmal
Koncernledningen behandlar regelbundet det
koncerngemensamma arbetet och har pé
varje mdte n&gon form av rapportering kring
frégor som omfattas av hallbarhetsramverket.
Under 2023 har detta arbete bland annat
handlat cm kompetensutveckling, hilsa- och
sakerhet och inkopsfunktionens arbete. Vid
tv& tillféllen under &ret har koncernledningen
uppfélining av klimatmal ochi samband med
det har &ven koncerngemensamma fragor
diskuterats, som exempelvis konsekvenser av
viss lagstiftning. Koncernledningen har ocksa
haft en genomgang av strategiska risker,
klimatrelaterade och affarsetiska risker inklu-
sive korruption.

Varje affarsomréde har ansvar for sitt
respektive hallbarhetsarbete. | varje afférsom-
rade sétts verksamhetsgemensamma mal
som f&ljs upp vid regelbundna afférsgencm-
gangar. Vidare ansvarar de olika koncernfunk-
tionerna, som Juridik & Risk, Inkdp, Finans, IT,
Kommunikation och HR fér sina héllbarhetsre-
laterade aktiviteter scm bade kan handla om
koncerngemensamma ansvarsomraden och
stodtill affirsomradena separat samt
specialistfunktioner.

Det inneb&r att det évergripande arbets-
miljdarbetet kcordineras av koncernens arbets-
miljochef. | varje affarsomrade finns en arbets-
miljchef samt specialister som arbetar med
hélsa och sdkerhet for alla som vistas pa eller
kommer i kontakt med NCC:s arbetsplatser.
Ansvaret fér det systematiska arbetsmiljé-
arbetet pad arbetsplatsen delegeras till ledare
med personalansyvar.

Hallbarhetsrapport

Arbetet inom bekdmpning av kerruption och
mutor, sund konkurrens, intressekonflikter,
bekimpning av bedrégerier och dataintegritet,
leds av koncernens Head of Compliance som
rapporterar till chefsjuristen. NCC:s Group
Compliance Committee (GCC), med represen-
tanter fran utvalda koncemfunktioner, ansva-
rar for uppféljning av implementeringen av
NCC:s program fér regelefterlevnad samt att
rapporter om misstankta allvarliga oegentlig-
heter och brott mot uppférandekoden hante-
ras pa lampligt sétt, Det operativa arbetet med
affdrsetik och regelefterlevnad bedrivs INCC:s
affdrsomraden och leds av respektive
afférsenhets Juridik & Risk-funktion. Arbetet
f&ljs upp regelbundet av koncernens Head of
Compliance och ansvariga tréffas regelbundet
i BA Compliance Forum. NCC:s inképsorgani-
saticn och HR-funktion ansvarar fér processen
for uppfélining av tillvaratagande av méanskliga
rattigheter.

Far att samordna och driva vissa koncern-
gemensamma miljgfrégor har NCC under 2023
startat ett Common Environment Team med
representanter fran varje afférsomrade och
relevanta koncernfunktioner. Har koordineras
arbetet inom de omraden i det koncerngemen-
samma héllbarhetsramverket som handlar om
milj¢ ochklimat. For att koordinera och driva
héllbarhetsrapportering har NCC &ven ett
Sustainability Reperting Board medrepresen-
tanter fér samtliga affarsomraden ochrele-
vanta koncernfunktioner. Har &r fokus kon-
cerngemensamma mal och hallbarhetsdata,
samt samardning av datainsamling och
rapportering. Respektive affirsomrade rappor-
terar, i samarbete med sin hallbarhetsorgani-
sation, utfallet av sina mal

Policyer och styrande dokument
NCC har enrad policyer och styrande doku-
ment som &r relevanta for arbetet med de

Viktiga policyer och styrande dokument
Policy

Omrade
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frager scm omfattas av hallbarhetsramverket,
Samtliga policyer, direktly och styrande doku-
ment finns samlade | koncernens Group
Management System (GMS} dar de artillgang-
liga fér alla medarbetare. Varje affarsomrade
kan ha egna styrande dokument scm | dessa
fall finns i deras respektive system,

NCC:s uppférandekod beskriver vilket
uppfirande som NCC férvantar sig av medar-
betare, ledning, styrelse och affarspartners.
Den grundar sig pd NCC:s varderingar, &ns-
kade beteenden (Star behaviors) samt pa de
frivilliga initiativ som koncernen har antagit.
NCC:s Kencerndirektiv avseende regelefterlev-
nad innehdller kencernens policy och riktlinjer
avseende bek&mpning av mutor och korrup-
tion, sund kankurrens, intressekonflikter,
bek&mpning av bedragerier, dataintegritet,
mangfald ochménskliga rattigheter. Princi-
perna kemmuniceras regelbundet via interna
kommunikationskanaler och utbildningar till
NCC:s medarbetare. NCC:s koncernledning
ansvarar f&r att uppférandekoden och policys
efterlevs, vilket faljs upp kontinuerligt inom
ramen fér den 8pande verksamheten. Miss-
tanke cm eller observation av potentiell &ver-
trédelse av NCC:s uppférandekod eller annan
allvarlig cegentlighet kan rapperteras inom
NGC:s Tell me-funktion, vilken inkluderar
méjlighet att rapportera anonymt. Tell
me-funktionen artillgénglig bade fér NCC:s
medarbetare och externa.

NCC har ocksd en uppfrandekod for
leverantérer, Den galler for alla som férser
NCC med produkter, personal eller tjdnster och
inkluderar direkta och indirekta leverantorer,
tjansteleverantérer, underleverantdrer, mellan-
h&nder och agenter samt i férekommande fall
dvenanstélida hos leverantdrer och dess
underleverantdrer och mellanhander,

&8s mer i avsnittet Etik och regelefterlevnad
sidan113 samt under Minimiskyddsprinciper
pd sidan119.

Uppfdrandekod

Milj&, saciala fragar, styming och regelefterlevnad

Uppforandekod f6r leverant&rer

Hallbarhets- och miljopalicy

Milj&, sociala fragor, styming och regelefterlevnad

Milj&, sociala fragor, styming och regelefterlevnad

Policy for halsa och sakerhet

Direktiv fér halsa och sakerhet

Sociala fragor

Sociala fragor

Direktiv for regelefterlevnad

Alkohol- och drogpolicy

Styrning och regelefterlevnad

Sociala fragor

Skattepolicy

Guide for miljd och klimatpastienden

Styrning och regelefterlevnad

Miljd, styrning och regelefterlevnad
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Inledning

Intressentdialoger

NCC har en |8pande dialeg med sina intressen-
ter. De viktigaste intressentgrupperna &r
kunder, medarbetare, leverantdrer och unde-
rentreprendrer, aktiedgare, investerare och
finansmarknad samt det omgivande samhal-
letiform av experter och representanter fér
olika samhallsgrupper. | den uppdaterade
visentlighetsanalys som genomférs som
forberedelse fér CSRD &r @ven naturen en
viktig intressent.

NCC har dialog med intressentgrupperna
incm ramen fér den lépande verksamheten
men genomfar ocksd strukturerade underssk-
ningar och dialoger, bland annat kundunder-
stkningar och medarbetarundersékningar.
NCC skapar ocksd tillfallen fér dialog med
s&rskilda intressentgrupper i form av leveran-
torsdagar, kapitalmarknadsdagar och maten i
samband med finansiell rapportering vilket har
genomfdrs under aret. NCC deltar ocksai
initiativ frénintressenter, bland annat i dialoger
med leverantdrer, investerare och kunder,

Vidare deltar NCC | branschsamarbeten och
tar en aktivroll | branschf&reningar, nérings-

Hallbarhetsrapport

livsorganisationer och handelskamrar i de
marknader d&r vihar verksamhet. NCC har
ocksa undertecknat eller stéllt sig bakem
gemensamma ataganden sascm:

FN:s Global Compact, scm NCC
rapporterar till

Taskforce on Climate-Related Financial
Disclosure (se sidan 32), varsriktlinjer NCC
foljer

CDPR, som NCC rapporterar till

Fossilfritt Sverige, Bygg- och anlaggnings-
sektorns fardplan fér fessilfri kenkurrens-
kraft d&r NCC under 2023 varit aktiva i
uppgraderingsarbetet infér den férnyade
fardplanen

Reduction Roadmap Denmark
Strakstiltak fér klimat cch miljé far nersk
bygg- och anléggningsindustri
Overenskommelse fér att motverka mutor
och korruption {(OMK)

N

N

Har sammanfattas NCC:s [dpande dialoger med olika intressentgrupper.
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Detta &r ett urval av organisationer dar NCC ar
en aktiv medlem eller har en styrelseplats:
Branschorganisationerna Byggféretagen
(Sverige), Di Byggeri (Danmark), EBA
(Norge} och Finlandska byggindustriernas
farbund (Rakennusteollisuus RY)

Sweden Green Building Council, Green
Building Council Denmark, Green Building
Council Finland, Norwegian Green Building
Council

Circular Sweden

Entreprendrforeningen Bygg og Anlegg
(Norge), Féreningen for Byggeriets
Samfundsansvar (Janmark), Sveriges
Bergmaterialindustri (SBMi)

Institutet mot mutor (IMM), Transparency
International

Intressentgrupp

Kunder

Medarbet

Aktiedgare, investerare,

banker ac riga
representanter for
finansmarknaden

Leverantarer
underentrep

Samhalle

Fragor i fokus

Typ av dialog

Minskad klimatpaverkan. Energieffektivitet. Cirkularitet
Aterbruk. Biologisk méngfald. Kontroll Gver leverantdrskedjan.
Halsa och sakerhet. Sunda arbetsvillkor.

Sékra och trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och
karridrutveckling. Gott ledarskap. Likabehandling. Mangfald och
inkludering. Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt
etiskt foretagande. Minskad klimatpaverkan.

Personliga mdten. Samarbetsprojekt. Kundundersdkningar
Kundseminarier och events.

Daglig dialog pa arbetsplatserna. Medarbetarundersékning
Arbetsmiljdmatning, arbetsmiliddialog, sékerhetsronder pa arbets-
platserna, arbetsplatsmdten, interna utbildningar. Medarbetar-
dialog. Dialog och aktiviteter med studenter. Strukturerade interna
natverk. Program for yngre talanger.

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt etiskt féreta-
gande med fokus pa sunda arbetsvillkor, arbete mot korruption
ach mutor och kontroll pd leverantorskedjan. Minskad klimat-
paverkan, dkad cirkularitet och effektiv materialanvandning.
Halsa och sdkerhet Lopande riskkartldggning och riskhantering

Sunda arbetsvillkor med hansyn till manskliga rattigheter.
Klimatpaverkan. Cirkularitet. Ldngsiktig ekonomisk
vardeutveckling

God dialog infor, under och efter en bygg- och arbetsprocess for
ett bra slutresultat for alla intressenter. Deltagande i utveckling
av ny kunskap.

Arsstdmma, méten i samband med kvartalsrapportering, deltagande
i enkéter och dialoger med investerare, enskilda méten. Deltagande
vid seminarier anordnade av aktdrer pa finansmarknaden

Upphandlingar, leverantrsutvarderingar, leverantdrstraffar,
leverantdrsdagar, samarbetsprojekt, leverantérsrevisioner.

Narboendedialog vilket ofta sker i samverkan med NCC:s kunder.
Samarbete med hdgskolor och universitet.
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Inledning

Hallbarhetsrapport

Vasentlighetsanalys

Fér att definiera de mest vasentliga fragorna
f&r NCC anvands insikter fran intressentdialo-
ger, [opande dialog med féretagets intressen-
ter, analyser av NCC:s strategiska frager, risker,
utmaningar och mal samt makrotrender och
drivkrafter i samhaéllet. V&sentliga fragor
identifieras, prioriteras och valideras. Hallbar-
hetsramverket och dess fokusomraden har
varit en grund for att validera vésentliga fragor.
De har validerats av koncernledningen.

NCC:s arbete for att bidra till ett hallbart
samhalle rér inte bara den egna verksamheten
utan hela virdekedjan. Uppstréms bestar
NCC:s vBrdekedja av tva typer av material;
atervunnet eller dterbrukat material alternativt
utvinning av rématerial. Féradling sker av
atervunnet och utvunnet rdmaterial

Material gar bade direkt till NCC genom egen
utvinning, atervinning eller dterbruk samt via
leverantdrer. Till detta materialfldde upp-
stroms hér entreprendrer, kensulter och
transporter. Uppstroms finns &ven finansiella
leverantdrer.

Nedstréms aterfinns i forsta ledet kunder,
darefter brukare av byggnader och anl&gg-
ningar. | sista ledet finns destruktion av bygg-
nader och anldggningar vilket i sin tur hanger
samman med &tervunnet och dterbrukat
material uppstréms.

| v&rdekedjan paverkas och pdverkar NCC
inom samtliga identifierade fokusomraden.
Uppstréms inom Naturresurser och biologisk
mangfald, Material och cirkularitet, Klimat och
energi vid val av material samt féradling av
material och i transporter. Inom organisatio-
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nen genom Material och Cirkularitet, Klimat
och energi, Halsa och s&kerhet, M&nniskor och
Team samt Etik cch regelefterlevnad

Under 2023 har NCC som en del i anpass-
ningen till CSRD genomfdrt férdjupade dubbel
vasentlighetsanalys som har tagit sin utgangs-
punkt i det kommande ramverket. Denna
analys kemmer att ligga till grund fér rapporte-
ring i enlighet med ESRS. Den har genomfértsi
samtliga affarsomrdden. Genomforandet av
analysen har i huvudsak bekrftat befintliga
fokusemraden inom ramen fér den struktur
som nu géller. Sedan féregdende ar har omra-
det Ekonomiskt resultat tagits bort frdn denna
rapportering, eftersom det rapporteras pd
annat sétt.

Visentlig paverkan

NCC:s fokusomraden NCC:s vasentliga fragor Motsvarande fragor enligt GRI dard ! i vc: keamh hos kunder
Miljorelaterade omraden
Klimat ach ene Miljgvarudeklarationer . .
Klimatberdkningar . .
Utslapp av vaxthusgaser Utslapp . .
Energi Energi . L]
Klimatanpassning . L]
Material ach Utformning och materialval Material . . L]
cirkularitet N
Atervinning och aterbruk Material . . L]
Avfall Avfall . . .
Naturresurser ach Biologisk mangfald . .
biologisk mangfald
Rématerial Material . .
Vatten Vatten och utslépp .
Sociala omraden
Halsa Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen Halsa och sékerhet pd arbetsplatsen . .
Medarbetare ach Mangfald och inkludering Mangfald och jamstalldhet .
feam Medarbetarengagemang Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen . L]
Icke-diskriminering Icke-diskriminering .
Larande och utveckling Utbildning L]
Styrningsrelaterade omraden
Etik och Antikorruption Antikorruption . . L]
regelefterievnad Sund konkurrens Konkurrenshammande beteende . . L]
Manskliga rattigheter Leverantdrsutvérdering — socialt .
Leverantdrsutvardering Leverantdrsutvardering — socialt och miljo .
Foretagsspecifika omraden
Certifierade konstruktioner och byggnader . . .

unskap
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Fokusomraden

Hallbarhetsrapport

Miljoupplysningar

Miljpmé&ssig hallbarhet

Fér NCC &r miljdhansyn en viktig aspekt av
verksamheten, NCC arbetar generellti en miljé
dér det stalls hdga krav fran reglerande myn-
digheter och fran kunder p& miljémassig
hénsyn ochrapportering. De fokusomradeni
NCC:s héllbarhetsramverk som kan relateras
tillmiljsmassig hallbarhet ar;

- Klimat och energi

- Naturresurser och biologisk mangfald

- Material och cirkularitet,

Det &r gencm dessa fokusomraden som det
miljdmassiga hdllbarhetsarbetet kommer att
beskrivas. Inledningsvis beskrivs omraden
som &r gemensamma eller omfattar flera av
dessa omraden.

Styrning
Far att stédja en effektiv styring &r alla aff&rs-
omrdden inom NCC certifierade eller arbetari
enlighetmed IS0 14001 och IS0 9001, samt
arbetar utifran NCC:s hallbarhets- och miljo-
policy cchhéllbarhetsramverk.

Nedan belyses fyra omraden som berér
flera omréden inom miljdmassig hallbarhet
= Klimatberdkningar
- Miljévarudeklarationer
- Hallbarhetscertifieringar
- Ansvarsfull arbetsplats

Klimatberékningar

Klimatberakningar i byggprojekt ar avgorande
f&r att kunna fatta rétt beslut cch nd minskad
klimatpéverkan for NCC och fér kunderna.
NCC har flera digitaliserade verktyg for detta
samt interna kompetenscenter med klimatbe-
rakningsexperter specialistkompetens i
samtliga afféarsomraden. Klimatberakningar
syftar till att f& en éversikt av, och kontrell pa,
dentotala klimatpdverkan fran ett projekt. Det
inkluderar bland annat data och relaterade
koldioxiduts|&pp kopplade till anvanda mate-
rial, energianvandning och avfall. Klimatdekla-
rationer fér byggnader &r lagstadgat | Sverige,
Norge och Danmark samt blir lagstadgat i
Finland fran 2025.

Miljévarudeklarationer

Allt fler kunder efterfrédgar och stéller krav pa
att produkter ska ha en miljovarudeklaration
(EPD, Envircnmental Product Declaration) och
de tas darfor fram for en allt stérre andel av
NCC:s egentillverkade produkter.

Miljvarudeklarationerna ar tredjepartsveri-
fierade och innehaller transparent och jamfar-
bar information om miljpéverkan fér en
predukts hela livscykel, frdn utvinning av sten
och andra rdmaterial, fram till leverans till
kunder samt vid framtida &tervinning

Harigencm far kunderna en transparent och
jamforbar livscykelanalys av produkten,
Kunderna fartillgang till objektiv ach tillférlitlig
data, cch kan darmed bedéma predukternas
miljoprestanda. Detta forenklar fér kunderna
att gdra miljmedvetna val och minska sina
klimatavtryck.

NCC:s miljgvarudeklarationer &r plats- och
preduktspecifika, vilket innebér att NCC ocksa
anvander EPD:erna internt for att géra faktaba-
serade klimat- och miljgférbéttringar i sina
preduktionsprocesser. Under dret har antalet
miljovarudeklarationer inom NCC:s stenmate-
rialverksamhet och asfalt 8kat. Se tabell
Miljgvarudeklaraticner.

Hallbarhetscertifieringar

NCC erbjuder kunderna alla tillg&ngliga typer
av miljdcertifieringar av b&de byggnader och
anl&ggningar, saval nationellt som
internaticnellt.

Fér bostads- och infrastrukturprojekt samt
stadsdelar anvénds Svanen, Miljébyggnad,
BREEAM Infrastructure (CEEQUAL), BREEAM,
LEED, DGNB, WELL, RTS, Citylab ach NollCOs.
| de projekt som NCC sjélva utvecklar anvénds
BREEAM, DGNB, Citylab och NollCO». Verifie-
rad data for projekten gor det enklare att 3
byggnader och konstruktioner certifierade.

Under 2023 prisades tvd av NCC:s projekt |
Sweden Green Building Awards. Hallbar
infrastruktur vann E02 Centralen i Goteborg
och Arets LEED-byggnad gick till NCC:s projekt
Magasin X i Uppsala.
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Ansvarsfull arbetsplats
NCC har ett eget arbetssatt kallat Ansvarsfull
arbetsplats. Det ger alla NCC:s arbetsplatser
en gemensam grund att utgd ifrdni arbetet
med att skapa en arbetsplats som méter hogt
stéllda krav bade inom miljoméssig och social
hallbarhet

Det &r obligatoriskt att tilldmpa Ansvarsfull
arbetsplats for alla projekt inom afférsomra-
dena NCC Building Sweden tver 20 MSEK,
inom Infrastructure for projekt dver 100 MSEK,
inom NCC Building Norway f&r projekt dver
40 MNOK samt inom NCC Building Denmark
fér projekt dver 50 MDKK. Det anvands i viss
utstrdckning &ven i NCC Building Finland samt
i afférsomrade NCC Industry dar 44 stentakter
arbetar enligt detta arbetssatt. Tillampningen
av Ansvarsfull arbetsplats fljs upp vid miljé-
ronder och internrevisioner,

Miljovarudeklarationer

Antal
EPD:er Totalt 2023 2022 2021 Land
DK, NO,
Asfalt 61 18 25 16 SE
DK, Fl,
Stenmaterial 35 6 11 11 NO,SE

NCC Industry tar fram verks- och téktspecifika EPD:er fér
asfalt och stenmaterial. Vi har nu publicerat 61 EPDzer far
asfaltverk men dven fisr enskilda asfaltmassor, dér Norge
och Danmark &r inkluderade fr 2023. Vihar ocksa publice-
rat EPD:er fiir stenmaterial fran totalt 35 av varaberg-och
grustékter. 22i Sverige, 6 i Danmark, 5i Norge och 2i Finland
Viplanerar att fortsétta ta fram EPD fér &nnu fler

verkoch tékter.
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Hallbarhetsrapport

Fokusomrade: Naturresurser och biologisk mangfald

Naturresurser och biologisk mangfald

Vatten och utsldpp

Biologisk mangfald

NCC strévar efter en hallbar fdrvaltning av
naturresurser for att sékerstélla val funge-
rande ekasystem och en ansvarsfull anvand-
ning av resurserna. Ett aktivt arbete pagar
ocksa for att minska negativ paverkan pa den
biclogiska mangfalden samt dka den positiva.

Naturresurser
NCC:s verksamhet &r resurskravande, varfor
det &r viktigt att dessa anvands sé effektivt
som majligt, samt att en s3 ster andel som
majligt ingdr i ett cirkulart flode utan att for-
sd8mra kvaliteten pd resurserna. Fér att uppna
detta pagar en konstant produkt-cch process-
utveckling for att mojliggéra hogre effektivitet
och cirkuléra materialfldden. NCC strévar alltid
efter effektiv anvandning av jungfruligt mate-
rial n&r sddant anvands

Inom stenmaterialverksamheten d&r NCC
utvinner stenmaterial vid tékter runt om i hela
Norden omfattar detta till exempel:
- Massbalans: Ta vara pa allt stenmaterial
som utvinns i en takt, Genom att arbeta med
massbalans f&r NCC avséttning for sitt
finkorniga material, som kan ersétta natur-
grus och sand. Det som tidigare betraktades
som en restprodukt tvéttas och bearbetas
tillen mer anpassad form och anvénds
framfér allt f8r betongprodukter,
Utveckling av ersattningsprodukter frén
krossat bergmaterial fér att minska anvénd-
ningen av naturgrus, till exempel f&r
betongtillverkning.
NCC Maskinsand. NCC:s maskintillverkade
sand baseras pd bergmaterial som krossas,
siktas cch féradlas fér att uppfylla kunder-
nas krav for olika tillampningsomraden.
Maskinsanden ersétter natursandeller
-grus vid betengprodukticn, asfaltproduk-
tion, samt bygg- och infrastrukturprojekt
Denkan &ven anvandas vid exempelvis
sandning nar det ar vintervaglag

Visentliga fragor
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Mal

- Biologisk mangfald
- Ramaterial
+ Vatten

Vatten
NCC arbetar med flera typer av projekt vars
syfte arenforbattrad hantering av vatten och
har stor expertis inom vattenrening och
darmed en stor positiv paverkan pa vatten-
kvaliteten i bertirda omréden.

| alla projekt men framfér allt | infrastruktur-
prejekten &r en noggrann vattenhantering
central. NCC gér noggranna analyser och
riskbeddmningar for paverkan pa vatten infor
varje projektstart: hur grundvattnet och natur-
liga mottagare paverkas och hur avrinning
sker. NCC tar fram &tgérder for hur projekten
ska drivas fér att rena och hantera lans-cch
dagvatten med syfte att minimera p&verkan pa
recipient genom att avlagsna partiklar och
amnen i vatten som slapps ut fran véra projekt.
Lésningar utfermas utifradn projektspecifika
krav.

NCC har under 2023 sett éver rapportering
kring vattenfrdgan i enlighet med CSRD

Biologisk mangfald
Biologisk mangfald &r ett av NCC:s fokusomra-
den dar verksamheten har en stor paverkan,
savil negativ som positiv. NCC har kunskap
com, ach tar hansyntill, bioclogisk mangfald i
byggprojekt. Genom framfér allt fyra typer av
initiativ arbetar NCC f&r att minska negativ,
coch maximera positiv, paverkan pa den biclo-
giska mangfalden:
= NCC Kielo scm &r en egen metod fér att
frédmja biologisk mangfaldi stentékter.
Metoden [&mpar sig inte for alla tékter. 2023
finns det 11 tékter som arbetar med denna
metaod, fyra i Banmark, tre i Finland, tva i
Nerge cch tvd i Sverige.

« Aktivtvidta atgérder for biologisk mangfald
« Oka effektiviteten av naturresurser
« Haen optimerad vattenhantering

Atgarder vid fastighetsutveckling inam NCG
Property Development dar biologisk mang-
fald alltid beaktas, Ett exempel pa en &tgard
&r gréna tak (sedumtak eller biotoptak).
Atgarder inom byggprajekt. | Danmark och
Norge &r malet att genomféra minst en
atgéard for den biologiska mangfalden i
samitliga byggprojekt. Biclogisk méangfald &r
ett omrdde dar det kravs enligt certifiering
enligt BREEAM,

NCC Infrastructure utfér pa uppdrag av
kunder prejekt som till exempel faunapas-
sager under och &ver végar vilket bidrar till
biologisk mangfald. Det kantill exempel
handla om att allt fran dlgar till grodor och
hasselmdss ska kunna férflytta sig eller om
inventering av trad infor exploatering.
Utbildning. Interna utbildningar fr projekt-
ansvariga som handlar om bland annat
artskydd och invasiva arter,

Kielo-godkanda takter Antal
Sverige 2
Danmark 4
Norge 2
Finland 3
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Hallbarhetsrapport

Material och cirkularitet

Material

Avfall

Mal

Cirkulzgra material ska vara en del av samtliga
projekt. NCC strévar efter att sluta material-
fladen cch prioritera anvandning av cirkulara
material och produkter, minimera och ansvars-
fullt hantera det avfall som skapas i byggpro-
cessen samt projektera cch konstruera foratt
mdjliggdra dtervinning och aterbruk.

Styrning

NCC arbetar fér att maximera dtervinning och
aterbruk, och gdr det majligt gencm aktiv
insamling och analys av data. Fér avfall samlar
NCC in statistik via avfallsleverantérer och
sammanstéller per enhet (division eller affars-
omrade), Den aggregeras och sammanstalls
dérefter pd koncernnivad

NCC faljer upp och styr avfallsarbetet pa
byggarbetsplatserna genom lépande avstam-
ningar av avfallsstatistik, i produkticnsmdéten
ochvid miljronder. Fér hantering av det avfall
som uppstar pa byggarbetsplatserna har NCC
etablerade samarbeten i alla ldnder,

NCC har darutéver utvecklat specifika
styrningsverktyg for att 6ka andelen dtervin-
ning och aterbruk i NCC:s prejekt. Vid byggpro-
jekt géirs exempelvis specifika materialval
utifrédn projektets/ kundens krav/behov och
8nskemal, samt att dven specifika certifie-
ringssystem kan stélla krav pa materialval.

Fér att 8ka spérbarheten anvinds olika
kodsystem. | Sverige arbetar exempelvis NCC
med GTIN som bland annat registreras i
loggbdcker. | Danmark och Norge arbetar man
med leverantdrssystem som utgar fran de
europeiska avfallskoderna. Dessa ingari
rapportunderlag fér konstrukticner.

Utformning och materialval

Arbetet med fradgor som rér val av material,
cirkularitet och avfall sker utifrén varje affars-
omrades specifika férutsittningar och verk-
samhet, samt syftar till att minska anvénd-
ningen av material som har en negativ paver-
kan pa klimat, miljsn och manniskors halsa

Visentliga fragor

NCC 2023 100

Mal

- Utformning och materialval
- Atervinning och aterbruk
+ Avfall

Centralti detta arbete ar ett effektivt resurs-
utnyttjande, inkdp av material med lagsta
mdjliga miljdpaverkan och dkad tervinning

Dematerial som har stérst klimatpaverkan
ar betong, stél cch asfalt, men &venvid
anvandning av andra material, sdsom berg-
cch jordmaterial, &r slutna materialfléden av
stor betydelse

Vidmaterialval arbetar NCC utifrén férsiktig-
hetsprincipen och flera utvecklingsprojekt
pagar.

Utveckling

N&gra omrdden dér NCC arbetar:

- Betong. Ls mer i avsnittet Klimat ach
energi pa sidan 102. NCC har enfardplan
mot malet ett klimatneutralt betongbyg-
gande. | Sverige finns ett internt krav pa att
anvanda klimatférbattrad betong | samtliga
husbyggnadsprojekt

Stal. Inkdp av armeringsstal med [agklimat-
paverkan samt dteranvandning och aterbruk
av tyngre byggnadsdelar, f&r att minska
klimatpaverkan, inkluderar stalelement
sdsom spont

Asfalt. S8 stor andel dtervunnen asfalt som
regelverk och myndigheter tilldter. Under
2023 bested den tetala mangden produce-
rad asfalt av 29 (26) procent atervunnen
asfalt. Inblandning av &tervunnen asfalt
inneb&r att utsldppen av v&xthusgaser &r
cirka 16 800ten COgze lagre per ar, i jamfo-
relse med om asfalten hade producerats
med konventionell teknik utan inblandning
av atervunnen asfalt.

Berg- och jordmaterial. Afférsomradet NCC
Industry arbetar med att frémja dteranvand-
ning och &tervinning av stenmaterial, jord-
massor, grus, betong, asfalt och tradgards-
avfall, och bade képer och tar emot material
fran NCC:s andra affirsomraden, samt fran

.

N

« Ettklimatneutralt betongbyggande.

- Sastor andel atervunnen asfalt som
regelverk och myndigheter tillater.

« UOka cirkuldr materialanvandning.

« Minska byggspillet och Ska aterfdring
i produktion.

externa kunder. Industry strévar efter att ¢ka
volymen mottaget material for ateranvand-
ning och atervinning samt att 8ka volymen
sélt &tervunnet material,

Atervinning och aterbruk

Det finns stor potential i det byggspill scm
genereras pd byggarbetsplatsemna eftersom
det kananvéndas i andra projekt.

NCC samarbetar internt mellan clika funk-
tioner och afférsomraden, men ocksd med
leverantérer, for att utveckla nya sétt att
minska byggspillet och dterinféra det i produk-
tionen, och atervinna eller ateranvénda
material.

Samyerkankring cirkularitet sker ocksd
mellan fastighetsutveckling och entreprenad-
verksamheten utifrdn projektens specifika
férutsattningar.

Spérbarhet

NCC:s ambiticn &r att endast anvanda material
och produkter som ar miljé- och halsomassigt
sunda. P& sikt ar malet att allt ingdende mate-
rial i byggnader ska kunna ateranvindas nér
byggnadens livsléngd har uppnatts.

Ett viktigt led | Bvergdngen till mer &tervin-
ningsbara produkter och material &r att stélla
krav pa leverantérer och att arbeta med spar-
barhet genom hela vérdekedjan.

NCC:s arbete med digitalisering stédjer
koncernens hallbarhetsambitioner, Digitala
modeller och verktyg &r en férutsattning for
arbetet med exempelvis att minimera spill |
produktionen, gora ratt materialval med
h&nsyn till pdverkan gencm hela livscykeln,
hantera innehall av kemikalier och dka recirku-
lering av byggmaterial vid renovering och
rivning.
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Cirkuldr masshantering

Vid infrastrukturprojekt &r NCC:s ambition att
inte schakta mer jord- och bergmaterial n
nadvéndigt, cch NCC strévar efter att 6ka
ateranvandningen av massar som tidigare
deponerades,

Ateranvandning sker antingen inom det
specifika projektet eller i ett ndrliggande
projekt som har behov av utfylinadsmasser,
och d&r massorna har de tekniska ochmiljé-
massiga kvaliteter som krévs. Bland annat
gdrs en systematisk provtagning och kemisk
analys av berget for att hitta [Empliga projekt
for mottagning av material,

Avfall
NCGC samarbetar med clika aktérer i vardeked-
jan foér att stélla om till en cirkul&r byggpro-
cess, samt minimera den negativa paverkan
pd& ménniskor och miljé som uppkomsten av
avfall ger upphov till

Det sker ett aktivt arbete inom omrédet
avfallialla affdrsomrdden. Det handlar bland
annat om att anvanda mer aterbrukat material,
sakerstélla giftfria material, ett standardiserat
byggande med mattbest&llda och férprefabri-
cerade produkter far att minska spill samt att
projektera byggnaderna sd att materialet gar
att &teranvénda och dtervinna

Hallbarhetsrapport

Pa byggarbetsplatserna arbetar NCC med att
minska materialanvndningen och férebygga
uppkomsten av avfall

NCC har higa krav pa avfallssortering i
verksamheten och har [&sningar fér att dterin-
ftra byggspill och material inom verksam-
heten. Vasentliga aktiviteter handlar om att
sakerstalla att dverblivet inkdpt materialkan
aterbrukas, skydda vaderkansligt material,
minimera forpackningar genom smarta
transportldsningar och att ha en vl utbyggd
sartering.

N&r det galler kemikalier uppréttas en
kemikalieforteckning for att sakerstalla en
korrekt avfallshantering av dessa. Till detta har
NCC ett digitalt verktyg. Till de organisatoriska
aspekterna hdr att projekt har en avfallsansva-
rig, attdet finns en plan fér avfallshantering
och attregelbundna méten halls

Vidare utbildar cch informerar NCC medar-
betarna regelbundet, NCC:s krav avser bdde
egna medarbetare och alla underentreprendrer
som arbetar pa NCC:s byggarbetsplatser.

Dev&sentliga materialkategorier inom
husbyggnad som ger upphov till stora méang-
der avfall ar gips, plast, beteng, tegel, tré cch
metall. De vanligaste typerna av restprodukter
som atergar till cirkuléra fléden &r lastpallar,
golvspill, mattor, gips, tegel och plast. Genom

Avfallsmingd per typ och hanteringsmetod

2023 2022 2021
produkt och i Total vikt, ton % Total vikt, ton % Total vikt, ton %
Icke farligt avfall
Sartering 6438 12 6204 12 5961 1
Energidtervinning 5396 10 5592 11 7617 14
p&teranvéndning/materialétervinning 40 687 74 38 690 73 37036 69
Glas 60
Plast 1671 1325 1069
Tra 14 367 13736 14149
Gips 4176 3453 3825
Metall 6730 9 644 11 664
Betong, tegel, kakel/klinkers 10416 9 0% 1546
Hvrigt Ateranvandning/atervinning 3267 1435 4783
Deponi 1777 3 189% 4 2445 5
Farligt avfall
Specialbehandling 450 1 702 1 608 1
Total méngd 54749 53085 53667

Andelen ateranvant/atervunnet material for 2023 dkade med en procentenheter frén aret innan. Kontinuerliga anstréngningar gors
for att tka denna andel ytterligare. Siffroma inkluderar typiskt byggavfall ovan jord. Jord, sten och fyllnadsmaterial, som ar bere-
ende av projextens geografi, hanteras separat och ingar inte i siffroma ovan. Betong, tegel och kakel/klinker atervinns till viss del
och redovisas for delar av verksamheten. Denna fraktion fluktuerar beroende pa antalet renoverings—/rivningsprojekt. Okningen
avmangden farligt avfall beror delvis pa flera projekt dér gammalt impregnerat tré (kreosot och tungmetaller) aviagsnas frén

byggarbetsplatser.

NCC 2023 101

ett Okat samarbete med leverantérer finns det
stor potential att ka den cirkuléra anvand-
ningen av olika restprodukter som uppstar,
exempelvis férpackningsmaterial.

Affdrsmodeller och samarbeten i virdekedjan
NGC samarbetar med aktdrer sdsom leveran-
térer, transportfdretag och avfallsentreprendrer
for att dka cirkuléra fldden cch minimera
mangden avfall, samt verka for en resurseffek-
tiv hantering av det avfall som uppstar. Detta
inkluderar utvecklingsarbete och att initiera
olika pilotprojekt. NCC deltar dven i forsknings-
projekt inom omradet

Mal och plan framét
Att arbeta for en dkad cirkularitet, sdsom
genom material- och kenstruktionsval, har stor
betydelse f8r att kencernen ska lyckas nd
malet om klimatneutralitet.

Nar det géller hushyggnad &r malet att 2045
ha cirkuléra materialfléden i alla projekt

NCC redovisar avfallsmangder i byggproduk-
tionen (NCC Building Sweden, NCG Building
Nordics och NCC Infrastructure)

Atervunnen asfalt (RAP), %

25

20

2017 2019 2021 2023
Som ett resultat av den tkade mangden atervunnen asfalt var
klimatpaverkan fran NCC:s totala asfaltproduktion 2023 cirka

89001on COze lagre jamfort med 2015.

26.06.2025 kl 14:11

Brgnngysundregistrene

Side 112 av 164



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

Fokusomrade: Klimat och energi

Klimat och energi

Energi

Mal

NCC:s mal &r att nd klimatneutralitet 2045
Arbete med att ta fram enkoncerngemensam
aggregerad klimathandlingsplan pagér. |
dagsléget finns delplaner cch delmal

Mal till 2030: 60 procent minskning i
COge-utsldpp (Scope 1and 2, basér 2015),
mats i ton COze per SEK M forséljning.

Mal till 2030: 50 procent minskning i
COge-utsldpp (Scope 3, basar 2015), fran
betong, asfalt, st&l och transperter, mats i kg
COqze per inkdpt volym.

Styrning

Samtliga affarsomrdden har nedbrutna mal
utifrdn koncernens mal fér klimat och energi
For att na dessa finns &tgarder och handlings-
planer inom varje affdrsomréde. Mélen féljs
upp regelbundet sdval inom varje affdrsom-
rade som pa koncernniva,

Minskat klimatavtryck

NCC arbetar fokuserat och mélmedvetet for
att eliminera koldioxidutsldpp frén hela vérde-
kedjan, vilket kravs for att nd klimatneutralitet.
NCC:s klimatpdverkan kommer framfér allt
fr&n det material som anvénds i byggproces-
senoch fran brénsle i byggprocessens olika
delar. NCC arbetar fokuserat med att minska
klimatavtrycket. Analys, samarbete ochdialog
med kunder, leverantérer cch andra intressen-
ter f&r genomférande av dtgérder och férand-
rade arbetssatt &r av storsta vikt.

Under 2023 uppgick utslappsintensiteten i
scope 1 och 2 till 2,3 ton COze/MSEK, vilket
motsvarar en minskning med 56 procent
jamfértmed 2015

Fér scope 3 kartlade NCC klimatutsidppen
inom de omraden dér klimatpaverkan berak-
nas vara &r stérst. Incm kategorin képta varor
ochtjanster bedms betong, asfalt, stdlcch
maskintjénster vara stérst, Flera nya katego-
rier har under 2023 adderats till scope 3vilket
framgar av redovisningsprinciperna.

Hallbarhetsrapport

Visentliga fragor

NCC 2023 102

Mal

+ Utslappav vaxthusgaser
+ Energi
+ Klimatanpassning

Betong

| syfte att nd malet om att halvera utslappen
franbetong och bli klimatneutralt 2045 har
NCC tagit fram en koncerngemensam fard-
plan fér betongbyggande. LEs mer om arbetet
pasidan 11.

Asfalt
Asfaltdivisionens totala koldioxidutslépp, frén
bade asfalttillverkning och utl&ggning, star for
53(47) procent av koncernens totala utsl&pp
(scope 1och 2).

Viktiga atgarder for att minska klimatpaver-
kan &r:
- Fertsatt konvertering av asfaltverk till att
kunna drivas med bicbrénsle. ldag &r samt-
liga asfaltverk i Sverige och tvé asfaltverk i
Norge konverterade till biobransle,
Ersatta fossilt bitumen med biobaserade
bindemedel i asfalten.
Utveckla asfaltprodukter med lagre klimat-
paverkan och Bka andelen dtervunnen asfalt
i praduktionen, NCC har en utvecklad metod
for att framstalla asfalt som har lagre
koldioxidutsl&pp jdmfart med traditionellt
tillverkad asfalt. Metoden omfattar inbland-
ning av &tervunnen asfalt, minskad tillverk-
ningstemperatur och anvandning av
biobransle.
NCC arbetar ocksd med att minska antalet
starter och stopp av asfaltverken, for att
reducera energianvandningen.
Minska fukt i stenmaterial som blandas ini
asfalten och halla detta torrt, for att redu-
cera energidtgangen vid asfalttillverkning.

* NCC ska vara klimatneutralt 2045

« Minska COze-utsldpp i scope 1 och 2 med
60 procent till 2030

+ Minska COze-utslépp i scope 3med 50 pro-
cent till 2030

Stal
Idag mats endast armeringsstal men arbete
med att fAnga mer data pagér. Forattnd en
halvering av klimatpaverkan fran armerings-
stal &r medvetna inkdp fran producenter som
tillhandahaller produkter med l&gre klimatpa-
verkan avgdrande. EPDier (miljovarudeklara-
tioner f&r material) anvands i utvardering av
leverantérer for att beddma cm de uppfyller
NGC:s och NCC:s kunders krav.

Genom att anvanda dtervunnet stal kan
energianvandningen minskas med upp till
75 procent jamfért med produktion av stél fran
malm. F&r att armeringsstal ska bli fossilfritt,
behévs dven nya tekniker for framstalining av
stal

Transporter
Under dret har ett arbete pdgdtt for att samla
inbra data fran leverantérer av transporter och
maskintjanster. Fokus har legat pa Sverige och
transporter som NCC sjalva kdpt. Fortsatt
kommer arbete paga for att tacka in fler lander,
affarsomraden och transporter av material
som NCC inte sjélva direkt kiper men som
ingar i uppstroms transporter.

Viktiga atgarder for att minska klimatpdver-
kan fran transporter &r:
- Optimerade logistikkedjor och effektiva
transporter s& att det totala antalet trans-
porter kan reduceras
Ecodriving och undvikande av
tomgangskérning
Elektrifiering av forden och maskiner
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Elektrifiering

Inom hela kancernen pagér ett fortsatt arbete
med att elektrifiera arbetsmaskiner och verk-
tyg sdvél som hela predukticnsarbetsplatser, i
syfte att minska klimatavtrycket.

Viktiga dtgarder for okad elektrifiering ar:
Elektrifiering av mobila stenkrossar vilket
ger omfattande energieffektivisering och
dérmed minskade klimatutsl&pp. Fasta
krossar i Sverige och Norge &r redan
elektrifierade.

Projekt som drive med utsl8ppsfria maski-
ner och elektrifierade transporter i samtliga
lander. Det finns byggarbetsplatser som
drivs fossilfritt. | Norge &r det bland annat
Stovner Bad och projektet Brenneriveien
Dotterbolaget Hercules har tva batteridrivna
pélkranar

Fortsatta tester cch implemenering av
elektriska maskiner f&r beldggningsarbeten

Energi
NCC har som malsdttning att enbart képa
fossilfri el och framst férnybar, 2023 uppgick
andelen fornybar el till 95 (95) procent av den
totala elanvdndningen

Koldioxidutslapp relaterade till inképta
branslen samttill el, fjarrvarme och fiarrkyla
har successivt minskat sedan 2015
Viktiga initiativ pd energiomradet &r:
Fortsatta energieffektiviseringari
verksamheten
Energieffektivisering inom fastighetsutveck-
lingsverksamheten. Kraven &r minst 25
procent bittre energiprestanda jamfort med
regelverk samt lokal energiproduktionialla
projekt
Okad inblandning av férmybart brénsle i
arbetsmaskiner samt elektrifiering, se ovan

Klimatanpassning

Endel av NCC:s erbjudande &r att dels genom-
foira projekt vars direkta syfte &r att uppnd
béttre klimatanpassning. Det handlar bland
annat om att bygga fér att hantera dagvatten
och skyfall i stéder, att skydda strandlinjer och
hamnar och att anldgga bostadsomraden for
att hantera stora méngder regn. NCC erbjuder
ocksa kunderna expertis kring hur projekt kan
utformas fér att vara anpassade till ett férand-
rat klimat

Hallbarhetsrapport

Redovisningsprinciper klimat
Fér berakning av utsldpp har cmrakning fran
forbrukning till utslapp skett enligt Greenhouse
Gas Protocolsriktlinjer

Marknadsbaserad berdkningsmetodik
anvands for att berdkna vaxthusgasutsldppen
fran el ochuppvarmning. Platsbaserad berdk-
ningsmeted redovisas ocksa menligger inte
till grund for bergkningar kring klimatmalet
NCC anvénder inte klimatkompensation

Information om inkdpta volymer av brans-
len, el, uppvErmningsenergi, farsk betong,
armeringsstal samt asfalt samlasin fran
NCC:s leverantdrer. Ett egenutvecklat digitalt
verktyg har anvants fér sammanstélining av
statistiken scm ligger till grund fér redovisade
klimatdata. | defall NCC inte anvander leveran-
tdrsspecifika emissionsfaktorer anvands
emissionsfaktorer fran DEFRA (2023) eller
Naturvardsverket (2023) beroende pd
applicerbarhet

Under 2023 har arbetet med att efterfréga
specifika data frén leverantdrer | Norden
fortsatt intensifierats, for att erhalla en heltéack-
ande bild av NCC:s klimatavtryck men ocksd
fér att f4 en stérre tAckning av scope genom
fler kategorier och mer data, Forutséttning-
arna for vad som armdjligt att begéra in
betraffande historiska varden skiljer sig at
mellan lénder och leverantorer.

Tillagda kategorier

Under 2023 har fler kategorier lagts till i scope
3 fér att £ stdrre tickning. De kategorier som
lagtstill &r;

- Kdpta maskintjanster har lagts till i katego-
rinképta varor och tjénster

Brénsle- och energirelaterade aktiviteter
innefattar “well to tank” utslapp vid brénsle-
preduktion och transmissionsférluster fran
elektricitet ochfjdrrvérme. Detta baseras pa
deninsamlade dataiscope 1och 2
Uppstréms transporter och distribution;
inkluderar kopta transporter inom Sverige
Avfall: Inkluderar allt det avfall som redovi-
sas i avfallstabellen under material och
cirkularitet pd s 101,

Tj&nsteresor, inkluderar endast flyg
Anvandning av salda produkter: inkluderar
alla sluthesiktigade byggnader under 2023
frdn NCC Building Sweden occh NCC Building
Nerdics Finland

.

N

.

Redovisningsprinciper betong

Férbetong ingar data for farsk betong. Under-
liggande data p& volymer, inklusive kepplade
EPD-baserade emissionsfaktorer for specifika
produkter, &r inhdmtat fran respektive leveran-
tor fér den svenska marknaden. Pa vriga
marknader kommer volymer fran leverantorer,
men | de fall produktspecifika emissionsfakto-
rer saknas har branschspecifika, alternativt
officiella generiska, emissionsfaktorer for
respektive hallfasthetsklass anvants

Utsléppsnivaer &r direkt relaterade till
tekniska krav for olika typer av byggnadsverk,
och projektportféljen varierar dver tid

Basaret 2015 &r valt fér att korrespondera
med basér fér energi, asfalt och stdl. Det pagar
ett arbete med att s&tta basnivén g8 att denna
avspeglar var produktmix och variation mellan
[&nder, samt &r i enlighet med kommande
branschbasniva.

Att anvanda material mer effektivt och
minska materialanvéndningen genom till
exempel konstruktionscptimering och minskat
spill &renviktig del av arbetet fér att minska
klimatpaverkan fran byggsektorn. Darfér
kommer basnivan for betong att kempletteras
med ett nyckeltal s att effekten av minskade
volymer betong inkluderas.

Redovisningsprinciper asfalt

Forasfalt berdknas klimatpaverkan enligt
standard for miljovarudeklarationer (EPD). For
2023redovisas data pé internt kdpt asfalt som
svarar for majoriteten av den totala volymen
kdpt asfalt. Detta medfér dock dubbelr&kning
av en del av asfaltsdivisionens scope 1och 2
Arbete pagar for att undvika detta samt kunna
redovisa kvalitetssékrad data fér den totala
volymen inképt asfalt.

Redovisningsprinciper stal
For stal baseras NCC:s basniva for armering
pd en sammanstalining av varden frén bestal-
lare, branschorganisationer) samt armerings-
tillverkare i Europa och deras EPD:er.
Niv&erna for COqe for stdl varierar mycket
beroende pd mangden skret i tillverkningen
och energieffektiviteten hos tillverkare.
Basnivan for armeringsstdl har satts till
1000 kg COze /ton och baséret till 2015.
Klimatbelastningen dskéadliggdrs med bérjan
2017, datidigare data inte finns tillgénglig

26.06.2025 kl 14:11

Brgnngysundregistrene

Side 114 av 164



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

Fokusomrade: Klimat och energi

Finland &r exkluderad i redovisningen, da det
saknas mangder fér Finland.

Data med siffror omréknade frén inképsvo-
lymer ingar inte, till f8ljd av bristande tillfarlitlig-
het. NCC kdper &ven andra typer av stal exem-
pelvis konstrukticnsstal som anvdnds | stom-
mar. Arbete pagar for att kunna redovisa
klimatpéverkan dven fran dessa staltyper,

Redovisningsprinciper transporter

Data har kunnat samlas in frén 24 procent av
relevanta transport och maskintj&nster i
Sverige.De leverantdrer som kontaktats ar

Férskbetong (kg COz2e/m?)

Hallbarhetsrapport

endast sddana dér NCC sjalva kbper transpor-
ten eller maskintjansten,

Datat frén leveranttrerna grundar sig pd
berdkningar som har gjcrts i ett klimatber&k-
ningsverktyg som &r utvecklat av Sveriges
akerier (SA Klimatkalk). | detta verktyg skriver
leverantéren in vilket brénsle och vilken fordon-
styp som anvants, verktyget applicerar korrekt
emissicnsfaktor baserat pa detta

Fér att fa heltdckande alla transport och
maskintjdnster som NCC kdpt | Sverige har ett
nyckeltal ber&knats utifrdn det insamlade
datat. Denna har sedan applicerats pa reste-

Asfalt (kg CO.e/ton)

NCC 2023 104

rande leverantrer inom denna kategori. Data
frén Finland, Danmark och Norge har inte
kunnat h&mtas och &r darfor exkluderat i
dessa siffror, Arbete pagéar far att &veninklu-
dera dessa lander samt andra transporter som
sker mellan leverantdrer och vara siter som
NCC sjélva inte kiper och maskiner scm
anvéands av underleverantorer pd véra siter.

Armeringsstal (kg CO.e/fton)
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Utfall 2023: -22 procent fran 2015

Grafen ovan visar utslapp fran farskbetong i medelvarde i
CO,e/m?. Arbetet med att samla in data arunder uppbyggnad.
Dataunderlagiredevisningen ar data fran Sverige 2017-2023,
Danmark och Finland 2020-2022 samt Norge 2017,2021—
2023. Basnivan fér betong baseras pa en sammanstallining av
varden fran bestallare, branschorganisationer, tillverkare samt
olika forskning sinitiativ.

Utfall 2023: 25 procent frdn 2015

Grafen ovan visar volymen internt kopt asfalt vilket motsvarar
magjoriteten av totala volymen. Deninternt kdpta asfalten har
en lagre klimatpaverkan per ton an branschgenomsnittet

Utfall 2023 -45procent fran 2015

Grafen ovan visar data for armeringsstal 2017-2019 for
3verige och Norge. For 2020—2023 inkluderas aven data for
Danmark. Basniva fér amnering baseras pa en sammanstall-
ning av varden fran bestallare, branschorganisaticner samt
ameringstilverkare i Europa och deras EPD:er, For mer infor-
mation se redovisningsprinciper ovan.
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Fokusomrade: Klimat och energi
Vixthusgasutsldpp frdn NCCs verksamhet
Forandring jamfort
rknadsh d berdkning d 2023 medbaséret 2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Viixthusgasutsldpp,! CO2e (tusen ton) 515 20 135 151 161 189 202 217 232 271
varay scope 12} 126 42 131 148 155 182 192 190 188 217
varav scope 23
Marknadsbaserad metod 4 -92 4 4 6 7 10 26 44 54
Platsbaserad metod 11 —55 8 10 11 12 1 1 9 24
varav scope 348 385 - 149 144 174 106 135 143 - -
K&pta varor och tjansters! 156 - 149 144 174 106 135 143 - -
Bransle-och energirelaterade aktiviteter 49 - - - - - - - - -
Uppstréms transporter och distribution? 34 - - - - - - - - -
Avfall 1 - - - - - - - - -
Tjansteresor (flyg) 4 - - - - - - - - -
Anvéndning av sélda produkters) 142 - - - - - - - - -
Nettomsittning, MSEK9 56932 9 54198 53414 52994 57294 56 376 53452 51984 52155
Utslappsintensitet: ton CO2e/MSEK10) 2,3 -56 25 2,8 3,0 33 3,6 4,1 4,5 52
Utsléppsintensitet: ton CO2e/MWh!1 0,14 -35 0,15 0,15 0,16 0,17 0,18 0,20 0,21 0,22
Forbranning av biobrénsle (biogen scope 1}
{tusenton) 57 - - - - - - - - -

1) Totala vaxthusgasutslapp for scope 1-3. For scope 2 anvands den marknadsbaserade metoden. Vaxthusgasema MN20, CH4 och COz inkluderas i berékningarna
De totala vaxthusgasutslappen ar hogre an tidigare &r, detta beror pa att fler kategorier i Scope 3 redvisas an tidigare &r. Vaxthusgaserna for 2015-2021 har raknats
om till fdlid av farsaliningen av asfaltverksamheten i Finland, i enlighet med Greenhouse Gas Protecol Corporate Standard
2) Avser direkta utslapp fran NCC:sverksamhet.
3) Avser indirekta utslapp fran el och uppvarmning.
4) Avser utslapp fran NCC:s vardekedja.
5) Alla vaxthusgaser ar inkluderade i berakningarna
) Inkluderar >80% av inkpt mangd farskbetong cch ammeringsstal samtinterntkopt asfalt fr. o.m. 2017. Baseline for KPler har satts baserat p& branschgenomsnittliga siffror for 2015.
Hér ingar ocksa alla kopta maskintjanster i Sverige.
7) Uppstroms transporter inkluderar kopta transporter i Sverige
8) Inkluderar endast afférsormrade NCC Building Sweden och Finland for NCC Building Nordics, arbete pagar for att técka in fler affarsomraden.
9) Nettoomsattningen for 2016—2021 har réknats om till fbljd av forsaliningen av asfaltverksamheten i Finland, i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.
‘10) Endast scope 1 och scope 2 (marknadsbasarad metod) anvéndsi nyckeltalet.
1) Endast scope 1 och scope 2 (marknadsbaserad metod) anvéndsi nyckeltalet.

()
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Fokusomrade: Klimat och energi
Brinsleanvéndning?) inom organisationen

Farandring jamfort
MWh 2023 med basaret 2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Fdrnybara brénslen 174118 108 178893 192683 164725 137273 111879 114 206
Fossila brdnslen 566 017 -37 557 266 751719 746055 845982 889 365 951 544
Brénslentotalt 740135 -25 736095 944 402 910780 983255 1001244 1065750
1) Okningen av fossila branslen fran foregaende &rberortill stor del pé tillydng och priset pé binbranslen som varierar dver &ret
Fjarrvarme/fjarrkyla inom organisationen

Féréndring jJamfort
MWh 2023 med baséret 2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Fjarrkyla 818 96 - - 75 598 624 22
Fjarrvarme 26 343 -48 24162 23931 29560 42508 29156 29207
Fjérrkyla/Fjarrvime, totalt 27 161 -47 24162 23931 29635 43106 29780 29229
Elanvéndning inom organisationen

Farandring jamfort
MWh 2023 med basaret 2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Elektricitet frn fornybara kallor 162 052 58 147 347 156888 159 561 157204 152 259 118 754
Qvrig elektricitet 8030 -94 8112 9001 12037 13535 18559 55259
Elekftricitet, totalt 170 082 -27 155262 165 889 171 598 170739 170818 174013
1) Vattenkraft och vindkraft.
Total energianvandning?) i organisationen

Forindring jamfort
MWh 2023 med baséret2015, % 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Energianvindning totalt 937378 -26 915583 1000689 1006781 1095793 1092121 1084768

1) Total energianvandning &r en summa av redovisad energianvandning for el, fiamvénme, fjarrkyla och bransle

26.06.2025 kl 14:11 Brgnngysundregistrene

Side 117 av 164



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938491860

Fokusomrade: Hilsa och sikerhet

Hallbarhetsrapport

Sociala upplysningar

Inom social hallbarhet har NCC tva fokusomraden:
Halsa och sdkerhet samt Medarbetare och team.

Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen

NCC ska ha en hélsosam och séker arbets-
milj& genom att eliminera faror, minska risker
och héja medvetenheten om hélsa och séker-
het. NCC har tagit fram en strategisk inriktning
for hilsa och sékerhet for att reducera olyckor
generellt samt eliminera allvarliga incidenter
ocholyckor med dadlig utgang. Malet &r att
farhindra allvarliga incidenter genom att
fokusera pa aktiviteter frémst kring de tre
hagriskomradena: tunga kranlyft, arbete pa
héjd och arbete nara och kring tunga maski-
ner. Aktiviteterna baseras pa grundorsaker
kring planering, sékert beteende samt tekniska
s8kerhetsbarridrer. Varje affarsomrdde har
analyserat och formulerat datainformerade
aktiviteter for verksamheten i varje affarsom-
rade. Handlingsplaner fér dessa cmrdden har
tagits fram och &r under implementering.

Mal

NCC ska ha en séker och hdlsosam arbets-
miljo. NCC:s langsiktiga mal &r att minska det
totala antalet olycker samt helt eliminera
olyckor med allvarlig occh dédlig utgang. NCC:s
mal dr att ha en olycksfallsfrekvens for LTIF4
(arbetsrelaterade olyckor som resulterar i mer
anfyra kalenderdags franvaro per miljon
arbetadetimmar) pa 2,0 &r 2026 med delmal
pa vagendit.

Malet for 2023 var att ha en olycksfallsfrek-
vens for LTIF4 pa 2,75 matt fr NCC:s egna
anstéllda. Under 2023 var denna clycksfalls-
frekvens 4,0 vilket innebar att mélet inte
naddes. Det bedrivs |8pande arbete | aff&rs-
omrédena for att identifiera orsaker och
farhindra olyckor. Med ett s&rskilt fokus pa
enheter scm har haft en 8kning av olycksfalls-
frekvensen, Malet fér 2024 aren LTIF4 niva pa
2,5. Det dvergripande malet &r att eliminera
allvarliga incidenter med potential fér allvarliga
skador eller dodlig utgang. Uppfaljning av
aktiviteter omfattar alla anstéllda ochalla som
arbetar pd NCC:s arbetsplatser. Det &r positivt
att allvarliga incidenter med faktiska eller
potentiella allvarliga konsekvenser visar en
nedatgdende trend.

Visentliga fragor

NCC 2023 107

Mmal

- Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Styrning
Fé&r att stédja en effektiv styrning arbetar NCC i
enlighet med 1SO 45001, Foljande enheter ar
idag certifierade fér 1S0O 45001: Hela affdrsom-
réde NCC Infrastructure och affarsomréde
NCC Industry, samt NCC Building Denmark,
NCC Building Finland och NCC Building Norge
Afférscmrade NCC Building Sweden avser att
bli certifierade under 2024. NCC:s policy samt
direktiv for h&lsa och sdkerhet &r koncerndver-
gripande och géller fér alla som arbetar pd
NCC:s arbetsplatser. NCC:s policy samt
direktiv fér hilsa och skerhet &r integrerade i
koncernens och afférsomrédenas lednings-
system. Ledningssystemet fér hdlsa och
sakerhet cmfattar alla som arbetar pd NCC:s
arbetsplatser, det vill sdga NCC:s anstéllda,
inhyrd personal, leverantérer cch underentre-
prendrer. NCC:s interna arbetsmiljécrganisa-
tion upprétthaller ledningssystemet. Intern
granskning sker |18pande och de enheter som
ar certifierade enligt ISO 45001 granskas dven
externt

Respektive lands styrning av arbetsmiljéar-
betet bygger pé Europeiska unionens direktiv
89/391/EEG (inklusive Norge) vilken &r inford |
nationella lagar cch férordningar, samt évriga
nationella regleringar.

Riskarbete
Riskhantering och férebyggande arbete &r
inbyggt | NCC:s arbetssatt. Exempelvis maste
enriskbeddmning géras pa hela produktions-
arbetsplatsen fére produktion startar, Riskbe-
démningen maste ocksa omfatta en saker-
hetsgenomgang for varje riskfyllt arbetsmo-
ment. GrundlZggande fér hdlso- och sdker-
hetsarbetet &r att analysera och identifiera
risker enligt faktabaserad data, och pa sa sétt
kunna bygga bort moment eller situationer
som skapar risk for olyckor,

NGCC arbetar for att alla medarbetare och
anstéllda hos underentreprendgrer ska ha god

« Eliminera allvarliga incidenter och olyckor
med dodlig utgang

+ Minska totalt antal olyckor

« LTIF4 skavara 2,02026

riskmedvetenhet. P& produktionsarbetsplatser
ska olika arbetsuppgifter vara grundade i en
s8kerhetsgenomgang. Vidare finng NCC:s
koncept Time Out, som ger alla medarbetare
mandat att avbryta arbetet om en ny, cvéntad
riskfylld eller oh&lsosam situation skulle
uppsta, for att sdkra situationen och dteruppta
arbetet pd ett sikert s&tt

En daglig s&kerhetsgenomgang genomférs
for att gora medarbetarna medvetna om
eventuella risker med dagens arbetsuppgifter,
samt sékerstélla att riskerna &r hanterade
innan arbetet paborjas.

Hélso- och sdkerhetsrapportering
Alla olycker, tillbud, sbservaticner och inciden-
ter ska rapporteras i NCC:s gemensamma
rapparteringsverktyg Synergi. Det kan géras
via dator eller en applikation i telefonen
Systemet kan anvandas av alla som vistas pa
nagonav NCC:s arbetsplatser,

En rapporterad olycka skickas i systemet
till ansvarig chef som har i uppdrag att
félja upp och arbeta fram sakerhetsforbtt-
ringar. | systemet finng ocksd majlighet
att rapportera positiva savél scm negativa
s&kerhetsobservationer

Denna rapportering frémjar medarbetarnas
engagemang | sékerhetsarbetet, ger organisa-
tionen mdjlighet att fAnga upp potentiella
risker i ett tidigt skede och lyfta fram féreds-
men. Data | incidentrapporteringssystemet
anvénds ocksd for att pd ett dvergripande plan
beddma risker och arbeta fram gemensamma
|9sningar.

Féretagshélsovard

Sett till hela crganisationen &r organisatorisk
och psykosocial hélsa en risk som ska beak-
tas. Ett kontinuerligt arbete pagar for att
kartldgga och férebygga psykisk chélsa i
samtliga NCC:s verksamheter. Ett fokuserat
arbete bedrivs bland annat med att hantera
och férebygga missbruk av alkohol och droger.
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Fokusomrade: Hilsa och sikerhet

Foretagshélsovard tillhandahdlls av NCC
genom externa vardgivare i enlighet medvarje
lands socialférsdkringssystem. Alla person-
uppgifter hanteras enligt GDPR. Féretags-
hélsovarden tillhandahalls under arbetstid

fér medarbetare.

1 Sverige finns exempelvis tjansten “Frisk-
linjen’ som del av féretagshélscvarden. Tj3nsten
ger medarbetarna tillgéng till professionell
hélsorédgivning. Den ger ocksd NCC stad for
hantering av medarbetarnas hélsa bland annat
da vardgivaren med uppgifter fran Frisklinjen
kan uppmarksamma upprepad kortvarig
frénvaro och arbetsrelaterad chélsa

NCC:s underleverantérer hanterar sina
anstélldas hélsc- och sjukvardsfragor enligt
sina respektive fackliga avtal

Arbetsmiljésamarbeten

NCC har ett vdl inarbetat samarbete med
fackliga organisationer, inklusive skyddsom-
bud. NCC:s partsammansatta forum bestarav
foretradare fran alla fackféreningar, och
omfattaralla arbetstagare.

NCC deltar i flera externa forum och
branschgemensamma initiativ som verkar fér
dkad sBkerhet och fér att skapa en positiv
effekt pd arbetsmiljén inom byggbranschen.
Erfarenhetsutbyten sker exempelvisi det
europeiska nitverket ENCORD, Hall Nollani
Sverige ochi det danska samarbetet Fore-
tagspanel péd Nationella Forskningscentret for
Arbetsmiljs {rddgivande ndmnd for
forskningsinstitution).

Olycksfallsfrekvens — LTIF4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

NCC har ett koncerngvergripande malinom halsa
och sakerhet forantal arbetsrelaterade olyckor med
mer anfyra dagars frénvaro per en miljon arbetade
timmar (Lost Time Injury Frequency, LTIF4). Under
2023 var olycksfallsfrekvensen 4,0, vilket ar lagre an
2022 Maletfor2026ar2.0

B utall W Mal

Hallbarhetsrapport

Utbildning och engagemang
Avgirande for ett systematiskt sékerhetsar-
bete &r att samla in data och dela kunskap, och
att personer som ska utféra arbetet far rétt
utbildning. Det &r darfér obligateriskt for alla
medarbetare och anstallda hos underentrepre-
nérer att genomga sdkerhetsutbildning innan
arbete pabdrjas pa en produkticnsarbetsplats.
Utéver den grundl&ggande utbildningen finns
ccksa arbetsplatsspecifika och uppdrags-
specifika utbildningar som ska genomféras.

| arbetsmiljdorganisaticnen sdkras hdg kom-
petens genom formell utbildning cch 1dng
erfarenhet,

NCC har ocksd utvecklat ett digitalt stéd,
Site Introduction. Det digitala stbdet skai sin
tur synkroniseras med passerkorten pd bygg-
arbetsplatsen for att sékerstalla att rtt kom-
petens finns hos de personer som vistas dar.
Det &r framgangsrikt infort | Sverige cch hller

NCC 2023 108

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstdllda vid
utgéngen av verksamhetsaret och har samlats
infrénkoncernens HR- och I8nesystem och
avser bolagen scm ingar i de gemensamma
systemen.

Statistik for olyckor

LTIF4 avser antalet olyckor med frénvarc mer
&n fyra dagar per miljon arbetade timmar fér
NCC:s egna anstéllda.

LTIF1 avser antalet olyckor med 1 dags
frénvare eller mer per enmiljon arbetade
timmar fér NCC:s egna anstallda.

| detta ingdr samtliga anstéllda INCC:s
heldgda detterbolag, férutom tvd mindre
norska dotterbolag med sammanlagt 100
anstéllda, som istéllet rapporteras som
externa anstéllda. Dessa tva belag hade under
2023tva olyckor med frdnvarc mer &n fyra

pa attrullas ut i dvriga nordiska l&nder dagar.

For att skapa ytterligare engagemang och
héja sdkerhetsmedvetandet samt stirka den
gemensamma sakerhetskulturen gencmférs
arligen en temadag, Awareness Day. Detta &ér
endag da hela organisationen stannar upp fér
att gemensamt reflektera och fokusera pa
hé&lso- och sakerhetsfrdgor. NCC har évenen
hé&lso- och sdkerhetsvecka dé alla medarbe-
tare, inklusive anstéllda hes underentreprend-
rer, genomfér olika kunskapshéjande hilso-
och sékerhetsaktiviteter

Olycksfallsfrekvens for olyckor
Olyckor/skador med mer an med mer Zn fyra dagars franvaro per
fyra dagars franvaro en miljon arbetade timmar
2023 2022 2021 2023 2022 2021

Sverige 52 56 48 472 44 38
Norge 6 4 7 22 13 2,3
Danmark 16 18 14 47 54 43
Finland 4 6 9 24 33 43
NCC Group 78 84 78 40 41 37

LTIF 4 Arbetsrelaterade clyckor med mer an fyra dagars frénvaro per en miljon arbetade timmar.
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Fokusomrade: Hilsa och sikerhet

Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dédsolyckor
Olycksfallsfrekvens

Arb | d Olycksfallsfrek for arbets- Mycket allvarliga for mycket allvarliga
didsolyckor I de dodsolych b | de skador?) arbetsrelaterade skador

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Sverige NCC:s anstéllda 1 1 0 0,08 0,08 0 3 12 7 0.2 1.3 0.6
Underentreprendrer 0 0 1 0 0 0,22 3 15 8 03 16 11

Norge NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 4] 1 1 4] 08 03
Underentreprendrer 0 1 o] 4] 022 o] 4] 1 0 4] 04 0

Danmark NCC:s anstéllda 0 0 0 o] 0 0 o] 7 1 o] 2.1 0.3
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0,7 13 0

Finland NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 1 3 1 0.6 1.7 0.5
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 6 5 5 272 1.7 1,7

Totalt NCC:s anstallda 1 1 0 0,05 0,05 0 4 23 10 0,2 1,1 0,5
Underentreprendrer o 1 1 o 0,05 0,05 12 26 13 0,6 06 0,7

Underentreprendrer inkluderar &ven inhyrd personal. Data fir NCC:s anstéllda &r hamtad frén NCC:s systemn fér arbetsmiljt och I8nesystem. Totalt antal arbetade timmar for NCCs anstélida och
underentreprenérer & 45 500 000 timmar. Arbetade timmar fér NCC:s personal &r baserat pa verkliga timmar, arbetade timmar fér extern personal &r baserat pa grov uppskattning
1) Skadamed bestdendemen eller sver 30 dagars franvaro.

Olycksfallsfrekvens for

Olyckor/skador med en dags olyckor med en dags franvaro eller
sjukfrinvaro eller mer mer per miljon arbetade timmar Olyckor utan franvaro
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige NCC:s anstdllda 98 94 95 7.9 74 75 354 305 288
Underentreprendrer 122 104 76 132 113 253 215 186 179
Norge NCC:s anstéllda 9 5 M 33 3.9 3.7 39 62 53
Underentreprendrer 6 3 5 1,5 09 10 36 25 10
Danmark NCC:s anstallda 39 48 28 114 14,4 8,6 146 135 120
Underentreprendrer 49 49 29 12,2 132 77 68 57 34
Finland NCC:s anstéllda 11 12 14 6,5 6,6 66 32 26 22
Underentreprendrer 54 65 43 12,2 223 15 54 31 47
Totalt NCC:s anstillda 157 159 148 8,1 7,6 6,9 571 528 483
Underentreprendrer 231 221 153 11,5 10,8 8,2 373 299 270
Sjukfranvaro NCC:s anstillda,
alla typer av sjukdom och ohalsa")
Sjukfranvaro %
Allatyper av sjukdom och ohilsa Tillbud och observationer?
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige 41 43 33 Sverige NCC anstallda 6376 2913 11 648
Norge 57 52 53 Underentreprendrer 8525 9400
Danmark 4,6 47 40 Norge NCC anstallda 552 1165 4658
Finland 32 36 27 Underentreprendrer 6550 4439
Totalt 4,3 47 36 Danmark NCC anstallda 2690 2620 9935
1) Fran NCCs tid- eller IBnesystem. Underentreprendrer 3847 5813
Finland NCC anstéllda 225 722 11342
Underentreprendrer 10676 11305
Totalt NCC anstillda 9844 7420 375832
Underentreprencrer 29601 30957

1) Fran NCC:s system for arbetsmiljo.
2} Avser bade NCC-anstéllda cch underentreprendrer.
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Medarbetare och team

Utbildning

Mangfald och jimstilldhet

Icke-diskriminering

NCC strévar efter att rekrytera, utveckla och
behdlla de mest kompetenta personema i
branschen, stédja utvecklingen av hégpreste-
rande team, samt arbetar f&r att ingen ska
uteslutas pa oréttvisa grunder eller pd grund
av omedvetna fordomar. NCC:s varderingar
Arlighet, Respekt och Tillit vagleder medarbe-
tarnas beteenden ochval for att uppnd detta.
Tillsammans med 8nskade beteenden, Star
behaviors, och uppférandekoden &r de grun-
deni NCC:s kultur. De uttrycker tydligt vilka
beteenden NCC villuppmuntra cch gér det
samtidigt klart vilka beteenden som inte ar
dnskvdrda. De ska skapa vérde for kunder, ge
synergier mellan olika delar av féretaget, héja
kompetensen och bygga kunskap.

Star behaviors &r:

- Ha ochvisa passion for att prestera: Vi
utmanar oss sjdlva ochvarandra att hela
tiden bli battre samt dvertraffa vara mal och
resuftat,

Bygag tillsammans: Vi arbetar aktivt for att
siikerstilla ett effektivt samarbete internt,
inom och mellan enheter, och med véra
kunder

Genomfdr och &l upp: Vi tar datainforme-
rade beslut, kernmunicerar dem tydligt och
ser alltid till att det som beslutats blir
genomfort,

Agera med omtanke: Vitar ansvar fér vara
handlingar och fér hur vi anvander egna cch
andras resurser, Vihanterarrisker och
agerar med integritet for att sBkerstélla en
siker, hdllbar verksamhet av hog kvalitet.,

Mangfald och inkludering

NCC har behov av de mest kompetenta,
kunniga och erfarna manniskorna i branschen
foir att fortsétta véxa och nd framgang. Det &r
darfor viktigt att vara ett attraktivt val fér

Visentliga fragor
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Mal

- Mangfald och inkludering
+ Medarbetarengagemang
« lcke-diskriminering

+ Lérandeoch utveckling

samtliga malgrupper som har den kempetens
som NCC efterfragar.

NCC driver ett flertal satsningar fér att dka
mangfaldenikoncernen. | Sverige finns bland
annat en mangfaldskommitté som arbetar
med clika initiativ for att framja inkludering och
mangfald, exempelvis vid chefers arbetsmiljo-
uppféljning och vid onboarding av nyanstélida.

Exempel pa initiativ i Sverige &r kunskaps-
hdjande temadag pa temat diskriminering och
mebbning, deltagande | det externa mentor-
natverket Pepp och NCC:s sedan lange etable-
rade kvinnliga n&tverk Stella som firade 25 &r
under 2023. | Norge &r NCC en aktiv partner i
néatverket Diversitas, det ledande natverket i
branschen f&r att framja diversifiering och
jémstélldhet. NCC lyfter ocksa fram férebilder
och personer med olika bakgrund och erfaren-
het i samband med rekrytering

Icke-diskriminering

NCC accepterar ingen form av diskriminering
cch agerar kraftfullt nér incidenter rapperteras.
Ingen medarbetare ska diskrimineras avse-
ende kon, konsdverskridande identitet eller
uttryck, sexuell laggning, etnisk tillhérighet,
trosuppfattning, funktionsvariation, alder, eller
nagot annat, Skulle ndgon form av trakasse-
rier, diskriminering eller krénkande sarbehand-
lingupptéckas har NCC en val inarbetad
precess ach handlingsplaner for att vidta
|&mpliga atgarder,

NCC:s frégefunktion Ask Me och visselblds-
ningsfunktion Tell Me finns tillgangliga for alla
typer av drenden, externa som interna, d&r
handelser som upplevs bryta mot NCC:s
uppférandekod kan rapporteras anonymt
gencm en visselbldsarfunktion. Tio drenden
med pastdenden som omfattade diskrimine-
ring eller trakasseri rapporterades via Tell Me
funktionen under 2023. NCC vidtar alltid

« Rekrytera, utveckla ochbehélla de mest
kompetenta personerna i branschen

« Stodja utvecklingen av hdgpresterande
team

« Arbeta aktivt fér att ingen utesluts pé oratt-
visa grunder eller pd grund av omedvetna
fordomar

atgarder, sasom disciplinéra atgarder, nar det
ar tilldmpligt. NCC:s medarbetarundersékning
omfattar ocksé fragor kopplade till diskrimine-
ring. P& frdgan om anstallda kanner sig trygga
med att inte utsattas fér diskriminering,
trakasserier eller mobbing hade NCC ett
genomsnittsvarde 2023 pd 88 av 10, vilket ar
béttre &n extern benchmark

Kollektivavtal och medarbetare

NCC har kollektivavtal som reglerar minimild-
ner, arbetstider och medarbetarnas rattigheter
gentemot arbetsgivaren pd samtliga markna-
der. Totalt omfattas 91 procent ay NCC:s
medarbetare av kollektivavtal och av yrkes-
medarbetarna &r det 100 procent som omfat-
tasavkollektivavtal. | Sverige och Neorge
omfattas samtliga medarbetare av kollektivav-
tal. | Danmark och Finland tilldmpas kollektiv-
avtal, men i viss man dven lokala avtal.

NCC har 11 500 medarbetare (per utgangen
av 2023, avser bolagen scm ingar i koncernens
gemensamma HR- och [8nesystem). Medelan-
talet anstéllda under dret var 12 200. Liksom
andra féretag i branschen anvénder NCC vid
behov underentreprendrer och konsulter,
Underentreprendrer férekommer frémst inom
NCC Building Sweden, NCC Building Nordics
och NGC Infrastructure,

NCC kdper uppdrag och ingar kontrakt med
underentreprendrer, Detta innebar att fér
individer som arbetar pd NCC:s arbetsplatser
och som &r anstallda av en underentreprendr
ligger arbetsgivaransvaret pa det inhyrda
féretaget. NCC arbetar f&r att ha en ansvarsfull
leverantérskedja d&r verksamheten bedrivs i
enlighet med sunda arbetsférhallanden och pa
ett miljdmassigt och socialt hdllbart satt
Arbetet baseras pa gruppens uppférandekod
for leverantérer, som alla leverantdrer maste
folja
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NCC kraver att alla anstéllda och alla anstéllda
hos underentreprendrer genomgar NCC:s
introduktions- och s&kerhetsutbildning innan
de bérjar arbeta pa en produktionsarbetsplats.
NCC har framfdr allt heltidsanstzllda, med en
liten procentuell andel deltidsanst&lida. NCC
har ocksa sommaranstéllda eller praktikanter
med fdrutbestdmda arbetstider.

Medarbetarengagemang

NCC gencmfér regelbundet medarbetarunder-
stkningar far att fAnga upp medarbetarnas
dsikter om bland annat ledarskap, utveckling
ochtrivsel. Understkningarna inkluderar dven
frégor som rér NCC:s uppférandeked och Star
behaviors. Flera fragor och resultat kan bland
annat kopplas till individens upplevelse av
mangfald och inkludering. Medarbetarunder-
stkningen 8r ett viktigt verktyg f&r chefer for
att involvera alla medarbetare i utvecklingen av
ettteam. NCC fortsétter att folja medarbeta-
rengagemang. F&r 2023 &r genomsnittet 8,0
av 10 vilket &r dver extern benchmark,

Individuella utvecklingsméjligheter
Medarbetare som bérjar pd NCC f&ren
onboardingplan som tillgodoser att individen
har relevant utbildning for den aktuella befatt-
ningen. Déarefter dvergdr planering av med-
arbetarens kompetensutveckling till en indi-
viduell utvecklingsplan, scm utvérderas och
uppdateras vid det arliga medarbetarsamtalet.
Medarbetarsamtal och prestationsuppféljning
ar det verktyg scm NCC prioriterar fér att
stédja medarbetarens individuella utveckling
Det &r en cbligatorisk chefsuppgift att erbjuda
alla medarbetare ett arligt medarbetarsamtal
och att ha ett uppfdljningssamtal under aret
Prestationsuppféljningen omfattar flera delar
dar sdval individens arbetssituation som
fdrutséttningarna fér god prestation cch den
individuella utvecklingsplanen inkluderas.
Planerade aktiviteter foljs upp, uppdateras och
kompletteras vid behov. NCC erbjuder kompe-
tensutveckling inom omraden sdsom teknik,
ledarskap, arbetsmil}, projektledning och
ekonomi. En del utbildningar &r obligatcriska
for vissa befattningar.

Utbildningarna ska méta individens behov
av attutvecklas i sitt nuvarande arbete saval
som att f& personlig utveckling, samt séker-
stélla att NCC behdller sin attraktionskraft pd

Hallbarhetsrapport

arbetsmarknaden. En stor och viktig del av
|&randet pad NCC &ger rum via utbildning men
det huvudsakliga [&randet sker nér teorin
cmsatts | praktiken, NCC fokuserar darfér pa
att erbjuda clika strukturerade satt att “lara i
vardagen’, det kanvara allt frén studiebesik,
rotationer, deltagande i projekt utanfor det
egna affdrsomradet, natverkande cch olika
former av erfarenhetsutbyte med kollegor.

Satsning pa ledarutveckling

Tillgéng till rétt kompetens ar av yttersta vikt
fér NCC:s fortsatta framgdngar och tillvExt.
Férméagan att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens ar darfor
centralt. NCC erbjuder medarbetare kontinuer-
lig kempetensutveckling anpassad till indivi-
dens och féretagets behov.

NCC:s ledarskapsprogram omfattar olika
faser i ledares utveckling fér att sékerstéllaen
framgangsrik successionsplenering, De olika
utbildningsinsatserna bestar av traditionell
undervisning, e-learning samt sammansatta
utbildningsprogram och langre utbildningar.

Till de interna utbildningarna hér bland
annat:

- NCC Mega Project Management Program
far mycket erfarna perscner och somkan
ochvill ta steget till att leda riktigt stora och
komplexa byggprojekt

Senior Executive Pregram tillsammans med
IMD Business School | Lausanne som riktar
sig till divisions- och avdelningschefer.
Strategic Leadership Program for framtida
ledartalanger fér chefer i olika delar av
verksamheten

Arbetsledarskolan dar yrkesarbetare ges
mdéjlighet att utbilda sig till arbetsledare
Platschefsprogrammet d&r en arbetsledare
eller motsvarande kanta nasta steg i karrig-
ren och utbilda sig till platschef

2023 genomférdes den femte omgangen av
Mega Project Management Program. Det

24 dagar 18nga programmet omfattade bland
annat akademiska delar med Copenhagen
Business School, ach Oxford Global Projects
samt studiebesdk inom NCC samt pa externa
megaprojekt i Hamburg. Tidigare deltagare i
pregrammet traffades under dret | Oxford med
mélet att stdrka ndtverket inom NCC och ta del
av forskning frén Oxford Global Projects,

.

.

.
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Mal

Malen for fokusomradet &r att rekrytera,
utveckla och behdlla de mest kompetenta
perscnerna i branschen, stédja utvecklingen
av hidgpresterande team cch att arbeta aktivt
for att ingen utesluts pa orattvisa grunder eller
pa grund av omedvetna fordomar. Arbetet
med att ta fram nya méatbara mal har under
2023 lett fram till gemensamma riktvarden for
koncernen, arbete med att sétta malirespek-
tive affarsomrade pagar.

Uppféliningen av mélet sker delvis gencm
NCC:s medarbetarundersdkning d&r medarbe-
tares engagemang och upplevda trygghet
kring att inte uts&ttas fér diskriminering,
trakasserier eller mobbning f6ljs upp. Dess-
utom foljer NCC konsfardelningen i alla led-
ningsgrupper fran kencernledning till avdel-
ningsledning. Malet &r att ingen ledningsgrupp
ska ha en férdelning dér ett kén &verskrider
70 procent av gruppens medlemmar. Av de
82 ledningsgrupper som omfattas av mat-
ningen levde 49 procent upp till malet avse-
ende fordelning av kén,

Styrning

Arbetet styrs av NCC:s uppférandekod samt
direktiv for regelefterlevnad. NCC:s Star
behaviors végleder medarbetarna i det dagliga
arbetet. Utbildningar utvarderas 16pande och
féljs upp gencm bland annat enk&ter och
medarbetarunderskningar, intervjuer, prov
och redovisningar.

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstallda vid
utgangen av verksamhetsaret cch har samlats
infrénkoncernens HR- och l8nesystem och
avser bolagen som ingér i de gemensamma
systemen
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Aldersférdelning Kénsférdelning?
2023 2022 2023 2022

Andel, % <30 30-50 *>50 <30 30-50 >50 Andel, % Kvinnor Min Kvinnor  Man
Styrelse 29 71 100 Styrelse 43 57 33 67
Koncemledning 18 82 27 73 Koncemledning 55 45 55 45
Ledningsgrupper" 1 53 46 55 45 Ledningsgrupper 35 65 34 66
Chefer 2 57 41 3 57 40 Chefer 19 81 19 81
Anstallda 15 49 36 14 50 36 Anstallda 18 82 17 83

Tjansteman 8 56 35 9 57 34 Tjansteman 29 71 29 71

Yrkesarbetare 19 43 38 20 43 37 Yrkesarbetare 3 97 3 97
1) Ledningsgrupper i métningen inkluderar ledningsgrupper fran koncernledning till 1) Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrup-

avdelningsledning ellermotsvarande. per fran koncernledning till avdelningsledning eller

motsvarande
Kollektivavtal
2023 2022 201
Antal med Procent med Antal med Procent med Antal med Procent med

Antal anstillda") kollekti 1 kollekti 1 kollekti 1 kollekti kollektivavtal Kollektivavtal
Sverige 7113 100 7762 100 7784 100
Norge 1376 100 1435 100 1438 100
Danmark 1154 54 1196 56 1097 55
Finland 779 80 888 78 934 79
TotaltNCC 10 422 91 11281 91 11253 91

1) Medarbetardatai tabellen avser antalet anstallda vid utgdngen av ret och har samlats in frn koncernens HR- och I8nesystem. Samtliga yrkesarbetare omfattas av kollektivavtal

Anstillningsformer

Antal anstillda Tillsvidareanstillning Visstidsanstillning
2023 2022 2023 2022
Antal anstillda") 2023 2022 2021 Min Kvinnor Min Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Sverige 7113 7762 7784 5566 1342 6194 1338 184 21 204 26
Norge 1376 1435 1438 1173 169 1222 171 23 11 32 10
Danmark 2127 2141 2001 1799 294 1830 288 28 6 20 3
Finland 921 1070 1178 704 199 817 231 13 5 18 4
TotaltNCC 11 537 12408 12401 9242 2004 10063 2028 248 43 274 43

1) Medarbetardataitabellen avser antalet anstallda i bolagen som ingdr i koncernens gemensamma HR-och Ibnesystem vid utgangen av dret. Viss s@songsvariation finns. | Not 4 sidan 57 &terfinns
medarbetardata avseende medeltal antal anstallda.

Anstillningsomfattning

Heltid Deltid
Antal anstillda) Min Kvinnor  Mén Kvinnor
Sverige 5707 1328 43 35
Norge 1191 173 5 7
Danmark 1796 252 31 48
Finland 707 198 10 6
TotaltNCC 9401 1951 89 96

1) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstallda vid
utgangen av aret och har samlatsin fran kencemens
HR- och IBnesystem. Viss sasongsvariation finns
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Styrningsrelaterade upplysningar

Etik och regelefterlevnad

Antikorruption

Konkurrenshammande
beteende

Leverantdrsutvardering
- miljo

Leverantdrsutvardering
- socialt

Vart dtagande
NCC &tar sig att agera | enlighet med hégsta
etiska standarder och med transparens, samt
att vara enansvarsfull partner genom hela
vérdekedjan

Externt har NCC férbundit sig att félja flera
globala initiativ avseende ansvarsfull affars-
verksamhet. NCC har undertecknat Férenta
Nationernas (FN) Global Compact och stodjer
de tio principerna om méanskliga réttigheter,
arbetsratt, miljd och antikorruption. Dartill &r
NCC stodmedlem i Institutet Mot Mutor (IMM)
och Transparency Internaticnal Sweden.
Tillsammans med flertalet branschaktérer i
Sverige har en gemensam policy, "Overens-
kommelse fér att motverka mutor och korrup-
tion", tagits fram. NCC arbetar kontinuerligt
med att motverka korruption i
leverantsrskedjan

Internt utgsr NCC:s varderingar, Star Behavi-
ors och uppférandekod de végledande princi-
perna far hur vi ska agera cch upptréda, varje
dag, internt och externt, mot kollegor, kunder
och affdrspartners. Uppférandekoden stéds
av policyer, direktiv och rutiner som beskriver
interna krav och regler mer i detalj. Koncernens
direktiv for regelefterlevnad innehaller NCC:s
policies om antikorruption och bek&mpning av

Visentliga fragor

Mal

+ Antikorruption

+ Sund konkurrens

+ Manskliga réttigheter
- Leverantdrsutvardering

mutor, sund konkurrens, bekdmpning av
bedragerier, intressekonflikter, dataintegritet,
mangfald och manskliga rattigheter. NCC har
ccksd en uppfdrandekod f&r leverantdrer scm
beskriver vilka etiska principer och krav som
affarspartners forvantas folja nar de gor
affdrer med NCC

Styrning och riskhantering
NCC:s program f&r regelefterlevnad &r utformat
for att szkerstalla att det finns ett gemensamt
atagande pa allanivéer i foretaget om ett
ansvarsfullt ledarskap och hig etisk standard i
affarsverksamheten. NCC:s program fér regel-
efterlevnad fungerar som enmetod och ett
verktyg for att s8kerstélla att [Ampliga rutiner
finns pd plats for att forhindra att NCC deltar |
nagra kerrupta eller konkurrensbegransande
aktiviteter. Programmet sékerstaller att bolaget
foljer tillampliga lagar, férordningar och relevanta
etiska standarder, samt NCC:s uppférandekod
cchkoncernens direktiv for efterlevnad inklusive
policyerna om sund konkurrens, antikorruption
ochbek&mpning av mutor

NCC har ett gediget program for regelefter-
levnad ach ett Juridik & Risk team som stédjer
NCC:s koncernfunktioner, affarsomraden och
verksamheter, Koncernens Head of Compli-
ance har det dvergripande ansvaret f&r att se
till att programmet f&r regelefterlevnad &r
utformat pd ett Iampligt sétt, och att genom-
férandet féljs upp och rapporteras till Group
Compliance Commitee {(GCC), verkstéllande
direktor och styrelse. Styrelsen far minsten
gang om aret en skriftlig Compliance Report-
med informaticn om utbildnings- och kommu-

« NCC atar sig att agera i enlighet med hagsta
etiska standarder och medtransparens
samt att vara enansvarsfull partner genom
hela vardekedkan.

« SamtilgaavNCC:s affarspartners ska
underteckna uppforandekoden.

nikationsaktiviteter, analys av anmélningarna
till Tell me-funktionen och uppdatering om
vasentliga utredningar. Fér mer information
om NCC:s styrningsmodell, se avsnittet
Hallbarhetsstyrning.

Baserat pé en riskanalys s& har NCC identi-
fierat féljande riskomraden att fokusera pd i
sitt program for regelefterlevnad: Bekdmpning
av karruption cch muter, sund konkurrens,
intressekonflikter, bek&mpning av bedr&gerier,
dataintegritet (GDPR), mangfald och mansk-
liga réttigheter.

Likasa sker utbildning i programmet fér
regelefterlevnad utifran ett riskbaserat synsétt
i fraga om innehdll, malgrupp, frekvens och
meted.

NCC utvérderar programmet for regelefter-
levnad genom att analysera statistik frén Tell
me-funktionen, rege/bundna medarbetar-
underskningar och resultat fran internrevi-
sioner. Genom att noga analysera resultat och
félja upp rekommendationer sa sékerstalls en
fortsatt forbattring

Mekanismer for att séka rad och rap-
portera 6vertradelse

Alla medarbetare uppmuntras att anmala
eventuella missténkta och chserverade
lagbrott och Svertradelser av NCC:s uppfa-
randeked via Tell me-funktionen. Tell me-
funktionen inkluderar en extern visselbldsar-
linje som m&jliggsr anonyma anmélningar
via webbplatsen (for medarbetare och externa
intressenter) eller telefon (for medarbetare)
pa NCC:slckala sprék och engelska. Vissel
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bldsarlinjen hittas pa intrandtet MyNCC ach
pd& NCC:s webbplats

Medarbetare kan be om rad via Ask
me-funktionen, vilket inkluderar den nérmsta
chefen, HR, Juridik & Risk samt Compliance.

Interna utredningar och uppféljningar
NCC &tar sig att ha en éppen cch transparent
kommunikation och alla medarbetare upp-
muntras att anmaéla eventuella missténkta
eller cbserverade Gvertridelser av lagen eller
NCC:s uppférandekod. Under 2023 inkom 74
(74) anmé&Iningar scm utreddes av NCC Tell
me-funktionen. NCC har en strikt pclicy mot
repressalier och erbjuder utkildning och
kommunikation kring den interna utrednings-
processen, |8rdomar och skydd mot
vedergéalining.

Koncernens Head of Compliance leder den
interna utredningsprocessen och ansvarar fér
att sakerstalla att alla misstankta dvertradel-
ser av uppférandekoden eller annan bristande
efterlevnad som anméls via NCC:s Tell
me-funktionblir Ampligt beddmda, utredda
och dtgardade. Group Compliance Committee
ansvarar for dvervakning av i Tell me-funktio-
nen fér att garantera att allvarliga dvertrédel-
ser av NCC:s uppférandeked hanteras korrekt
Under 2023 mottog styrelsen en rapport for
fdrsta halvéret och enrapport f&r heldret om
Tell me, inklusive en analys av anmalningarna
och enuppdatering om utredningar av allvar-
liga fall.

Kommunikation och utbildning
Utbildning och kommunikation &r grundl&g-
gande delar i NCC:s program f&r regelefter-
levnad. Alla NCC:s nyanstallda far ta del av
uppférandekoden och andra relevanta palicyer
under NCC:s introduktionsprocess, Under dret
har uppférandekoden och koncernens policy
ochdirektiv spridits i organisationen gencm
olika kommunikaticnskanaler, bland annat
artiklar pd NCC:s intranét och pa lednings-och
teammdten.

Under 2023 tillhandahall NCC tre koncern-
dvergripande utbildningar: (1) Affarsetik: En

Hallbarhetsrapport

intredukticn till NCC:s uppférandekod, pro-
gram for regelefterlevnad samt utbildning i
antikorruption, intressekonflikter och bekamp-
ning av bedragerier; (2} GBPR; och {3} kenkur-
rensritt. Dessa tre utbildningar &r obligato-
riska fér alla NCC:s tjinsteman och ska vara
genomforda inom 30 kalenderdagar fran det
att personen bérjade arbeta pd NCC. Malgrupp
och riskomréden som técks in av dessa
koncerndvergripande obligatoriska uthild-
ningar definieras utifran ett riskbaserat syn-
satt, Utbildningarna finns pa engelska, norska,
danska, svenska och finska

Compliancefunkticnen féjjer upp de cbliga-
toriska utbildningarna och rapporterar resulta-
tet till Group Compliance Committee (GCC),
koncernledningen och styrelsen. | slutet av
2023 var andelen av NCC:s tjgnsteman som
gencmfért utbildningarna féljande: 96 (94)
procent far affarsetik, 96 (90) procent for GDPR
och 94 (85) procent for konkurrensratt.

Antikorruption och bekdmpning

av mutor

NCC:s uppférandeked och direktiv for regelef-
terlevnad definierar NCC:s hallning och policy |
frdga om korruption cch mutor. Programmet
f&r regelefterlevnad végleder organisationen
via koncernpolicyer och direktiv samt uthild-
ningar ach kommunikation f&r att s&kerstélla
att NCC har I&mpliga rutiner pa plats for att
forhindra korruption i afférsverksamheten och
ser till att bolaget féljer tillampliga lagar och
férerdningar.

NCC bedriver verksamhet i en bransch dar
komplexa projekt och leverantérskedjor samt
bade privata och offentliga kunder leder till en
&kad korruptionsrisk. Risker f&r korruption kan
uppsta irelation till NCC:s afférspartners, vilket
inkluderar leverantérer, samt ar ocksd kopplat
till beteenden hos anstélida i relation till offent-
liga tjdnsteman och andra kundrepresentanter,

NCC genomfér arligen riskbeddmningar pa
koncernévergripande niva d&r bade koncern-
stab och NCC:s afféarsomréden varderar och
rapporterar risker i verksamheten. Korruption
har identifierats i vissa delar av verksamheten
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som en risk, dock ej en hdg risk med tanke pa
att NCC:s verksamhet bedrivs | 18nder med I3g
korruptionsrisk enligt Transparency Internatio-
nal Corruption Perception Index. Daremot
finns en del av NCC:s leverantdrer i lander med
h&gre risk fér korruption

Upplysningar, bekraftade korruptions-

incidenter och vidtagna dtgarder 2023:

A Totaltantal och artav bekraftade korrup-
tionsincidenter: 0

B. Totalt antal av bekréftade incidenter dar
anstéllda avskedades eller omfattades av
nagra disciplindra dtgérder till fdljd av
korruption: 0

C. Totalt antal av bekréftade incidenter dar
avtal med afférspartners avslutades eller
inte fornyadestill foljd av Gvertradelser
relaterade till korruption: 0

D. Offentliga rattsprocesser avseende korrup-
tion mot organisationen eller dess anstallda
under rappertperioden samt utfallet av
sadana processer: 0

Konkurrensbegriansande beteende
NCC bedriver verksamhet i en bransch dér det
historiskt sett har férekommit konkurrens-
h&mmande aktiviteter. D&rfor &r sund konkur-
rens ett fokusomrade hos NCC, NCC:s uppfo-
randeked och direktiv far regelefterlevnad
definierar NCC:s hallning och policy i frdga cm
konkurrensbegrénsande agerande. Program-
met f&r regelefterlevnad vagleder organisatio-
nenvia koncernpolicyer och direktiv samt
utbildningar och kommunikation fér att s&ker-
stalla sund konkurrens och efterlevnad pa
omradet konkurrenslagstiftning.

Réttsliga fall géllande konkurrensbegréns-
ande beteende, konkurrenslagstiftning och
monopollagstiftning:

Férrapportperioden 2023 pagick inga réttsliga
atgarder som omfattade bolaget.

Ansvarsfulla inkép
NCC arbetar f&r att ha en ansvarsfull leveran-
térskedja d&r verksamheten bedrivs enligt
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Fokusomrade: Etik och regelefterlevnad

sunda arbetsvillkor och pa ett miljdmassigt och
socialt hdllbart s&tt. Till grund fér arbetet ligger
koncernens uppférandekod for leverantsrer
som alla leverantdrer ska dta sig att félja.
Uppférandekoden for leverantérer inkluderar
riktlinjer f&r lagefterlevnad och ett etiskt age-
rande, samt riktlinjer for att motverka mutor
ochkorruption, undvika intressekonflikter,
respektera konkurrenslagstiftning, varna
manskliga rattigheter, framja mangfald och
inkludering, ha sakra och hilsosamma arbets-
platser och minska miljépaverkan. Pa de flesta
stdrre ramavtalsleverantdrer stélls ocksa kravet
att de ska vara certifierade enligt ledningssyste-
met SO 9001, ISO 14001 eller motsvarande.

NCC har samarbeten med flera tusen
leverantérer genom vilka vi képer allt frén
byggmaterial till resor och kontorsmaterial,
Leverantdrerna finns till stdrsta deleni Norden,
men ocksad i andra lander sdsom Polen, Est-
land, Lettland, Litauen och Kina. Leverantérs-
basen bestar av ramavtalsleverantirer, inter-
nationella leverantirer, nordiska projektinképs-
leverantarer, samt interna leverantdrer. NCC
arbetar fér att minska det totala antalet leve-
rantérer. En del | detta arbete &r att dka andelen
ink&p som gérs genom ramavtal. Syftet &r att
forbattra kontrollen, effektivisera ink&psarbe-
tet, framja hallbarhetsfokuset i vardekedjan
samt sdnka NCC:s inképskostnader. NCC har
drygt 6 000 leverantérsavtal motsvarande
cirka 80 procent av den totala inkdpsvolymen
ar 2023. Den totala inkdpsvolymen ar indelad i
olika kategorier, dér detic stdrsta produktions-
relaterade kategorierna &r: Transporter/
Anldggningsentreprenader, Tekniska installa-
tioner, Byggmaterial/ VA-material/Verktyg cch
farnddenheter, Vag/Park/J&rnvég, Hyresmate-
rial, Interidr, Barande konstruktioner, Produk-
tionsmaterial industri, Betong/Form/Armering
samt Exteridr.

Under 2023 vidtaog NCC ytterligare &tgarder
for att starka arbetet med att framja fokus pa
héllbarhet i vérdekedjan, genom att arbeta
med en riskbaserad precess for att identifiera
inte bara problerm med manskliga réttigheter

Hallbarhetsrapport

utan ocksa med miljé och afférsverksamhet |
var vérdekedja. Processen gér attvikan
fokusera pa det omrade d&r vihar den storsta
risken, men ocksa den stérsta paverkan vilket
&kar effekten fran vart arbete med att frémja
hallbarhet i v&rdekedjan. Detta innebér bl a att
arbete som paborjades med Human Rights
Due Diligence {(HRDD) under 2022 har fortsatt
under 2023,

Okat samarbete

NCGC samarbetar med de storre ramavtalsleve-
rantdrerna fér att utveckla héllbara datadrivna
|8sningar, 8ka produktiviteten samt bedriva
kontinuerlig kvalitetsutveckling. Vidare arbetar
NCC tillsammans med leverantdrerna for att
minska koldioxidutsl&ppen, frémja enansvars-
full anvandning av naturresurser och for dkad
cirkularitet. F8r information om hur NCC arbetar
med hilsa och sikerhet med sina leverantorer,
se Halsa och sakerhet pd sidorna 107-109.
Under &ret har NCC fortsatt arbetet fér ett mer
strukturerat och enhetligt sétt utvardera,
utveckla och frbattra samarbetet med
leverantdrerna

Granskning

Alla stdrre ramavtalsleverantdrer utvérderas
initialt, innan ett samarbete pabdrjas. For att
sakerstalla efterlevnad av NCC:s uppfd-
randekod for leverantdrer, och att leverantd-
rerna arbetar i enlighet med IS0 9001 och I1SO
14001, genomfsr NCC granskningar av ramav-
talsleverantérerna. NCC har en sérskilt neg-
grannutvdrderingsprocess gentemaot leveran-
tdrer i geografiska riskemraden for att fére-
bygga brott mot manskliga réttigheter,

Fyra ramavtalsleverantdrer har tredjeparts-
granskats under &ret. Inga av dessa var nya
2023, Samtliga utomnordiska materialleveran-
tdrer, med avtal som 18pte under 2023, har
utvarderats initialt innan ett samarbete pabdr-
jades, For att utvardera och utveckla utom-
nordiska leveranttrer arbetar NCC ocksd med
kompletterande granskningar av hur dessa
arbetar med socialt ansvar, kvalitet, miljé samt
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hélsa och sékerhet. Under drethar NCC
genomfdrt cirka 142 granskningar av utom-
nordiska leverantdrer.

NCC &r medlem i Amfori BSCI{The Business
Social Compliance Initiative) och far dar-
igenom tillgang till ytterligare verktyg fér att
utbilda leverantérerna. NCC:s egen granskning
av leverantdrer i riskl&nder (enligt Amfori
BSCl:s definition) kompletteras med att dessa
leverantérer integreras i Amfori BSCLs proces-
ser, for utbildning och samarbete. NCC féljer
regelbundet upp granskningarna av saval
ramavtalsleverantdrer som av utomnordiska
leverantdrer. Skulle avvikelser och bristande
efterlevnad noteras under leverantérsgransk-
ningen sa ska detta justeras av leverantéren
enligt en atgardsplan. Om inte atgarderna
genomférs, kan samarbetet med leverantéren
komma att ségas upp.

2023 2022 2021
Tellme 74 74 88

Antal rapporter genom visselblasningsfunktionen Tell me.
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Fokusomrade: Data och expertkunskap

Foretagsspecifika upplysningar

Data och expertkunskap

NCC-1 Data och expertkunskap

Data och expertkunskap &r ett centralt omrade

Certifierade konstruktioner i NCC:s strategiska inrikining. Det géller dven Vésentliga fragor

och byggnader arbetet med NCC:s héllbarhetsramverk, dér . Gertifierade konstruktioner
investeringar | digitalisering av processer och och byggnader

NCC har ett dvergripande fokusomrade - Data datainsamling ligger till grund for battre

och expertkunskap - som beskriver NCC:s beslutsfattande. Digitalisering dr avgSrande

férhaliningssatt. NCC:s utga&ngspunkt Ar att fér att NCC ska kunna leverera den data

genom data och expertkunskap bidra till ratt kunderna efterfrégar samt kunna rappertera |

val achinformerat beslutsfattande och att enlighet med CSRD. Under 2023 har NCC

|&gga fokus p4 utveckling av satt att samman- bedrivit ett omfattande internt arbete for att

slilla, anvianda och dela data och kunskap. digitalisera tillgangen p& séval miljomdssig

som social hallbarhetsdata. NCC har ocksd
exempelvis implementerat digitala I&sningar
for att kontrollera avfallshantering och
kemikalieanvandning

Hallbarhetscertifierade konstruktioner och byggnader

BREEAM

B Infrastructure
L, Svanen BREEAM LEED DGNB MILJOBYGGNAD (CEEQUAL} RTS

Certifierings-

system Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
NCC 3 Pass - Bronze - Bronze - Bronze - Pass - Star 1 -
= Good - Silver - Silver - Silver 7 Good = Star 2 =
- Very good - Gold 1 Gold 2 Gold 1 Very good 1 Star 3 -
- Excellent 3 Platinum 2 Platinum - Excellent - Star 4 2
— Outstanding 2 Outstanding - -
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Total 4 3 3 5 5 5 0 3 3 4 1 2 9 9 8 1 0 1 0 1 2

Att byggnader byggs for att klara ambitiosa certifiering skrav har blivit en sjalvklarheti manga byggprojekt, daremot ar detinte sjalvklart att byggnaden faktiskt certifieras
Preliminara certifieringar noteras inte i tabellen utan endast genomfarda certifieringar som har skett under respektive ar.
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Redovisning enligt EU-taxonomin

Introduktion

NCC:s verksamhet innefattar bygg och anlégg-
ning, industri och fastighetsutveckling, vilket
spanner dver flera av taxonomins kategorier
ochdrivs till stor del i projektform. Fér att
utvardera verksamheten har NCC etablerat en
rapporteringsmetod som utgar ifran NCC:s
olika projekt och anl&ggningar. Nar ett projekt
identifieras som en ekenomisk aktivitet scm
beskrivs i taxonomin klassificeras projektet
som en aktivitet som omfattas av taxonomin
I nésta steg utvarderas projektet utifran fast-
stéllda tekniska granskningskriterier fér att
beddma om projektet &r taxonomiférenligt
Beddmningen baseras pa branschgemen-
samma tolkningar av tekniska gransknings-
kriterium. NCC tillBmpar materialitetsgrénser
for att identifiera projekt och produkter som
ska utvdrderas utifrdn de faststéllda tekniska
granskningskriterierna.

Verksamhet som &r
taxonomifarenlig

Nedan redovisas de aktiviteter som NCC
beddmer som taxenomiférenliga och dess
kriterier for att vésentligt bidra till minst ett av
EU:s sex faststallda miljdmal. Férutom att
uppfyllakriterierna for att vasentlig bidra
behdver ocksd den taxonomiférenliga aktivite-
teninte orsaka skada fér ndgot av de dvriga
malen (DNSH) samt uppfylla kravstéllda
socialaminimikrav. | samtliga fall av de taxe-
nomiférenliga aktiviteterna bidrar NCC till
miljdmalet Begransning av klimatforandringar.

Sektor — Energi

NCC utférarbeten vid anl&ggningar som
preducerar el frén vattenkraft och vindkraft,
bygger elndat med hogspanning samt distribu-
tionssystem som transporterar el | system
med hdgspénningsnit. NCC bygger och
renoverar aven ledningar ochtillhérande
infrastruktur far distribution av vérme och kyla

Taxonomiférenliga aktiviteter:

+ Elproduktion fran vattenkraft
Projekt utfér arbeten vid anlaggningar scm
genererar el som orsakar utsl&pp mindre 8n
100 g COze per kWh

« Qverforing och distribution av el
Infrastrukturen eller utrustningen far &verfd-
ring och distribution finns i ett elsystem som
ar sammanléankat med det europeiska
systemet, det vill séga de sammanldnkade
kontrollomradena i medlemsstaterna,
Norge, Schweiz och Storbritannien och dess
undercrdnade system.

« Distribution av fjdmrvérme/fjdmrkyla
Projekt har uppnéatt definitionen fér ett
"effektivt system” (i enlighet med artikel 2.41
i direktiv 2012/27/EU) eller utgor anpass-
ning till lBgtempererade system/avancerade
kontroll- och energistyrningssystem

Sektor — Vattenférsdrjning, aviopps-
rening, avfalishamtering och sanering
NCC utfér projekt kopplade till uppférande,
utbyte, utbyggnad eller renovering av system
for uppsamling och rening av vatten, till exem-
pel vattenreningsverk eller avloppsrenings-
verk. Denna sektor inkluderar ven sortering
och materialatervinning av icke-farligt avfall i
form av masshantering inom verksamheten
Industri,

Taxonomiférentiga aktiviteter:

« Uppforande, utbyggnad och drift av system
f6ér uppsamling av rening av vatten samt
vattenférsérjningssystem

Projekt uppfyller kriteriet fér 13g nettoenergi-
farbrukning per kubikvatten ellerhar en 1&g
|dckageniva.

Uppforande, uppbyggnad och driftav
system fér uppsamling av rening av vatten
Reningsverk uppfyller kravet om lag netto-
energiférbrukning per personekvivalent.

Sektor - Transport

Enstor andel av NCC:s verksamhet &rkopplad
tillinfrastruktur far transport, exempelvis i
form av jarmvagar, tunnelbanor ochvagar,

Taxonomiférentiga aktiviteter:

« Infrastruktur for jarnvagstransport
Projekt har varit delaktigt i byggnation av
infrastruktur fér elektrifiering av jarnvag,
fungerar som bytesplats for resenérer
mellantag, eller fran andra fardmedel till
t3g. Infrastrukturen &r tillganglig for olika
typer av tAgtransporter.

Infrastruktur som méjliggor koldioxidsnal
sjofart

Infrastrukturprojekt och installationer f&r
gjtifart som &r avsedda f&r omlastning av
gods mellan transportslag.

For alla cvanstaende aktiviteter inom sektor
Transport uppfyller infrastrukturen ocksd
kriteriet att den inte av avsedd f&r transport av
fossila brénslen.
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Sektor - Bygg och fastigheter
Uppfdrandet av nya byggnader utgér en stor
del av NCC:s verksamhet och inkluderar
hundratals projekt, bade bostadshus och
andra typer av byggnader sdscm skolor ach
sjukhus. Férutom uppférandet av nya byggna-
der &érrenovering av befintliga byggnader ett
annat stort omrade fér NCC. Férvary och
dgande av byggnader utgdr enmindre del av
NCC:s verksamhet och det &r hyresintakter
som férekommer innan en fastighet &r resulta-
tavréknad som klassificeras. Denna sektor
inkluderar dven asfaltsunderhdll av gater,
végar och motorvagar som utfrs av afférs-
omrddet NCC Industry,

TaxonomifGreniiga aktiviteter:

« Uppforande av nya byggnader

Byggnaden har en primé&renergi som &r
minst 10 procent Iangre 8n krav vid bygglovs-
tillfallet, vilket verifieras genom energidekla-
rationen. Byggnaderna gencmgar 18ckage-
testning och termegrafering i enlighet med
féreskrivna krav och standarder. Fér stérre
byggnader berdknas &ven klimatpaverkan
for alla byggdelar och hela livscykeln

i enlighet med ramverket Level(s) eller
accepterad alternativ meted i respektive
land.

Renovering av befintliga byggnader
Rencvering av byggnaden uppfyller defini-
tionen fér stdrre renoveringar med energi-
effektivitet i fokus sa att behovet av primér-
energi sénks med minst 30 procent, eller
understiger lagkravet f&r nybyggnation
Energideklarationen blir ett kvitto pé detta.
Forbattringen pd 30 procent ar resultatet av
en faktisk minskning av behovet av primar-
energi, dér minskning av nettobehovet av
primarenergi genom fornybara energikallor
inte beaktas. Det uppnas genom en serie
atgarder som vidtas incm hogst tre ar.
Forviérv och agande av byggnader

Fér férvérvy och &gande av stérre byggnader,
utéiver en minskning av primarenergibehov
pd minst 10 procent j@mfart med nationella
krav, ska byggnaden drivas effektivt genom
uppfdljning och utvérdering av energian-
vandning. Detta galler ) bostéder,

Hallbarhetsrapport

Kriterier for att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Fér att enaktivitet ska vara taxonomiférenlig,
maste utdver de tekniska kriterierna for det
specifika miljdmalet, ocksé kravet pa att inte
orsaka betydande skada pa de ¢vriga fem
miljidmalenuppfyllas. NCC applicerar f3ljande
krav pa varje projekt for att inte orsaka bety-
dande skada.

Begrénsning av klimatférandringar

Eftersom samtliga av NCC:s taxonomiféren-
liga aktiviteter &r inom miljdmalet "begrans-
ning av klimatférandringar” ar inte kriteriet, att
ej orsaka betydande skada, applicerbart

Anpassning till klimatforandringar

En risk- och sérbarhetsanalys har genomférts
med avseende pa framtida klimatféréndringar.
Omrelevant s& har hansyn tagits till lokala
feéréndringar av temperatur, vind, vatten och
fastmassa.

Haéllbar anvéndning och skydd

av vatten och marina resurser

Fé&r bygg- ochrenoveringsarbeten ska
snalspolande armaturer installeras som
uppfyller kraven stéllda i taxonomin, For Gvriga
ekonomiska aktiviteter efterlevs hallbar
anvandning och skydd av vatten och marina
resurser utifrén befintlig lagstiftning kring
tillsténd, miljdkensekvensbeskrivning eller
egenkontrall och vidtagande av dtgarder fér
attuppfylla dessa.

Omstélining till cirkular ekonomi
| projekt f6r &verféring och distribution av el
ska avfallshanteringsplan finnas, som sé&ker-
stéller hégsta majliga grad av dteranvandning/
atervinning vid slutlig demontering/rivning
Planen ska utgé franavfallshierarkin, vara
kommunicerad och ekonomiskt utrymme ska
finnas avsatt fér hanteringen

Fér taxonomisektor Transport, cch vid
bygg- och renoveringsarbete, ska minst 70
viktprocent av det icke-farliga bygg- och
rivningsavfallet och som genereras pa byggar-
betsplatsen, beredas fér dteranv&ndning,
atervinning eller annan materialatervinning

For bygg- och renoveringsarbeten ska &ven
bygg- och konstruktionstekniker stddja cirkula-
ritet. Projektet ska beskriva, baserat pé rele-
vanta standarder, hur byggnaden &r utformad
f&r att vara mer resurseffektiv, anpassnings-
bar, flexibel och demoenterbar fér att mojlig-
gdra ateranvandning och atervinning, under
och efter byggnadens livslgngd.
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Férebyggande och

bekdmpning av féroreningar

Riktlinjer f&r buller f8ljs och egenkontroller
genomférs. Riskhantering fér damm och
utsl&pp hanteras i miljéplanen. Dessa krav
hanteras ndr NCC:s crdinarie rutiner féljs

NCC:s interna krav &r att i forsta hand vélja
rekcmmenderade och accepterade produkter
i BVB {Byggvarubeddmningen) eller motsva-
rande i det aktuella landet, Det ska foreligga
|&ga emissioner av skadliga 8mnen till inom-
husmiljén fran material. Projekt som byggs pa
tidigare industriell mark utfér en platsunder-
stkning som identifierar potentiella
féroreningar.

Fér aktiviteten Distribution av fidrrvdrme/
fidrrkyla ska berérda inképta produkter och
utrustning uppfylla ekodesigndirektivet, basta
energiklass och b&sta tillgangliga teknik

Projekt som ber&rs av aktivitet Uppforande,
uppbyggnad och drift av system for uppsam-
fing avrening av avioppsvatten uppfyller
avlopps-och slamdirektivet. Lampliga atgar-
der har ocksd genomférts far att undvika och
begrénsa dverdrivna Sversvamningar pa grund
av dagvatten.

Skydd och dterstaflande av

biologisk méngfald och ekosystem

Far att uppfylla kriteriet ska antingen en
miljokensekvensbeskrivning (MKB) finnas
eller en naturvardesinventering (NVI} genom-
féras och erfordrade riskbegransnings- och
kompensaticnsatgarder ska genomféras far
att skydda miljén. Nybyggnation kentrolleras
genom att de byggs pa detaljplanelagt
omrade, annars ska krav kapplat till byggna-
tion pd obrukad mark f&ljas. Aktiviteten Infra-
struktur som mdjliggdr koldioxidsndl vag-
transport och kollektivtrafik ska ha vidtagit
riskbegrénsande dtgarder fér att undvika
kollisicner med vilda djur samt vid drift-och
underhallsprojekt ha sékerstallt att vegetation
|&ngs med v&gen skéts, 88 att invasiva arter
inte sprider sig.

Sociala minimiskyddsatgérder

Fér att kunna vara férenligt med taxonomin
maste de taxonomiférenliga aktiviteterna dven
ta hansyn till sociala skyddsatgérder. Skydds-
atgarderna syftar till att ange en minimistan-
dard inom social och etisk hallbarhet for hur
ett foretag ska bedriva verksamhet for att dess
aktiviteter ska betraktas som héllbara. Det
innebdr att bolaget inte ska orsaka ndgra
skader och inte bryta mot ndgra lagar och
regler utifran fyra aspekter; beskattning, sund
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Taxonomirapport

konkurrens, korruption och manskliga
rattigheter.

NCC uppnéar denna minimistandard genom
att efterleva FN:s vagledande principer far
foretag och ménskliga rattigheter (UNGP)
samt OECD:s riktlinjer fér multinaticnella
foretag. Lés mer under Etik och regelefterlev-
nad pd sidan 113 om hur vi arbetar med dessa
frégor.

Redovisningsprinciper

Omsittning

Tofal omsittning

F&r NCC &r omséttning enligt taxonomin och
nettooms&ttning enligt IFRS samma nyckeltal.
Rapportering av omséttning enligt taxoncmin
ar endast baserad pé externa intakter vilket
innebar att dubbelrdkning undviks, Fér mer
infermation, se not 1 Redovisningsprinciper
samt not 2 Intéktsredovisning

Omsattning som omfattas av taxonomi (ef
miljémassigt hallbar/taxonomiférentig, A.2)
Omséttning som omfattas av taxonomin for
NCC Infrastructure, NCC Building Sweden och
NCC Building Nordics &r intékter fr&n entrepre-
nadverksamhet. Fér NCC Property Develop-
ment &r férsaljningar av projekt samt hyresin-
takter fran fastigheter tilldmplig omsattning.
NCC Industrys omséttning som omfattas av
taxonomin &r de delar som berdr atervinning
och dteranvandning av material samt belagg-
ning och underhall av allmanna vagar.

Miljomassigt héltbar omsattning
(taxonomiféreniig, A.1)

Sem en kensekvens vid tilldmpning av intdkts-
redovisning successivt dver tid, | takt med
faérdigstéllandegraden, gérs beddmning om en
ekonomisk aktivitet ar forenlig med taxonomin
baserat pa férutbestdmda antaganden f&r
projektet. Om dessa antaganden senare
andras kan den redovisade taxonomiférenliga
omsattningen ocksd komma att féréndras. |
beddmningen av projekten utgar NCC ifran att
de utfors i enlighet med bestalining. Om NCC
vid slutfrandet av ett projekt identifierar en
forandring i beddmning av huruvida projektets
omsattning &rtaxcnomiférenlig, redovisas
denna andrade beddmning vid n&sta rappor-
teringstillfalle, For dendel av NCC:s verksam-
het som redovisar cmséttning vid en viss
tidpunkt utvérderas huruvida omsé&ttningen &r
taxonomifarenlig eller inte efter projektets
férdigstéllande.

Hallbarhetsrapport

Kapitalutgifter {Capex)

Totala kapitalutgifter

For NCC ar kapitalutgifter enligt taxonomin och
IFRS samma nyckeltal. Fér mer informaticn,
senct 16 Materiella anldggningstillgangar.

Kapitalutgifter som omfattas

av faxonomi (ej miljioméssigt
héllbara/taxonomiférenliga, A.2)

NCC harfaststallt att investeringar hanfarliga
till rorelsefastigheter, maskiner och inventarier,
nyttjanderttstillgdngar byggnader samt
nyttjanderattstillgdngar maskiner cch inventa-
rier avser tillampliga kapitalutgifter,

Eftersom enskilda investeringar anvinds i
flertalet ekonomiska aktiviteter dver dess
livslangd anser NCC att det blir missvisande
att allokera ut hela investeringen till den ekono-
miska aktivitet som bedrivits i samband med
investeringen. NCC har darfér fordelat kapital-
utgifter som omfattas av taxcnomin baserat
pé respektive affarsomrades férdelning av
nyckeltalet nettooms#ttning

Milijomassigt hallbara kapitalutgifter
(faxonomiférenliga, A.1)

NCC hartillZmpat samma resonemang for
taxonomiférenliga kapitalutgifter som for
&vriga kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin,

NCC 2023 19

Driftsutgifter (Opex)

Totala driftsutgifter

Eftersom IFRS saknar entydlig vagledning for
vilka kostnader som ska betraktas som rorel-
serelaterade driftskostnader aterfinns inte
begreppet driftsutgifter i NCC:s finansiella
rapportering. NCC har definierat driftsutgifter
enligt taxonomin som utgifter for kertfristiga
leasingavtal och reparation och underhdll av
materiella anldggningstillgangar relaterade till
anlaggningstillgangar inom verksamheter
som omfattas av taxoncmin

Driftsutgifter som omfatfas

av taxonomi (ef miljémassigt
hélibara/taxonomiférenliga, A.2)
Driftsutgifter som &rhanférliga till ett projekt
som omfattas av taxonomin redovisas som
det. NCC har inte ident ifierat ndgra driftsutgif-
ter hanférliga till andra ekonomiska aktiviteter
&n de som omséttningen avser.

Milidméassigt hdilbara driftsutgifter
(taxonomiférenliga, A.1)

NCC har tillampat samma resonemang for
taxcncmiférenliga driftsutgifter som f&r évriga
driftsutgifter som omfattas av taxcnomin,

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Ja/Nej
Karnenergirelaterade verksamheter
1. Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och Nej
utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kdmenergi-
processer med minimalt avfall fran branslecykeln.
2. Fdretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntek- Nej
niska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller
industriella processer, sdsom vétgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjélp av bésta tillgangliga teknik.
3. Fdretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntek- Nej
niska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for flarrvarme eller
industriella processer, sdsom vétgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjélp av basta tillgangliga teknik.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4.  Fdretaget utfor, finansierar eller 8r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsan- Nej
ldggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
5. Fdretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfdrande, renovering och drift av anlagg- Nej
ningar f6r kombinerad produktion av vérme/kyla och elmed hjdlp av fossila gasformiga
branslen.
6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfdrande, renovering och drift av var- Nej

meproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga

brénslen.
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Taxonomirapport
Omsittning®)
Kriterier avseende attinte orsaka
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier fér viisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
5 5 al 5
o 5 o 5
5| & 5| % fndel
2| & 2] 8 5 | forenligmed
- o E| B | B| taxcnomi
= = £ E2| =| = el g 2 kraven (A1)
R Bl Rl | 2 | B 2| B | eersom
2| 2 5| s 2| gl 2 5| g| B| g | omfaas
t £ S| 3| 2| 5| % €| B | | & |avtaxonomi-| Kategori
Andel av < E g [ bl @ S a c g | = | E |kaven(a2) | mojlig- Kategori
g g gl el B 8| 5| 3| 8| E
omsittningen, & g 2 2 2 o = 2| = g Z ° c | omsattning, | gorande |omstallnings-
Ekonomiska verksambheter Kod Omsitining? 2023 & | S| | 5 a| & | S| 2| 5|m| = 2022 rksamhet| verksamhet
SN | NN NN N
MSEK % WZEL | N/EL | NZEL | WEL | N/EL | N/EL | J/N [ /N | AN | N | /N | I/N | PN % E T
A.VERKSAMHETER SOM DMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljgmassigt hllbara
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 348 0,6% J MEL | NFEL | NVEL | N/EL | N/EL| - J J - - J J 0,0% - -
Qverforingoch distribution av el CCM 49 193 0,3% J MEL | NFEL | NVEL | N/EL | N/EL| - J - J J J J 0,0% E -
Distribution av fjamvirmerj arriyla COM4.15 56 0,1% O [nEL e wEL NEL N - | | a e = ||y 0,0% - -
Uppférande, utbyggnad och drift av system
foruppsamlingochrening av vatten samt
vattenforsarjningssystermn CCM 5.1 172 0,3% J M/EL | NFEL | NVEL | N/EL | N/EL| - J J - - J J 0,0% - -
Uppforande, utbyggnad och drift av system
fér uppsamlingochrening av vatten CCM5.3 257 0,5% J N/EL | NFEL | NVEL | N/EL | N/EL| - J J J - J J 0,0% - -
Infrastruktur for jirnvigstranspart CCM 6.14 1758 31% J N/EL | NFEL | NVEL | N/EL | N/EL| - J J J J J J 0,5% E -
Infrastruktur som mjliggér tkoldioxidsnaly
sjofart CGM 6.16 185 0,3% J N/EL | NFEL | NVEL | N/EL | N/EL| - J J J J J J 0,0% - -
Upplérande av nya byggnader 0CM7.1 429 0,8% J | ML e WEL | WEL R - [ o ] a o] 07% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 326 0,6% Jo[nEL el nEL NEL N - | 0 | d e -]y 01% - T
Forvary och dgande av byggnader CCM 7.7 123 0,2% J MEL | NFEL | NVEL | N/EL | N/EL| - J - - - - J 0,1% - -
De miljomassigt hallbara
omsattning (A.1) 3848 6,8% 100,0%|( 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | 0.0%| - J J A J A J 14%
Varav mdjliggorande verksamheter 1951 34% 507% | 00% | 0,0% | 0,0% | 00% | 0,0%| - J J J J J J 0,5% E
Varav omstallningsverksamheter 326 0,6% 85% - J J J J - J 0,1% T
A2 fattas av in men som inte &r hallbara (ej
Elproduktion fran vattenkraft COM 4.5/ CCA4S 462 0,8% 0,9%
Guerforing och distribution av el COM 4.9/ CGA49 458 0,8% 0,7%
Distribution av fjamvérmesfjarriyla CCM 415/ GOA 415 380 0,7% 0,4%
Uppisrande, utbyggnad och drift av system
féruppsamlingoch rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCMB5.1/ CCAS1 835 1,5% 1,6%
Fomyelse av system foruppsamling och
rening av vatten samt
vattenforsriningssystem GGM 5.2/ GGA5.2 207 0,4% 0,5%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.30CA53 717 1,3% 1.4%
Fomyelse av uppsamling och rening av
vatten CCM 5.4/ CCAS5.4 432 0,8% 04%
Sortering och materialatervinning avicke-
farligt avfall GE27 263 0.5% 0.0%
Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik CCM 6.13/ CCA. 613 252 0.4% 1%
Infrastrukturfér jdrmvigstransport CCM 614/ CCA6.14 3256 57% 7.8%
Infrastruktur sorn majliggér fkoldixidsnal}
vigtransport ach kol lektivtrafik CCM 6.15/ CCA 615 1839 3,2% 161%
Infrastruktur som mjliggér tkoldioxidsnaly
sjofart CCM6.16 / CCAB.16 48 01% 0.,8%
Uppférande av nya byggrader CCM7.1/ CCAT.1/CE31 20866 366% 36,5%
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2/ COAT 2/ CE32 3915 6,9% 7%
Farvarv och agande av byggnader CGM 7.7/ GGAT 7 80 0,1% 0,0%
Underhall av vagar och motorvagar CE34 4467 7,8% 00%
Omsattni s rksamh fattas av in men
som inte ar miljemassigt hallbara (ej iférenliga) (A.2) 38476 67.6% 76,5%
A. Omsattning for fattas av in (A.1+A.2) 42324 743% 77,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamh minte omfattas av i 14608 257%
TOTALT 56932 1000%
) Andel av omsétiningen frén produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga
" . Andel av omséttningen/total omsittning
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2023.
P - . . P a . T iforenlighet al Mal fatt: 1
2) Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte & miljméassigt hallbara och dér ronomMTerenighet per ma < Som omiattas aviaxenomn
omséttningen fér verksamheten ar > 50 MSEK sarredovisas ej utan rapporteras som omséattning som inte omfattas CCM 68% 66,0%
avtaxonomin. CCA 00% 66.0%
NCC har marknadsfinansieringsprogram dar 1 850 (2 350) MSEK &rgrona obligationer varav 1 750 (1 750) MSEK ar note- WIR ™ ™
rade pa Nasdag Stockholm. Farmer information, se Investor Report 2023. Under &ret har inga (0 MSEK) obligationer eller - -
andra skuldforbindelser emitterats med avseende pa att finansiera specifika taxonomifdrenliga aktiviteter. Den absoluta CE 00% 518%
majoriteten avser investeringar i NCC Property Developments fastighetsprojekt vilka klassificeras scm omsattningstill- PPC 0.0% 0.0%
gangariNCC:s balansrakning och damed inte omfattas av capex enligt EU Taxonomin. w0 0% oo
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Taxonomirapport
Kapitalutgifter?)
Kriterier avseendeattinte orsaka
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier far visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
T 5 a .
° 5 o 5
5| & ol s Andel
21 & 2| & 5 [forenigamed
gl o | E| B o | B[ tasoromi-
2z | = £ €| F| = c| 2| B|kaveninn)
F = 5 5| &5 = g| &| B elersom
4 = & 5 k] 2| 5 & S| 8| B| omiattas
Andel av £ < g % é | £ = I é 2 [avtaxenormi| - Kategori
kapital- g 4 S B | & G| & 4| 5| 8| 2| §| E|waen(a2)| mojic Kategori
Kapita- | wgiitema, | & | & 2 &) £ | o | of B| | &| £| 8| £ [omsattnng | gorande Jomstallnings
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter | 2023 dl «| 2| 2| 6| a|&| 2| 5|25 w| = 2022 | verksamhet | verksamhet
SN OB [N
MSEK % W/EL | WZEL | N/EL | N/EL | NZEL | N/EL | /N | J/N | /N | O/ | /N | 9N | o % E T
A.VERKSAMHETER SOM DMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljgmassigt hllbara
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 4 0,3% J N/EL | M/EL | NJEL | N/EL | N/EL | - J J - - J J 0,0% - -
Qverforingoch distribution av el CCM 49 6 0,5% J N/EL | M/EL | NJEL | N/EL | N/EL | - J - J J J J 0,0% E -
Distribution av fiamvarmerfiarrkyla CCM 415 1 0,1% J N/EL | M/EL | NJEL | N/EL | N/EL | - J J J - J J 0,0% - -
Uppforande, utbyggnad och drift av system
fér uppsamlingoch rening av vatten samt
vattenforsdrjningssysterm CCM 5.1 6 0,4% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J - - J J 0,0% - -
Uppiirande, utbyggnad ach drift av system
féruppsamiing och rening av vatten 0CM 5.3 3| o= 3 | NEL | NEL | NEL|WEL|MEL| - [ I a a9 00% - -
Infrastruktur for jirnvi gstranspart CGM 6.14 69 5,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | - J J J J J J 04% E -
Infrastruktur som mjliggér tkoldioxidsnaly
sjofart COM6.16 12 0,9% J NFEL | N/EL | N/EL | M/EL | NFEL | - J J J J J J 00% - -
Upplérande av nya byggnader 0CM7.1 3| o= 3 | NEL | NEL | NEL|WEL|MEL| - [ S o | d I ] ]y 02% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 2| o02% o | mEL | el B NEL [ NEL - | o | d o] -] 00% - T
i jifter for de miljdmassigt hallbara
verksamheterna (.1) 106 7.9% 1000%| 0.0% | 00% | 0,0% | 00% | 0.0% [ - A J J A J J 06%
Warav mdjliggorande verksamheter 75 5.6% 707% | 00% | 00% | 0,0% | 00% | 00% | - J J J J J J 04% E
Varav omstallningsverksamheter 2 0,2% 2,0% - J J J J - J 0,0% T
A2, fattas av in men sominte 3r miljsmassigt hallbara (ej
Elproduktion franvattenkraft CCM 4.5/ CCAadS 8 0,6% 0,7%
Gverforingoch distribution av el COM 4.9/ COALD 5 0,3% 1,0%
Distribution av famvarme/fjarrkyla COM 415/ CCA 415 6 0,5% 00%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamiing och rening av vatten samt
vattenforsarjningssys tern CCM 5.1/ CCAS.1 12 0,9% 1.8%
Fornyelse av system for uppsamling och
rening av vatten samt
vattenforsoriningssystem GGM 5.2/ GGAS.2 3| 0= 04%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
fér uppsamling och rening av vatten CCM530CA 53 20| 15% 7%
Forryelse av uppsamling och rening av
vatten CCM 5.4/ CCAS5.4 6| 04% 03%
Sortering och materialdtervinning av icke-
farligt avfall GE27 11 0.8% 0.0%
Infrastruktur férenpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 7 05% 1,3%
Infrastruktur for jEmvagstransport CCM 614/ CCA6.14 45 34% 7%
Infrastruktur sorm mjli ggér tkoldioxi dsmaly
vigtransport och kellektivtrafik CCM6.15/CCA6.15 33 24% 4.4%
Infrastruktur sorm raili ggar tkoldioxi dsmaly
sjofart CCM6.16/CCAB.16 1 01% 1,3%
Uppfdrande av nya by ggnader CGM7.1/ CGAT.1/CE3 119| 8% 14.2%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/ CCAT 2/ CERZ 18 1,4% 2,5%
Underhall av vigaroch motorvagar CE34 51 3,8% 0,0%
for fattas av inmen
som inte ar miljsmassigt hallbara (ej iférenliga) (4.2) 42| 257% 378%
A. Kapi férde fattas av
(A.1+A.2) 449 33,6% 384%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
far int fattas av i 880 66,4%
TOTALT 1338 | 1000%
1) Andel av kapitalutgifterna frin produkter eller tjanster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxcnomikraven — upplysningar
som omfattar 2023.
Andel av kapitalutgifter/totala kapital utgifter
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omifattas av taxenomin
COM 75% 211%
CCA 00% 211%
WTR 00% 0,0%
CE 0,0% 14.8%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Taxonomirapport
Driftsutgifter?)
Kriterier avseende att inte orsaka bety-
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag dande skada (DNSH}
a 5 T 5
o 5 ° 5
5| s Bl 5| B
g | 8 g| & % 3
5 £ Z| €] 2
£ SEIE I 1B I
| 2 El 2] = 5 5| 2| & |raxonom-
o | 3 il 6| 2] 2| B 5| E| 2| §| forenig
5 A g ] ] § ? | 2| 3| endelav | Kategor
Andel av S E g o 8 @ = E < g| = o | E| drifts méjlig- Kategori
driftsutgifter, & gl 2 4 2| 2 ol & Ef 8 £| 3| £ |daghtema| gorande |omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter | 2023 ] < | | 2| 5| w| & &| 5| 2| 5| @ | 3| 2002 | verksamhet | verksamnet
SN [N NN N | N
MSEK % N/EL | N/EL | NEL | N/EL | N/EL | NZEL | /N | /N[ PN | /N | N | N | N % E T
A, VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONDMIN
A1 Miljgmassigt hallbara
Elproduktion fran vattenkraft COM 45 18 07% g |MEL |NEL |WEL MELINEL] - | 9 [0 |- -] a | 00% - -
Gverféring och distribution avel CCM 4.9 3 0% g |MEL WL NEL [MELINEL] - | 9 [ - o o] a Y 00% 3 -
Distribution av fjamvirmerj arriyla COM4.15 1 00% U |mEL | NEL N/EL NEL INEL ] - | o [ o o] - a Y 00% - -
Uppférande, utbyggnad och drift av system
foruppsamlingochrening av vatten samt J
vattenforsoriningssystem CoM 5.1 16 07% N/EL |N/EL |N/EL [N/EL [NEL| = | 0 |0 | = [ - || 00% - -
Uppforande, utbyggnad och drift av system
féruppsamiing ochrening av vatten COM5.3 9 04% J |MEL |NEL |NEL [NEL [NEL| - | 0 [0 | o -] oY 00% - -
Infrastrukturfor jarnvagstransport CCM6.14 54 22% J N/EL | N/EL | N/EL [N/EL | N/EL | - J J J J J J 00% E -
Infrastruktur sorn majliggér tkoldicxidsnal}
sjofart GCM6.16 H 0% J |MNEL | NEL |WEL [NEL [NEL| - | d [ o | oo ]| 03% - -
Uppférande av nya byggnader CoM7.1 38 5% g |MEL NEL |WEL [MELINEL] - [ 9 [0 oo a Y 00% - -
Renovering av befintiiga byggnader CCM 7.2 14 05% J N/EL | N/EL |N/EL [N/EL | N/EL | - J J J J - J 07% - T
forde milismassigt hallbara
verksamheterna (4.1) 155 63% |1000%| 0,0%| 00%|00%| 00% | 00%]| - | J [ J | [ J |y ]| 10%
arav méjliggérande verksamheter 57 23% 371% | 0,0% | 00% | 0o%| oo%|00%| - | 2| W || 2] | J| 03 3
Warav omstallningsverksamheter 4 05% 87% N N IR N IR I i (VA I N T
A2 fattas av in men som inte &r milismassigt hallbara (ej
Elproduktion franvattenkraft CCMA4.5/CCA4S 17 07% 1,71%
Gverféring och distribution avel CCM 4.9/ CCA 4.9 12 0,5% 0,3%
Distribution av fjamvarme/farrkyla CCM 4,15/ CCA 415 il 04% 0,2%
Uppifirande, ubyggnad och drift av system
féruppsamlingoch rening av vatten samt
vattenforsorningssystem CCMB5.1/CCAS51 23 09% 1,2%
Fomyelse av system faruppsamiing och
rening av vatten samt
vattenforsorningssystem 0GM 5.2/ 0CA 5.2 9 04% 0.4%
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.30CA53 18 0.7% 1,1%
Fomyelse av uppsamling och rening av
vatten GGM 5.4/ GCA 5.4 0 04% 0.2%
Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik GCM 6.13/CCA 613 6 0.2% 0,3%
Infrastrukturfor jarnvagstransport CGM 6.14/ GOA 6.14 174 70% 6,6%
Infrastruktur sorn majliggér (koldicxidsnal}
vagtransport ach kellektivtrafik CGM 6.15/ GOA 6.15 55 22% 2,4%
Infrastruktur sorn majliggér (koldiexidsnal} | CCM 6,16 / CCAB.16
sjofart 1 00% 04%
Uppidrande av nya byggnader G0M7.1/CCA7.1/CEZ] 468 190% 189%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA 7 2/CE32 58 24% 24%
Underhall av vagar och motorvagar CE34 66 2.7% 0,0%
or fattas av! in men som
inte ar mil hallbara (g ifsrenliga) (A.2) a9|  377% 35,7%
A, Dri férde verk h fattas av
(A.14A.2) 1084)  439% 36,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter férverksamheter som inte
omfattas avtaxenomin 1383 56,1%
TOTALT 2467| 1000%
) Andel av driftsutgifterna frén produkter eller tjianster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar
somomfattar 2023.
Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omifattas av taxonomin
acM 63% 412%
GCA 00% 412%
WTR 00% 0,0%
CE 0,0% 24,0%
PPC 00% 0,0%
BID 00% 0,0%
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Revisors yttrande

Om rapporten

NCC rapporterar arligen sitt hdlibarhetsarbete som
en del avforetagets drsredovisning. Sedan 2010
tillimpas Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
forredovisning av hallbarhetsinformation. Hllbar-
hetsredovisningen, som avser verksamhetsaret
2023, drupprattad i enlighet med GRI Standarder
Den ar upprattad enligt GRI s principer om inklu-
dering av intressenter, hallbarhetssammanhang,
vasentlighet och fullstdndighet fér att definiera
innehdll. NCC:s Communication on Pragressi
enlighet med FN:s Global Compact finns pd UNGGC:s
hemsida.

Hallbarhetsrapport

P4 sidorna 92-123 presenteras férdjupad hall-
barhetsinformation och nyckeltal. Fér GRI-index,
sefdljande sidor 130-132. Redovisningen arinte
granskad av tredje part. | de fallinget annatanges
avserinformationen hela NCC-koncerneninklusive
direkta, heldgda dotterbolag. Om information eller
berakningsmetoder har fordndrats jamforts med
foregaende &r sd anges det i respektive tabell.
Inga vésentliga forandringar har under dret skett
i organisationen, aktiekapitalstrukturen eller
leverantdrskedjan.

NCC 2023 123

Kontaktperson: CFO samt chef for Finance & I'T
Susanne Lithander, 08-585 510 00,
susanne.lithander@ncc.se

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Denna lagstadgade hllbarhetsrapport limnas av
styrelseni NCC AB, menutgorinte en delav den
formella arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten i
enlighet med arsredovisningslagen &r inkluderadi
arsredovisningen och dterfinns pa sidorna 3,8-13,
32,92-123 samt de sidor som aterfinns i GRI-in-
dexet pd sidorna 130-132.

Revisors yttrande avseende den Lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagstdmman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2023 pa de ovan angivna
sidorna och fératt dendrupprattadienlighet med
arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten harenannan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 13 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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NCC 2023 125
F I o] o L] kt
RESULTATRAKNING, MSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 58 234 53922 53414 54198 56932
Kastnader for produktion -54134 —49 589 -48894 —50202 -52245
Bruttoresultat 4101 4333 4520 3996 4687
Fdrsaljnings- och administrationskostnader -2811 —2967 -2808 -2981 -3156
Resultat fran forséljining av rorelsefastigheter —11 -3 165 22 19
Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar -22 -24 -16 o -2
Resultat fran forsalining av koncernféretag 18 9 -46 59 265
Resultat fran andelar i intressefdretag 21 12 10 262 -1
Rorelseresultat 1296 1360 1825 1358 1802
Finansiella intdkter 34 30 20 29 80
Finansiella kostnader —146 =110 -80 -87 -79
Finansnetto -112 —80 -60 -59 1
Resultat efter finansiella poster 1184 1281 1765 1299 1803
Skatt —309 -22 —257 -230 —230
Periodens resultat 875 1259 1508 1069 1573
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 873 1259 1508 1069 1573
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 - - - -
Periodens resultat 875 1259 1508 1069 1573
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= Ovrigt NCC 2023 126
Flerdrsoversikt
BALANSRAKNING, MSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgdngar
Anldggningstillgingar
Goodwill 1893 1800 1852 1943 1913
Qvriga immateriella tillgangar 368 342 335 326 545
Nyttjanderattstillgangar 1716 1952 1600 1420 1300
Rarelsefastigheter 899 875 790 909 867
Maskiner ochinventarier 2611 2306 2296 2504 2310
Langfristiga vardepappersinnehav 114 a3 82 83 84
Langfristiga rantebarande fordringar 144 125 128 184 204
Pensionsfordran - - = 68 =
Ovriga langfristiga fordringar 34 19 23 36 21
Uppskjutna skattefordringar 524 587 609 564 583
Summa anldggningstillgdngar 8302 8099 7714 8037 7827
Omséttningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 51 " 2 2 1
Exploateringsfastigheter 1391 1492 1005 1179 1265
Pagdende fastighetsprojekt 3042 4610 5370 7171 3794
Fardigstéllda fastighetsprojekt 936 496 - 0 4 986
Andelar iintressefdretag 263 295 431 74 201
Material- och varulager 1008 953 1059 1079 1120
Skattefordringar 50 58 70 118 43
Kundfordringar 8674 7084 7748 8205 8696
Upparbetade ¢j fakturerade intakter 1360 1349 1367 1410 1076
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1556 907 952 857 1190
Kortfristiga rantebérande fordringar 226 126 103 117 129
Ovriga fordringar 555 740 552 386 415
Kortfristiga placeringar 63 174 487 394 501
Likvida medel 2416 2155 2561 534 707
Summa omséttningstillgéngar 21589 20 450 21707 21528 24124
SUMMA TILLGANGAR 29890 28 549 29421 29 565 31950
Eget kapital
Aktieagarnas kapital 3044 3972 5844 7183 7324
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Summa eget kapital 3044 3972 5844 7183 7324
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 3649 3965 2038 3286 3006
Qvriga langfristiga skulder 52 60 47 60 13
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2840 2832 1997 - 556
Uppskjutna skatteskulder 170 196 464 943 889
Ovriga avséttningar 2777 2586 2608 2481 2218
Summia langfristiga skulder 9488 9639 7154 6770 6683
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebédrande skulder 848 606 2176 1012 2289
Leverantdrsskulder 4275 4487 4 567 5165 6105
Skatteskulder 100 66 22 14 0
Fakturerade ej upparbetade intdkter 6354 4104 4830 4754 5058
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3878 3727 3588 3512 3396
Avsattningar 24 19 13 7 -
Hvriga kortfristiga skulder 1878 1930 1227 1148 1096
Summa kortfristiga skulder 17 358 14 938 16422 15612 17 944
Summa skulder 26 846 24 577 23577 22382 24626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29890 28 549 29421 29 565 31950
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NCC 2023 127
Flerdrsoversikt
NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023
Rékenskaper, MSEK
Nettoomsattning 58 234 53922 53414 54198 56 932
Rérelseresultat 1296 1360 1825 1358 1802
Resultat efter finansiella poster 1184 1281 1765 1299 1803
Periodens resultat 875 1259 1508 1069 1573
Investeringar i anlaggningstillgéngar 2992 1921 1099 1319 1177
Investeringar i fastighetsprojekt 3281 3353 3467 2924 2432
Kassaflode, MSEK
Kassafldde fran den I9pande verksamheten 2214 1569 2260 265 807
Kassaflgde fran investeringsverksamheten =701 -463 -363 -401 —446
Kassafldde fore finansiering 1512 1106 1896 -136 361
Kassafldde fran finansieringsverksamheten —308 -1322 -1492 —1896 -187
Férandring av likvida medel 1219 -260 406 -2027 173
Avkastningsmétt
Avkastning pd eget kapital, % 32 37 32 17 21
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 12 16 12 15
Finansiellamatt vid periodens utgang, MSEK
EBITDA % 47 52 59 48 53
Rantetdckningsgrad, ggr 9,1 12,7 230 159 239
Soliditet, % 10 14 20 24 23
Réantebarande skulder/balansomslutning, % 25 26 21 15 18
Nettokassa +/Nettoskuld — -4 489 —4823 -2932 -3 000 —4310
Skuldsattningsgrad, ggr 15 1.2 05 04 0,6
Sysselsatt kapital vid periodens slut 10382 11375 12055 11480 13175
Sysselsatt kapital, snitt 9936 10983 11430 11766 12776
Kapitalomsattningshastighet, ggr 59 49 47 46 45
Utgdenderénta, %1 11 11 1,1 41 51
Genomsnittlig réntebindningstid, ar' 1,2 10 05 1,0 Q7
Orderldge, MSEK
Orderingdng 58 048 51199 55786 53 285 56819
Orderstock 57 800 50945 55763 54995 53422
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fére och efter utspadning 8,09 11,68 14,02 10,29 16,11
Kassafldde fran den I9pande verksamheten, efter utspadning 20,50 14,56 21,00 2,55 8,27
Kassafldde fore finansiering, efter utspadning 14,01 1026 17,62 -1,30 3,70
P/E-tal, fore utspadning 19 13 12 9 8
Utdelning ordinarie 2,50 500 6,00 6,00 8,002
Direktavkastning, % 33 33 36 6,2 64
Eget kapital, fre och efter utspadning 28,21 36,89 54,32 73,60 7499
Bdrskurs/eget kapital, % 543 407 309 132 167
Bdrskurs vid periodens slut, NCC B 163,20 150,00 167,70 97,25 12560
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier34 1084 1084 108,4 108,4 99,8
f\terkop av aktier vid periodens slut 0.5 038 0.8 10,8 2,1
Antal utestaende aktier fore utspadning vid periodens slut 107,89 1077 1076 976 97.7
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning under perioden 1080 1078 1076 103,9 976
Bdrsvérde, fore utspadning, MSEK 16 548 16144 18035 9636 12271
Personal
Medelantal anstallda 15273 14388 13002 12485 12243

!

2) Utdelning 2023 avser styrelsens forslag till rsstamman

3) Samitliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.

4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B har skett under perioden

Avser ranteb@rande skulder exkdusive pensicnsskuld enligt 1AS19 och leasing enligt IFRS16
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= Ovrigt NCC 2023 128
Kvartalsvirden, 2023 Helar Kvartalsviirden, 2022 Helar

MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 2023 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2022
Koncemen
Orderingéng 16 288 14691 9681 16159 56819 16635 12763 11607 12280 53285
Orderstock 58910 593359 54594 53422 53422 62510 60960 59 047 54995 54995
Nettoomsattning 12 464 14854 14022 15592 56932 10111 14001 14068 16018 54198
Rérelseresultat 152 503 789 358 1802 =170 474 510 544 1358
Resultat efter finansiella poster 185 493 7 354 1803 =175 464 490 520 1299
Resultat efter skatt 153 407 621 392 1573 =147 383 425 407 1069
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,56 417 6,36 402 16,11 -137 3,69 413 413 10,29
Kassafldde fore finansiering 19 =1274 764 851 361 —-360 -1505 692 1037 -136
Soliditet % 24 22 24 23 23 20 20 22 24 24
Nettokassa +/Nettoskuld - -3251 -—-4472 -3710 -4310 -4310 -359 -4383 -3619 -3000 -3000
NCC Infrastructure
Orderingéng 4617 3522 2655 5913 16707 4404 3056 4466 3465 15391
Orderstock 17845 16921 16397 16074 16074 20170 18434 18967 17291 17291
Nettoomsattning 3935 4602 4114 5017 17 667 3501 4359 4135 5262 17256
Rdrelseresultat 67 140 333 182 723 42 124 139 124 429
Rérelserarginal, % 1,7 30 81 36 41 1.2 28 3.4 24 2,5
NCC Building Sweden
Orderingdng 3398 3543 2510 3210 12661 4792 3726 2367 3825 14711
Orderstock 18 480 18295 18293 16753 16753 19679 19 685 19035 18587 18 587
Nettoomsattning 3490 3743 2970 4272 14475 3099 3778 3028 4273 14178
Rorelseresultat 60 73 59 80 272 92 117 —56 98 252
Rérelsemarginal, % 17 2,0 20 19 1.8 3,0 31 -18 23 18
NCC Building Nerdics
Orderingéng 5098 4731 2461 4363 16654 4852 2680 2321 2469 12321
Orderstock 18 545 20306 18747 18684 18684 19464 19282 18485 17127 17127
Nettoomsattning 3503 3756 3576 3780 14615 2855 3346 3226 4140 13568
Rérelseresultat 18 94 93 139 343 56 92 104 95 347
Rarelsemarginal, % 05 2,5 26 37 2,3 2,0 28 32 23 26
NCC Industry
Orderingang 3307 3089 2218 2846 11459 2755 3776 2333 2774 11638
Nettoomsattning 1058 3471 3862 3094 11485 977 3280 3637 3374 11268
Rérelseresultat -261 281 281 99 400 —306 240 50 23 8
Rérelsemarginal, % —24,7 81 7.3 32 3,5 -31,2 7.3 14 0,7 01
Operativt sysselsatt kapital 441 5378 4820 4090 4090 4565 5361 5101 4411 441
NCC Property Development
Nettoomsattning 1146 61 69 100 1376 329 58 836 77 1301
Rérelseresultat 256 -37 -18 42 243 29 1 183 268 482
Rérelsemarginal, % 223 -596 -26,7 422 17,7 8,9 2,0 219 3488 37,0
Operativt sysselsatt kapital 8046 8787 9225 9592 9592 6586 7495 7627 7996 7996

Verksamheten | NCC Industry och viss verksamhet incm NCC Building Sweden, NCC Building Nerdics cch NCC Infrastructure paverkas av s8songs-
massiga svangningar till féljd av vaderférhallanden, Normalt &r forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfort med resten av aret.
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Ovrigt NCC 2023 129

Definitioner

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive
andelen avseende innehav utan bestdmmande
inflytande, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran
andelariintressebolag med dterldggning avran-
tekostnader, i procent av genomsnittligt operativt
sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran
andelariintressebolag med dterlaggning av ran-
tekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Avkastning pd sysselsatt kapital anvands
fdr att optimera kancernens kapitalallokering och
vardeskapande.

Direktavkastning
Utdelningeniprocent av borskursen vid arets slut

Driftsnetto
Resultat frén fastighetsférvaltning fore
avskrivningar.

EBITDA

Rorelseresultatet enligt resultatrékningen med
aterldggning av av- och nedskrivningar (gj bygg-
relaterade projekt) inklusive nedskrivningar av
omséttningsfastigheter och exklusive avskrivningar
forleasing.

Eget kapital per aktie fére och efter
utspidning

Utgdende eget kapital fore och efter utspadning i
férhallande till antalet utestdende aktier vid perio-
dens slut

Genomsnittlig rantebindningstid
Aterstdende rantebindningstid vagd med utesta-
enderdntebarande skulder.

Foretagets nettoskuld
Total nettoskuld exklusive leasingskuld och exklu-
sive pensionsskuld.

Genomsnittligt eget kapital

Medeltalet av redovisat eget kapital den

1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31
december.

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital

Nettoinvesteringar

Utgdende balans minusingaende balans plus
avskrivningar och nedskrivningar minus uppskriv-
ningar avseende anldggningstillgdngar

och omsattningsfastigheter.

Nettoomséttning

Inom entreprenadrérelsen redovisas nettoom-
séttningen enligt principen for successiv vinstav-
rakning. Dessaintakterredovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstallts. Fastighetsfdrsaljningar redovisas

per dentidpunkt dé vasentliga risker och formaner
dverforts till kdparen, vilket normalt sammanfaller
med dgandets Gvergang. | moderbolaget motsvaras
nettoomséttningen avresultatavraknad fakturering
pd avslutade projekt.

Nettoskuld/EBITDA
Foretagets nettoskuld dividerat med EBITDA

Operativt sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke ranteba-
rande skulder (inklusive aktuella och uppskjutna
skatteskulder), finansiella anldggningstillgangar,
aktuell skattefordran, rantebdrande kortfristiga
fordringar samt kassa och bank. Genomsnittligt
operativt sysselsatt kapital berdknas som medel-
talet avvardenaden 1januari, 31 mars, 30 juni, 30
september och 31 december.

Orderingang

Vardet av erhalina projekt och forandringar pa
befintliga projekt under den aktuella perioden. Som
erhallna uppdrag raknas aven projektiegen regifor
férsaljning for vilka beslut omigdngsattning fattats
samt sdlda fardigstéllda bostader franlager.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgang av aterstaende gj
upparbetade projektintdkter i inneliggande upp-
drag, inklusive j avslutade projektiegenregi for
forsaljning

P/E-tal
Borskursen vid rets slut dividerad med resultat per
aktieefter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt
Aretsresultat héanfdrligt till NCC:s aktiedgare
dividerat med ett vigt genomsnitt av antal aktier
under aret

Réntebdrande foretagsskuld
Rantebarande skulder exklusive leasingskuld och
exklusive pensionsskuld

Réntetéickningsgrad

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning
av finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultatiprocent av nettoomsattningen.

Skuldsé&ttningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital

Soliditet
Summan av eget kapitali procent av summa
tillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad medicke ranteba-
rande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som
medeltalet av vérdena den 1januari, 31 mars, 30
juni, 30 september och 31 december

Total avkastning
Kursutveckling under dret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid arets ingdng

Total nettoskuld

Réntebédrande skulder och avséattningar fér
pensioner och liknande fdrpliktelser minus likvida
medel, kortfristiga placeringar och rantebarande
fordringar.

Utgéende riinta
Nominell ranta vigd med balansdagens utestdende
rantebdrande skulder

Valutaeffekt

Den paverkan som forandringar i olika valutor har
padenldpande rapporteringen i NCC-koncernen vid
omrékning till svenska kronor.

Valutakursdifferens

Kursférandringar hanforliga till forandringar i olika
valutor vid omrakning av fordringar och skulder i
utldndsk valuta.

Aterkép egna aktier i aktiedata

Vid berdkning av de nyckeltal som berdknas utifran
antalet utestdende aktier, har dterkdpta aktier
exkluderats.
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GRI-index

Ovrigt

NCC 2023 130

Uttalande om anvindning

NCC AB rapporterar hdrmed i enlighet med GRI Standarder och redovisningen géller
rapporteringsperioden 1 januari — 31 december 2023

GRI 1-standard

GR! 1: Foundation 2021

GRI Sektor Standard

Ingen sektorstandard som géller NCC:s verksamhet &r tillganglig annu fran GRI

Avsteg
Krav som avsteg Skaltill
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning gjorts fran avsteget Forklaring
GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021
GRI 2: Generella Organisationen och dess rapporteringsmetoder
upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen 6,17

22 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 54,123

23 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 123

2-4 Fordandringar i tidigare rapporterad information 105,123

2-5 Externt bestyrkande 123

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Alktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 1,2,19-24,

96-97

2-7 Medarbetare m2

2-8 Medarbetare sominte dr anstallda 57,112 Avsteg fran 2-8 Information  Information om
Arbetare sominte ar saknas. antal arbetare som
anstallda av NCC men inte dr anstallda
som kontrolleras av saknas.
organisationen.

Styrning

29 Sammansdttning och struktur for styrning 33-38,40-43

96

2-10 Nominering och val av hdgsta styrande organ 33-34

2-11 Ordférande for hdgsta styrande organ 40

2-12 Hogsta styrande organets roll gallande Sversyn 36, 95,97

av hantering av pdverkan

213 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 33-36,95

214 Hogsta styrande organets roll géllande 17,36,95,123

hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter 35,39-41,

113-1156

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 36—39,95,113

217 Samlad kunskap hos det hdgsta styrande organet 33, 36,40-41 Avsteg fran 2-17. Information  Praxis kring rappor-
Erfarenheten hos saknas. tering av erfarenhet
styrelsen for hallbar av hallbar utveck-
utveckling ling saknas

2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets arbete 33-34

2-19 Erséttningspolicy 57-60

2-20 Process for att faststalla ersattningar 34-35,57-60,

2-21 f-‘\rllg total ersattningsgrad 59 Avsteg fran 2-21 Information  Ambition att rap-
Ersattningsférhdllande saknas porterandr CSRD
relativt genomsnittet implementeras
for alla anstéllda.

Strategier, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4-5

2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande 8-9,95,113-115

{Policy commitments)

2-24 Forankring av dtagandena i verksamhet och 8-9,95,113-115

affdrsrelationer

225 Processer for att dtgarda negativ paverkan 98-104, 107-108,

110-111,113-115

2-26 Mekanismer for att soka rad och rapportera farhagor 36,99, 110-111,

113-114

227 Efterlevnad av lagar och f6rordningar 113-115

228 Medlemskapi organisationer 96

Intressentengagemang

2-29 Metoder for intressentengagemang 96

2-30 Kollektivavtal 110-111
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GRI-index

GRI dard

PPYY

Upply g namn

Ovrigt

Krav som avsteg

Sidhdnvisning gjorts fran

Avsteg

Skal till
avsteget

NCC 2023 131

Forklaring

VASENTLIGA FRAGOR

GRI 3: Vésentliga 31 Process for att faststalla vasentliga frdgor 96-97
fragor, 2021 32 Lista med vésentliga fragor 97
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 1-7,15,17,
frdgor 2021 93-97
GRI| 201: Ekono- 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker ach méjligheter 32
miskt resultat 2016 som en foljd av klimatfSrandringar
Anti-korruption
GRI 3 Vasentliga 33 Styrning av vasentlig frdga 29,37-39,
fragor 2021 93-97,113-115
GRI| 205 Anti- 2051 Verksamheter utvarderade gallande risker 29,113-115
kerruption 2016 relaterade till korruption
2052 Kommunikation och utbildning om 113-115
anti-korruptionspolicyer och procedurer
2053 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna dtgdrder 113-115
Konkur gl de b d
GRI 3:Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 29,93-97,
fragor 2021 113-115
GRI206: Konkur- 2061 Rattsliga fall gallande konkurrensbegrénsande 13-115
renshammande beteende, konkurrenslagstiftning ach
beteende 20116 monopollagstiftning
Material
GR| 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 10-13,83-101
frégor 2021
GRI 301: Material ~ 301-2 Atervunnet insatsraterial som anvands 100-101
2016
Energi
GRI| 3 Vésentliga  3-3 Styrning av vasentlig friga 3,93-98,
fragor 2021 102-104
GRI302: Energi 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 103,106
2016
Vatten och utsldpp
GRI 3 Vésentliga 33 Styrning av vasentlig fraga 93-99,117-118
frégor 2021
GRI| 303 Vatten 3031 Interaktioner med vatten som en delad resurs 99 Avsteg fran 303-1. Information  Ambition att rap-
och utslapp 2018 Tillvdgagdngssatt for  saknas. porterandr CSRD
attidentifiera vatten- implementeras
relaterad paverkan, hur
organisationen arbetar
med intressenter for
att fovalta vatten som
en delad resurs.
303-2 Hantering av avloppsvattenrelaterad paverkan 98-99,117-118
3035 Vattenanvandning Avsteg fran 303-5. Information  Ambition att rap-
Information om saknas porterandr CSRD
vattenanvandning. implementeras
Biologisk mangfald
GR| 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 93-99
frégor 2021
GRI 304: Biologisk  304-3 Skyddade eller 3terstéllda livsmiljoer 99
mangfald 2016
Utslipp av viixthusgaser
GRI| 3 Vésentliga  3-3 Styrning av vasentlig friga 3,10-13,32,
fragor 2021 93-98,102-106
GRI305: Utslapp 3051 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 102-106
3052 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 102-106
3053 Qvriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 102-106
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 3,93,102-105
3055 Minskning av vaxthusgasutslapp 102-106
Avtall
GRI 3: Vésentliga 33 Styrning av vasentlig friga 93-98,100-101,
frégor 2021
GRI 306: Avfall 2020 3061 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad 100-101
paverkan
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 100-101
306-3 Genererat avfall 101
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= Ovrigt NCC 2023 132
GRl-index
Avsteg
Krav som avsteg Skl till
GRI dard Upplysning Upplysningens namn Sidhénvisning gjorts fran avsteget Forklaring
Leverantérsbedémning — Miljokriterier
GRI 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 93-97,113-115
frdgor 2021
GRI308: Bedomning 308-1 Nya leverantdrer som granskats enligt miljokriterier 13-115
av leverantorer
utifran miljokriterier
2016
Arbetsrelaterad hilsa och siikerhet
GRI 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 3,27-28,93-97,
fragor 2021 107-109
GRI403: Hélsa och 4031 Arbetsmiljdledningssystem 107-109
sakerhet 2018
4032 Riskidentifiering, riskbeddmning och 27-28,107-109,
incidentundersokning 13-115
4033 Arbetshalsovardstjanster 107-109
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och 107-109
kommunikation géllande halsa och sakerhet
403-5 Traning och utbildning géllande hélsa och sdkerhet 107-109
4036 Fradmjande av medarbetares hélsa 107-109
403-7 Forebyggande och hantering av halso- och saker- 107-109
hetspaverkan pd arbetsplatsen direkt kopplade till
affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av 107-109
arbetsmiljdledningssystem
4039 Arbetsrelaterade skador 107-109
Traning och utbildning
GR| 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 93-97,110-112
frégor 2021
GRI404: Traning  404-2 Pragram f&r uppgradering av anstalldas fardigheter 10-112
och utbildning och Gvergangsstdd
2016 404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av 111 Avsteg fran 404-3. Information  Samtliga anstdllda
prestation och karriarutveckling Andel anstéllda som saknas. erbjuds arlig
genomfdrt utvdrdering utvardering och
uppfoljning
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3:Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 9,93-97,
fragor 2021 110-112
GRI 405: Mangfald 4051 Mdngfald i ledningar och bland medarbetare 10,112
och lika mdjligheter
2016
Icke-diskriminering
GRI 3:Vasentliga 33 Styrning av vasentlig friga 9,94-97,
fragor 2021 110-112
GRI406: Icke-dis-  406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande  110-112
kriminering 2016 atgdrder
L orsbeddmning — Sociala kriterier
GRI 3:Vasentliga 33 Styrning av vasentlig frdga 93-97,113-115
fradgor 2021
GRI414: Leveran- 4141 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier ~ 113-115
torsbeddmning
—Socialt 2016
Certifierade konstruktioner och byggnader
GRI 3:Vasentliga 33 Styrning av vasentlig frdga 93-98,116
fradgor 2021
Féretagsspecifik ~ NCC-1 Typ av héllbarhetscertifieringar, antal och gradering 116
upplysning: av markning

Certifierade
konstruktioner och
byggnader
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Ovrigt

Finansiell information

NCC lédmnar finansiell information for verk-
samhetsaret 2024 vid féljande tillféllen:

3maj Delérsrapport Q1 2024
16 juli Delérsrapport Q2 samt jan—jun 2024
25 oktober  Deldrsrapport Q3 samt jan—sep 2024

NCC:s delérsrapporter finns atthdmta pa
NCC:s webbplats, ncc.se, dér all information
om NCCkoncernen finns samlad pa svenska
ochengelska. P& webbplatsen finng &ven ett
arkiv med deldrsrappoerter sedan 2011 cch
drsredovisningar sedan 1996. NCC trycker
och distribuerar inte deldrsrapporter och
arsredovisning, men det gar att bestélla
genom kontakt med bolaget

Under fliken “Investor Relations” finns
kursutveckling fér NCC:s A- och B-aktie med
uppdatering var 15:e minut varje handelsdag
samt relevanta nyckeltal.

NGC skickar normalt pressmeddelanden pd
engelska och svenska for alla ordrar och avtal
over 150 MSEK. En lista dver kommunicerade
ordrar 8ver 150 MSEK finns p& NCC:s webb-
plats. Mindre crdrar kan kommuniceras
endast pa lokalt sprak. Samtliga pressmedde-
landen finns p& NCC:s webbplats

Den som vill bestélla finansiell information
frdn NCC kan antingen anvénda bestalinings-
formul&ret pd webbplatsen nce.se, skicka
epost till ir@ncc. se, skriva till NCC AB,
17080 Solna, eller ringa till NCC AB pa telefon
08-585 510 00. Ansvarig for aktiedgarfrager
och finansiell information far NCC-kencernen
ar Maria Grimberg, telefon 070-896 12 88,
epost: ir@ncc.se.

Arsstimma
Arsstamma halls den 9 april 2024 kl. 15.30.
Plats: SPACE Arena, Sergels torg, Stockhalm.
F&r mer information angdende anmaélan,
se kallelse till &rsstamman.

Kallelsetill drsstamman finns pé@ NCC:s
webbplats, nce.se ochvar inférd | Post-
cch Inrikes Tidningar den 8 mars 2024,
Att kallelse skett annonserades i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet

NCC AB, Org.nr 556034-5174, séte Solna.
Adresser till bolagen | NCC-koncernen finns
panccse.

NCC:s 10 storsta dgare per 31 dec 2023

NCC 2023 133

Aktiedgarinformation pa ncc.se
Pa NCC:s hemsida under fliken Investor
Relations hittar du all finansiell information
kring NCC-kencernen och det som rér dig som
ar aktiedgare i NCC. Har finns acksd enlista
over de analytiker som I6pande foljer NCC,

| enlighet med beslut fattat av drsstdmman
den 31 mars 2023 har NCC dragit in egna
aktier av serie B som tidigare &terkdpts av
bolaget. Aktiekapitalet &r oféréndrat eftersom
det samtidigt beslutats att oka aktiekapitalet
genom en fondemission, se sidan 26

Den 1 februari sdlde Nordstjernan 3 636 501

A-aktier och innehar inte Iangre négra aktier
iNCC. Férsalningen genomférdes till ett pris
motsvarande 130 SEK per aktie.

Fér information om aktuell dgarférdelning
se var webbplats, ncc.se/investor-realtions/
ncc-aktien/agarfordelning

Namn NCC A NCCB Kapital Raster
0BOS 5000000 3355140 8,38% 26,19%
Nordstjernan 3636501 3.65% 1785%
Carnegie Fonder 5327408 5,34% 262%
Fdrsta AP-fonden 4687374 4.70% 2,30%
Livfdrsdkringsbolaget Skandia 332862 840 080 1,18% 2,05%
Vanguard 107773 2931218 3,05% 1.97%
Nordea Funds 3478011 3.49% 1.71%
ODIN Fonder 2917 681 2,.92% 1:43%
Unionen 2656122 2,66% 1,30%
Handelsbanken Fonder 2 561479 2,57% 1.26%
Summa 10 storsta 9077136 28754 513 37,92% 58,68%
Ovriga dgare 2471717 59 457 590 62,08% 41,32%
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Ovrigt NCC 2023 134

Hospital Nordsjeelland var pd omslaget till arsredovisningen 2022

Detta har hant under 2023 pa
Nyt Hospital Nordsjaelland

.0re [s

Fasadema ar monterade, och det silverfargade kalziptaket tar form och kommer att vara fardigt pa varen 2024 Fokus riktas nu fran avslutningsarbeten mot de inre arbetena. Gipsvaggar
reser sigiflera omraden samtidigt som installaticnerna pagar pa flera nivaer.

Nyt Hospital Nordsjaelland, Danmark "NCC &r huyudentreprendr fér det nya sjukhuset
i Nordsjeelland. Ar 2023 var det ar da fyrkldvern tog form. Betongarbetena &r klara, och
man kannubilda sig en slutgiltig bild av sjukhuset utifrén, cavsett om man stér i séder,
oster, norr eller vaster. Sjukhuset &r det storsta enskilda byggprojektet | Nordsjallands
historia och kemmer att bli ett av Danmarks sex s kallade "supersjukhus’ nér det
dppnar 2026, med kapacitet att hantera en halv miljon besékare varje ar”
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Prenumerationstjénst

Via v&r prenumerationstjénst kan du prenumerera pd NCC:s finansiella rapporter cch

pressmeddelanden.

NCC-aktien och nyckeltal

Kursinformation finns med 15 minuters férdréjning och du har &ven majlighet att se
totalavkastning {inklusive &terinvesterade utdelningar) och jamféra NCC-aktiens

utveckling med nordiska konkurrenter,

Mer information/ kontaktperson

Maria Grimberg

Kommunikationsdirektér & Invester Relations-ansvarig
Tel:070-8961288

Epost: ir@nce.se

L&s gdrna var digitala arsredovisning: ncc.se/annualrepert2023

Produktion: NCC i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
Tryckeri: Attad5

o

Tryoisak
9041 0001
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NCC &r ett av de ledande byggforetagen i Norden.
Som expert pa att driva komplexa byggprocesser
bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan
pé kunderna och pa samhillets utveckling i stort.
Verksamheten omfattar bygg- och infrastrukturprojekt,
produktion av asfalt och stenmaterial samt
kommersiell fastighetsutveckling.

2023 omsatte NCC cirka 57 miljarder SEK och hade
cirka 12 200 anstallda.

NCC AB, 170 80 Solna, 08-585 51000, ncc.se
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OKK Entreprengr AS
Org. nr. 938 491 860

Arsregnskap
2023

NCC Company Open - Public

Transaction 09222115557515255412 &= Signed JH, YL
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OKK ENTREPREN@R AS
ARSBERETNING 2023

Virksomhetens art og lokalisering

OKK Entreprenar AS er en entreprenarforretning hvis formal er a eie aksjer og andeler i
andre entreprenarvirksomheter.

Selskapets virksomhet er i hovedsak rettet mot gstlandsomradet og er lokalisert i Oslo.
Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede og denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Fremtidig utvikling

Aktiviteten for selskapet vil primzert fortsatt veere i @stlandsomradet, og fremtidig utvikling er
avhengig av den underliggende driften i de selskap det til enhver tid investeres i.

Redegjerelse for arsregnskapet

Selskapets resultater pavirkes spesielt av de generelle skonomiske konjunkturene i de
markedene selskapets investeringer retter seg mot.

Selskapet har ingen egen omsetning og selskapets resultat er avhengig av innregning etter
egenkapitalmetoden av de selskapene det investeres i. Disse resultatene innregnes som
finansposter. Arsresultatet i 2023 endte pa 15,6 MNOK mot 16,9 MNOK i 2022. Styret er av
den oppfatning at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Det har ikke inntradt hendelser etter balansedagen som er av
betydning for bedemmelsen av selskapet.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 71,9 MNOK mot 61,1 MNOK aret for.
Egenkapitalandelen pr 31.12.2023 var 46% mot 29% ved utgangen av 2022.

Selskapets likviditetsbeholdning var pa 114,8 TNOK pr 31.12.2023 mot 112,4 TNOK pr
31.12.2022. Tidligere ar har innestaende i konsernkontoordningen vaert presentert som
kontantekvivalenter. Fra og med regnskapsaret 2023 er endring i innestdende i konsernkonto
ordningen presentert som kontantstram fra investeringsaktiviteter. Sammenligningstall for
2022 er omarbeidet.

Selskapet har ingen rentebaerende gjeld. Kortsiktig gjeld pr 31.12.2023 utgjorde 51% av
totalkapitalen i selskapet mot 66% pr 31.12.2022. Kortsiktige fordringer og kortsiktig gjeld er i
all vesentlighet knyttet til mellomvasrende med konsernselskap.

Selskapet har ikke resultatfart eller aktivert utgifter knyttet til forskning eller utvikling.
Markedsrisiko

Selskapet er eksponert for samme markedsrisiko som de selskap det investeres i til enhver
tid er eksponert for, det vektlegges derfor a velge de rette prosjektene i datterselskapene.

Signed JH, YL

NCC Company Open=Public——  Transaction 09222115557515255412
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NCC Company Open=Public——  Transaction 09222115557515255412

Finansiell risiko

Selskapet er i sveert liten grad eksponert for endringer i valutakurser. Alle avtaler gjgres i
norske kroner. Endringer i rentenivaet pavirker selskapet, men i svaert liten grad da selskapet
ikke har rentebaerende gjeld.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Selskapet har ingen ansatte sa styret har ikke etablert rutiner for & ivareta et arbeidsmilja,
sikre likestilling eller forhindre diskriminering. Styret bestar av 2 menn og er utnevnt basert
pa sine stillinger i eneaksjonaeren NCC Norge AS.

Ytre miljo

Virksomhetens aktiviteter medfarer i liten grad forurensning eller utslipp som kan veere til
skade for det ytre milja.

Informasjonsplikt etter apenhetsloven

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenheten tilgang til informasjon. Loven palegger
blant annet OKK Entreprengr AS en informasjonsplikt og en plikt til & gjennomfare
aktsomhetsvurderinger som skal redegjares for og offentliggjares for allmennheten.

NCC-konsernet har valgt & |ase offentliggjeringen av sine aktsomhetsvurderinger i et eget
dokument som omfatter alle selskaper i Norge som er direkte eller indirekte eid av NCC AB.

Hendelser etter balansedagen

Styret er ikke kjent med hendelser som har oppstatt etter regnskapsarets slutt som er av
betydning ved bedemming av selskapets stilling og resuitat.

Styreansvarsforsikring

NCC konsernet har tegnet forsikring som blant annet dekker styremedlemmers personlige
erstatningsansvar, sivilrettslige bater, prosessuelle kostnader, skatter og kostnader knyttet til
myndighetenes granskning av selskapets disposisjoner som oppstar som falge av styrets
handlinger og/eller fravaer av handling.

Resultatdisponering

Styret foreslar falgende resultatdisponering for regnskapsaret 2023:

- Overfort til annen egenkapital 1982 470
- Avsatt til konsernbidrag 13 596 913
- Sum disponert 15.579.383

Oslo, 15.april 2024
(Signert elektronisk)

Yngvar Lindberg Styrets formann

Jan-Erik Hopland Styremedlem

Signed JH, YL
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OKK Entreprener AS

RESULTATREGNSKAP 01.01 -31.12
Tall i kr

Driftsinntekter og driftiskostnader
Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterselskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsermn
Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fer skatt

Skattekostnad

Arsresultat

Disponering av arsresultatet:

Avsatt til konsernbidrag

Dekket av annen innskutt egenkapital

Overfart til/fra annen egenkapital
Sum disponert

NCC Company Open - Public

Transaction 09222115557515255412

Note

Lo o]

Signed JH, YL

2023 2022

0 0

0 0

106 570 61 195
106 570 61 195
-106 §70 -61 195
15 855 968 29220 255
0] 9 365

24851 701
250477 0

0 5824 109

15 607 942 23 406 212
15 501 372 23 345 016
-78 011 6417 208

15 579 383 16 927 808
13 596 913 26 446 916
0 0
1982470 -9 519 108
15 579 383 16 927 808
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OKK Entreprenor AS

BALANSE PR. 31.12

Tall i kr

Note 2023 2022
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap 3 46965758 31108790
Sum finansielle anleggsmidler 46965758 31109790
Sum anleggsmidler 46 965758 31109 790
Omlegpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 4 0 0
Andre kortsiktige fordringer 4 24 845563 29874582
Sum fordringer 24 845563 29 874 582
Bankinnskkudd, kontanter o.l. 4 114 848 112 397
Sum omlepsmidler 24960 411 29 986 979
Sum eiendeler 71926 169 61096 769

NCC Company Open - Public

Transaction 09222115557515255412 Signed JH, YL

26.06.2025 kl 14:11 Brgnngysundregistrene

Side 152 av 164



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 938491860

OKK Entreprenor AS
BALANSE PR. 31.12
Talli kr

Note 2023 2022
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6 39 345 39 345
Annen innskutt egenkapital 6 31183620 17586707
Sum innskutt egenkapital 6 31222965 17626 052
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 1982 470 0
Sum opptjent egenkapial 6 1982 470 0
Sum egenkapital 6 33205436 17626052
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 5 2 323 855 3 007 255
Sum avsetning for forpliktelser 2 323 855 3007 255
Kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld 4 36 396 878 40 463 462
Sum kortsiktig gjeld 36 396 878 40 463 462
Sum gjeld 38720733 43470717
Sum gjeld og egenkapital 71926 169 61096 769

Oslo, 15. april 2024
(Signert elektronisk)
Yngvar Lindberg Styrets leder

Jan-Erik Hopland
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OKK Entreprenor AS

Kontantstremoppstilling

Tail i kr
Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 6 18 731011 23 345016
- Periodens betalte skatt 5 0 0
-+ Tap(+)Ygevinst(-) ved salg av anleggsmidler 0 0
+  Ordineere avskrivinger 0 0
+/- Resultatfart ikke betalt konsernbidrag 0 -28220255
+/- Poster klassifisert som investerings-/finansieringsaktiviteter -15250 580 38893412
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 30 000 0
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 3510431 33018173
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+/- Netto endring i innestaende pa konsemkonto 4085 850 19 037
+ Innbetaling av konsernbidrag fra datterselskap 29 220 255 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 33 306 105 19 037
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
+/- Netto endring i konsernintem finansiering -3744 783 -40463 515
+ Innbetaling av Kensernbidrag fra andre konsernselskap 6 0 13067 594
Utbetaling av konsembidrag til andre konsernselskap 6 -33 069 303 -5 640 648
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -36 814 086 -33 036 569
+/- Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontatekvivalenter 0 0
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 2451 641
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 112 397 111 756
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 4 114 848 112 397
Denne bestér av:
Banksinnskudd m.v. 4 114 848 112 397
-NEC Company Open - Public Transaction 09222115557515255412 Signed JH, YL
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Generelt

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Dersom ikke annet er oppgitt er alle tall i notene oppgitt i hele kroner.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjpnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Datterselskapitilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskap vurderes etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Andelen av
resultatet er basert pa retultatet etter skatt i det selskapet hvor man har investert med fradrag for interne gevinster
og eventuelle avskrivinger pa merverdi som skyuldes at kostpris pa aksjene var hgyere enn den ervervede
andelen av balansefart egenkapital. | resultatregnskapet er resultatandelen vist under finansinntekter og -
kostnader.

Selskapet er untattt plikten til & utarbeide konsemregnskap ettersom selskapet er morselskap i underkonsern, jfr
regnskapsloven §3-7.

Inntekter
Selskapets inntekter er i hovedsak knyttet til avkasting pa investeringer i datterselskap.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales
innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig
gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjppesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter). Ved kjgp i
utenlandsk valuta balanseferes eiendelen fil kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjere
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall
kostnadsfares slike utgifter Iapende. Balansefart utvikling avskrives lineasrt over skonomisk levetid.

NCC Company Open - Public
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte vedlikehold
av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere
enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belap er det hgyeste netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdii bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen vil
generere.

Leasing av driftsmiddel kostnadsfares som annen driftskostnad dersom vilkar i leiekontrakt tilsier at avtalen er en
operasjonell lease. Forskuddsbetalinger balansefares som forskuddsbetalt kostnad som fordeles over leasing
perioden.

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfarer skonomisk risiko og kontroll til selskapet
(finansiell leasing), balansefgres under varige driftsmidler og tilhgrende leieforpliktelse medtas som forpliktelse
under rentebasrende langsiktig gjeld til naverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet avskrives planmessig, og
forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleaasmidler som har selvstendioce kontantstrammer. Hvis

Fordringer
Kundefordringer fgres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag
av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige

Gjeld
Med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares gjeld fil nominelt belap.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved a benylte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males il historisk
kost uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.
Valutakursendringer resultatferes Igpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som
ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig innfjening. Utsatt skatt og skattefordel
som kan balansefares oppferes netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres til reduksjon av kostpris
eller direkte mot egenkapitalen, feres direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har
virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsembidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belgp.
Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenvasrende l@petid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 2 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mv.

Det har ikke vaart noen ansatte | OKK Entreprengr AS i 2023.

Det er ikke gitt Ian/sikkerhetsstillelse til ledende personer. Det betales ingen szerskilte ytelser til styremedlemmer.

Kostnadsfart godtgjarelse til revisor 2023 2022
Lovpalagt revisjon 82 875 32804
Andre attestasjonstjienester - -
Skatteradgivning - -
Andre tjenester utenfor revisjonen - -
Sum godtgjarelse til revisor 82 875 32804

Kostnadsfert godigjerelse fil revisor i regnskapsaret 2023 gjelder revisjon av 2022 regnskapet. Honorar for revisjon av 2023 regnskapet vil
bli fakturert i 2024.

Note 3 Aksjer i datterselskaper

Kontor Eierandel Stemmeandel
Noveta AS Lier 100 % 100 %
Haandverkerne AS Baerum 100 % 100 %
Investering etter egenkapitalmetoden Noveta AS Haandverkeme AS Sum
Kiepspris 1126 000 16 857 780 17 983 780
Goodwill* 1898 000 17 633 220 19 531 220
Anskaffelseskost 3 024 000 34 491 000 37 515 000
Balansefert EK pa oppkjepstidspunktet 1126 000 29 326 620 30 452 620
* Goodwill avskrives over 5 ar.
Verdi av goodwill
Inngéende balanse 01.01 0 0 0
Resterende goodwill pr 31.12 0 0 0
Beregning av balansefart verdi per 31.12
Inngadende balanse 01.01 8324719 22785071 31109 790
Arets resultatandel 4302518 11553 448 15 855 966
Mottatt konsembidrag (netto) 1163 748 10 286 786 11 450 534
Avgitt konsernbidrag (netto) -1 163 748 -10 286 786 -11 450 534
Netto resultatandel fra datterselskap 4302518 11553 448 15 855 966
Utgéende balanse per 31.12 12 627 238 34 338 519 46 965 757
EK i hvert selskap 12 627 238 34338519 0
OKK Entreprengr AS' andel av egenkapitalen 12 627 238 34 338519 0

.NCC Company Open - Public
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Note 4 Fordringer, mellomvarende og transaksjoner med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer 2023 2022
Kundefordringer til palydende 0 0
Avsetning til tap p& kundefordringer 0 0
Kundefordringer i balansen 0 0

Kundefordringene er oppfert til paregnelig verdi med fradrag for delkredereavsetning og avsetninger knyttet til spesifikke kundefordringer.

Mellomv&rende med nerstaende parter:
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 2.

Fordringer pa konsemselskap 2023 2022
Kundefordringer konsem selskap 0 0
Mottatt konsembidrag 28 277 086 29220 255
Innestaende(+)/skyldig(-) i konsernkontosystemet -3431523 654 327
Sum 24 845 563 29 874 582

Et sesterselskap i NCC konsern, NCC Treasury AB, har inngatt avtale om konsemkontoordning med SEB. Noveta AS er medlem i denne
konsemkontoordningen. Bokfert saldo pa bankkonto er felgelig klassifisert som andre fordringer.

Gjeld til konsernselskap 2023 2022
Skyldig konsembidrag 28882474 33069 303
Kortsiktig gjeld til NCC Norge AS 7 484 404 7 394 159
Sum 36 366 878 40 463 462

Transaksjoner med na&rstaende parter

¢} Renfekostnad

NCGC Norge AS 250 477 0
NCC Treasury AB 0 0
d} Renteinntekter

NCC Norge AS 0 9 365

.NCC Company Open - Public
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Note § Skatt
Arets skattekostnad

Resultatfert skatt pa ordinzert resultat: 2023 2022
Betalbar skatt 605 389 7 275247
Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel -683 400 -858 039
Skattekostnad ordinzert resultat -78 011 6417 208
Skattepliktig inntekt: 2023 2022
Resultat feir skatt 15501 372 23345016
Pemanente forskjeller -15 855967 5824108
Endring i midlertidige forskjeller 31086 362 3900178
Skattepliktig inntekt 2751767 33069 303
Mottatt konsembidrag med skatteeffekt 14680173 0
Avgitt konsernbidrag med skatteeffekt -17 431 940 -33 069 303
Grunnlag betalbar skatt 0 0
Betalbar skatt i balansen: 2023 2022
Betalbar skatt pa arets resultat 605 389 7275247
Betalbar skatt pa mottatt/avgitt konsembidrag -605 389 -7 275247
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats: 2023 2022
Resultat feir skatt 15501 372 23345016
Beregnet skatt av resultat fer skatt 3410302 5135904
Skatteeffekt av permanente forskjeller -3488313 1281 304
Sum -78 011 6 417 208
Effektiv skaftesals 0,5 % 275 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt oppgav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -2726 522 -2942 537 -216 015
Gevinst- og tapskonto 13 289 500 16611 877 3322377
Sum 10 562 978 13 669 340 3106 362
Akkumulert fremferbart underskudd 0 0 0
Grunnlag for utsatt skatt(+)/utsatt skattefordel{-) 10 562 978 13 669 340 3106 362
Utsatt skattefordel{+)/skatt(-) -2 323 855 -3 007 255 -683 400
Skattesats 22.0% 22,0% 220%
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Note 6 Egenkapital og aksjonzrinformasjon

Annen
innskutt Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 39345 17586707 0 17 626 052
Arets resultat 0 0 15579 383 15 579 383
Mottatt konsembidrag (netto) 0 135886913 0 13 596 913
Avgitt konsernbidrag (netto) 0 0 -13596913  -13 596 913
Egenkapital 31.12. 39345 31183 620 1982 470 33 205 436

Mer om aksjer og aksjeeiere

Selskapet er et datterselskap av NCC Norge AS. NCC Norge AS er 100% eid av NCC AB. | henhold til regnskapslovens § 3-7 utarbeides
det ikke underkonsemregnskap i Norge. NCC Norge AS med datterselskap konsolideres inn i konsermregnskapet til morselskapet NCC
AB. NCC AB har forretningskontor i Herrjava torg 4 i Solna, Sverige. Konsernregnskapet til NCC AB kan fas utlevert ved hovedkontoret
eller ved nedlasting fra: hitps:/Awww.ncc.com/Investor-relations/reports-and-publications/annual-repports/.

Aksjekapitalen pa kr 39.345 bestar av 26.230 aksjer a kr 1,50.

Oversikt over aksjonarene 31.12. Antall Eierandel
NCGC Norge AS 26 230 100,0 %
Totalt antall aksjer 26 230 100,0 %
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Til generalforsamlingen i OKK Entreprengr AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for OKK Entreprengr AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. Gvrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formaleter a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

QOslo, 16. april 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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