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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Tjenester organisasjonene 12 0 0
Kontigent organisasjoner 2 3121 000 3789 000
Annen driftsinntekt 3 2278 000 2790 000
Sum inntekter 5399 000 6 579 000
Kostnader

Varer for vidresalg 0 5000
Personalkostnader og honorarer 411 4679 062 3951 000
Avskrivninger 14 0 0
Annen driftskostnad 45 510949 558 000
Sum kostnader 5190011 4514 000
Driftsresultat 208 989 2 065 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 21177 36 000
Annen finansinntekt 3643 3000
Sum finansinntekter 24 820 39000

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans 24 820 39000
Ordinaert resultat far skattekostnad 233 809 2 104 000
Skattekostnad 9 0 0
Ordineert resultat etter skattekostnad 233 809 2104 000
Arsresultat 233809 2104 000

Overfaringer og disponeringer
Overferinger til/fraannen egenkapital 233809 2103000
Sum overferinger og disponeringer 233 809 2103 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 2 500 000 2 500 000
Aksjer 7 32000 32000
Sum finansielle anleggsmidler 2532 000 2532000
Sum anleggsmidler 2532 000 2532000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 540 000 160 000
Andre fordringer 13 0 156 000
Konsernfordringer 13 40 007 0
Sum fordringer 580 007 316 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 8 2690424 2994 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2690424 2994 000
Sum omlgpsmidler 3270431 3310000
SUM EIENDELER 5802 431 5842 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Driftsfond 1,10 4683 846 2581000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Resultat 233809 2103 000
Sum opptjent egenkapital 4917 655 4684 000
Sum egenkapital 4917 655 4684 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 411 0 198 000
Sum avsetninger for forpliktelser 0 198 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 198 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 46 174 43 000
Skyldige offentlige avgifter 474 634 516 000
Annen kortsiktig gjeld 363 968 401 000
Sum kortsiktig gjeld 884 776 960 000
Sum gjeld 884 776 1158 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5802 431 5842 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Tjenester organisasjonene 12 23958 000 20173000
Kontigent organisasjoner 2 3121 000 3789 000
Annen driftsinntekt 3 5726918 9 445 000
Sum inntekter 32805918 33407 000
Kostnader

Varer for videresalg 0 111 000
Personalkostnader og honorarer 411 21203 755 16 431 000
Avskrivninger 14 86 077 37 000
Annen driftskostnad 4,5 10 962 969 10 363 000
Sum kostnader 32252 801 26 942 000
Driftsresultat 553117 6 465 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 82 416 123 000
Annen finansinntekt 12 619 11 000
Sum finansinntekter 95 035 134 000
Annen rentekostnad 1077 3000
Sum finanskostnader 1077 3000
Netto finans 93 958 131 000
Ordineert resultat far skattekostnad 647 075 6 596 000
Skattekostnad 9 146 299 1267 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 500 776 5329 000
Arsresultat 500 776 5329 000
Minoritetsinteresser 28 567 553 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 472 209 4776 000

Overfaringer og disponeringer
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Til/fradriftsfond 10 500 776 5329 000
Sum overfaringer og disponeringer 500 776 5329 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 882 698 502 000
Sum immaterielle eilendeler 882 698 502 000

Varigedriftsmidler
Inventar 14 832 200 93 000
Sum varige driftsmidler 832 200 93 000

Finansielle anleggsmidler

Akser 7 32001 32000
Sum finansielle anleggsmidler 32001 32 000
Sum anleggsmidler 1746 899 627 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 1308 027 2161 000
Andre fordringer 13 1329479 1473 000
Konsernfordringer 13 40 007 0
Sum fordringer 2677513 3634 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 8 9821 655 9276 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9821 655 9 276 000
Sum omlgpsmidler 12 499 168 12 910 000
SUM EIENDELER 14 246 067 13537 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Driftsfond NL 1,10 4 683 846 4684 000
Annen egenkapital 1240443 644 000
Resultat 500 775 2672000
Minoritetsinteresser 1047 519 553 000
Sum opptjent egenkapital 10 7472583 8 553 000
Sum egenkapital 10 7472583 8553 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pengjonsforpliktelser 411 1989979 198 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1989979 198 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1989 979 198 000

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 1250 884 705 000
Betalbar skatt 9 0 62 000
Skyldige offentlige avgifter 1450 245 1559 000
Annen kortsiktig gjeld 2082 375 2 460 000
Sum kortsiktig gjeld 4783504 4786 000
Sum gjeld 6773483 4984 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14 246 066 13537 000
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2.4 Noter

1. Regnskapetsomfang ogregnskapsprinsipper
Regnskapet for Norsk Landbrukssamvirke og Norsk
Landbrukssamvirke konsern vedtas av NLs rad etter
innstifling fra styreti NL.

Arsregnskapet og konsemregnskapet er satt opp i
samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk
for smé foretak gjeldende pr 31.12.16. Det er benyttet
ensartede regnskapsprinsipper for alle selskaper i
konsernet.

Arstegnskapet er basert pé de grunnleggende prin-
sipper om historisk kost, sammenlignbarhet, forisatt
drift, kongruens og forsiktighet.

Falgende ptinsipper er anvendt:

Inntekter resultatfares nar de er opptjent og kostna-
dersammenstilles med oppljente inntekter. Fordrin-
gersom skat tilbakebetales innen et arer klassifisert
som omlgpsmidler, gvrige eiendeler er klassifisert

som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp erbenyttet
for gjeldsposter.

Omlspsmidler og anleggsmidler er oppfert tit anskaf-
felseskost med fradrag for verdiforringelse og even-
tuelle verdiendringer.

Konsernregnskap

Norsk Landbrukssamvirke konsernregnskap 2016
bestar av Norsk Landbrukssamvirke (NL), Norsk
Landbrukssamvirke Servicekontor AS {NL.S) og Agri-
Analyse AS. Virksomheten | NLS og AgriAnalyse AS
er skattepliktig virksomhet.

Alle vasentlige fransaksjonerog mellomveaerende
konsernetereliminert.

Pensjonsforphiktelser og  pensjonskostnad
Selskapet og konsernet har hatt 2 pensjonsordnin-
ger, En ytelsesordning | DnB som ble lukket 2013 og
en innskuddsordning i Gjensidige som ble etablerf
fra samme dato. Hosten 2015 ble det gjennomfart
forhandlinger med ansatte, og det ble enighet om
at yielsespensjonen skulte avvikies, Alle ansatte |
ylelsespensjonsordningen med unntak av 1 ufer ble
derfor overfart il innskuddsordningen. Med virkning
fra 1. januar 20116. De ansatte som ble pafart akono-
misk tap, blir delvis kompensert over tid. Det er satt
av for dette i regnskapet.

14

Utsatt skalf og skattekostnad

Utsatt skatf i kansernet beregnes pa bakgrunn av
midlertidige forskjeller mejfom regnskapsmessige og
skattemessige verdier ved utgangen av regnskaps-
aref. Ved beregningen benyttes nominell skattesats.
Positive og negative forskjeller vurderes mot hver-
andre innenfor samme fidsintervall, Visse Poster
vurderes likevel saerskilt, herunder pensjons- for-
pliktelser. Utsatt skattefordel oppstar dersom en har
midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemes-
sige fradrag i fremtiden. Aret skattekostnad bestar av
betalbar skatt samt endringer i utsatt skatt og utsatt
skattefordel.

2. Organisasjonenes kontingentertili Norsk
Landbrukssamvirke

i+ Kontingent = %
TINE SA 1070 801 35,10
Norlura SA 1070 801 35,10
Gartnerhallen SA 45765 1,50
Narges Pelsdyralstag 30510 1,00

Norske Felleskjep SA 442 700 14,51
Felleskjgpet Rogaland Agder SA 92 750 3,04

HOFF SA 30510 1,00
Honningcentralen SA 30510 1,00
GENO SA 30510 1,00
Norsvin SA 30510 1,00
TYR 15255 0,50
Norsk Sau og Geit 15 255 0,50
Norsk Landbruksradgiving 30 510 1,00
Landkreditt Bank 53 393 175
Gjensidige Forsikring ASA 61020 2,00
Norges Skogeierforbund * 70000

sum 3121000 160

Budsjett omfatter NL ordinasre kontingenter som er fordelt
etter omforent fordelingsnakkel,

*Narges Skegeierforbund er nyttmedlem i 2016 og betaler
for2016 etfastbelap.

17.07.2024 kl 15:58
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3. Spesifikasjon av annen driftsinntekt NL

Regnskap Regnskap Konsern Konsern

2016 2015 2016 2015

Refusjoner fra andre organisasjoner 0 0 975 000 958 000
Kansulenthonorarer 2278000 2785000 350 809 3 137 995
Kurs- ag arrangementsinniekter 0 0 3105319 3051122
Andre inntekter 4 4784 1295791 2297 746
Sum 2 278 000 2783734 5726918 9 444 863

| 2016 var ca 2,5 millioner | tienestesalg til vére eler-
organisasjoner klassifisert som «Annen driftsinntekis,
20186 er filsvarende salg ca 2,5 millioner presentert
som «Tjenestesaly organisasjoners, Dette, samt

4, Personalkostnader og honorarer

nedgang i gvrige leie- og prosjektinntekter, er

arsaken tit at «Annen drifisinntekt» konsern er
vesentligelaverei2016enni2015,

NL NL Konsern Konserm

2016 2018 2016 2015

Lenn og honorar 3770006 37086 455 16 708 287 16 088 012
Arbeidsgiveravgift 598 135 760 488 2587173 2742683
Pensjonskastnader 294 401 -600 357 1879405 -3 130 066
Andre parsonalkostnader 16520 84 160 515 814 730173
Sum 4 679 062 3850756 21203 755 16 430 802

Under andre ytelser ligger blant annet kostnader
vedrarende bedriftslegeordningen, kurs og semina-
rer, personalforsikringer og andre sosiale kostnader
for de ansatte iNorsk Landbrukssamvirke. Selskapet
og konsernets pensjonscrdninger tilfredsstiller kra-
venetil obligatorisk tienestepensjon.

Honorar til styret og daglig leder 2016 2015
Leinn Adm.direktar 1385284 1383322
Pensjonspramie Adm.direktar 19010 93866
Annen godtgjarelse Adm.direkiar 12982 20664
Styrelederhonorar 155000 155000
Honorar fillitsvalgte i styret 345000 356 000
ZUUD

Sum 2017276 852
-Lenn.dagligleders konserm 2016 LTS
. 2279 2236

Lenn Adm.direktar 556 507
Pensjonspremie Adm.direktar 204 340 2433
Annen godigjarelse Adm.direkiar 39485 43045
2523 2522

sum 391 943

Gjennomsnittlig ansatte i Nl er 3 og i NL konsern 22
personer.

Det er ikke gitt |an eller sikkerhetsstillelser til daglig
leder, styremediemmerellerandre naerstasnde par-
ter. Selskapet haringen forpliktelser til 4 gi ledende
personer, styremediemmer eller styreleder seerskilt
vederlag ved opphar eller endring i ansetlelses-
forhold/verv, Selskapet har ingen andre avtaler om
overskuddsdeling til styret eller ledende ansatte,

Det er kostnadsfart revisjonshonorarer for 2018 med
kr 79 058,~, For konsernet er det kostnadsfart kr 157
448 - i revisjonshonorar. For teknisk utarbeidelse av
ligningspapirer

kr 30 000,- samt annen regnskapsteknisk bistand kr
15 883. Inkludert i revisjonshonararet ligger kosta-

der kriyttet til arsoppgier / revisjon ik 1semet 2015.
Alle belepene er angitt eksklusive mva,

15
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5. Spesifikasjon av andre driftskostnader, NL

Regnskap Regnskap Konsern Konsern
2016 2018 2016 2015
Fremmede tjienester 235652 307 456 5 387 208 3696 328
Kostnader lokaler 87525 75 94C 1777 654 2029178
Bidrag/bevilgninger - - 35500 222 600
Diverse kostnader 197 774 175 252 3762606 4415423
Sum 510 951 558 648 16 962 969 10 363 529
6. Fordringer
Kundefordringer er satt opp til palydende.
7. nvesteringer 1 datterselskap
palydende Bokfprt
Eierandgel Antall pr.akjse Verdi
NL Servicekontor AS 100 % 2500 1000 2500 000
AgriAnalyse AS 0% 280 1000 0
Sum 2500000
NL Servicekontor AS og AgriAnalyse AS har forretningsadresse:
Posthoks 9347 Granland, 0135 OSLO, Hver aksje gir lik stemmerett.
Aksjer andre selskaper
Antall Bokfart verdi Bokfgrt Virkelig
pr. aksje Verdi Verdi
Tun Media AS 2000 1,00 2000 2000
Den Norske Malvarefestivalen AS i 10 600,00 10 000 10000
Sikringsradioen AS 20 1008,00 20000 20000
Sum 32000 32000

8, Bundne midler

Av fotale bankinnskudd utgjer kr 154 408,- (pr. 31.12.2016) bundne midler pa skatteirekkonto.

For NL konsern utgjer bundne midler kr 825 855,-.

16
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9, Skatt — NL konsern

Konsern Konsem
2016 2015
Betalbar skatt fremkommer slik:
Ordinaart resultat far skattekostnad 413 763 4493 302
lkke skattspl, Resultat NL 233 809 2103190
Pemanente forskjelier 243820 53012
Endringer i midleriidige forskjeller -385 824 -4 021 679
Grunnlag betalbar skatt 52 259 524 635
Anvendt fremfagrbart underskudd -63 168 -283 794
Grunnlag for beregning av betalbar skatt -10 908 230 841
Betalbar skatt pa arets resultat 25%/27% i] 62327
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Beregnet befalbar skatt ] 63 327
Endring i utsatt skatt 146 299 1205318
Arets totale skattekostnad 146 299 1267645
Oversikt midlertidige forskjeller: 2016 2015
Driftsmidler 192 660 12 837
Kundefordringer -18 000 0
Pensjoner -1989 979 105 000
Fremferbart underskudd -1862 586 -1914 845
Sum -3 677 905 -1 797 008
Balansefart utsatt skattefordel (24% / 25%) 882 698 501752

Hilknytning til korreksjon av tidligere &rs fefl som er frt direkte mot egenkapitalen 01.01.2016 er det ogsa
foretatt faring mot utsatt skatteforde! slik at endring utsatt skatt i resultatregnskapet stemmer med endring
balansefgrt ufsatt skattefordel,

17
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10. Egenkapital
NORSK LANDBRUKSSAMVIRKE

Annen
Driftsfond egenkapital: Surn
Eqenkapital 01.01.2016 4683847 0 4 683 847
Arsts resultat 233 809 0 233 808
Egenkapital 31.12.2016 4917 656 0 4 917 656

Egenkapital — konsern

NORSK LANDBRUKSSAMVIRKE - KONSERN

Annen
Driftsfond egenkapital: Sum
Egenkapitat 01.01.2016 4 683 847 3889697 8553 544
Korreksjon tidligere feil IB 0 -1581735 -1 581736
Arets resuttat 233 809 266 965 500 774
Egenkapital 31.12.2016 4917 656 2 554 927 7472583

11, Pensjonserdning NL

Yielsespensjonen ble avviklet 31.12.2015, og samtlige bergrte ble 01.01.2016 overfert til innskuddspensions-
ordning. Dette har medferf en kostnadsreduksjon, og samtidig ble det inngatt en avtale med de ansatte om
kompensasjon som lgper til de slutter eller frem til fylte 70 &r.

Pensjonskostnad 2016 2015
Innskuddspensjon {eski aga) 294401 808 942
Yielsespensjon (eksl aga) 0 884 837
Endring pensjonsforpliktelse 0 -2 288 136
Sum netto pensjonskostnad 294 401 -600 357

PENSJONSORDNING KONSERN

Pensjonskostnad 2016 2015
Innskuddspensjon (eskl aga) 1511481 1794 352
Ytetsespesnjon {eksl aga) 0 1408 738
Endring pansjonsforpliktelse -118 600 -6 333 156
Sum netto pensjonskostnad 1392 481 -3 130068
Pensjonsforpiiktelser 2016 2015
Kompensasjon ansatte (inki aga) 1989979 G
Sum balansefart forpliktelse 1689 979 0
18
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12 Interesseorganisasjonens medlemmer

Narsk Landbrukssamvirke sine mediemsbedrifter framgér av note 2.

13. Mellomvarende medselskapisammekonsernogtilknyttedeselskap

NORSK LANDBRUKSSAMVIRKE

Fardringer Gjeld

Norsk Landbrukssamvirke Servicekontor AS 540 000,- 30918,-

AgriAnalyse AS 0, 0
Omsetning meflom seiskap i konsern er oppyitt eksl mva

Salg Kigp

Norsk Landbrukssamvirke Servicakontor AS 2278 000, 161 981,-

AgriAnalyse AS 0,- 0,-

Alle selskaper i konsermet anses som nzrstdende parter, Likeledes anses andre samarbeidende organisasjoner
innen landbruket som naerstdende, Alle transaksjoner mellom selskaper innen konsernet foretas 4l selvkost,
for prissetting av tjenester tif samarbeidende selskaper finner den sted etter ermelengdes avstands prinsipp.

14. Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2018 168 359
Tilgang i ar 824 659
Avgang i &r 0
Anskaffelseskost 31.12.2016 993 018
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2016 74742
Arets avskrivninger 86 077
Avskrivninger 31.12.2018 162 818
Bokfart verdi pr31.12.2016 832 200
Pkonomisk levetid 354
Avskrivningsmetode Linzer

19
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Arsmelding 2016

Norsk Landbrukssamvirke

B
R8BS NORSK
§§§§ LANDBRUKSSAMVIRKE

Vedltatt av styret 03/04/2017 — godkjennes pa NLs Arsmate 29. mai 2017
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Peker mot samvirke

Verden rundt oss er i rask endring. Sytti ars sammenhengende utvikling i retning mindre
proteksjonisme og multilaterale handelsavtaler ble i 2016 bratt forstyrret av en rekke nyheter som
sjokkerte verden. Fgrst resulterte britenes folkeavstemning om EU-tilknytning i et overaskende
Brexit. Deretter ble verden sjokkert pa nytt da Donald Trump trosset alle politiske lover om
tyngdekraft med sin sjokkerende valgseier i USA, Hendelsene resulterte i massiv debatt om folkelig
opprgr mot politisk og gkonomisk elite. Ved inngangen til 2017 kan det virke som om utviklingen i
2016 vil utlgse et momentum for nye overraskelser i arene som kommer.

Det er uansett klart at to av verdens st@rste gkonomier gar i retning av en hilateral verden pa
bekostning av omfattende handelsavtaler mellom mange aktgrer. TTP og TTIP-avtaiene som synes
garanterte | oktober er allerede naermest begravet. Denne dramatiske snuoperasjonen vil f4 store
konsekvenser for gvrig overnasjonalt rammeverk som WTO-forhandlinger, sikkerhetspolitikk og

muligens ogsd fremtidige klimaforhandlinger.

1 Norge ma vi stalsette oss for et stadig mer aggressivt EU i diskusjoner om handel av
jordbruksartikler. Tilsvarende vil britene kreve adgang til det norske markedet pa egen kjgl. | USA har
Ponald Trump allerede truet europeerne med straffesanksjoner om det ikke apnes opp for import av
amerikanske fandbruksprodukter.

I Narge gér den borgerlige regjeringen inn i sitt fierde ar. Det er behov for  skape nye og
heerekraftige arbeidsplasser. Vi vet at verdiskapingspotensialet i var naering er stort, Dessverre har
regjeringen innfatt en gammeldags og lite mulighetsorientert standpunkt til landbruket. Var
anbefaling til norske myndigheter har hele perioden vaert & ta utgangspunkt i landets ressurser nédr
verdier skal skapes. | jordbruket har vi opparbeidet en rekke fortrinn knyttet til dyre- og plantehelse,
verdensledende forskningsmiljger og lave klimagassutslipp i en transparent verdikjede.
Konkurransefortrinnet til den norske bonden ligger i vare unike egenskaper, ilke i d kopiere andre

lands «race to the bottom» for dyrevelferd, natur og bondens inntektsmuligheter.

Landbrukssamvirkene gjgr ravarer til verdier og sender bondens verdiskapning tilbake til garden, Na

trengs landbrukssamvirkene mer enn noen gang.
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Med utgangspunkt i felles eierskap, samvirke som selskapsform og
felles utfordringer, har medlemsorganisasjonene etablert
Norsk Landbrukssamvirke (NL).

NLs medlemsorganisasjoner ivaretar hele verdikjeden fra avl til
naeringsmiddelindustri. Giennom samarbeidsavtaler er ogsa faglagene
representert i NLs organer (Styre og Arsmeate). NL samler dermed de fleste
norske landbruksorganisasjoner av betydning, fangs hele verdikjeden.

Denne helheten, og det fellesskapet NLs medlemmer utgjer sammen med
faglagene, gjar NL til et unikt forum for diskusjoner og samordning av bondens
forretningsmessige interesser.
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Styrets melding 2016

Mil og strategicr

Med utgangspunkt i Norsk Landbrukssam-
virkes nye vedtekter og styrets
gjennomgang av vedtatte
strategidokumenter, har styret vedtatt
strategiske mal for NL innen falgende fire
prioriterte strategiomrader:

1. Rammebetingelser

2. Omdamme

3. Foretaksform

4. Kompetanseutvikling for eiertillitsvalgte

Overviking av rammchetingelser
Norsk Landbrukssamvirke (NL) driver
kontinuerlig overvaking og analyse av
internasjonale utviklingstrekk av stor
betydning for landbrukssamvirkene. NL
folger relevante internasjonale saker bl.a.
giennom kontakt med EU-organer og
norske representanter i Brussel, Copa-
Cogeca (sammenslutningen av bonde- og
samvirkeorganisasjoner i EU) samt andre
relevante prosesser og fora. Det er en
prioritert oppgave for Norsk
Landbrukssamvirke a hoide
medlemsorganisasjonene oppdatert pa
utviklingen i internasjonal handelspolitikk
og handelsavtaler, samt andre
internasjonale utviklingstrekk som kan fa
konsekvenser for norsk politikk og
rammebetingelsene for
samvirkeorganisasjonene.,

Det har ogsa veert en viktig oppgave &
legge til rette for at
samvirkeorganisasjonenes samlede
interesser blir vekttagt i utvikliingen og
praktiseringen av norsk handelspolitikk,
bade i WTO og i arbeidet med regionale
og bilaterale handelsavtaler.

Nzringspolitisk arbeid

{ 2016 har Norsk landbrukssamvirke
prioritert de naeringspolitiske temaene
klima, biogkonomi, beerekraft og
internasjonal handel.

Arbeidet med nasringspolitiske spgrsmal
dreftes i medlemsorganisasjonene
gjennom radgivende utvalg for

heeringspolitikk (RUN). Det
naeringspolitiske arbeidet var i 2018 preget
av arbeidet med fandbrukets veikart til
fornybarsamfunnet som ble overlevert til
Ekspertutvalget for grann konkurransekraft
og ny jordbruksmelding.

Regjeringen ga i 2016 Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap i
oppgave & utarbeide en risiko- og
sarbarhetsanalyse for norsk matforsyning.
Norsk Landbrukssamvirke har giennom
Radgivende utvalg for neeringspolitikk
bidratt tif koordinering av nseringens
innspill til DSBs arbeid med analysen.
DS8Bs rapport vil foreligge i januar 2017.

Forskning og innovasjon

Samarbeidet om det forskningspolitiske
arbeidet i medlemsorganisasjonene drives
i radet for forskning og innovasjon (RUFI).
Norsk Landbrukssamvirke arrangerte i
2016 en studietur til Wageningen i
samarbeid med Inhovasjon Norge.
Hensikten med studieturen var a lasre mer
om biogkonomisatsingen i Nederland,
samt & bidra til et nettverk mellom
naeringen, virkemiddelapparat og forskere
i Norge. Videre har NL arbeidet for &
opprette en innovasjonscamp i forbindelse
med Mat og Landbruk 2017. Dette har
veert et samarbeidsprosjekt mellom Narsk
Landbrukssamvirke, Innovasjon Norge og
Forskningsradet. Temaet for campen er
digitalisering for grenn konkurransekraft i
landbruket. Hensikten med campen er &
koble mediemsbedriftene | NL med
forskere, teknologibedrifter og studenter
og derigjennom fa opp ny innovasjon og
forskningsideer som kan bidra til en mer
beerekraftig matproduksjon. Norsk
Landbrukssamvirkes innovasjonspris for
2016 gikk til SpermVital.

Norsk Landbrukssamvirke fikk i 2016
gjennomsiag i statsbudsjettet for gkte
bevilgninger til biogkonomisatsing i
Innovasjon Norge og Norges
forskningsrad.
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Kommunikasjon og samfunnskontakt
Kommunikasjonsavdelingen hari 2016 tatt
to hovedgrep for & styrke
kommunikasjonsarbeid: redesign av
webside og redaksjonell organisering av
innholdsproduksjon.

1 2016 ble nettrafikken p& landbruk.no
analysert for a tilpasse innholdet il
virksomhetens strategi. Nye landbruk.no
har fatt et delikat design - i tillegg til a fa et
tydeligere fokus pa nettsidens
hovedoppgave som er nyhets- og
fagaitikler. Artiklene er sentrert omkring
vare tre hovedbudskap:

+ Bioskonomi
s Samvirke
« Internasjonale rammebetingelser

Landbruksbloggen har blitt flyttet i sin
helhet til nationen.no.

{ andre del av 2016 ble
innholdsproduksjonen organisert i en egen
redaksjon bestdende av PR og media-sjef,
digital leder og naeringspolitisk avdeling.
Redaksjonen fyller websiden med innhold
som igjen danner grunnlaget for kronikker
og videre innsalg til presse. Redaksjonens
mal er & produsere innhold av hay kvalitet,
det vaere seg tekst, foto eller video.

Innholdet blir publisert | de digitale
kanalene som passer for malgruppe og
tema og gjort tilgjengelig for
presseakigrer. Facebooksiden til Norsk
Landbrukssamvirke er fremdeles var
starsie kanal med 81 800 fplgere. Siden
sikrer, sammen med ukentlige nyhetsbrev
og Twitter-aktivitet, relevant trafikk il
landbruk.no pa ca 15 000 besgkende |
maneden.

Kommunikasjonsavdelingen i Norsk
Landbrukssamvirke har i 2016 levert pa
sine mal om na gjennom i flere medier enn
i trykte medier og har veert flere ganger pa
NRKs nyhetssendinger pa TV og radio.

| 2016 har Norsk Landbrukssamvirke vasrt
i media 370 ganger. Dette er saker vi
kaller «xegenproduserte saker» og omfatter

kronikker, egne innsalg og utspill etter
oppringning. Kronikker er som oftest pa
trykk i en riksavis eller regionalavis i fgrste
omgang og sendes dermed bredt ut til alle
lokalaviser | Norge. Noen ganger tilbys
kronikkene samtidig ut til alle medier —
ogsa dette med god erfaring.

Regionalt arbeid

Landbrukssamvirket samarbeider med
Norges Bondelag og Norsk Bonde-
Smabrukarlag om faglig og politisk arbeid
regionalt. Det er Norges Bondelag som
har ansvaret for den praktiske til rette-
leggingen og koordineringen av de
regionale samarbeidsradene for samvirke.
Formalet er & informere hverandre om
akfiviteter, og ikke minst samordne og
initiere informasjons- og pavirkningstiltak
pa fylkes- og regionalt niva, Det er i 2016
startet en prosess med vurdering av
oppgaver og organisering av det regionale
arbeid.

NL deltar i prosjektstyret for Landbruk21
Trendelag og styret for Hegskolen for
landbruk og bygdeutvikling | Regaland.

Kompetanseutvikling

Organisasjonen har fevert tilbud fil
ejertillitsvalgte sentralt og regionalt.
Programmene Ta Grep og Internasjonal
politikk og forretningsforstaelse, kursene
Bli Med, kurs for valgkomitéer og
kontrollkamitéer har blitt gjennomfert med
god deltagelse. Ta Grep hadde flere
segkere enn tilgjengelig antall plasser.

1 2016 er det foretatt en omfattende
gjennomgang av NLs kompetansetilbud til
eiertillitsvalgte. Eksisterende tilbud er
vurdert opp mot organisasjonenes behov.
Basert pa intervjuer og sparre-
undersgkelser bie det utarbeidet en
rapport med forslag om etablering av en
felles eierskole. Rapporten har vaert til
hering | organisasjonene og er behandlet
pa et medlemsmete i Norsk
Landbrukssamvirke. Pa grunnlag av gode
tilbakemeldinger fra medlemmene vedtok
styret en trearig plan for videreutvikling av
NLs kompetansetilbud. Nytt tilbud skal
veere tilgjengelig fra hesten 2017.
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Mat og landbruk 2016

Arskonferansen Mat og landbruk
oppnadde i 2016 en rekordhagy deltagelse.
Tema var knyttet tif det granne skiftet.

Litt ekstra stas var det at HKH Kronprins
Haakon Magnus deltok pa konferansen,
holdt innlegg og delte ut arets
innovasjonspris. En gruppe ledere og
unge fra landbruksamvirkene fikk mote
Kronprinsen og diskutere norsk
matproduksjon.

Samvirke som foretaksform

Samvirke som foretaksform er et av Norsk
l.andbrukssamvirkes strategiske
hovedomrader. Det er en nasr dialog med
medlemsorganisasjonene direkte og
giennom Radgivende utvalg for samvirke
og kompetanse (RUSK).

NL har en Igpende overvaking og dialog
med myndighetene om rammebetingelser
samvirkelov, konkurranseregelverk,
regnskapsregler, skatt og avgifter.

NL bistar medlemsorganisasjonene i
spersmal knyttet til crganisasjons- og
vedtektsprosesser. | 2016 har det ogsa
vaart fokus pa hvordan
kapitatinstrumentene kan utvikles og
utnyttes ved framtidig forretningsutvikling
av samvirkeforetakene.

Norsk Landbrukssamvirke samarbeider
med de gvrige samvirkeforetakene i Norge
om generelle rammebetingelser for
samvirke og promotering av samvirke som
foretaksform gjennom Samvirkesenteret.

Internasjonalt er Norsk Landbruks-
samvirke aktivt medlem av ICA
{International Cooperative Alliance) og
regionenheten Cooperatives Europe. ICA
har ogsa en rekke sektororganisasjoner.
NL deltar aktivt i ICAO (International
Cooperative Agricultural Organization).

Driftskredittordningen

Oppgjars- og driftskredittordningen for
landbruket bygger pa en avtale mellom de
deltakende samvirkeorganisasjonene pa

den ene siden og bankene v/Finans Norge
pa den andre.

Garantiutvalget er det gverste organet for
garantiordningen. NL er sekretariat for
Garantiutvalget og Arbeidsutvalget som
har ansvar for den daglige virksomheten
knyttet til ordningen. Oppgjers- og
driftskredittordningen for landbruket
omfatter na 15 000 kreditter med en
innvilget ramme pa i overkant av 5,1
milliarder kroner. Antallet driftskreditter har
holdt seg stabilt fra aret far.
Gjennomsnittlig kredittstarrelse er akende,
og ta i 2015 pa omtrent 340 000 kr.
Utnyttelsesgraden var i gjennomsnitt 46 %
pr 31.12.15. Dette er litt lavere enn
tidligere.

| 2015 ble det behandlet 8 saker med krav
om garantidekning fra bank. Totalt tap for
garantistene ble kr 1 128 156, Dette var
omtrent som aret for, og tapet for
garantistene i ordningen er fortsatt lavt.

Fra og med 1. mars 2016 ble det tatt i bruk
et system for elektronisk notifisering av
pant for driftskreditt. Det nye elektroniske
systemet, som er obligatorisk for banker
og varemottakere, fungerer
tilfredsstillende.

Virksomhet og plassering

Norsk Landbrukssamvirke vari 2016 en
interesseorganisasjon for 18 organis-
asjoner og foretak i norsk landbruk — eid
og styrt av norske bender.

NL har samarbeidsavtaler med Norges
Bondelag og Norsk Bonde- og
Smabrukariag.

Norsk Landbrukssamvirke er etablert i
erkjennelsen av at samvirkebedrifiene i
stor grad har felles medlemmer, sammen-
fallende oppgaver og felles mal. NL
fungerer som en viktig arena for 4 drafte
strategisk samarbeid innenfor
landbrukssamvirket.

NL og datterselskapene Norsk Landbruks-
samvirke Servicekontor og AgriAnalyse
har alle kontor i Hollendergt. 5, Oslo.
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Styret i NL har avholdt 6 styremater i
2016.

Rettvisende oversikt over utviklingen og
forutsetning om fortsatt drift

NLs regnskap for 2016 viser et overskudd
etter finansposter pa kr 233 809.

Norsk Landbrukssamvirke konsern-
regnskap for 2016 omfatter Norsk Land-
brukssamvirke, Norsk Landbrukssamvirke
Servicekontor AS og AgriAnalyse AS.
Konsernregnskapet for Norsk Landbruks-
samvirke viser et samlet overskudd etter
skatt pa kr 500 774. Av dette henfares kr
28.567 minoritetsinteressene i
Agrianalyse 30 %

Foretakets likviditetssituasjon 31.12.2016
er gjennomgatt og funnet tilfredsstillende.

Norsk Landbrukssamvirke med datter-
selskap har ikke hatt kostnader knyttet ti
FoU i 2016.

Arsregnskapet gir etter styrets oppfatning
et rettvisende bilde av organisasjonens
stilling og resuttat for 2016.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt il
grunn for arsregnskapet da det etter
styrets oppfatning ikke er forhold som
tilsier noe annet.

Arbeidsmilje

Per 31.12.2016 har Norsk Landbruks-
samvirke 2 ansatte, mens datter-
selskapene NLS og AgriAnalyse har
henheldsvis 14 og 7 ansatte.

Norsk Landbrukssamvirke har sikker-
hetshandbok for brannvern og intern-
kontroll sammen med datterselskapene
Norsk Landbrukssamvirke Servicekontor
AS og AgriAnalyse AS. Verneombudet har
vaert Maren M. Heggland. Vidar Kapelrud
har vaert brannvernleder. Norsk
Landbrukssamvirke er tilknyttet
bedriftslegeordning.

Arbeidsmiljzet anses a vaere godt.

Sykefraveeret har i 2016 veert pa 3,78% i
NL, 0,33% i NLS og 0,26 % i AgriAnalyse.
Det har ikke vaert spesielle skader eller
ulykker.

Likestilling

Norsk Landbrukssamvirke har 2 ansatte,
alle menn. Styret har 8 medlemmer,
hvorav 1 kvinne.

Samilet for konsernet er det 23 ansatte,
hverav 12 kvinner.

NL har i mange &r hatt spesieil fokus pa &
gke kvinneandelen i styrene i vare med-
femsorganisasjoner.

Forurensing av ytre miljo

Som en kentororganisasjon anses ikke
Narsk Landbrukssamvirke a forurense det
ytre milje. Det er etablert rutiner for
avfallshandtering.

Disponering av resultat
Styret foreslar felgende disponering av
arets resultat:

Kr 233 809 fores til NLs driftsfond.
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Norsk Landbrukssamvirkes konsernregnskap for 2016 omfatter Norsk Landbrukssamvirke
(NL), Norsk Landbrukssamvirke Servicekantor AS (NLS) og AgriAnalyse AS
2.1 Resultatregnskap (fjorarstall i hele 1 000 kr)
NL NL Konsern Konsern
2016 2015 Note 2016 2015
Tjenester
0 12 organisasjonene 23 958 000 20173
Kontingent
3121000 3789 2 Organisasjoner 3121000 3789
2 278 000 2790 Annen driftsinntekt 5726918 9445
5 393 000 6579 Sum inntekter 32805 918 33 407
0 5 Varer for viderssalg 0 11
Personalkostnad og
4 679 062 3951 4,11 honorarer 21 203 755 16 431
0 0 14 - Avskrivninger 86 077 37
510 949 558 4,5 Annen driftskostnad 10 962 969 10 363
5180 012 4514 Sum kostnader 32 252 801 26 942
208 989 2 065 Driftsresultat: 553 116 G 465
21177 36 Renteinntekt 82 416 123
3643 Annen finansinntekt 12 619 11
0 Gevinst salg aksjer 0 0
0 Rentekostnad 1077 3
24 820 39 Sum finansposter 93 958 131
Resultat for
233 809 2103 skattekostnad 647 074 6 5696
0 0 9 Skattekostnad 146 299 1267
233809 2103 Arsresultat 500 774 5 325
Minoritetsinteresse
AgriAnalyse (30%) -28 567 - 553
Arsresultat etter
minoritetsintresse 472 207 4776
233 80% 2103 10 Til/fra driftsfond 500774 5329
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2.2 Balanse pr. 31.12.2016 (belop i kroner, fjorarstail i hele I 000 kr)

Eiendeler
NL NL Konsern Konsern
31122016  31.12.2015 Note 31.12.2016 31.12.2015
Anleggsmidler
0 9 Utsatt skattefordel 882 698 502
0 14 inventar 832 200
Finansielle anleggsmidler
2 500 000 2500 7 Investeringer i datterseiskap 0
32 000 32 7 Aksjer 32001
2 532 000 2 532 Sum anleggsmidier 1746 899 627
Omlspsmidler
Fordringer
540 000 160 6 Kundefordringer 1308 027 2 161
0 156 13  Andre fordringer 1329 479 1473
40 007 0 13 Norsk Landbrukssamvirke 40 007 0
Bankinnskudd
2 690 424 2994 8 Bankinnskudd 9 821 655 9276
3270 431 3310 Sum omigpsmidler 12 505 168 12 910
5802 431 5842 Sum eiendeler 14 246 066 13 538
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Egenkapital og gjeld (belsp i kroner)

553 £

NL ML Konsern Konsern
31.12.2016 31.12.2015 Note 31.12.2016  31.12.2015
Egenkapital
Opptient egenkapital
4683 846 2581 1og 10 Driftsfond NL 4683 846 4684
0 0 Annen egenkapital 1240 443 644
223 809 2103 Resultat 500 775 2672
4 917 655 4684 10 Sum opptjent egenkapital 6 425 064 8 000
Minoritetsandel av EK 1047 519
4917 655 4684 10 Sum egenkapital 7 472 583 8 5563
Langsiktig gjeld og forpliktelser
0 198 40911 Pensjonsforpliktelse 1989 979 198
Sum langsiktig gjeld og
0 198 forpliktelser 1989 979 198
Gield
Kortsiktig gjeld
46174 43 Leverandargield 1250 884 705
474634 516 Skyldige offentlige avgifter 1 450 245 15659
0 0 9 Betalbar skatt 0 62
363 968 401 Annen kortsiktig gield 2082 375 2 460
884 776 960 Sum kortsiktig gield 4783 504 4786
884 776 1158 Sum gjeld 6 773 483 4 984
5 802 431 b 842 Sum egenkapital og gjeld 14 246 066 13 538
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2.4 Noter

1. Regnskapets omfang og regnskapsprinsipper

Regnskapet for Norsk Landbrukssamvirke og Norsk Landbrukssamvirke konsern vedtas av NLs rad
etter innstilling fra styret i NL.

Arsregnskapet og konsernregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for sma foretak gjeldende pr 31.12.16. Det er benytiet ensartede regnskapsprinsipper
for alle selskaper i konsernet,

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om histarisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt
drift, kongruens og forsiktighet.

Felgende prinsipper er anvendt:

Inntekter resultatferes nar de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter.
Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som omlgpsmidler, gvrige eiendeler er
klassifisert som anieggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benyitet for gjeldsposter.

Omlepsmidfer og anleggsmidler er oppfert til anskaffelseskost med fradrag for verdiforringelse og
eventuelle verdiendringer.

Konsernregnskap

Norsk Landbrukssamvirke konsernregnskap 2016 bestar av Norsk Landbrukssamvirke (NL), Norsk
Landbrukssamvirke Servicekontor AS (NLS) og AgriAnalyse AS. Virksomheten i NLS og AgriAnalyse
AS er skattepliktig virksomhet.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomvazrende i konsernet er eliminert.
Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Selskapet og konsernet har hatt 2 pensjonsordninger. En ytelsesardning i DnB som ble lukket 2013 og
en innskuddsordning | Gjensidige som ble etablert fra samme dato. Hasten 2015 ble det gjennomfart
forhandiinger med ansatte, og det ble enighet om at ytelsespensjonen skulle avvikles. Alle ansatte i
ytelsespensjonsordningen med unntak av 1 ufgr ble derfor overfgrt til innskuddserdningen. Med
virkning fra 1. januar 2016. De ansatte som ble pafart skenemisk tap, blir delvis kompensert over tid.
Det er satt av for dette i regnskapet.

Utsatt skalf og skatfekostnad

Utsatt skatt i konsernet beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats.
Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse Poster
vurderes likevel seerskilt, herunder pensjons- forpliktelser. Utsatt skattefordel oppstar dersom en har
midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden. Aret skattekostnad bestar
av betalpar skatt samt endringer i utsatt skatt og utsatt skattefordel.
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2. Organisasjonenes kontingenter til i Norsk Landbrukssamvirke

Kontingent %

TINE SA 1070 901 35,10
Nortura SA 1070 901 35,10
Gartnerhallen SA 45 765 1,50
Norges Pelsdyralslag 30510 1,00
Norske Felleskjap SA 442 700 14,51
Felleskjgpet Rogaland Agder SA 92 750 3,04
HOFF SA 30510 1,00
Honningcentralen SA 30 510 1,00
GENO SA 30510 1,00
Norsvin SA ] 30 510 1,00
TYR 15 2585 0,50
Norsk Sau og Geit 15255 0,50
Norsk Landbruksradgiving 30510 1,00
Landkreditt Bank 53 393 1,75
Gjensidige Forsikring ASA 61020 2,00
Norges Skogeierforbund * 70 000

Sum| 3121000 100

Budsjett omfatter NL ordinzere kontingenter som er fordelt etter omforent fordefingsnokkel.
*Norges Skogeierforbund er nytt medlem i 2016 og betaler for 2016 et fast belep.

3. Spesifikasjon av annen driftsinntekt NL

Regnskap Regnskap HKonsern Konsern
2016 2015 2016 2015
Refusjoner fra andre organisasjoner 0 0 975 000 858 000
Konsulenthonorarer 2278000 2785000 350 809 3137 995
Kurs- og arrangementsinntekter Q 0 3105319 30561122
Andre inntekter 0 4794 1285791 22097746
Sum 2275000 2789794 5726918 0444 863

1 2015 var ca 2,5 millioner | tienestesalg til vare eierorganisasjoner klassifisert som «Annen
driftsinntekt». 2016 er tilsvarende salg ca 2,5 millioner presentert som «Tjenestesalg
organisasjoner». Dette, samt nedgang i evrige leie- og prosjektinntekter, er arsaken til at
«Annen driftsinntekt» konsern er vesentlige lavere i 2016 enn 1 2015.
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4. Personalkestnader og honorarer

NL NL Konsern Konsern
2016 2015 2016 2015
Lenn og henorar 3770006 3706 455 16 708 287 16 088 012
Arbeidsgiveravgift 598 135 760 488 2587 173 2742 683
Pensjonskoestnader 294 401 -600 357 1 879 405 -3 130 066
Andre personalkostnader 16 520 84 169 515814 730 173
Sum 4679062 3950756 21203755 16 430 802

Under andre ytelser ligger blant annet kostnader vedrerende bedriftslegeordningen, kurs og
seminarer, personalforsikringer og andre sosiale kostnader for de ansatte | Norsk
Landbrukssamvirke. Selskapet og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene til
obligatorisk tjenestepensjon.

Honorar til styret og daglig leder 2016 2015

Lonn Adm.direkter 1385 284 1383 322
Pensjonspremie Adm direkigr 119 010 93 866
Annen godigjerelse Adm.direktar 12 982 20 664
Styrelederhonorar 155 000 155 000
Honorar tillitsvalgte i styret 345 000 356 000
Sum 2017276 2008 852
Lenn daglig ledere konsern 2016 2015

Lenn Adm.direktar 2279556 2238507
Pensjonspremie Adm.direktar 204 340 243 391
Annen godtgjerelse Adm.direkigr 39495 43 045
Sum 2523 391 2522 943

Gjennomsnittlig ansatte i NL er 3 og i NL konsern 22 personer.

Det er ikke gitt [an eller sikkerhetsstillelser til daglig leder, styremedlemmer eller andre
naerstaende parter. Selskapet har ingen forplikielser til & gi ledende personer, styre-
medlemmer eller styreleder szerskilt vederlag ved opphgr eller endring i ansettelses-
forhold/verv. Selskapet har ingen andre avtaler om overskuddsdeling til styret eller ledende

ansatte.

Det er kostnadsfart revisjonshonorarer for 2016 med kr 79 056,-. For konsernet er det
kostnadsfart kr 157 446 - i revisjonshonorar. For teknisk utarbeidelse av ligningspapirer
kr 30 000,- samt annen regnskapsteknisk bistand kr 15 883. Inkiudert i revisjonshonoraret
ligger kostnader knyttet til arsoppgjer / revisjon i konsernet 2015. Alle belepene er angitt

eksklusive mva,

Arsmelding Norsk Landbrukssamvirke 2016

17.07.2024 kl 15:58 Brgnngysundregistrene

Side 28 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 970142711

5. Spesifikasjon av andre driftskostnader, NL

Regnskap Regnskap Konsern Konsern

2016 2015 2016 2015
Fremmede tjenester 225652 307 456 5 387 209 3 696 328
Kostnader lokaler 87 525 75940 1777 654 2029178
Bidrag/bevilgninger - - 35 500 222 600
Diverse kostnader 197 774 175 252 3762 606 4415 423
Sum 510 951 558648 10962969 10363 529

6. Fordringer

Kundefordringer er satt opp til palydende.

7. Investeringer i datterseiskap

Palydende Bokfert

Eierandel  Antail pr.akjse Verdi
NL Servicekontor AS 100 % 2500 1000 2500000
AgriAnalyse AS 70 % 280 1000 0
Sum _ 2 500 000

NL Servicekontor AS og AgriAnalyse AS har forretningsadresse:
Postboks 9347 Grenland, 0135 OSLO. Hver aksje gir lik stemmerett.

Aksjer andre selskaper
Bokfart verdi Bokfert Virkelig

Antall pr. aksje Verdi Verdi
Tun Media AS 2 000 1,00 2 000 2000
Den Norske Matvarefestivalen AS 1 10 000,00 10 000 10 000
Sikringsradicen AS 20 1000,00 20 000 20000
Sum 32 000 32 000

8. Bundne midier

Av totale bankinnskudd utgjer kr 154 408,- {pr. 31.12.2016) bundne midler pa
skattetrekkonto. For NL konsern utgjer bundne midier kr 825 855,-.
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9. Skatt — NL konsern

Konsern Konsern
2016 2015

Betalbar skatt fremkommer slik:

Ordinzert resultat fer skattekostnad 413 263 4 493 302
Ikke skattepl. Resultat NL 233809 2103190
Permanente forskjeller 24 820 53012
Endringer i midlertidige forskjeller -385 824 -4 021679
Grunnlag betalbar skatt 52 259 524 635
Anvendt fremferbart underskudd _ -63 168  -293 794
Grunnlag for beregning av betalbar skatt -10 909 230 841
Betalhar skatt pa arets

resultat 25% 1 27% 0 62 327
Arets skattekostnad fremkommer slik:

Beregnet betalbar skatt 0 63 327
Endring i utsatt skatt 146 299 1 205 318
Arets totale skattekostnad 146 289 1 267 645
Oversikt midlertidige forskjeller: 2016 2015
Driftsmidler 192 660 12 837
Kundefordringer -18 000 0
Pensjaner -1 989 979 105 000
_Fremfarbart underskudd -1 862 586 -1 914 845
Sum -3 677905 -1797 008
Balansefert utsatt skattefordel (24% 7 25%) 882 698 501 752

| tilknytning til korreksjon av tidligere ars feil som er fort direkte mot egenkapitalen
01.01.20716 er det ogsa foretatt fering mot utsatt skattefordet slik at endring utsatt skatt i
resultatregnskapet stemmer med endring balansefert utsatt skattefordel.

10. Egenkapital
Norsk Landbrukssamvirke

Annen
Driftsfond  egenkapital: Sum
Egenkapital 01.01.2016 4 683 847 0] 4 683 847
Arets resultat 233809 0 233809
Egenkapital 31.12.2016 4 917 656 0 4 917 656
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Egenkapital — konsern
Norsk Landbrukssamvirke - Konsern

Annen
Driftsfond  egenkapital: Sum
Egenkapital 01.01.2016 4683 847 3869697 6 353 544
Korreksjon tidligere feil B 0 -1581735 -1 581735
Arets resultat 233 809 266 965 500 774
Egenkapital 31.12.2016 4917656 2654 927 7 472 583

11. Pensjonsordning NL

Ytelsespensjonen ble avviklet 31.12.2015, og samtlige berarte ble 01.01.2016 overfwri til
innskuddspensjonsordning. Dette har medfert en kostnadsreduksjon, og samtidig ble det
inngatt en avtale med de ansatte om kompensasjon som |aper til de slutter eller frem til fylte

70 ar.

Pensjonskostnad 2016 2015
Innskuddspensjon {eskl aga) 294 401 808 942
Ytelsespensjon (eksl aga) 0 889 837
Endring pensjonsforpliktelse 0 -2299136
Sum netto pensjonskostnad 294 401 -600 357

Pensjonsordning konsern

Pensjonskostnad 2016 2015
Innskuddspensjon (eski aga) 1511481 1794 352
Ytelsespesnjon (eksl aga) 0 1408738
Endring pensjonsforpliktelse -119 000 -6 333156
Sum netio pensjonskostnad 1392 481 -3 130 066
Pensjonsforpliktelser 2016 2015
'Kompensasjon ansatte (inkl aga) _ 1989 979 0
Sum balansefgrt forpliktelse o 1989 979 0

12. Interesseorganisasjonens medlemmer
Norsk Landbrukssamvirke sine medlemsbhedrifter framgar av note 2.
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13. Mellomvaerende med seiskap i samme konsern og tiiknyttede selskap

Norsk Landbrukssamvirke

Fordringer Gield
Norsk Landbrukssamvirke Servicekontor AS 540 000,- 30 918,-
AgriAnalyse AS 0,- 0,-

Omsetning mellom selskap i konsern er oppgitt eksl mva

Salg Kigp
Norsk Landbrukssamvirke Servicekontor AS 2 278 000,- 161 981,-
AgriAnalyse AS 0.- 0,-

Alle selskaper i konsernet anses som nezerstaende parter. Likeledes anses andre

samarbeidende organisasjoner innen landbruket som narstdende. Alle transaksjoner mellom
selskaper innen konsemet foretas til selvkost, for prissetting av fjenester til samarbeidende

selskaper finner den sted etter ermelengdes avstands prinsipp.

14. Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2016 168 359
Tilgang i ar 824 6859
Avgangiar 0
Anskaffelseskost 31.12.2016 993 018
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2016 74 742
Arets avskrivninger 86 077
Avskrivninger 31.12.2016 162 819
Bokfart verdi pr 31.12.2016 832 200
@konomisk levetid 3-5 ar

Avskrivningsmetode Linaser
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2.5 Revisjonsberetning
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Styrende organer

Det forste Arsmatet i NL
NLs vedtektsfestede arlige Arsmate ble
avholdt 3. mai 2018 i Felleskjgpst Agri,
Kambo fabrikk, Maliebakken 50, 1538
Moss

Hver av medlemsorganisasjonene od
samarbeidende organisasjoner har 2
plasser | arsmgtet.

Styreleder Sveinung Svebestad og adm.
direkter Ola Hedstein gjorde rede for NL.s
strategi og arbeid i 2015, samt framlagt
regnskap. 8 representanter hadde ordet |
debatten.

Arsmatet godkjente enstemmig
arsmelding og regnskap for 2015.
Regnskapet for Norsk Landbrukssamvirke
for aret 2015 viste et overskudd pa
kr2.103.109.

Styret

Styret | Norsk Landbrukssamvirke bestar

etter de nye vedtektene av inntil 8 faste

medlemmer og har felgende sammen-

setning:

s TINE, Nortura og Norske Felleskjep
har en representant hver

s« 3 medlemmer vaigt blant de gvrige
mediemsocrganisasjonene

« Samarbeidende organisasjoner,
Norges Bondelag og Norsk Bonde- og
Smabrukarlag oppnevner sine
representanter og vararepresentanter
til styret i samsvar med inngatte
avtaler.

Det skal ogsa velges personlige vara-
medlemmer for styremedlemmene fra
TINE, Nortura og Norske Felleskjep.

@ivrige varapersoner skal velges blant de
organisasjonene som ikke er representert i

styret.

Etter valgene pa Arsmatet varen 2016 har
styret hatt felgende medlemmer:

Konsernregnskapet for Norsk Landbruks-
samvirke viste et samlet overskudd etter
skatt og minoritetsinteresser (AgriAnalyse
30 %) pa kr4 775 355,

Det positive resultatet skyldtes i stor grad
tilbakefaring av balanseforte
pensjonsforpliktelser ved overgang
innskuddsbasert, koltektiv
pensjonsardning for de ansatte.

Arsmuptet vedtok fplgende godtgjerelse til
tillitsvalgte medlemmer i styret:

*NL Leder  kr 155.000.

* NL nestleder kr 35.000.

* NL Medlem kr 25.000

* Metende varamedlem kr 1.000/mate

* Daggodtgjerelse kr 2.000 pr. dag.

* Godtgj. for mater < 4 timer kr 1.000.

Styreleder: Trond Reierstad, TINE SA
Vara Nils Asle Dolmset.

Nestleder: Anne Jadahl Skuterud, Norske
Felleskjop SA

Vara Lars Fredrik Stuve.

Sveinung Svebestad, Nortura SA

Vara Per Heringstad.

Lars Petter Bartnes®, Norges Bondelag
Vara Per Skorge.

Arne Lofthus*, Norsk Bonde- og
Smébrukarlag,

Vara QClaf Godli.

Leif Helge Kongshaug, TYR

Anders R. Nordiund, Gartnerhallen SA
Knut A. Nordmo, Landkreditt SA

* Styreplass | samsvar med Samarbeidsavtaler

Budsjett for virksonzheten i 2017
Styret vedtar ogsa virksomhetsplan og
budsjett for arganisasjonen.

Den samlede gkonomiske rammen for
NL/NLS i 2017 ble i styrempte

5. desember 2016 vedtatt med en brutto
kostnadsramme for NL/NLS sine
budsjetter i 2017 pa kr 27 611 000,-.
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Utlignet belgp pa eierorganisasjonene blir i
2017 kr 23 000 000,-.

Ny fordelingsnekkel, vedtatt av styret i NL i
september 2014, ble lagt til grunn ogsa for
fordeling av 2017-budsjettet.

Valgkomitéen

Arsmuptet valgte falgende valgkomite:

Leder: Oddhild Saure, Norske Felleskjep
SA

Varamedlem: Sveinung Halbjerhus,
Norske Felleskiop SA

Nestleder: Helga Torvik Ulven, TINE SA
Varamedlem. Marit Haugen, TINE SA

Medlem 3: Robert Sendrél, Nortura SA
Varamedlem: Inger Lise Aarrestad
Rettedal Nortura SA

Medlem 4: Tone Vag, Norsk Sau og Gef,
Varamediem: Qlav Arne Senderland,
Honningcentralen SA,

Medlem 5: Morten Tamte, HOFF SA
Varamedlem: Bertran Trane Skadsem,
Norges Pelsdyralsiag
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Nasjonalt og internasjonalt

samarbeid

Nasjonalt samarbeid

Norsk Landbrukssamvirke stiftet i slutten
av 2009 Foreningen Samvirkesenteret
sammen med Coop NKL, Norske Bolig-
byggelags Landsforbund, Norges Rafisk-
lag, Det Kgi. Selskap for Norges Vel,
Gjensidige og Landkreditt. Foreningen har
i alt 21 medlemmer fra en rekke sekiorer.
Gjennom Samvirkesenteret samarbeider
NL med gvrige sektorer om rammebe-
tingelser og profilering av samvirke.

NL deltar i "Nettverk for GMO-fri mat og
for", hvitket bestar av milje, - solidaritets-
ag landbruksorganisasjoner med en kritisk
holdning til bruk av GMO i mat og for.
Nettverket skal bidra til & opprettholde en
restriktiv praksis overfor GMO i Norge i en
situasjon hvor lovgivning og neering er
under press, og gjennom informasjon og
andre tiltak bidra til & spre denne fere-var-
baserte filneermingen til GMO,

NL er ogsa medlem i den Norske Tekniske
Plattformen {(NTP) «Food for Life» som er
et lobbynettverk for matbransjen.

Internasjonalt samarbeid
| varierende grad deltar vi i falgende
organisasjoner:

NBC - Nordens Bondeorganisationers
Centralrad.

ICA - international Co-operative Alliance.

ICAQ - International Co-operative
Agricultural Organisation.

COFPA - Committee of Professional
Organisations in the European Union
{Bondeorganisasfoner).

COGECA - General Confederation of Agri-
cultural Cooperatives in the European
Union (Samvirkeorganisasjoner).

WFQO — World Farmers Organization

NL er ikke fullverdig mediem i
COPA/COGECA, men har sammen med
Norges Bondelag inngatt en partner-
skapsavtale som gir rett til & delta i
relevante meter, arbeidsgrupper med mer.

For mvrig har vi pa mer uformell basis
regelmessig kontakt med kolleger i de
andre nordiske land pa en rekke av vére
arbeidsomrader.

ICA, ICAQO, Cooperatives Europe
NL er medlem i ICA (International
Cooperative Alliance). Dette innebasrer
ogsa medlemskap i region Europa
(Cooperatives Europe) og sektor-
organisasjonen for landbrukssamvirke
ICAQ (International Cooperative Agri-
cultural Organisation).

WFQ - World Farmers' Organisation.
NL er medlem av WFO, som er en
moteplass for verdens bonde og
samvirkeorganisasjoner. WFO skal
fremme benders interesser | sammenheng
med relevante globale utfordringer og
politiske prosesser.
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Styrer, rad og utvalg

Egne styringsgrupper, rad og
utvalg

Styret i Norsk Landbrukssamvirke
Servicekontor AS

Trond Reierstad, (styreleder), Anne Jgdahl
Skuterud (nestleder) og Sveinung
Svebestad. Michael Hammarlund er
ansattes observatar.

Styret i AgriAnalyse AS

Ola Hedstein (styreleder), Brita Skallerud
{(nestleder), Lars Ivar Galtung, Jakob
Simonhjell, Per Skorge, Lars Fredrik
Stuve. Eivinn Fijelthammer er ansaltes
observatar.

Garantiutvalget for oppgjors- og
driftskredittordningen

Trond Reierstad, TINE SA (leder), Frode
Vik, Nortura SA (nestleder); Kjell-Kristian
Engebretsen-Sasther, Felleskjgpet Agri
SA, @yvind Wang, Norges
Skogeierforbund; Jostein Solbue,
Gartnerhallen SA; Olav Arne Sgnderland,
Honningcentralen SA; Jern Dahl, HOFF
SA; Hans Age Kulbotten, Norges
Pelsdyralslag.

Radgivende utvalg for nzeringspolitiske
sporsmal (RUN)

Kristin Taraldsrud Hoff, NL; Kjell
Rakkenes, Nortura SA; Bjern Strem, TINE
SA; Lars Fredrik Stuve, Norske Felleskjgp
SA; Knut Norland, HOFF SA; Arve
Gladheim, Gartnerhallen SA; Arild
Bustnes, Norges Bondelag; John Petter
Lovstad, Norsk Bonde- og Smabrukarlag.
(Organisasjonene kan ogsé mate med
andre/flere personer dersom aktuelle
saker tilsier dette).

Radgivende utvalg for forsking og
innovasjon (RUFT)

Kristin Taraldsrud Hoff og Age Klepp, NL,
Johanne Brendehaug og Anne Cathrine

Whist, TINE SA, Per Berg, Nortura SA,
Trygve Roger Solberg, GENO SA, Einar
Strand, Norsk Landbruksradgiving, Per
Harald Agerup, Norges Bondelag, Eli
Grindflek, Norsvin SA, Nina Heiberg,
Gartnerhallen SA, Hans Age Kullbotten,
Norges Pelsdyralslag, Knut Reflo,
Felleskjopet Forutvikling, Merete
Furuberg, Norsk Bonde- og Smabrukariag.

Radgivende utvalg for samvirke og
Lkompetansesparsmail

Eugen Temte, NL; Astri Liland, NL; &yvind
Wang, Norges Skogeierforbund; Mari
Bjerke, Geno SA; Tor Olav Brandtzasg,
Nortura SA; Jan Kollsgard, Felleskjapet
Agri SA; Arve Gladheim, Gartnerhallen
SA; Anders Sigstad, Landkreditt SA;
Gustav Graholt, Norsvin SA; Per Sigve
Lien, TINE SA, Astrid Solberg, Norges
Bondelag.

Utvalg som aktiviseres ved behov
s Radgivende utvalg for
kommunikasjon
= Radgivende utvalg for mattrygghet
Risikogruppe
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Nasjonale styrer, rad og
utvalg

Norsk Bonde- og Smibrukarlags
representantskap:

Sveinung Svebestad, Trond Rejerstad,
Einar Enger og Eilif Due.

Landkreditt
Ola Hedstein (rep.skap), Sveinung
Svebestad (varamedlem rep.skap)

Sikringsradioen AS
Vidar Kapelrud (styremediem), Ola
Hedstein (vara tif styret)

Budsjettnemnda for jerdbruket
Per Aas (felles representant for NB og
NBS)

Omsetningsradet
Kristin Taraldsrud Hoff, (medlem)
Eugen Temte (varamedlem)

Styret i Fondet for forskningsavgift pa
landbruksprodukter

Kristin Taraldsrud Hoff, Eugen Temte
(vara)

Samvirkesenteret
Eirik Nedrelid, styremediem, Astri Liland,
vara til styret

Transportbrukernes Fond
Age Klepp, styremedlem

Norges Varemesse
Cla Hedstein (Radet)

Internasjonale styrer, rad og
utvalg

ICAQ
Eugen Tomte (Visepresident)
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Ansatte i NL og NLS 12016

Norsk Landbrukssamvirke og Norsk Landbrukssamvirke Servicekontor AS
3 personer er ansatt i NL (*), de evrige er ansatt i NLS.

Administrasjon

Adm. direktar *) Ola Hedstein tansatt i NL)

Org. sjef *) Vidar Kapelrud 60%, ansatt 1 NL, tif 31. august 2016}
Konsulent Evelyn S. Hestnes (50%)

Regnskapssjef Michael Hammarlund

Team nzeringspolitikk og team samvirke
Direkteor Neeringspolitikk Kristin Taraldsrud Hoff

Ass. direktar *) Eugen D. Temte (ansatt i NL)
Fagsjef Arne lvar Sletnes

Fagsjef Age Klepp

Radgiver Helene Lillekvelland

Team kompctanseutvikling

Fagsjef Astri Liland
Konsulent Evelyn S. Hestnes (50%)
Org. sjef ™) Vidar Kapelrud (40%, ansatt i NL. til 31 august 2016)

Team kommunikasjon

Direkter, kommunikasjon Eirik Nedrelid

Leder PR og Media Frida Gunnestad Johansen
Leder digital kommunikasjon Siv Hatlen Heimdal

Sikringsradioen AS (ansatf i NLS):
Daglig leder Maren M. Heggland
Konsulent Dag Omar Kvalvaag (50% fra 1. april 2016)

Ovrige ansatte:
Trainee Hanne Margrete Johnsen

Trainee Eirik Magnus Fuglestad (fra 22. august 2016)
(Trainee-ordningen er et samarbeid med AgriAnalyse, Norges Bondelag og Norske Felleskjep)
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FORKORTELSER

NE Norsk Landbrukssamvirke

NLS Norsk Landbrukssamvirke Servicekontor AS

FK Agri Felleskjapet Agri SA

NBC Nordens Bondeorganisationers Centralrad

Copa-Cogeca  EUs landbruksorganisasjoner (bondelag og samvirke):

COPA Committee of Professional Organisations in the European Union
{Bondeorganisasjoner).

COGECA General Confederation of Agri-cultural Cooperatives in the European Union
(Samvirkeorganisasjoner).

fCA International Cooperative Alliance

Cooperatives Europe ICA, regicn Europa

ICAC International Cooperative Agricuitural Crganization

WFO World Farmers’ Organization

EU Den europeiske union

E@S Det europeiske gkonomiske samarbeidsomrade

WTO World Trade Organization

Arsmelding Norsk Landbrukssamvirke 2016

17.07.2024 kl 15:58 Brgnngysundregistrene

Side 41 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 970142711

Gjensidige
o R MYOFSVIN BERE
o ] g@ﬁ@ ;i .“\. PG oy

s

Nortyrs BT S

NORSK
+ LANDBRUKSSAMVIRKE

Norsk Landbrukssamvirke
Postboks 9347 Grentand, 0135 Oslo
Bespksadresse: Hollendergata 5, Oslo
Telefon: 22 05 47 00
E-post: post@landbruk.no
www.landbruk.no
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S A N D B E R G Revisors beretning 2016
Narsk Landbrukssamvirke

revisjon & rddgiving

Til drsmetet i
Norsk Landbrukssamvirke

REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert Norsk Landbrukssamvirke' rstegnskap som viser et overskudd pa kr 233 809 for
selskapsregnskapet og et overskudd pa kr 500 774 for konsernregnskapet, og etter var mening:

» cr drsregnskapet avgilt i samsvar med lov og forskrifter

» pir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Norsk
Landbrukssamvirke per 31. desember 2016 og av selskapets resultater for regnskapséret som
ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsakikk i
Norge.

» gir kongernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet Norsk
Landbrukssamvirke per 31. desember 2016 og av konsernets resultater for det avshittede
regnskapsaret i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Arsregnskapet bestdr av:

¢ selskapsregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap, og for
regnskapsaret avshutiet per denne datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
infernasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikier 1 henhold til disse
standardene er beskrevet 1 Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vier
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare evrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfataing er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig
og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasgjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revigjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom svrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pilagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapporterc i s&
henseende.
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S A N D B E R G Revisors beretning 2016
Norsk Landbrukssanvirke

revisjon & rddgiving

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne ufarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunki til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for drsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksemheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende silderhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan oppsta som folge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pA arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsheretninger

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omtanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsé informagjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revigjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interns
kontrollen.

Uttalelse om pvrige lovmessige krav
Konklusjon om arsberetningen

Baserl pd var revisjon av &rsregnskapet som beskrevel ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om regisivering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av histerisk finansiell
informasjony, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for erdentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysainger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Hamar, 3. april 2017
Sandberg Revisjon AS
2

Ay

i /f(nut Sveen

Statsautorisert revisor
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