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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 958254318

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Eksterne prosjektinntekter 11,13 611 239 000 553 460 000
Annen driftsinntekt 400 000 -10 417 000
Sum inntekter 611 639 000 543 043 000
Kostnader
Direkte pros ektkostnader 93987 000 80131 000
L gnnskostnad 12 353 222 000 321 627 000
Avskrivning pavarige driftsmidler 1 11 502 000 10 758 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 329 000
Annen driftskostnad 125 745 000 120 377 000
Sum kostnader 584 456 000 533 222 000
Driftsresultat 27 183 000 9821 000
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 542 000 958 000
Annen renteinntekt 14 712 000 1864 000
Annen finansinntekt 14 4 441 000 2 329 000
Sum finansinntekter 5695 000 5151 000
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler
Annen rentekostnad 14 35000 43000
Annen finanskostnad 14 1851 000 846 000
Sum finanskostnader 1886 000 889 000
Netto finans 3809 000 4 262 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 30992 000 14 083 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10, 15, 5721000 1398 000
16
Ordineert resultat etter skattekostnad 25271000 12 685 000
Arsresultat 25271 000 12 685 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser 25 271 256 000 12 685 522 000

Overfaringer og disponeringer
Avsdtt til annen egenkapital 25271000 12 685 000
Sum overferinger og disponeringer 25271000 12 685 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 958254318

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10, 15, 12 670 000 10 324 000
16

Sum immaterielle eiendeler 12 670 000 10 324 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 1 63 859 000 61 541 000

Maskiner, anlegg og transportmidler 1 16 863 000 17 991 000

Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 1 3677000 3674000

Sum varige driftsmidler 84 399 000 83 206 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 14 719 000 8 107 000

Lan til foretak i samme konsern 56 7 958 000 15 404 000

Investeringer i aksjer og andeler 3,4 52 070 000 51 036 000

Andre langsiktige fordringer 59 28 857 000 25163 000

Sum finansielle anleggsmidler 103 604 000 99 710 000

Sum anleggsmidler 200 673 000 193 240 000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 91 658 000 96 872 000

Andre kortsiktige fordringer 20 442 000 7 638 000

Sum fordringer 112 100 000 104 510 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 201 314 000 152 608 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 201 314 000 152 608 000

Sum omlgpsmidler 313 414 000 257 118 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 958254318

Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 514 087 000 450 358 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Grunnkapital 8 30 000 000 30 000 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 000 30 000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 303 349 000 278 077 000
Sum opptjent egenkapital 303 349 000 278 077 000
Sum egenkapital 333349 000 308 077 000
Gjeld
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktel ser 9 273 000 279 000
Utsatt skatt 15, 16
Sum avsetninger for forpliktelser 273 000 279 000
Annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld 273 000 279 000
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 38813 000 28839 000
Betalbar skatt 10, 15, 3225000

16
Skyldig offentlige avgifter 28 202 000 27 594 000
Annen kortsiktig gjeld 5 110 225 000 85 569 000
Sum kortsiktig gjeld 180 465 000 142 002 000
Sum gjeld 180 738 000 142 281 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 514 087 000 450 358 000
28.06.2022 kl 15:39 Brgnngysundregistrene Side 4 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 958254318

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Eksterne prosjektinntekter 11,13 676 861 000 637 039 000
Annen driftsinntekt 400 000 -10 419 000
Sum inntekter 677 261 000 626 620 000
Kostnader

Direkte prosjektkostnader 89 749 000 80 985 000
L gnnskostnad 12 399 805 000 362 166 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 14 214 000 13 349 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 329 000
Annen driftskostnad 135 704 000 129 837 000
Sum kostnader 639 472 000 586 666 000
Driftsresultat 37 789 000 39954 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 14 846 000 1902 000
Annen finansinntekt 14 5245 000 2329 000
Sum finansinntekter 6 091 000 4231000
Annen rentekostnad 14 61 000 55 000
Annen finanskostnad 14 2280 000 613 000
Sum finanskostnader 2 341 000 668 000
Netto finans 3750000 3563 000
Ordinaxt resultat fer skattekostnad 41 539 000 43517 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 8 703 000 5 462 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 32836 000 38 055 000
Arsresultat 32836 000 38 055 000
Overfaringer og disponeringer

Overfert til fond for vurderingsforskjeller 804 000

Overfart fra annen egenkapital 32032000 38 055 000
28.06.2022 kl 15:39 Brgnngysundregistrene Side 5 av 34



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 958254318

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 32836 000 38 055 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 958254318

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 12 314 000 7 163 000
Sum immaterielle eilendeler 12 314 000 7 163 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 1 64 510 000 61 542 000
Maskiner, anlegg og transportmidler 1 22 068 000 21 055 000
Driftd @sare, inventar, o.a. utstyr 1 6 550 000 6 292 000
Sum varigedriftsmidler 93 128 000 88 889 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 0 0
Investeringer i aksier og andeler 34 52 874 000 51 037 000
Andre langsiktige fordringer 59 28 226 000 25078 000
Sum finansielle anleggsmidler 81 100 000 76 115000
Sum anleggsmidler 186 542 000 172 167 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 110892 000 124 448 000
Andre kortsiktig fordringer 27 665 000 12 285 000
Sum fordringer 138 557 000 136 733 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I 7 226 526 000 177 608 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 226 526 000 177 608 000
Sum omlgpsmidler 365 083 000 314 341 000
SUM EIENDELER 551 625 000 486 508 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 8 30 000 000 30 000 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 000 30 000 000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 804 000 0
Annen egenkapital 332554 000 303 017 000
Sum opptjent egenkapital 333 358 000 303 017 000
Sum egenkapital 363 358 000 333017 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 9 273 000 279 000
Sum avsetninger for forpliktelser 273 000 279 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 273 000 279 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 35832000 29431 000
Betalbar skatt 10 6 910 000 2927 000
Skyldige offentlige avgifter 28 206 000 27594 000
Annen kortsiktig gjeld 5 117 046 000 93 260 000
Sum kortsiktig gjeld 187 994 000 153 212 000
Sum gjeld 188 267 000 153 491 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 551 625 000 486 508 000
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NG

STYRETS BERETNING 2020

Virksomhet og framtidsutsikter

NGI-gruppen er organisert som et konsern som bestdr av en privat stiftelse NGI (Stiftelsen Norges
Geotekniske Institutt), Campus Ulleval AS og to utenlandskontorer: NGI Houston Inc. i USA og NGI
Perth Ltd. i Australia. Utenlandskontorene er organisert som aksjeselskaper.

NGI-gruppen har felgende hovedaktiviteter:

e Stiftelsen NGI, heretter kalt NGL er et privat, uavhengig teknisk-industrielt forskningsinstitutt
som leverer forskning, utvikling, radgivning og innovasjon innenfor de ingenierrettede
geofagene. NGI har hovedkontor i Oslo, et kontor i Trondheim og en forskningsstasjon pa
Ryggfonn med tilknytning til kontor i Stryn. Aktiviteten er rettet mot nasjonale og internasjonale
markeder og infrastruktur pa land og offshore og er organisert i fire markedsomréder: Offshore
energi, GeoMilje, Geodata og teknologi og Naturfare.

e Campus Ullevdl AS er lokalisert i Oslo og har som formadl i investere, utvikle, eie og forvalte
fast elendom.

e NGIs kontor i Houston, Texas leverer geotekniske ingeniertjenester og laboratorietesting.
Kontoret jobber med en rekke ledende akterer innen offshore energi og har samarbeid med
lokale ledende universiteter og forskningsmiljeer innen sine fagfelt. De siste drene har NGI
etablert seg i Massachusetts med fokus pa havvind-markedet og tilknyttet aktiviteter relatert til
forskning og utvikling (FoU).

e NGIs kontor i Western Australia har hovedaktivitet innen offshore energi, men tilbyr ogsa
konsulenttjenester innen alle NGIs fire markedsomrader. NGI Perth har samarbeid med lokale
og regionale ledende universiteter og forskningsmiljeer innen sine fagfelt.

Markedssituasjonen og ordrereserven ved inngangen til 2021 er god. Det er i henhold til var strategi
forventet gkt seknadsaktivitet og okt omsetning inn mot Forskningsridet og EUs nye rammeprogram
Horisont Europa. Oppdragsforskning og ridgivning inn mot omradene relatert til samferdselsutbygging,
klima og milje, naturfare og havvind forventes & vokse, mens det forventes en nedgang i aktivitetene
inn mot olje og gass.

NGI investerer tungt i digitalisering og ny teknologi og har i lapet av 2020 etablert en ny enhet, NGI
Digital, som har et hovedansvar for IT-utvikling og drift. Mange av vare arbeidsprosesser og leveranser
er i ferd med 4 digitaliseres, inkludert:

¢ Autolab - digitalisering av avanserte labforsek.

e NGI Live — NGIs IoT plattform for instrumentering og monitorering.

e COPIT — Ny webbasert lesning for tolkning og analyser av CPTer.

* Project metadata — Ny lesning for registrering og stedsfesting av prosjekter, metadata og

tilherende bruksrettigheter.
¢ Miljedata — Ny lesning for fangst og videre bearbeiding av miljedata.

Siden hesten 2019 har NGI, Norsk institutt for luftforskning (NILU), Norsk institutt for vannforskning
(NIVA), og Institutt for energiteknikk (IFE) diskutert mulige samarbeidsmodeller. Pandemien har
forsinket arbeidet, og prosessen vil derfor holde fram ogséd i 2021.

NGI cier egen tomt i Sognsveien 72, og det er igangsatt et planarbeid for 8 utvikle en forsknings- og
neringslivscampus (Campus Ulleval) pa eiendommen. Planene er & legge til rette for okt forskning,
utvikling og innovasjon innen geofagene i samarbeid med andre akterer i en campus. Campus Ulleval
er planlagt ferdigstilt i 2024. Ett av malene med prosjektet er 4 bidra til a realisere ambisjonene 1 Oslo
kommunes campusstrategi som del av utviklingen av innovasjonsdistriktet Oslo Science City. For &
utvikle Campus Ullevél er det planlagt at NGI i februar 2022 flytter inn i midlertidige lokaler i
Sandakerveien 140.
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Arsregnskap og skonomi

Som felge av at aktivitetene ved utenlandskontorene har ekt, er det for 2020 utarbeidet et
konsernregnskap. Brutto drifisinntekter for NGI-gruppen 1 2020 utgjorde 677 mill. kr., en ekning pi
51 mill. kr i forhold til 2019. Driftsresultatet for NGI-gruppen er pa 38 mill. kr., og arets overskudd er
pa 33 mill. kr. NGI-gruppen har samlet solid egenkapital og god likviditet.

For Stiftelsen NGI utgjorde brutto driftsinntekter i 2020 611 mill. kr. Driftsresultat er pa 27 mill. kr. og
arets overskudd er pa 25 mill. kr. NGI har solid egenkapital og likviditet. Det er utarbeidet en plan for
kapitalforvaltning som rlig gjennomgas av styret.

12020 var basisbevilgning fra Forskningsradet til NGI 38 mill. kr., som utgjer 6.2 prosent av brutto
driftsinntekter. I tillegg mottok NGI 4 mill. kr. (0.7 prosent av driftsinntektene) bevilget fra Olje- og
energidepartementet, som forvaltes av NVE, for & uteve sitt nasjonale ansvar innenfor
snoskredforskning. @vrige drifisinntekter kommer fra bidrags- og oppdragsforskning og
forskningsbasert ridgivning for privat nzringsliv, det offentlige og utlandet. Internasjonale inntekter
representerer 28 prosent av NGIs omsetning (30 prosent i 2019).

Forskningsradet tildelte i tillegg en eckstraordinzer grunnbevilgning i 2020 for & styrke grenn
industrirettet innovasjon med méil og styrke norsk nzringsliv etter covid-pandemien. NGI benyttet blant
annet disse midlene til 4 investere i felt- og laboratorieutstyr som stetter geofaglig forskning i Norge.

Mange aktive prosjekter i den delen av NGI som faller inn under ekonomisk aktivitet og hey innsats fra
de ansatte medferte at man for regnskapséret 2020 kunne beregne en overskuddsdeling som kommer
alle ansatte til gode. Overskuddsdelingen inngér som en del av vire lennskostnader.

Forutsetningen for fortsatt drift er til stede og &rsregnskapet for 2020 er satt opp under denne
forutsetningen. Styret mener at regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets resultat og balanse ved
arsskiftet.

Sentrale oppgaver i 2020

Forskning

NGI prioriterer anvendt forskning og utvikling. Malet er 4 utvikle kompetanse, resultater og teknologier
som er relevante for samfunnet, av internasjonal hey kvalitet og som tas i bruk av de markedene vi
jobber i. T NGIs hovedstrategi for 2018-2021, NGI21, er okt satsing pd forskning, utvikling og
innovasjon (FoUT) gjennom sterre forsknings- og utviklingsprosjekter i EU og Norges Forskningsridet
én av hovedprioritetene. Hovedstrategien lofter serlig fram Foll-prosjekter knyttet til beerekraftige
geolasninger, tilpasning til et klima i endring, offshore vind og nye lesninger gjennom digitalisering og
andre muliggjerende teknologier. NGI har 1 2020 hatt et internt prosjekt med fokus pa tiltak for & styrke
var omsetning innen konkurranseutsatt forskning nasjonalt og innen EU. En rekke tiltak er under
implementering eller videreutvikling.

2020 var et godt resultatir for forskning ved NGI. Antall publiseringspoeng 1 den vitenskapelige
forskningsdatabasen Cristin var rekordheyt, og antallet nivd 2-publikasjoner har ekt fra 24 artikler i
2019 til 40 artikler i 2020. Sammenlignet med andre teknisk-industrielle institutter ligger NGIs
publikasjoner omtrent pa snitt. I trdd med strategien er det i 2020 blitt jobbet strategisk for & eke
deltakelsen i1 forsknings- og utviklingsprosjekter gjennom EU og Forskningsradet. Relevante
forsknings- og utviklingsprosjekter & trekke fram er:

Sterre forskningsprosjekter gjennom Forskningsriadet

Senter for Forskningsbasert Innovasjon (SFI} — earthresQue (2020-2028)

Senteret, som skal utvikle teknologier og systemer for baerekraftig hindtering og behandling av avfall
og overskuddsmasser. Vertskap er NMBU. NGI er nestleder i senteret.

Forskningssenter for Miljovennlig Energi (FME) — NorthWind (2021-2028)
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12020 ble SINTEF, sammen med om lag 50 partnere fra forskning og industri, tildelt et forskningssenter
som skal forske p& bazrekraftige lesninger for havvind. Her skal NGI bidra med spisskompetanse for &
utvikle effektive, kostnadseffektive, miljevennlige og innovative fundamenteringslesninger
havvindinstallasjoner.

Senter for Forskningsbasert Innovasjon (SFI} — Klima 2050 (2015-2022)

Forskningskonsortium hvor forskere, nzringsliv og offentlig sektor sammen jobber for & finne lasninger
som skal ruste det norske samfunnet til & kunne handtere klimaendringene. NGI er én av fem
forskningsinstitusjoner i Klima 2050 og har prosjektlederansvar for "Water triggered landslides".

BegrensSkade I/REMEDY-Risk Reduction of Groundwork Damage (2017-2022)
Forskningsprosjektet har som mél & redusere risiko og skader for byggeprosjekter som oppstér som
felge av grunnarbeider, med serlig vekt pa a redusere skaderisiko for naboer og omgivelser. Til
sammen 18 partnere fra n=ringsliv, raidgivningsbransjen og forskningsmilje deltar. Prosjektet har
utviklet blant annet kartverktey som viser risiko for setningsskader og matriseverktey for
risikovurdering.

Sterre forskningsprosjekter gjennom EU

PHUSICOS (2018-2022)

NGI er prosjektkoordinator for et tverrfaglig konsortium med i alt 15 forskningspartnere som skal
synliggjere hvordan naturbaserte lesninger kan redusere risikoen for hendelser, som jordskred,
forfrsaket av ekstremveer.

ChEESE — Center of Excellence for Exascale in Solid Earth (2019-2022)

NGI er én av 13 europeiske forskningspartnere i prosjektet ledet av Barcelona Supercomputing Center.
Mailet er okt kunnskap om naturfenomener som jordskjelv, vulkanutbrudd og tsunamier slik at
lokalsamfunn kan kunne gjore preventive tiltak. I prosjektet jobber NGI med tsunamier.

Innovasjon

Baerum kommune inngikk i 2020 kontrakt med NGI om a utvikle og levere et system som kontinuerlig
miler miljebelastning rundt anleggsplasser. Dersom det blir registrert overskridelse av en grenseverdi
for miljeparametere, vil overvikingssystemet gjere det mulig 4 iverksette tiltak umiddelbart. Framover
vil store prosjekter som Ringeriksbanen, ny E-16 og E-18 generere store mengder med lasmasser som
kan skape miljeutfordringer. Her vil pilotprosjektet kvalitetssikre lasningen og gi praktisk erfaring for
det kan bli tatt i bruk.

Ridgivning

Ved NGI gir forskning og radgivning innen markedsomridene GeoMilje, Offshore energi, Naturfare
og GeoData og teknologi "hand i hand". Eksempler pi prosjekter i 2020 hvor NGI har vert radgivere
er:

e For Offshore energi: Utvikling av "Quantitative Digital Ground Models" sammen med vére
kunder, for eksempel Equinor og RVO (Nederland).

e IC Sandbukta-Moss-Sastad, grunnundersekelser, geoteknisk design og instrumentering ifm. 10
km nytt dobbeltspor for Bane NOR. Prosjektet startet i 2019, og NGI har avdekket at
grunnforholdene er langt mer krevende (kvikkleire med til dels svzrt lav stabilitet) enn det som
var forutsatt i forkant av byggeprosjektet. NGIs spisskompetanse innen relevant regelverk,
design av tiltak og konstruksjoner i kvikkleire, instrumentering av grunnarbeider og
grunnundersekelser er en forutsetning for & bistd Bane NOR i det videre arbeidet med ny
jernbane gjennom Moss.
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Arbeidsmiljs og personalforhold

Personale

Ved arets utgang var det 315 fast ansatte i NGI-gruppen. 275 av disse er ansatt i NGI, hvorav over 84
prosent har universitets- eller hogskoleutdanning. NGI bidrar til finansiering av doktorgradsutdanning
for faste ansatte. I perioden 2004-2020 har totalt 23 kandidater fatt tildelt stotte.

Godtgjerelse til NGIs styre i 2020 utgjorde kr 780 500,-. Administrerende direkter har per 31.12.2020
en fastlenn pa kr. 1 891 000,-. I tillegg kommer andre godtgjerelser som pensjon og overskuddsdeling.
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 281 282.-. I tillegg utgjar honorar for bistand,
inkludert utarbeidelse av skattepapirer og skattefunn kr 241 895.-.

Likestilling og mangfold

NGI har mangfold og kjennsbalanse som to viktige mélsetninger. Rekrutterings- og personalpolitikken
skal sikre like muligheter og rettigheter. NGI tilrettelegger for nedsatt funksjonsevne ved behov. Enhver
form for diskriminering strider mot selskapets verdigrunnlag. Vart likestillingsarbeid er forankret i NGIs
verdier og ctiske retningslinjer. NGI har i samarbeid med tillitsvalgte kartlagt og drefiet likestilling og
diskriminering som grunnlag for aktivitets- og redegjerelsesplikten.

Av de faste ansatte er 33 prosent av ikke-norsk opprinnelse, fordelt pa 36 land. I tillegg mottok NGI ca.
25 gjesteforskere og postdoktorstipendiater fra utlandet 1 2020.

32 prosent av de som er fast ansatt i NGI-gruppen, er kvinner. Det er ni kvinner i NGIs linjeledelse pa
24 personer og tre kvinner blant de sju som utgjer @vre ledergruppe. Blant styrets ni medlemmer er det
fem kvinner.

Samfunnsansvar og etikk

NGI bidrar til en kunnskapsbasert barekraftig utvikling av nzrings- og samfunnsliv, blant annet
gjennom vare FolU-resultater, standardiseringsarbeid, samarbeid med universiteter, samt bistand og
radgivning til myndighetene. NGI har etiske retningslinjer som omhandler menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, sosiale forhold, det ytre milje og bekjempelse av korrupsjon. NGI falger
generelle forskningsetiske retningslinjer og spesifikke forskningsetiske retningslinjer for naturvitenskap
og teknologi.

Det er utarbeidet enny versjon av NGISs etiske retningslinjer (NGI's Code of Conduct), som ble godkjent
av NGIs styre pd mote i desember 2020. Retningslinjene omfatter forretningsadferd, arbeidsmiljo og
personlig adferd og varsling av kritikkverdige forhold. Disse ligger tilgjengelige pa NGIs nettsider.

Helse, milje og sikkerhet

NGI prioriterer vern av liv, helse og det ytre miljeet i alle deler av virksomheten og har som mal & ha
null skader. Det er styrets oppfatning at NGI har et godt arbeidsmilje og arbeider bevisst for 4 ta vare
pé dette. I 2019 ble det utfert en arbeidsmiljeundersekelse som viser at NGI har et godt og
tilfredsstillende arbeidsmilje. Resultatene er presentert for alle ansatte, og det arbeides med tiltak og
handlingsplaner pé avdelingsnivé. Det vil bli gjennomfert en ny undersekelse i 2021.

1 2020 har det totale sykefravaeret veert pd 3,1 prosent. Det er ikke heyere enn normalt til tross for
koronapandemien. Fraveer knyttet til syke barn, spesielt pass av barn pi grunn av stengte skoler og
barnehager, har imidlertid veert ekende. Det har vert én arbeidsrelatert hendelse som medforte fraveer i
forbindelse med NGIs aktiviteter i 2020 og totalt 23 HMS-observasjoner. Verne- og miljearbeidet
utfores etter arbeidsmiljelovens forutsetninger.

NGI er sertifisert i henhold til ledelsessystem for milje ISO 14001:2015 for forskning og utvikling,
ridgivning og tjenester innen geofagene. Vi arbeider systematisk og mélrettet for 4 eliminere negativ
pavirkning av det ytre miljeet som felge av var virksomhet. Vi tar aktive valg for a oppfylle
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miljeforpliktelser og vise ansvar for omgivelsene og miljeet. Vi forplikter oss til 4 identifisere, kartlegge
og felge opp miljeaspekter relatert til virksomhetens egne aktiviteter og i vire prosjekter.

Kvalitetssikring

NGI er sertifisert i henhold til ISO 9001:2015 for forskning, utvikling og radgivning innen geofagene.
Vi arbeider forebyggende med kvalitet, sikkerhet og miljestyring. NGlIs lasmasselaboratorium innehar
akkrediteringsdokumenttest 118 og utfarer akkrediterte analyser innen akkrediteringsomfanget P99-4
Geoteknisk preving.

Takk til alle medarbeidere

Med koronpandemi har 2020 veert et utfordrende ar ogsa for alle i NGIL. Styret retter derfor en stor takk
til ledelsen og medarbeiderne for den innsatsen som er lagt ned og for de resultatene som er oppnadd i
et slikt unntaksar. Medarbeiderne i NGI er véar viktigste ressurs. Deres kunnskap, motivasjon og
entusiasme er helt grunnleggende for NGI-konsernets videre utvikling. Vi ser fram til det videre
arbeidet.

Oslo, 24. mars 2021
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NG

Offisielt regnskap

NGIs regnskap for ar 2020 er som folger:

Resultatregnskap

Balanse pr. 31. desember — eiendeler, egenkapital og gjeld
Kontantstramsanalyse

Noter til arsregnskapet for 2020
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NI

Resultatregnskap 2020
Resultatregnskap
Tall i 1000 kr
MORSELSKAP KONSERN
2020 2019 NOTE 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
611 239 553 460 Eksterne prosjektinntekter 11,13 676 862 637 038
400 {10 417)  Annen driftsinntekt 400 {10 417)
611 639 543 043 Sum brutto driftsinntekter 677 261 626 621
93 987 80 131 Direkte prosjektkostnader 89 749 80 985
517 652 462 912 Sum netto driftsinntekter 587 512 545 636
353222 321627 Lennskostnader 12 399 805 362 166
11 502 10758  Avskrivning pa varige driftsmidler 1 14 214 13 349
- 329  Nedskrivning av verige driftsmidler 1 - 329
125 746 120 377  Annen driftskostnad 135 704 129 837
490 469 453 091 Sum driftskostnader 549 723 505 682
27 182 9821 Driftsresultat 37789 39954
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
542 958 Renteinntekter fra foretak i samme konsemn - -
712 1864 Renteinntekter 14 847 1902
4 441 2329  Andre finansinntekter 14 5245 2329
35 43 Rentekostnader 14 61 55
1851 846 Andre finanskostnader 14 2 280 613
3809 4 262 Netto finansresultat 3750 3563
30 992 14 083 Ordinzet resultat fer skattekostnad 41 539 43 518
5721 1398  Skattekostnad 10 8703 5463
25271 12686 ARSRESULTAT 32 836 38 055
OVERFORINGER
25271 12686  Overfert til egenkapital 32032 38 055
Overfert til fond for vurderingsforskjeller 804
25271 12686 Sum disponert 32 836 38 055
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Balanse
Balanse
Tall i 1000 kr
MORSELSKAP KONSERN
2020 2019 NOTE 2020 2019
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
12 670 10324  Utsatt skattefordel 10 12 314 7163
12 670 10 324  Sum immaterielle eiendeler 12 314 7163
VARIGE DRIFTSMIDLER
63 859 61542  Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1 64 510 61542
16 862 17 991 Maskiner, anlegg og transportmidler 1 22 067 21054
3676 3674 Driftsles@re, inventar, vekigy og IKT 1 6 550 6292
84 398 83206 Sum varige driftsmidler 93 128 88889
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
14 719 8 107 Investering i datterselskap 2 - -
52 070 51036  Investering i aksjer og andeler 34 52 874 51036
28 858 25163  Andre langsiktige fordringer 5,9 28 227 25078
7 959 15404  Fordring til selskap i samme konsern 5,6 - -
103 605 99 710 Sum finansielle anleggsmidler 81101 76115
200 672 193240 Sum anleggsmidler 186 542 172167
OML@PSMIDLER
FORDRINGER
91 658 96 872  Kundefordringer 5 110 892 124 448
20 442 7 639  Andre kortsiktige fordringer ] 27 664 122832
112 100 104510 Sum Fordringer 138 557 136733
201 314 152 608  Bankinnskudd, kontanter o.l 7 226 526 177 609
313415 257119  Sum omlepsmidler 365 082 314 342
514 087 450 358  Sum eiendeler 551 625 486 508
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NG|

Balanse
Balanse
Tall i 1000 kr
MORSELSKAP KONSERN
2020 2019 NOTE 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
30 000 30 00O Grunnkapital 8 30 000 30 000
303 349 278078  Annen egenkapital 8 332554 303017
- - Fond for vurderingsforskjeller 8 804 -
333 349 308 078 Sum egenkapital 363 358 333017
GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
273 279  Andre avsetning for forplikielser 9 273 279
273 279  Sum avsetning for porpliktelser 273 279
KORTSIKTIG GJELD
38 813 28839 Leverandergjeld 35832 29431
3226 - Betalbar skatt 10 6 910 2927
28 202 27594  Skyldige offentlige avgifter 28 206 27 594
110 224 85569  Annen korsiktig gjeld 5 117 048 93 261
180 465 142 002 Sum kortsiktig gjeld 187 993 153213
180 738 142 281 Sum gjeld 188 266 153 492
514 087 450 358  Sum egenkapital og gjeld 551 625 486 508

Oslo, 24. mars 2021
Styret i STIFTELSEN NORGES GEOTEKNISKE INSTITUTT

Vibecke Hverven Morten Albjerg Liingaard Kari Nygaard Jon Sandnes
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Christen Krogh Jenny Langford Amy Oen Magnus Remoen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Mona Skaret Lars Andresen

Styremedlem Adm. Direktar
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NG
KONTANTSTROMOPPSTILLING

Indirekte modell

Tall i 1000 kr
MORSELSKAP KONSERN
2019 2020 2020 2019
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
14 083 30982 Resultat fer skattekostnad 41 539 43518
-1 682 1512  Periodens betalte skatt 2927 -1518
0 - Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler - -

11 502 11502  Ordinzere avskrivninger 14 214 13 348
-4 750 -4 750  Redusert kostnad, Skattefunn -4 750 -4 500
- - Tilbakefart verdiregulering aksjer og lan - -

-7 981 -30786  Endring i oppdragsprosjekter i arbeid -30 786 -7 981
11 838 6811  Endring i kundefordringer 11719 -2455

-136 8975  Endring i leverandergjeld 6 401 -1 491
-276 -3346  Endring kostnadsf. pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordninger -3 346 -18
9 322 26 730  Endring forskudd oppdragsprosjekter 26 730 9322
-2 766 17 406  Endring i andre tidsavgrensningsposter 5 352 3627
29 155 52424  Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 70 001 51852
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- - Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - 319
-16 161 -4 598 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -19 246 -18 958
0 47 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak -
-6 310 -6 612 Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak - -
- - Innbetalinger ved salg av andre investeringer - -
-906 - Utbetalinger ved kjap av andre investeringer -1 838 -806
-23 376 -11 163 Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -21 084 -19 544
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- - Innbetalinger pa langsiktig lan til ansatte (Boligfondet) - -
8114 7446  Innbetalinger pa langsiktig lan til eksterne - -
- - Utbetalinger av langsiktig gjeld - -
- - Utbetalinger ved depositum - -
- - Netto endring i kassakreditt - -
- - Innbetalinger av egenkapital - -
- - Tilbakebetalinger av egenkapital - -
- - Utbetalinger av utbytte - -
- - Innbetalinger av konsernbidrag - -
- - Utbetalinger av konsernbidrag - -
8114 7446 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Effekt av valutakursendringer pa kontanter
13 893 48 706 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 48 917 32 308
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
139 209 152608 per 01.01 177 609 145 301
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
153 101 201314 per31.12 226 526 177 609
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STIFTELSEN NORGES GEOTEKNISKE INSTITUTT Noter til regnskapet for 2020

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kempleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyitede
selskaper.

Felgende selskaper inngér i konsernet 31.12.:

Mor- og datterselskaper Eierandel
Stiftelsen Norges Geoteknisk institutt {morselskap)

NGI, INC. 100 %
NORWEGIAN GEOTECHNICAL INSTITUTE PTY LTD 100 %
NORWEGIAN GEOTECHNICAL INSTITUTE HOLDINGS PTY LTD 100 %
Campus Ulleval AS 100 %
Tilknyttede selskaper

EMERALD GEOMODELLING AS 249 %

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og titknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i
selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares som
reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet
avsetter belegpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nér utbyttet er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsoclidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet {oppkjepstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste
og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjepte datterselskaper regnskapsferes i konsermnregnskapet basert pd morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppféres i konsernregnskapet
til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at
resultatregnskapet omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til
transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatféres nar en enhet innenfor konsernet har levert
sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.
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STIFTELSEN NORGES GEOTEKNISKE INSTITUTT Noter til regnskapet for 2020

Tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.

Offentlige tilskudd i form av forskningsradsbevilgninger og lignende inntekisferes etter de grunnleggende
prinsipper for inntekts- og kostnadfering. Det vil si at tiskuddet inntektsfgres samtidig med den inntekten den skal
ske eller kostnaden det skal redusere.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omigpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omigpsmidler hvis de skal
tiibakebetales innen ett &r. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjspesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre
direkte kjgpsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives linegert til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres l@pende under driftskostnader. Pékostninger

og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer og tilknyttet selskap mv. Investeringene blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.Utdelinger regnskapsfares i utgangspunktet som
finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det nedskrivning
forutsatt at verdifallet forventes ikke & veere forbigdende.

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene cg en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.
Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomga
gkonemisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer
ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, f@res opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nér effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme méate som for
kundefordringer.

Prosjekter i arbeid
Direkte palgpte kostnader pa prosjekter i arbeid bokfgres som opptjent, ikke fakturert inntekt etter fradrag for

avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
prosjektene.
Forskudd pé prosjekter i arbeid fares som kortsiktig gjeld.
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STIFTELSEN NORGES GEOTEKNISKE INSTITUTT Noter til regnskapet for 2020

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Lepende transaksjoner i
utenlandsk valuta omregnes til kursen pa betalingstidspunktet

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelsp.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonscrdninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som Ignnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

AFP-ordningen er en usikret ytelsesbasert flerforetaksordning. En slik ordning er reelt en ytelsesplan, men
behandles regnskapsmessig som en innskuddsplan som fglge av at ordningens administrator ikke gir tilstrekkelig
informasjon til & beregne forpliktelsen pa en pélitelig mate.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning
som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flere faktorer, som alder, antall &r i selskapet og I@nn. Den balanseferte forpliktelsen knyttet til
ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene
(innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes &rlig av en uavhengig aktuar ved
bruk av en linezer opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den
sterste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefgres oppfgres netto i balansen.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende Igpetid mindre enn tre méneder fra
anskaffelsesdato.
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Tall i 1000 kr
Note 1 Varige driftsmidler

Morselskapet
Bygninger og

tomter Maskiner Driftslosere Sum
Anskaffelseskost 01.01. 106 428 68 717 49 125 222 270
Tilgang 5714 5377 1602 12 693
Avgang - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 112 143 72094 50727 234 963
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 48 283 55231 47 051 150 566
Balansefert verdi 31.12. 63 859 16 862 3 676 84 398
Arets avskrivninger og nedskrivninger 3477 6 424 1 600 11 501
Forventet skonomisk levetid 25% 15-20% 15-50%
Avskrivningsplan Lineasr Lineasr Linezar
Konsernet
Bygninger og
Programvare tomter Maskiner Driftslesere Sum
Anskaffelseskost 01.01. 707 106 474 74 103 52 126 233 410
Tilgang 716 6769 7 8860 3165 18 510
Avgang - - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 1424 113 243 81 963 55 291 251 920
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 580 48 308 60 502 49 402 158 793
Balansefert verdi 31.12. 844 64 934 21 461 5889 93128
Arets avskrivninger 187 3 500 8 131 2418 14 214
Forventet skonomisk levetid 25% 15-26% 15-50%
Avskrivningsplan Lineasr Linessr Lineasr
Note 2 Datterselskap
Morselskapet
Egenkapital
Forretnings- Eier-/ stemme- siste ar R Itat siste Bal foart
Datter/datterdatter selskap kontor andel (100%)  ar (100 %) verdi
NGI, INC. 100 % 24 338 2 849 38
NORWEGIAN GEOTEC. INS. HOLDINGS PTY LTD 100 % -24 -4 14 651
NORWEGIAN GEOTEC. INSTITUTE PTY LTD (DD) 100 % 5 662 4 680 -
SOGNSVEIEN 72 AS 100 % -1099 -1 010 30
Balansefort verdi 31.12. 28 877 6 515 14 719
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Note 3 Andre langsiktige aksjer og andeler

Antall aksjer er gitt i hele tall og investering er gitt i tusen.

Balansefart
Morselskapet Antall aksjer verdi
Aksjer i Oslotech AS 20 20
Aksjer i Proveniure Seed AS 601 260 1 259
Aksjer i Kjeller Innovasjon AS 9145 677
XG Gectools B.V 4500 3s
Aksjer i Emerald AS 747 10
Aksjer i WAG AS 10000 20
Plassering av verdipapirer - 51 916
Nedskrevet aksjer i 2009-20186 300 -1 259
Nedskrivning fordring - -611
Balansefort verdi 31.12_ 625 972 52 070
Det er ingen kjent markedsverdi for investeringene.

Balansefart
Konsernet Antall aksjer verdi
Aksjer i Oslotech AS 20 20
Aksjer i Proventure Seed AS 601 260 1259
Aksjer i Kjeller Innovasjon AS 9145 677
XG Geotools B.V 4500 38
Aksjer i Emerald AS 747 814
Aksjer i WAG AS 10000 20
Plassering av verdipapirer - 51918
Nedskrevet aksjer i 2009-2018 300 -1 259
Nedskrivning fordring - -611
Balansefert verdi 31.12. 625 972 52874

Note 4 Investering i fond

Som falge av en geod likviditetssituasjen og darlig avkastning i innskuddsmarkedet bade ni og pa sikt har NG| plassert
kr 51,9 mill. i aksje- og rente/obligasjonsfond. Plasseringen er gjort i henhold fil vilkér godkjent av styret.
Bokferingsverdien av plasseringen er kr 51,9 MNOK. mens markedsverdi pr. 31.12.2020 var 65,3 MNOK. Plasseringen
har en tidshorisont pa mellom 3 og 5 &r, men kan avhendes nar som helst.

Note 5§ Fordringer og gjeld

Kortsiktige fordringer
Morselskapet Konsernet
Kundefordringer
2020 2019 2020 2019
96 158 101 372 Kundefordringer til palydende 115 392 128 948
-4 500 -4 500 Avsetning til tap pa kundefordringer -4 500 -4 500
91 658 96 B72 Kundefordringer i balansen 110 892 124 448
Morselskapet Konsernet
Oppdrag i arbeid
2020 2019 2020 2019
0 0 Opptient ikke fakiturert inntekt 2901 3411
O O Avsetning til tap pa opptjent ikke fakturert - -
o o Opptjent ikke fakturert i bal 2901 3411
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Morselskapet Konsernet
Andre korsiktige fordringer
2020 2019 2020 2019
17 857 6 320 Forskuddsbetale kostnader 20 593 6813
2785 1319 Andre korisiktige fordringer 4170 5472
20 442 7 639 Sum 24 763 12 285
Langsiktige fordringer
Morselskapet Konsernet
Boliglan til ansatte
2020 2019 2020 2019
5935 6 953 Boliglén sikret med pant i eiendom 5935 6953
1875 1018 Beliglén ikke sikret 1875 1018
7810 7971 Sum 7810 7971
Morselskapet Konsernet
Fordringer med forfall senere enn ett ar
2020 2019 2020 2019
19 895 18 355 Overfinansiering yielsespensjon 19 695 16 355
1353 837 Andre langsiktige fordringer 721 752
21 048 17192 Sum 20 417 17107
Langsiktige gjeld
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar
2020 2019 2020 2019
273 279 Pensjcensforpliktelse 273 279
273 279 Sum 273 279
Kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld
2020 2019 2020 2019
54 512 50 430 Forskudd fra kunder 54 512 50 430
-55728 -47 590 Opptient ikke fakturert inntekt -55 728 -47 590
14 000 12 000 Avsetning til tap opptient ikke fakturert inntekt 14 000 12 000
97 440 70 730 Annen kortsiktig gjeld 104 261 78422
110 224 85 569 Sum 117 046 93 261

Note 6 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Morselskapet
Kundefordringer

Andre fordringer

2020 2019 2020 2019
Foretak i samme konsern m.v. 3383 17 224 8 737 15 466
Sum 3382 17 224 8737 15 466
Note 7 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Morselskapet Konsernet
2020 2019 Bundne bankinnskudd 2020 2019
19 299 19213 Skattetrekksmidler 19 299 19213
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Note 8 Egenkapital

Morselskapet

Annen
Arets endring i egenkapital Grunnkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 30 000 278 078 308 078
Arets resultat - 25271 25271
Egenkapital 31.12. 30 000 303 349 333 349
Konsernet

Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 30 000 303 017 333017
Korrigeringer tidligere pericde -1933 -1933
Andre endringer herunder valuta effekt -581 -561
Fond for vurderingsforskjeller 804 804
Arets resultat 32 032 32032
Egenkapital 31.12. 30 000 333 358 363 358
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Note 9 Pensjoner

NGIs pensjonsforpliktelse har en kollektiv pensjonsforsikring som dekker ansatte over 80 ar. @vrige ansatte er dekket

av stiftelsens innskudd-pensjonsordning.

Pr. 31.12.2020 var bokfert pensjonsforpliktelse kr 273 130,- knyttet til servicepensjon for 4 pensjonister, mot kr 2978
865,- ved drets begynnelse. Netto pensjonsforpliktelsen i ytelsen, for disse 4 pensjonistene viser at naverdien av de
fremtidige pensjonsutbetalinger overstiger naverdien av de pensjonsmidlene som skal dekke forpliktelsen.

For pensjonsordningen for de over 60 &r, viser aktuartallene at ordningen er overfinansiert med kr 12,7 MNOK.
Tilsvarende overfinansiering var kr 16,3 MNOK pr. 31.12.2019. Overfinansiering innebzerer at naverdien av

pensjonsmidlene overstiger naverdien av de fremtidige pensjonsutbetalingene de skal dekke.

Ansatte i NG| Inc. er dekket gjennom innskuddsbasert pensjonssordning, NGl sparer opptil 5% av de ansattes bidrag.

Ansatte i NG| Perth er er dekket gjennom en obligatoriske arbeidsgivers innskudd pé 2,5%.

Personer i ordningene Morselskapet Konsernet
Aktive Pensjonister Aktive Pensjonister

Ytelsesordning (lukket) 18 71 16 71
Innskuddspensjon 274 - - -
Sevicepensjon - 4 - -
Resultatregnskap Morselskapet Konsernet

2020 2019 2020 2019
Naverdi av arets pensjonsoppltiening 2251 2150 2251 2150
Rentekostnad av pensjcnsforpliktelsen 3512 4 670 3512 4 670
Avkastning pa pensjonsmidler -8 160 -8 442 -8 160 -8 442
Resultatferte planavvik/estimatendringer -12 -27 12 -27
Adminisirasjonskostnader 1448 1373 1448 1373
Netto pensjonskostnad ytelsesordning -962 -276 -962 -276
Kostnader ved AFP-ordning inkl. arbeidsgiveravgift 3890 3480 3890 3480
Kostnader ved tilleggspensjonsordning inkl. arb.g.avgift 59 B3 59 B3
Kosthader ved innskuddsordning inkl arbeidsgiveravgift 18 290 17 267 18 290 17 267
Sum netto pensjonskostnad 21 276 20 535 21 277 20 535
Balansen Morselskapet Konsernet

2020 2019 2020 2019
Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. -200 423 -199 693 -200 423 -199 693
Beregnet effekt av fremtidig lennsregulering - - - -
Beregnet brutto pensjonsforpliktelse 31.12. -200 423 -199 693 -200 422 -199 693
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12. 196 819 198 752 196 819 198 752
Ikke resultatforte estimatavvik/planendringer 23 300 17 296 23 300 17 296
Netto pensjonsforpliktelse /-midler 19 695 16 355 19 695 16 355
Pkonomiske foruisetning 2020 2019 2020 2019
Diskonteringsrente 1,70 % 1,80 % 1,70 % 1,80 %
Forventet lannsregulering 225% 225% 225% 225%
Forventet G-regulering 2,00% 2,00 % 2,00% 200%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 270 % 4,20 % 270% 4,20 %
Levealder-tariff K2013 BE K2013 BE K2013 BE K2013 BE
Ufere-tariff IRO2 IRO2 IRO2 IR02
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Note 10 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Morselskapet Konsernet
2020 2019 2020 2019
Midlertidige forskjeller
-50 492 42 418 Varige driftsmidler -50 492 42 418
-4 500 -4 500 Fordringer 12719 12719
- 2431 Gevinst og tapskonto - -
-14 000 -12 000 Avsetninger -46 389 -44 389
19 422 18 076 Pensjonspremie/ -forpliktelse 19 422 16 076
- - Underskudd til fremfering - -
-49 569 -40 410 Netto midlertidige forskjeller -64 740 -58012
-8 020 -6 518 Aksjer og andre verdipapirer - -
-57 589 -46 927 Grunnlag for utsatt skatt /utsatt skattefordel -64 740 =58 012
-12 870 -10 324 Utsatt skatt/utsatt skattefordel -12 314 -7 163
- - Herav ikke balansefert utsatt skattefordel - -
-12 670 -10 324 Utsatt skatt/utsatt skattefordel i bal -12 314 -7 163
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Grunnlag for betalbar skatt
30 992 14 083 Resultat for skattekostnad 40734 43518
-4 523 -3 997 Permanente forskjeller -4 523 -3 997
26 489 10 086 Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat 36 212 39521
9159 2 9786 Endring i midlertidige forskjeller 4 978 -11398
35628 13 062 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 41 189 28124
- - +/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag - -
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar
35 628 13 062 skatt i balansen) 41 189 28124
Morselskapet Konsernet
2020 2019 2020 2019
Fordeling av skattekostnaden
7838 2874 Betalbar skatt 10 758 5742
228 114 Formueskatt 228 114
8068 2988 Sum betalbar skatt 10 988 5855
-2 348 -1 590 Endring i utsatt skatl/skattefordel -2 284 -393
5721 1398 Skattekostnad 8 703 5463
Betalbar skatt i balansen
8 066 2988 Betalbar skatt pa skattepliktig inntekt 10 988 5856
-4 841 -4 500 Reduksjon skattefunn og formueskatt -4 841 -4 500
- - Andre endringer utenlandske selskaper 765 1572
3225 4 Betalbar skatt i bal 6 910 2927
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Note 11 Driftsinntekter

Morselskapet Konsernet
2020 2019 2020 2019
6811 239 553 460 Salgsinntekter 676 862 622 038
400 -10 417 Andre driftsinntekter {spesifiseres hvis vesentlig) 400 4 583
611 639 543 043 Sum 677 261 626 621
2020 2019 Fordeling pa virksomhetsomrader 2020 2019
149 693 99 750 Olje- og energiselskaper 201 243 181 029
79 806 47 632 Entreprenerer 84 187 47832
136 885 147 058 Radgivende bedrifter 140 141 147 0586
68 696 82 141 Statlig virksomhet 69 920 82141
26 908 31779 Fylker og kommuner 29 995 31779
71978 71847 @ivrig naeringsliv pa land 73789 74 1486
59 335 34 258 Norges Forskningsrad - basisbevilgning 59 827 34 258
18 359 28 581 Norges Forskningsrad - andre prosjekter 18 359 28 581
611 639 543 043 Sum 877 261 626 621
2020 2019 Geografisk fordeling 2020 2019
440 477 380 707 Norge 408 726 388 425
171 162 182 338 Andre land 268 534 258 196
611 639 543 043 Sum 677 261 626 621

Note 12 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet

2020 2019 Lennskostnader 2020 2019

285 825 257 501 Lenninger 324 081 290 857

39 206 38 947 Arbeidsgiveravgift 41138 40 780

21277 20 536 Pensjonskostnader 23541 22304

6914 4 644 Andre ytelser 11 044 8 225

353 222 321 627 Sum 399 805 362 166

285 264 Sysselsatte arsverk | regnskapsaret har veert 312 312

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn og feriepenger 1878 -
Utgifter fil innskuddspensjon 140 -
Andre godigjerelser inkl. overskuddsdeling og kempensasjon ved 209 781

overgang fra ytelsespensjon

Verken styreleder eller daglig leder har noen bonusavtaler, og de har heller ingen avtaler om godigjerelse ved oppher
av arbeidsforholdet/vervet.

Daglig leder Styrets leder
Lan 313 -

Administrerende direkter har lan i boligfondet, av totalt 1&n er NOK 288 200 er sikret med pant i fast eiendom. Lanet som
er sikret med pant nedbetales over 15 &r med en rentesats pa 2 %. Resterende NOK 48 380 er usikret og nedbetales
over 5 ar med 2,5 % rente.

Kostnadsfart godtgjerelse til revisor Morselskap Konsern
Lovpélagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 281 241
Annen bistand 242 198
Sum 523 439
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Note 13 Transaksjoner med n&rstiende parter

Yielser til ledende ansatte er omtalt i note 12, og mellomvasrende med konsernselskaper er omtalti note

6.

Konsernets transaksjoner med naerstaende parter: Morselskap Konsern

a) Salg av fienester

- Datterselskap 18 487 20 809

Note 14 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader
Morselskapet Konsernet
2020 2019 Finansinntekter 2020 2019

542 958 Renteinntekt fra andre konsernselskaper - -
5153 4193 Andre finansinntekter 6 092 4231
5695 5151 Sum fi i kter 6 092 423
Morselskapet Konsernet
2020 2019 Finanskostnader 2020 2019
- - Rentekostnad til andre kensernselskaper - -

1885 888 Andre finanskostnader 2342 668
1885 888 Sum fi kostnader 2342 668

Note 15 Garantier

Selskapet har ikke utstedt garantier eller andre pantstillelser per 31.12.2020.
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Til styret i
Stiftelsen Norges Geotekniske Institutt

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Stiftelsen Norges Geotekniske Institutts' &rsregnskap som viser et overskudd pa
TNOK 25 271 for selskapsregnskapet og et overskudd pd TNOK 32 836 for konsernregnskapet, og
etter vir mening:

er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

e gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Stiftelsen Geotekniske Institutt per 31. desember 2020 og av stiftelsens resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Revisorgruppen

s gir det medfalgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Stiftelsen Norges Geotekniske Institutt per 31. desember 2020 og av konsernets
resultater og kontantstremmer for det avsluttede regnskapsaret i samsvar med regnskapslovens | Revisorgruppen

. . Akarshus AS
regler og god regnskapsskikk i Norge. Poslboks 335
N-1411 Kalbaln
Arsregnskapet bestir av: Bespksadresse:

Rosenholm Campus

s selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, og | Rosenholmveien2s
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datcen og noter, herunder et | 7r. +47 66817900
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og E-post: akershus@rg no

¢ konsernregnskapet som bestir av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og | Forlsksregiteral o
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et N
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. "

Grunnlag for konklusjonen
Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av &rsregnskapet. Vi er
uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire evrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

Gvrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for ovrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av opplysninger
arsberetningen, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Viar uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke svrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

1 forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese avrig informasjon med det
formdl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den ovrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s
henseende.

Medlem av UHY Inernational, en sammensiulning av uavhengige revisjons- og konsulentselskaper

Statsautoriserte
UHy revisorer
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Styrets og daglig leders ansvar for irsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontrell som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mé ledelsen ta standpunket til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for rsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, -herunder ISA-
ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppst4 som falge
av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar
basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen.

Ltillegg:
. identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger
for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunniag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser,
uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.
- opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4
gi uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.
. konkluderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drifi-forutsetningen ved

avleggelsen av arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhoid som kan skape tvil av betydning om
stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pi
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om &rsregnskapet og Arsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pd revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at stiftelsen ikke fortsetter
driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, struktur
og innhold, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de
underliggende transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Medlem av UHY Intemational, en sammensiutning av uavhengige ravisjons- og konsulenlselskaper
WwWw.rg.no
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Uttalelse om svrige lovinessige krav

Konklusjon om irsberetningen

Basert pd vér revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med &rsregnskapet og 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokforingsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert p& var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi
stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for pvrig.

Trollésen, 24. mars 2021

Revisorgruppen Akershus AS
‘!ti
¥ :

Hakon Mealand
statsautotisert revisor
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