== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

922 576 424

Aksjeselskap
GOLDILOCKSHOLDCO AS
Vestre Stramkaien 7

5008 BERGEN

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Dag Hellerud
16.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 30.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922576424

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2
Annen driftsinntekt

Sum inntekter

K ostnader
Annen driftskostnad 3 333074 243 744
Sum kostnader 333074 243 744

Driftsresultat -333 074 -243 744

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 634 809 89 059
Sum finansinntekter 634 809 89 059
Netto finans 634 809 89 059
Resultat far skattekostnad 301 735 -154 685
Skattekostnad 8 0 0
Arsresultat 301735 -154 685

Overfaringer og disponeringer
Overfart til/fraannen egenkapital 301735 -154 685
Sum overferinger og disponeringer 301735 -154 685
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 261 004 565 261 004 565
Sum finansielle anleggsmidler 261 004 565 261 004 565
Sum anleggsmidler 261 004 565 261 004 565
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 10 813 409 8 005 146
Sum fordringer 10 813 409 8 005 146

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 49 215 1117627
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 49 215 1117 627
Sum omlgpsmidler 10862 624 9122773
SUM EIENDELER 271 867 189 270 127 338

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,11 1026 179 1026179
Overkurs 9 260 280 121 259 978 386
Sum innskutt egenkapital 261 306 300 261 004 565
Sum egenkapital 261 306 300 261 004 565
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 2384 109 158
Annen kortsiktig gjeld 10 558 505 9013615
Sum kortsiktig gjeld 10 560 889 9122773
Sum gjeld 10 560 889 9122773
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 271867 189 270127 338
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 922576424

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 424 304 627 388 548 468
Sum inntekter 424 304 627 388 548 468
Kostnader

Varekostnad 5847 610 2040918
L gnnskostnad 3 275 055 668 255 379 183
Avskrivning 4,5 23 256 756 23778 546
Amortisering - merverdier 4,5 41 827 518 41974184
Annen driftskostnad 3 120 046 398 113436 576
Sum kostnader 466 033 950 436 609 407
Driftsresultat -41 729 323 -48 060 939
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 1 065 567 603 019
Sum finansinntekter 1 065 567 603 019
Finanskostnader 6 17 749 519 16 185234
Sum finanskostnader 17 749 519 16 185234
Netto finans -16 683 952 -15582 215
Resultat far skattekostnad -58 413 275 -63 643 154
Skattekostnad 8 770 303 1118283
Arsresultat -59183 578 -64 761 437
Overfaringer og disponeringer

Overfeart til annen egenkapital -59 183576 -64 761 436
Sum overferinger og disponeringer -59 183 576 -64 761 436
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 922576424

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varemerke og andre immaterielle eiendeler 29714079 35681 373
Utsatt skattefordel 550 414 524 870
Goodwill 183 559 525 222893 709
Sum immaterielle eiendeler 213824018 259 099 952
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen eiendom 10 796 342 15167 826
Driftd @sare, inventar, verktay 11 356 540 14 221 853
Sum varigedriftsmidler 22 152 882 29389679
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 235976 900 288 489 631
Omlgpsmidler

Varer

Varelager 3625815 1751412
Sum varer 3625815 1751412
Fordringer

Andre fordringer 9772722 11 344 484
Sum fordringer 9772722 11 344 484
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 47 074 949 41 558 586
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 47 074 949 41 558 586
Sum omlgpsmidler 60 473 486 54 654 482
SUM EIENDELER 296 450 386 343144 113
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,11 1026 179 1026179
Overkurs 9 48 206 768 105 597 840
Sum innskutt egenkapital 49 232 947 106 624 019
Sum egenkapital 49 232 947 106 624 019
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 3615258 4222 568
Sum avsetninger for forpliktelser 3615 258 4 222 568
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12,13 124 498 747 124 498 747
Leasingforpliktelse 12 2091 063 3266 538
Sum annen langsiktig gjeld 126 589 810 127 765 285
Sum langsiktig gjeld 130 205 068 131987 853

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11711327 15 815 852
Skyldige offentlige avgifter 27 867 365 27114 448
Annen kortsiktig gjeld 77433680 61 601 939
Sum kortsiktig gjeld 117 012 372 104 532 239
Sum gjeld 247 217 440 236 520 092
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 296 450 387 343144111
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00

Thomehlens gate 53 D, 5006 Bergen www.ey.no

Postboks 6163, 5832 Bergen Medlemmer av Den norske Reviscrfcrening

Shape the future
with confidence

Til generalforsamlingen i Goldilocks Holdco AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Goldilocks Holdco AS som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen cog noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler cg god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapetl. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forplikielser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: VCPO9-POXIN-ICZOIFOTOIF-JGDOZ-DCUE3

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene socm brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var kenklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var kenklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: VCPO9-POXIN-ICZOIFOTOIF-JGDOZ-DCUE3

Uavhengig revisors beretning - Goldilocks Holdco AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll socm vi avdekker
gjennom revisjonen.

Bergen, 29. april 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Kjetil Havardstun
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: VCPO9-POXIN-ICZOIFOTOIF-JGDOZ-DCUE3

Uavhengig revisors beretning - Goldilocks Holdco AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Havardstun, Kjetil

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1198525
1P: 147,167 oo

2025-04-29 16:51:03 UTC ==ZbankID 0

oy
5
\
5
™
o)
Q
2
<
2
?
o
N
z
8
Q
=
g
s
@
=
=]
£
=
@
&
>
e
o)
Q
I~
@
<
=
)
a

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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Goldilocks Heldco AS

Arsrapport for 2024

Arsregnskap og konsernregnskap
- Arsberetning

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling

- Noter

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
10541E9576754G9BBD786953C068DA2S
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Goldilocks Holdco AS
Resultatregnskap
Morselskap Konsern

NOK NOK
2023 2024 Note 2024 2023
o 0 Salgsinntekt 2 424 304 627 388 548 468
o) 0 Annen driftsinntekt o] 0
o 0 Salgsinntekter 424 304 627 388 548 168
1] 0 Varckostnad 5847610 2040918
o 0 Lennskostnad 3 275 055 668 255379183
243744 333074 Annen driftskostnad 3 120046 398 113 436576
243744 333074 Driftskostnader far avskrivning 400949 675 370 856 676
-243 744 -333074 EBITDA 23 354952 17 691 792
o} 0 Avskrivning 4,5 23256756 23 778 546
0 0  Amortisering - merverdier 4,5 41827518 41974134
-243 744 -333074  Driftsresultat -41 729 322 -48 060 938
89 059 634809 Finansinntekter 6 1065567 603 019
89059 634809 Finansinntekter 1065567 603 019
o] Finanskostnader 6 17 743519 16 185234
[ Finanskostnader 17 749519 16 185 234
89059 634809 Netto finans -16 683 952 -15582 215
-154 685 301 735  Ordinzert resultat fgr skattekostnad 58413 273 -63 643 153
o Skattekostnad 8 770303 1118 283
0 Skattekostnad 770 303 1118283
-154 685 301735 Arsresultat 9 -59 183 576 -64761 436

Disponering
154685 -301735 Overfegrt til annen egenkapital

>

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

Document |D:
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Goldilocks Holdco AS

Balanse pr31.12.2024
Eiendeler
Morselskap
NOK
2023 2024
o o
o o
o 0
0 o
o 0
o 0
0 o
261 004 565 261 004 565
261 004 565 261 004 565
261 004 565 261 004 565
o o
8005 145 10813 409
8005 146 10813 409
1117 627 49215
$122773 10862 624
270 127 338 271 867 130

immaterielle efendler
Goodwill

Varemerke og andre immaterielle
eiendeler

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidier
Tomter, bygninger og annen eiendom

Driftslgsere, inventar, verktoy

Sum varige driftsmidler

Finansieiie anteggsmidler

Investeringer i datterselskap

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Varelager

Fordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Omlepsmidler

Sum eiendeler

Note

10

S

Konsern
NOK
2024 2023
183 559 525 222 893 709
29714 079 35 681373
550414 524 870
213824 018 255 039 952
10796342 15 167 826
11356 540 14 221 853
22152 881 25 383 679
] ]
0 0
235 976 500 288 489 631
3625815 1751412
9772722 11344 484
9772722 11344 484
47 074 949 41 558 586
60473 487 54 654 482
236450 388 343144113

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

Document |D:
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Goldilocks Holdco AS

Balanse pr 31.12.2024
Egenkapital
Morselskap Konsern
NOK NOK
2023 2024 Note 2024 2023
innskutt egenkapital
1026 179 1026 179 Aksjekapital 9,11 1026 179 1026 179
2589 978 386 260280121 Overkurs 9 48206 768 105 597 840
261 004 565 261 306 300 Sum innskutt egenkapital 49232 947 106 624 019
261 004 565 261 306 300 Sum egenkapital 49232 947 106 624 019
Gjeld
Morselskap Konsern
NOK NOK
2023 2024 Note 2024 2023
4 o Utsatt skatt 8 3615 258 4222 568
1} o Gjeld til kredittinstitusjoner 12,13 124 498 747 124 498 747
[ ) Leasingforpliktelse 12 2091063 3 266 538
) ] Langsiktig gjeld 130 205 068 131 587 853
109 158 2384 Leverandergjeld 11711327 15815852
[ ) skyldige offentlige avgifter 27867 365 27114 448
9013 615 10558 505 Annen kortsiktig gjeld 77433 680 61601939
5122773 10 560 830 Kortsiktig gjeld 117012 372 104 532 240
9122773 10 560 830 Sum gjeld 247 217 440 236 520 093
270127 338 271 867 190 Sum egenkapital og gjeld 296 450 388 343144113
31.desember 2024
Oslo, 29. april 2025
Bjern Henry Maarud Shu Sofia Josefina Sheng Gunn Inger Hansen
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Thomas Evald-Coster Erik Richard Kristiansson Curt David Mattias Feiff
Styremedlem Styremedlem Varastyremedlem
Sandra Lindholm-Wu Karl-Axel Bauer Kristian Solheim
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922576424

Goldilocks Holdco AS
Kontantstrgmoppstilling
Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
fra ops 1!
-154 685 301 735 Resultat fer skattekostnad -58 413 273 -€63 643 153
o 0 Avskrivninger og amortisering 65084 273 65752 730
) O Endring i varelager -1874404 473183
44 599 -106 774 Endring i leverandergjeld -4104 525 118 704
113 386 0 Endring i andre tidsavgrensningsposter 18 011 084 10 094 780
3301 194 961 Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 18 703 155 12 796 244
frai i iviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler og
o 0 immaterielle eiendeler -11070002 -24162 595
_7 952 946 -1 263 373 Inn/utbetalinger ved endring utldn -639 861 o
-7 952 946 -1 263 373 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -11 709 863 -24 162 595
fra fi
Fo) 0 Netto endring bankgjeld (kortsiktig og I: iktig) 0 9498 747
0 0 Avdragsbetaling |leasingforpliktelse -1476929 -853 637
0 O Netto kontantstrpm fra finansieringsaktiviteter -1476 929 8 645 110
_7 949 645 -1 068 412 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5516 363 2721241
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
9 DE7 272 1117 627 periodens begynnelse 41558586 44279 827
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
1117 627 49 215 periodens slutt 47074 950 41558 586
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922576424

Goldilocks Holdco AS

Noter til regnskapet for 2024
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Goldilocks Heldeo AS driver virksomhet som omfatter eierskap i andre selskaper. Selskapet er et morselskap i Cutters-kensernet.

f\rsregnskapet er satt opp i samsvar med r k /[ best Iser og god 1 ' kikk

Arsregnskapet bestar av resultatr k balanse, pplysning og kentantst I

Alle tall er inorske kroner.

Konsolidering

Konsernr k inkluderer Goldilacks Holdea AS og selsk som Goldilocks Holdeo AS har bestemmende innflytelse over konsolideres inn. Bestemmende

innflytelse oppnas normalt nir konsernet eier mer enn 50% av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & utgve faktisk kontroll over selskapet.
Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital. Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og

ende mellom i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme

regnskapsprinsipper som morselskapet.

Cppkj oden benyttes ved r kapsfgring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt i Igpet av dret inkluderes i konsernregnskapet
fra det tidspunktet kantroll oppnés og inntil kontroll opphgrer.

Datterselskap

Datterselskapet vurderes etter kostmeteden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vart
ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes rsaker som ikke kan antas & veere forbighende og det ma anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme r som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet,
representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdii balansen.

Driftsinntekter og kostnader
Konsern

Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet som narmalt vil vaere leveringstidspunktet for varer og tjenester. Salg av tjenester inntektsfares ved utfarelse.

Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode som tilhgrende inntekter inntektsfgres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Bvrige
poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld bal. fares til inelt belgp pa etableri

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 3 vare forbigiende. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld bal faires til inelt belgp pa etableri i et.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles nedenfor.

Fordringer

Kundefordringer og andre ferdringer er oppfart i balansen til pilydende. Eventuell avsetning til tap gjgres pi grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922576424

Goldilocks Holdco AS

Noter til regnskapet for 2024

Grunnleggande prinsipp - vurdering og klassifisering - andre forhold

;\rsregnskapet bestar av resultatr: balanse, pplysninger og kontrantstremoppstilling og er avlagt i samsvar med aksjeloven, regnskapsloven og god
regnskapsskikk. Arsregnskape{ er basert pa de grunnleggende prinsippene om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kengruens og forsiktighet.
Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatsferes nar de er opptjent og kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter.

Goodwill

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost og virkelig verdi av overtatte, identifiserbare eiendeler og ferplikterlser i et virksomhetskjgp. Goadwill avskrives
lineart og levetiden vurderes blandt annet basert pd forventet varighet av fordelen knyttet til skte markedsandeler og synergier.

Pensjoner
Morselskap
Selskapet har ingen ansatte, og er derfor ikke pliktig til 3 ha OTP avtale.

Konsern

De selskapene i konsernet som etter lov om obligatorisk tienestepensjon er pliktig til & opprette il dning, haren i t it dning som
tilfredsstiller lovkrav. Det at den er innskuddsbasert innebaerer at foretaket betaler et Arlig innskudd til de ansattes kollektive pensjenssparing. Foretaket har derfor
ingen ytterligere forpliktelse knyttet til levert arbeidsinnsats etter at det drlige innskuddet er betalt. i\rlig premie kostnadsfares etterhvert som den palgper.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Skatter
Skattekostnad bestir av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig
verdi pi eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med den gjeldende skattesatsen i det enkelte land pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer

mellom r og skatt ige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel
balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Netto midlertidge ferksjeller netteferes i den grad de kan utligne hverandre. Betalbar skatt og utsatt skatt er r kapsfert direkte mot k
skattepostene relaterer seg til poster f@rt direkte mot egenkapitalen.

italen i den grad

Kontantstramoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
likvide plasseringer.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922576424

Goldilocks Holdco AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 2- salgsinntekt

Isk Isk Konsern Konsern
2023 2029 2024 2023
Pr. virksomhelsomride
0 0 Haireut 413 026 247 381 786 655
0 0 Annet 11278 380 6761813
0 0 Sum 424 304 627 388 548 468
Isk Isk Konsern Konsern
2023 2024 2024 2023
Geografisk fordeling
0 0 Norge 346 333790 321477049
0 0 Pvrige land 77 970837 67071419
Q 0 Sum 424 304 627 388 548 468
Note 3 - Lannskostnader, antall ansatte, |an til ansatte og godtgjsrelsa til revisor
sk Isk Konsern Konsern
2023 2024 Lgnnskostnader 2028 2023
0 0 Lgnninger 226563430 219 302 502
0 0 Arbeidsgiveravgift 32856733 31033424
0 0 Pensjonskostnader 5050559 4601692
0 0 Andre ytelser 584 945 440 565
0 0 Sum 275055 668 255379183
Gjennomsnittlig antall arsverk 475 471
Morselskap
Selskapet har ikke hatt noen ansatte i 2024. Det er ikke kostnadsfart honarar til styret i morselskapet. Dette er belastet Cutters AS.
Selskapet har ingen ansatte, og er derfor ikke pliktig til 3 ha OTP avtale.
Konsern
Ytelser til ledende personer
Lénn Andre godtgjgrelser
Daglig leder* 1728000 0
Styret 675000 0
Det er i 2024 gitt |3n til daglig leder i Cutters AS / styremedlem i Geldilocks Holdeo AS fra Goldilocks Holdeo AS p3 kroner 675 164.
Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligaterisk tjenest ji Isk S j dninger tilfredsstill
kravene i denne lov.
Isk Isk Konsern Konsern
2028 2024 Godtgjerelse tif revisor er fordell pd 2024 2023
folgende:
81000 211002 Lovpalagt revisjon 949 366 607 525
45 000 46 904 Andre tjenester 211 036 149 500
126 000 257 906 Sum 1160 402 757 025

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisionshonoraret.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922576424

Goldilocks Holdco AS

Noter til regnskapet for 2024

Nota 4 - Immaterielle aiendelar

Konsern

Goodwill Varemerke IW-system, systemutvikling Sum
Anskaffelseskast 01.01. 393 341 840 22 000 000 52278193 467 620033
Tilgang ved anskaffelse 0 0 5 844 612 5844 612
Anskaffelseskost 31.12. 393 341840 22 000 000 58 122 805 473 464 645
Akk.avskrivning 31.12. 209 782315 11723333 38675393 260191041
Balansefgrt pr. 31.12. 183 559525 10 266 667 19 447412 213 273 604
Arets avskrivninger 39334184 2 200 000 9318573 50852 757
Pkonomisk levetid Inntil 10 ar Inntil 10 &1 354ar
Avskrivningsplan Linezr Lineaer Linezr

Yedrgrende kostnader til forskning og utvikling kostnadsferes deler av dette under andre driftskestnader og resterende er aktivert i balansen. Tilsknudd knyttet
til SkatteFUNN-ordningen er fart som en inntektsreduksjon under andre diftskostnader.

Note 5 - Varige driftsmidler

Konsern
Driftslasare,
. Sum
inventar, utstyr mv.
Anskaffelseskost 01.01. 103 932 600 103 933600
Tilgang ved anskaffelse 6994 718 6994718
Anskaffelseskost 31.12. 110 928 318 110 928318
Akk. avskrivning 31.12 88 775437 88 775437
Akk. Nedskrivninger 31.12. - -
Balansefgrt pr. 31.12 22 152 881 22 152 881
Arets avskrivninger 14 231516 14 231516

Pkonomisk levetid Inntil 5 ar

Avskrivningsplan Lineaer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922576424

Goldilocks Holdco AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 6 - Finansposter

Note 7 - Datterselskap, tilknyttet selskapm v

Morselskap
Selskap

Goldilocks Bideo AS
Cutters AS

Goldilocks Bideo AS

Datterselskapet Goldilocks Bideo AS, og datter-datterselskapene Cutters AS, Cutters AB, Cutters ApS, og Cutters OY, k

Goldilocks Heldco AS.

2023 2024
Finansinntekter
89512 634 809 Annen renteinntekt
0 0 Annen finansinntekt
89512 634 809 Sum
Morselskap Morsalskap
2023 2029
Finanskostnader
0 0 Rentekestnad bankldn
0 0 Andre rentekostnader
0 o Annen finanskostnad
[ 0 Sum
Ervervet Kontor
31.08.2019 Bergen
31.08.2020 Bergen

Resultat 2024
-14 693 135

Konsern Konsern
2024 2023
1065 567 578423
0 24 596
1065 567 603 013
Konsern Konsarn
2024 2023
16 481 605 15032 490
71085 273513
1196 829 879231
17 749519 16 185 234
100 % 100 %
100% 100%
Egenkapital Bokfart vardi
pr.31.12.24 pr.31.12.24
219 365613 261004 565

d

es inn i kensernr
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 922576424

Goldilocks Holdco AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 8 - Skatt

2024 Arets skattekostnad fordeler seg pé:

0 Betalbar skatt
Kensernjustering betalbar
skattekostnad

0 Endring utsatt skatt

0 Aretstotale skattekostnad

2023

-154 685

2024

gning av drets sk g a:

301735 Ordinaert resultat far skattekestnad
0 Permanente forskjeller
0 Resultatfgrt kensernbidrag
Endring i midlertidige forskjeller

301 735 Alminnelig inntekt
Tilbakefgring av resultatpost uten
skattemessig effekt
0 Mottatt konsernbidrag
-301 735 Anvendt fremfarbart underskudd

-154 685

0 Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt (2296 av drets
skattegrunnlag

0

-834138

2024 Oversikt over midlertidige forskjelier

0 Driftsmidler
0 Merverdier konsern

0 Regnskapsmessig uoptjent inntekt

-532 403 Fremfgrbart underskudd

-834 138

-532 403 Netto midlertidige forskjeller pr 31.12

834138

Ikke innregnet i gr.lag utsatt

532403
skattefordel

Grunnlag utsatt skatt/ utsatt
skattefordel

0 Utsatt skatt
Utsatt skattefordel

Konsern Konsern
2024 2023

Q Q

0 0

-1408373 1118 283
-1408 373 1118 283
Konsern Konsern
2024 2023

-58 413274 -63 643153
-1488522 -1 905 466

0 0

3908 364 1214017
-55 992432 -64 334 602
30334184 67 975 796

Q [}

-301 735 -3 641 194

-16 960 983 [
-3731416 [}
Konsern Kensern
2024 2023

7457 488 11 986 661

10 266 667 12 760 000
-1223786 -1831795
-126 351605 -104 811 349
-109 851 236 -81 896 483
-126 351605 -104 811 249
16 500 369 22 914 866
3615258 4222568
550414 524 870

Av samlet underskudd til fremfgring pa kr 126,3 mill ma 43,9 mill utnyttes innenfer en periode pa 10 érs fra det oppstod.
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Goldilocks Holdco AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 9 - Egenkapital

Morsalskap

Aksjekapital Overkurs Sum
Egenkapital 31.12.2023 1026 179 259 978 386 261 004 565
Arets resultat 0 301735 301735
Egenkapital 31.12.2024 1026 179 260 280 121 261 306 200
Konsarn

Aksjekapital Overkurs Sum
Egenkapital 31.12.2023 1026179 105 597 840 106 624 019
Arets resultat 0 -59183 576 -59 183576
Omregningsdifferanse 0 1792504 1792504
Egenkapital 31.12.2024 1026 179 78 206 768 25 232 947
Konsernet der Norsk God k ikk og avskriver goodwill over en periode pa 10 r. Som det gremgar av note 4 utgjgr akkumulerte

avskrivninger pa goodwill kr 209 782 314 per 31.12.2024.

Note 10 - Bankinnskudd

sk Isk Konsern Konsern
2023 2024 2024 2023
- - Bundne skottetrekksmidler utgjer - -
Cutters AS har en skattetrekksgaranti p3
NOK 8 000 000
Note 11 - 1 ital og aksj informasjon
Morselskap
Aksjekapitalen bestar av:
Aksjeklasse: Antall Palydende Balansefart
COrdinaere aksjer 417 871 kr1,00 417 871
Preferanseaksjer 608 308 kr1,00 608 308

Hver aksje har én stemme.

Preferanseaksjer har fortrinn knyttet til utdelinger fra selskapet, herunder utbytter, kapitalnedsettelser, o.l. med en 10% arlig "preferred return” fra
konserndannelsestidspunktet pa ikke utbetalt avkastning.

Oversikt over aksjonserene i selskapet pr. 31,12:

Navn Ordinsere aksjer  Preferanse- aksjer del del
Procuritas Capital Investors VI AB 231762 347636 56,5% 56,5 %
Procuritas Capital Investors VI (E}

AB 30057 45083 7.3% 7.3%
Procuritas Capital Investors ¥l Co-

Investment AB 6299 9451 1,5% 15%
Solheim Partners AS 49342 74012 12,0% 12,0%
Kamay Holding AS 33811 50717 8,2 % 8,2 %
Askeladden & Co 3C AS 15573 231349 38% 38%
Amigo Holding AS 10 856 16 286 2,6% 2,6%
Zela Helding AS 10 856 16 286 2,6% 2,6%
Pwrige aksjonaerer 29315 25488 53% 53%
Sum antall aksjer 417871 608 308 100,0 % 100,0 %
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Goldilocks Holdco AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 12 - Pant og garantiar

Konsern Konsern

2023 2024 2023 2023
Pantsikret gjeld

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 124 656 500 124 958 985

0 0 Leasinggjeld 1933 311 2 806 300

0 0 SUM 126589 811 127 765 285

Langsiktig panteldn i Geldilocks Bidco AS pa kr. 124,5 miillioner er sikret med pant i aksjer i Cutters AS.

Konsernet har en ubenyttet kreditramme pa kr. 14 millicner.

Note 13 - Fordringer og gjeld

Selskapet eller konsernet har ingen fordringer eller gjeld med forfall senere enn ett ar og ingen gjeld med forfall senere enn S ar.
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Arsberetning - Goldilocks Holdco AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Goldilocks Holdco AS driver virksomhet som omfatter eierskap i andre selskaper. Selskapet er et
morselskap i Cutters-konsernet, som eier og driver frisgrsalongene i frisgrkjeden Cutters.

Konsernet bestér i tillegg til Goldilocks Holdco AS av falgende datterselskap:
Goldilocks Bidco AS

Datter-datterselskap:

Cutters AS, Cutters AB, Cutters Danmark ApS og Cutters Oy.

Konsernet har lokalisert sine frisgrsalonger i de stgrste byene i henholdsvis Norge, Sverige og Finland.
Hovedkontoret ligger i Bergen.

Ved utgangen av 2024 hadde konsernet 122 apne salonger, mot 125 salonger ved utgangen av 2023.

I Norge er Cutters blant de ledende frisgrkjedene, mens man i gvrige land befinner seg mer i en tidlig
vekstfase.

Redegjarelse for arsregnskapet
Konsern

Omsetningen i konsernet var mNOK 424,3 for &ret 2024 mot mNOK 388,5 i 2023. Arsresultatet ble i
2024 mNOK {-}59,2 mot mNOK (-}64,8 i 2023.

Det har i 2024 medgatt mNOK 5,8 i utgifter til forskning og utvikling. Utgiftene er balansefgrt, da
kravene til balansefgring anses & vare tilfredsstilt. Utgiftene er hovedsakelig medgatt til utvikling av
IT systemer. Utviklingen forventes a resultere i gkt trafikk i salongene samt mer riktig skiftplanlegging
i salongene.

Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet var pa mNOK 18,7, mens driftsresultatet for konsernet
utgjorde mNOK (-}41,7. Differansen skyldes i hovedsak crdinaere avskrivninger, hvorav avskrivning av
goodwill utgjorde mNOK 38,3. De samlede investeringene i konsernet i 2024 var mNOK 11,7. Arets
investeringer gjelder &pning av nye salonger samt ovennevnte IT-systemer.

Konsernets likviditetsbeholdning var mNOK 47,1 per 31.12.2024. Konsernets evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde per 31.12.2024 47 % av samlet gjeld i konsernet. Konsernets
finansielle stilling er god.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret mNOK 296,5. Egenkapitalandelen per 31.12.2024 var 17 %.
Om konsernet ikke hadde avskrevet goodwill og forutsatt ingen nedskrivning sa ville egenkapitalen
veert mNOK 259,0 og totale eiendeler mNOK 506,2. Dette ville gitt en justert egenkapitalprosent pa
51%.

Morselskap
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Morselskapet hadde et resultat pa kr mNOK 0,3. Selskapet hadde en likviditetsheholdning pa tNOK
49 og er i all vesentlighet egenkapitalfinansiert med en egenkapitalandel pa 96 %.

Fremtidig utvikling

Markedsutviklingen pa lang sikt forventes & vaere stabil. Etterspgrsel etter harklipp anses & vaere
relativt upavirket av gkonomisk kjgpekraft i befolkningen, og gker i takt med befolkningsgrunnlaget.
Bransjen er preget av sterk konkurranse med mange aktgrer i markedet. Likevel har konsernet,
spesielt i Norge, en unik markedsposisjon med fa eller ingen konkurrenter med samme
tilstedeveerelse. Landene hvor konsernet har tilstedeveaerelse er i liten grad preget av internasjonal
konkurranse, og konsernet er i s mate en av de stgrste internasjonale aktgrene. Det forventes at
konsernets aktivitet og finansielle resultater i Sverige og Finland forbedres gjennom 2025. Konsernets
prognoser for fremtidige resultater vil kunne preges av den usikkerheten som normalt preger
vurderinger av fremtidige forhold. Konsernet vil revidere sin strategi i ar for a sikre grunnlag for
fortsatt vekst og resultatutvikling.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Goldilocks Holdco AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omréader, blant annet valutarisiko.
Malsettingen er 4 avdempe den finansielle risikoen i stgrst mulig grad. Selskapets navaerende strategi
innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter. Gjeldsfinansiering samt hoveddelen av sentrale
driftskostnader er imidlertid i norske kroner. For gvrig har konsernet inntekter og variable kostnader i
lokal valuta i de ulike geografiene hvor konsernet driver virksomhet.

Markedsrisiko

Konsernets virksomhet vil kunne veaere pavirket av generelle gkonomiske trender, men frisgrtjenester
er for mange et ngdvendig gode, og konsernet kan potensielt nyte godt av & veaere en
lavprisleverandgr under eventuelle nedgangstider. Selskapet er ogsa eksponert for endringer i
rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende rente. Videre kan endringer i rentenivaet pavirke
investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, da konsernet ikke tilbyr handel pa kreditt.
Konsernet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer. Brutto kreditteksponering pa
balansedagen utgjgr totalt mNOK 2,8 for konsernet og mNOK 10,8 for morselskapet i 2024. Det er
ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer kredittrisikoen
i konsernet.

Likviditetsrisiko
Konsernets likviditet er vurdert som god. Forfallstidspunkter for fordringer opprettholdes, og andre

langsiktige fordringer er ikke vurdert reforhandlet eller innlgst. Konsernet har kontinuerlig fokus pa
likviditetsstyringen og jobber blant annet med a forbedre betalingsbetingelsene hos leverandgrer.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 2-2 bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2025 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling. Bekreftelse av
forutsetning om fortsatt drift gis med informasjon som er tilgjengelig for konsernet pa tidspunkt for
regnskapsavleggelse.
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Om situasjonen knyttet til Covid-19 eller tilsvarende skulle inntreffe pa nytt pa et senere tidspunkt og
medfgre nye tiltak med konsekvens for konsernets virksomhet vil dette kunne ha en negativ effekt
pa selskapets likviditet og soliditet.

Konsernet oppfylte per 31.12.2024 alle lanevilkar som ble gitt av konsernets bankforbindelse. Pa
bakgrunn av konsernets fremtidige prognoser forventes det at konsernet vil vaere i stand til 3
oppfylle lanevilkarene fremover.

Resultatdisponering
Arsresultatet til Goldilocks Holdco AS er kr 301.735 og styret foreslar at gevinsten overfgres til annen
egenkapital.

Styreansvarsforsikring

Konsernet har tegnet styreansvarsforsikring pa mNOK 30 per skade og totalt per ar. Forsikringen
gjelder for styret, ledelsen og ansatte med selvstendig lederansvar i morselskapet og
datterselskapene. Forsikringen dekker ansvar for formuesskade, herunder personlig ansvar for
konsernets gjeld, som skyldes krav fremsatt som fglge av en pastatt ansvarsbetingende handling eller
unnlatelse. Likevel dekkes ikke krav som skyldes at sikrede forsettlig har forarsaket tap eller forsettlig
begatt en rettsstridig handling.

Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i selskapet var pa gjennomsnittlig 11,5 % i 2024, hverav 7,2 % var langtidsfraveer og 4,3
% korttidsfraveer. Selskapene har sett resultater av igangsatte tiltak for a fa redusert sykefravaeret.
Selskapet vil arbeide videre med a redusere sykefravaeret, og har satt i gang tiltak i form tettere
oppfelging av sykmeldte arbeidstakere med individuell tilrettelegging samt god dialog med alle
ansatte giennom 1-til-1 mgter.

Det er rapportert to skader av vesentlig karakter i 2024,
Selskapet arbeider til enhver tid for & sgrge for et godt arbeidsmiljg for de ansatte.

Vi har hatt et kontinuerlig samarbeid med de ansattes organisasjoner og dette har bidratt positivt til
driften.

Likestilling og diskriminering

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering
som fglge av:

o  Kjonn

® Graviditet/permisjon ved fgdsel, adopsjon

® Omsorgsoppgaver

e Etnisitet

o Religion og livssyn

® Funksjonsnedsettelse

o Seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk

® Sammensatt diskriminering

Selskapet er bevisst p& de samfunnsmessige forventningene om tiltak for 3 fremme likestilling og
hindre diskriminering i virksomheten og forholder seg til likestillings- og diskrimineringslovgivningen.
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Selskapet har nulltoleranse for trakassering og maktmisbruk og en bevisst holdning til situasjoner og
strukturer som kan gi grunnlag for denne formen for atferd. Det er utarbeidet, og informert om
rutiner for trygg varsling (whistleblowing).

Selskapet arbeider aktivt for a veere en arbeidsplass der det ikke skal forekomme diskriminering
knyttet til forhold som blant annet rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse og
utviklingsmuligheter. Det gjennomfgres ogsa arlig arbeidsmiljgkartlegging hvor mangfold og
likestilling er sentralt i spgrsmalstillingen. Denne kartleggingen er en vesentlig del av arbeidet for a
undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling.

En overordnet rekrutteringsstrategi i selskapet er at det skal veere bredde nar det gjelder
fagkunnskap og kjgnn. Bevissthet om problemstillingen rundt likestilling og legges til grunn i
beslutningene som tas rundt rekruttering. Vi arbeider aktivt for a ha en balansert kjgnnsfordeling og
et mangfold blant de ansatte. Dette gjelder i alle roller og posisjoner i selskapet. Det rekrutteres utfra
behovet for kompetanse for & besette de aktuelle stillingene og det praktiseres en ikke-
diskriminerende ansettelsespolicy.

| rekrutteringsprosessene arbeides det aktivt for @ ha en god kjgnnsbalanse da dette anses som
positivt for arbeidsmiljpet. Det er et krav at man skal vurdere kandidater av begge kjgnn i siste
runde(r} for ansettelse. Dette tiltaket har de siste drene resultert i at selskapet har gkt kvinneandelen
i ledelsen.

Alle stillinger lyses ut bade internt og eksternt. | utlysningstekster/jobbannonser oppfordres sgkere
uansett kjgnn, alder, funksjonsnedsettelse eller kulturell bakgrunn til @ sgke pa stillinger. Den beste
kandidaten velges alltid uavhengig av etnisitet, nedsatt funksjonsevne, seksuell orientering,

kignnsidentitet eller uttrykk. De ansatte har da like vilkar som gvrige ansatte i tilsvarende stillinger.

Lgnnsfastsettelsen i Cutters skjer etter ikke-diskriminerende prinsipper. Lgnn for frisgrer fglger
tariffavtalen mellom NHO og Fagforbundet. Fastsettelsen av Ignn til frisgrer skjer gjennom den
sentrale forhandlingen av frisgrenes tariffavtale. Ansiennitet i faget legges til grunn for
minstelgnnssatser per time. Det finnes fire ansiennitetsnivier per dags dato.

Lgnn for administrativt ansatte fglger markedsniva. Den enkelte ansattes lgnn fastsettes etter en
saklig vurdering av de krav som settes til stillingen og jobbutfgrelsen.

Lgénn vurderes arlig etter hovedkriterier som stillingens oppgaver og arbeidsutfgrelse, prestasjon og
maloppnaelse, relevant kompetanse, endringsvilje og godt utfgrt arbeid med fokus pa kvalitet,
initiativ og ekstra innsats internt og eksternt. Lgnnsdifferensieringen mellom ansatte i bedriften skal
foretas s3 rettferdig som mulig basert pa nevnte kriterier. Selskapet har ikke lgnnsforskjeller eller
bestemmelser i ansettelsesvilkarene som direkte eller indirekte diskriminerer ansatte.

Lgnnskartleggingen viser at menn og kvinner Ignnes likt for arbeid av samme kategori. Hvilket
samsvarer 0gsad med malsetting om at kvinner og menn skal ha lik Ignn for likt arbeid. De tillitsvalgte
har veert med i drgftinger hvor ansiennitet fastsettes. Tariffavtalen for frisgrer fglges.

Det er etablert rutiner og planer for & benytte og videreutvikle kompetansen til ansatte uavhengig av
kjgnn. Ansatte av begge kjgnn vurderes likt i forhold til deltakelse pa kurs, i prosjekter og i
kompetanseutvikling generelt. Cutters har nettbaserte treningsverktgy, hvor kursmateriell gjgres
tilgjengelig for alle ansatte. Alle nyansatte frisgrer, uavhengig av kjgnn, etnisitet mv. skal
gjennomfgre introduksjonskurs, Academy Introduction, fgr oppstart i salong.

Forfremmelser i Cutters skjer etter ikke-diskriminerende prinsipper slik og skjer uavhengig av kjgnn,
etnisitet, alder, funksjonsnedsettelse eller seksuell orientering.

Side 4 av 6

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
2066AB7E71094D40BA0CE18D3EE1C103

30.07.2025 kil 14:54

Brgnngysundregistrene Side 29 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922576424

De fleste ansatte i selskapet arbeider fulltid, men noen ansatte arbeider redusert, blant annet p3
bakgrunn av omsorg for egne barn og foreldre. Disse tilfellene gjelder bade kvinner og menn. Det er
tilrettelagt slik at de som @nsker kan arbeide redusert ved behov, og ansatte i deltidsstillinger som
kan gke stillingen sin, oppmuntres til 3 gjgre dette. Selskapet har ingen ansatte i ufrivillig deltid.

Administrativt ansatte har kjernetid og kan benytte hjemmekontor for & gi arbeidstakeren gkt
fleksibilitet. For gvrig fglges arbeidsmiljglovens bestemmelser om arbeidstid.

For frisgrer fglger arbeidstiden tariffavtalens og arbeidsmiljglovens bestemmelser. Vaktplaner legges
av ledere med involvering av tillitsvalgt(e}. Vaktplanen tilpasses den enkeltes gnsker og
familiesituasjon sa langt det lar seg gjgre.

Selskapet har ansatte i forskjellige aldersgrupper og folgelig er det permisjoner bade ved fadsel,
omsorg for foreldre etc. Disse permisjonene tas av begge kjgnn.

Selskapet er opptatt av 3 tilrettelegge for de ansatte i forhold til funksjonsevne, graviditet, religion og
alder. Spgrsmal knyttet til eventuelt tilretteleggingsbehov adresseres i intervjuer i forbindelse med
rekruttering og i forbindelse med arlige medarbeidersamtaler.

EVALUERING AV RISIKO

Som beskrevet over har selskapet sterkt fokus pa mangfold, likestilling og ikke-diskriminering
innenfor alle deler av ansettelsesforholdet. Selskapet arbeider malrettet for 8 unnga risiko relatert til
de ulike problemstillingene, herunder aktivt i rekrutteringsprosesser for & unnga ubalanse i forhold til
kignn og etnisitet, og det samme i forhold til Isnnsfastsettelse, forfremmelser mv. Det er ikke
identifisert vesentlige szerskilte risikoer i s henseende.

IVERKSETTELSE AV TILTAK

Det er igangsatt konkrete tiltak for & bidra til gkt likestilling og mangfold og redusere risikcen for
diskriminering og hindre for likestilling:

e Stillingsutlysninger som oppfordrer arbeidstakere uavhengig av kjgnn, etnisitet mv til 3 spke.
® Kravat man skal vurdere kandidater av begge kjgnn i de siste rundene fgr ansettelse

® Lpnnsfastsettelse basert pa ikke-diskriminerende prinsipper

e Forfremmelse basert pd ikke-diskriminerende prinsipper.

® Ledelsen har fast mgte med tillitsvalgte hver annen maned for 4 informere og fa
tilbakemeldinger pa eventuelle saker ledelsen eller de tillitsvalgte har blitt gjort oppmerksom
pa av ansatte.

Selskapets ledelse arbeider tett med arbeidsmiljgutvalg (AMU} og verneombud og utfgrer jevnlig
risikovurderinger sammen med dem rundt Ickaler, trivsel, arbeidsmiljg og utvikling av
organisasjonen. Det samarbeides ogsa tett med bedriftshelsetjenesten.

EVALUERING OG RAPPORTERING

Det foretas arlige evalueringer av selskapet HMS-arbeid, herunder arbeidet med a fremme likestilling
og hindre diskriminering. Det rapporteres jevnlig i AMU-mgter og i statusmgter med de tillitsvalgte.
Resultater fra arbeidsmiljgundersgkelsene viser videre indikasjon pa hvilke tiltak scm fungerer og
ikke.
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Selskapet vurderer Igpende behovet for & forsterke eller iverksette nye tiltak for 3 fremme likestilling
og hindre diskriminering i virksomheten og selskapet forholder seg til likestillings- og
diskrimineringslovgivningen.

Ved utgangen av 2024 gjaldt falgende forholdstall for den norske delen av konsernet:
Kjgnnsbalanse: 415 kvinnelige og 156 mannlige ansatte.

Det var ingen midlertidige ansatte. Cutters har ingen ansatte i ufrivillig deltidsstillinger. Ansatte er
innplassert i de stillinger de har sgkt pa, og alle frisgrer som gnsker & gke sin stillingsprosent far dette
innvilget.

Ansatte i deltidsstillinger: 162 kvinner og 57 menn.
Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon var 34 for kvinner og 15 for menn.
Kvinners andel av Ignn i % av menns lgnn: 97,8 % totalt.

Etter 3 ha gjennomgatt resultatet av Ignnskartleggingen, er selskapets konklusjon at det ikke er fare
for diskriminering eller hinder for likestilling.

Apenhetsloven

Redegjgrelsen av aktsomhetsvurderinger vil publiseres pa selskapets hjemmeside. Selskapets
Apenhetsrapport kan finnes her:

https://cutters.no/vilkar-og-betingelser-og-bruk-av-informasjonskapsler?subpage=transparency

Ytre miljo
Konsernet driver ikke virksomhet som pavirker det ytre miljg.

Bergen, 29. april 2025

Bjgrn Henry Maarud Shu Sofia Josefina Sheng Erik Richard Kristiansson
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Thomas Evald-Coster Karl-Axel Hjorth Bauer Kristian Solheim
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Sandra Lindholm-Wu Gunn Inger Hansen
Styremedlem CEQ/ Styremedlem
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