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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 12 563 134 000 11 820 352 000
Andre driftsinntekter 2 300 667 000 276 769 000
Sum inntekter 12 863 801 000 12 097 121 000
K ostnader

Varekostnad 2 11 724 836 000 11 043 149 000
L gnnskostnad 3,17 509 925 000 479 786 000
Arbeidsgiveravgift og pensonskostnader 87 739 000 94 207 000
Andre personal kostnader 67 323 000 54 041 000
Ordinaare avskrivninger 6,7 44 180 000 39 032 000
Tap pafordringer 11 70 000
Andre driftskostnader 2,37 406 652 000 406 701 000
Sum kostnader 12 840 655 000 12 116 985 000
Driftsresultat 23 145 000 -19 864 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 476 879 000 407 053 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 108 000 112 000
Annen renteinntekt 48 293 000 31 083 000
Andre finansinntekter 4 2479 000 5790 000
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 1790 000

Sum finansinntekter 529 549 000 444 039 000
Verdiredukson markedshaserte omlgpsmidler 876 000
Annen rentekostnad 2515 000 6 558 000
Andre finanskostnader 4 1631 000 1484 000
Sum finanskostnader 4 147 000 8918 000
Netto finans 525 402 000 435 121 000
Resultat far skattekostnad 548 548 000 415 257 000
Skattekostnad pa resultat 5,23 16 405 000 1277 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat 532143 000 413 980 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 532 143 000 413 980 000
Totalresultat 532 143 000 413 980 000
Overfaringer og disponeringer

Avsatt tilleggsutbytte 249 000 000

Ordinaat utbytte 363 000 000 243 000 000
Avsatt til annen egenkapital 170 980 000
Overfart fra annen egenkapital -79 857 000

Sum overfaringer og disponeringer 16 532 143 000 413980 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 866 000

Utsatt skattefordel 5,23 27 253 000 39 496 000

Immaterielle eiendeler 6 38996 000 59 335 000

Sum immaterielle eiendeler 67 115 000 98 831 000

Varigedriftsmidler

Bygninger 7,18 37 324 000 40 859 000

Transportmidler 7,18 25791 000 31 647 000

Drifts @sare, inventar o.l. 7,18 37118 000 19 936 000

Sum varige driftsmidler 100 232 000 92 442 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 1 400 425 000 948 723 000

Investeringer i tilknyttet selskap 8 1 840 000

Investeringer i aksjer og andeler 8 80 000 180 000

Andre langsiktige fordringer 9 50 000 50 000

Sum finansielle anleggsmidler 1 400 555 000 950 793 000

Sum anleggsmidler 1567 902 000 1142 066 000

Omlgpsmidler

Varer

Varelager 10, 18 52 765 000 58 457 000

Sum varer 52 765 000 58 457 000

Fordringer

Kundefordringer 11, 12, 1024 317 000 1091 158 000
18

Andre kortsiktige fordringer 12,18 667 380 000 556 825 000

Sum fordringer 1 691 697 000 1647 983 000

I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 13,18 215 843 000 70 175000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum investeringer 215 843 000 70175000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 14 1145 163 000 1433 167 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1145163 000 1433167 000
Sum omlgpsmidler 3105 468 000 3209 783 000
SUM EIENDELER 4673 370 000 4 351 849 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (300 akger akr 3 000) 15 900 000 900 000
Overkurs 356 250 000 356 250 000
Sum innskutt egenkapital 357 150 000 357 150 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 734 469 000 814 325 000
Sum opptjent egenkapital 734 469 000 814 325 000
Sum egenkapital 16 1091 618 000 1171475000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 36 722 000 84 244 000
Sum avsetninger for forpliktelser 36 722 000 84 244 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 36 722 000 84 244 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 1 040 079 000 959 562 000
Betalbar skatt 23 5600 000 3734000
Skyldige offentlige avgifter 136 300 000 142 434 000
Kortsiktig konserngjeld 12,18 1 255 091 000 957 079 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Skyldig utbytte 363 000 000 243 000 000
Annen kortsiktig gjeld 12 744 960 000 790 320 000
Sum kortsiktig gjeld 3545 029 000 3096 129 000
Sum gjeld 3581 751 000 3180 374 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 673 370 000 4 351 849 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 24 057 115 000 22937 614 000
Andre driftsinntekter 2 131 151 000 138 605 000
Sum inntekter 24188 265 000 23076 219 000
Kostnader

Varekostnad 2 18 347 195 000 17 529 056 000
L gnnskostnader 3,17 2 650 854 000 2 566 287 000
Av- 0g nedskr. pavarige dr.midler og im. eiendeler 6,7 459 814 000 502 806 000
Tap pafordringer 11 6 076 000 5 808 000
Annen driftskostnad 2,37 1 895 984 000 1841 526 000
Sum kostnader 23359 923 000 22 445 482 000
Driftsresultat 828 342 000 630 737 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap

Inntekt painvestering i tilknyttet selsk. 4 426 000 8771000
Annen finansinntekt 94 590 000 113714 000
Sum finansinntekter 99 017 000 122 486 000
Annen finanskostnad 4 113190 000 175075 000
Sum finanskostnader 113190 000 175075 000
Netto finans -14 174 000 -52 590 000
Resultat far skattekostnad 814 168 000 578 148 000
Skattekostnad 5 210 456 000 173891 000
Arsresultat 603 712 000 404 257 000
Minoritetsinteresser 35227 000 34771000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 568 485 000 369 486 000
Totalresultat 568 485 000 369 486 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfaringer og disponeringer
Overfert til/fra annen egenkapital
Sum overfaringer og disponeringer 16
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 232 621 000 282 837 000

Utsatt skattefordel 116 237 000 140 369 000

Goodwill 21 261 000 57 958 000

Sum immaterielle eiendeler 370119 000 481 164 000

Varigedriftsmidler

Tomter 7,18 556 280 000 529 265 000

Bygninger og bygningsmessige innredninger mv. 7,18 2 340 240 000 2438768 000

Transportmidler 7

Transportmidler, maskiner, inventar mv. 7,18 877 059 000 851 041 000

Sum varige driftsmidler 3773579000 3819074 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8

Lan til foretak i samme konsern 9

Investeringer i tilknyttet selskap 8 65 631 000 64 538 000

Investeringer i akger og andeler 8 2932 000 4494 000

Obligasjoner 9 4723000 28 666 000

Sum finansielle anleggsmidler 73286 000 97 697 000

Sum anleggsmidler 4216 984 000 4397 935 000

Omlgpsmidler

Varer

Varelager 10, 18 419 484 000 430 531 000

Sum varer 419 484 000 430 531 000

Fordringer

Kundefordringer 11, 12, 1762 618 000 1911 876 000
18

Andre fordringer 12,18 273 237 000 330990 000

Sum fordringer 2 035 856 000 2 242 866 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
I nvesteringer

Andre kortsiktige pengepl asseringer 13,18 215843 000 70175 000
Sum investeringer 215 843 000 70175000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 1 457 269 000 1461 628 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 457 269 000 1 461 628 000
Sum omlgpsmidler 4128 451 000 4205 200 000
SUM EIENDELER 8345 435 000 8 603 135 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 900 000 900 000
Overkurs 356 250 000 356 250 000
Sum innskutt egenkapital 357 150 000 357150 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1747 736 000 1749 832 000
Minoritetsinteresser 133635 000 131 715 000
Sum opptjent egenkapital 1881 371 000 1881 548 000
Sum egenkapital 16 2238521 000 2238697 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 34910 000 95 106 000
Utsatt skatt 5

Andre avsetninger for forpliktel ser 18 11 798 000 12 898 000
Sum avsetninger for forpliktelser 46 708 000 108 004 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 1132 139 000 2215323000
@vrig langsiktig gjeld 18

Sum annen langsiktig gjeld 1132 139 000 2215323000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum langsiktig gjeld 1178 847 000 2323327000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 719 491 000

Leverandergjeld 12 1558 412 000 1507 725 000
Betalbar skatt 5 156 043 000 180 009 000
Skyldig offentlige avgifter 379 555 000 362 230 000
Utbytte 16 392 437 000 269 544 000
Annen kortsiktig gjeld 12 1722 128 000 1721 602 000
Sum kortsiktig gjeld 4928 067 000 4041111 000
Sum gjeld 6 106 914 000 6 364 438 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 345 435 000 8 603 135 000

14.08.2025 kl 14:31
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DRIFTSINNTEKTER

/1N
NOK 24,2 mrd. I I

Driftsinntekter
2020 2021 2022 2023 2024

EBITDA

]

00 S
I I I NOK 1,3 mrd.
EBITDA

2020 2021 2022 2023 2024

RESULTAT

NOK 604 mill. I I l I I

Resultat
2020 2021 2022 2023 2024

6 OM BAMA
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Nagkkeltall

YINVE WO

Konsernet
Belap i millioner kroner 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatregnskap
Driftsinntekter 24188 23076 21496 20814 20 346
Driftsresultat far avskrivninger (EBITDA) 1288 1134 823 10%0 1069
Driftsresultat (EBIT) 828 631 344 577 653
Resultat for skatt {EBT) 814 578 299 566 643
Aretsresultat 604 404 190 409 466
Balanse
Anleggsmidler 4217 4398 4480 4152 3491
Omlgpsmidler 4128 4205 3335 3533 3546
Egenkapital 2239 2239 2072 1981 1909
Langsiktig gjeld 1179 2323 2405 1967 1265
Kortsiktig gjeld 4928 4041 3339 3737 3862
Annet
Arsverk 2840 2878 3119 3149 2 %05
Nekkeltall
Driftsresultat far avskrivninger® * 53% 4,9% 38% 52 % 53%
Driftsresultat% ? 34% 27% 16% 28% 32%
Resultat for skatt% ? 34% 25% 14% 27 % 32%
Avkastning pa sysselsatt kapital 4 269 % 17,7 % 10,0% 226 % 31,6%
Likviditetsgrad 15 0,84 1,04 1,00 0,95 0,92
Soliditet % ¢ 268 % 26,0% 26,5% 258 % 271%
Omsetning pr. &rsverk 7 85 8,0 6,9 6,6 70

Definisioner nekkeltall

1. Driftsresultat far avskrivninger / Driftsinntekter

2. Driftsresultat / Driftsinntekter

3. Resuitat for skatt/ Driftsinntekter

4. Driftsresultat / Egenkapital + Netto rentebzerende gjeld

5. Omispsmidler / Kortsiktig gjeld

6.  Egenkapital / Totalkapital

7. Driftsinntekter / Arsverk

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024 7
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Bent har ordet

Mer norsk produksjon er ett av BAMAs viktigste
satsingsomrader. Vi har store planer framover, og
girer opp for ytterligere satsing og innovasjon.
For at befolkningen skal velge frukt og grant til
hvert eneste maltid, m4 vi sgrge for mer norsk
produkter i markedet. For norske forbrukere
gnsker seg norsk mat pé tallerkenen. Det skal vi
f4 til, takket vaere et tett samarbeid med dyktige
produsenter i Gartnerhallen og kundene vére.

BAMA er ledende innen frukt og grent i Norge.
Helse og sunnhet har knapt hatt et heyere fokus
hos forbrukere og myndigheter enn det har i dag,
noe som er et fantastisk utgangspunkt for oss. For vi
arbeider med framtidens produkter - alle bar spise
mye mer frukt, grent, beer og poteter enn de gjor.
Helst til alle dagens maltider. BAde med tanke pa
egen helse, men ogsa i et baerekraftsperspektiv.

Minst 5 og helst 8 porsjoner

| 2024 endret Helsedirektoratet kostradene - nd
skal vi spise minst 5 og helst 8 porsjoner hver dag,
men mange har et stykke igjen dit. Nordmenn er n3
oppe i 3,3 pr. dag, og for farste gang pa flere ar ser vi
en oppgang. | fjor hadde BAMA ogsa en volumgkning
siste halvar. Forbrukerne blir stadig mer bevisste

og handlekraftige - sa her er det ting pa gang, noe

vi gleder vi oss over. Det er mange delmal som skal
nas pa veien mot det store. Vi skal jobbe p for
ytterligere wkning ved a dele inspirasjon og kunnskap
- slik at folk raskt og enkelt kan lage gr@nnere
maltider som gir god verdi for pengene. VAr ambisjon
er at alle skal hamuligheten til 4 legge frukt og grent
i handlekurven.

Mer norsk pa markedet

For at folk skal spise mer, er vi avhengige av d ha
enda mer norsk frukt og grent pd markedet - malet
er 50 prosent volumvekst i perioden 2016-2030,

8 OM BAMA

og vi tar ytterligere grep for 4fa det til 3 skje. Vihar
blant annet endret konsernstrategien og spisset
ambisjonene vare. | tillegg jobber vi med arigge
verdikjeden for framtidige behov. Dette innebaerer
blant annet nye sorter, produksjon tilpasset
morgendagens marked og klima, ny teknologi for gkt
effektivitet og ferskere varer, og et fortsatt sterkt
fokus pa innovasjon og forbedring i alle ledd.

For 3 lykkes med forbruksvekst og gkt norsk
produksjon, ma produsenter rundt om i landet ha
tilzang til de beste sortene. Vi har derfor inngatten
intensjonsavtale med Gartnerhallen om oppstart

av et selskap som skal sette fart pa dette viktige
arbeidet. Na skal vi gke volumene i tett samarbeid
med dyktige produsenter og kundene vare. For
lagspillet i verdikjeden er ett av vare sterkeste kort.
Norsksatsingen mobiliserer store deler av selskapet
i det videre arbeidet, og sammen satser vi offensivt
pavekst, innovasjon, beerekraft og en stadig lengere
norsk sesong.

Forbilder viser vei

For a gke forbruket, trenger vi forbilder som kan
vise vei sammen med oss. Og vi er heldige, for Erling
Braut Haaland spiller for BAMA. Stjernespilleren

pa Manchester City og det norske landslaget har
medvirket i flere kampanjer, bade for Bendit banan
og i fjorarets flotte norskkampanje fra hjemtraktene
Jeeren, med gulroten som spydspiss. Med ham i
front, nar vi ut med budskapet om fysisk aktivitet,
sunn mat og nok sgvn pa tvers av generasjoner.

For sunne vaner ber starte sa tidlig som mulig.
Viskal fortsette & bidra til at sma stjerner med
store dremmer opplever mestring og idrettsglede,
og far lzere om sunne vaner pa KIWI BAMA
fotballcuper, pa handballskoler i regi av REMA,
samt pa vinterarrangementer som skiskytter- og
alpinfestivaler rundt om i landet.
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YINVE WO

«Aretsleverandar»

Dersom du spiser ute, er det store sjanser for at

du har smakt noen av topproduktene vare. BAMA
Storkjekken er vart stolte horeca-flaggskip, og
dyktige medarbeidere sgreger for fantastisk service
og at produkter av topp kvalitet kan serveres pa
restauranter, hoteller og spisestederi hele Norge.
Selskapet tilbyr et bredt sortiment innen alt frafrukt
og grent, til sigmat og en rekke andre spesialiteter.
| 2024 ble Storkjekken karet til «Arets leverander»
av den nordiske hotellkjeden Strawberry. Det

ervi kjiempestolte av, og tar det med oss somen
inspirasjon i den hektiske og spennende tiden som
ligger foran oss.

Lang erfaring og ferske ideer

Ny teknologi og kontinuerlig utvikling stiller hgye
krav til kompetanse, leringsvilje og tilpasningsevne.
For a lvkkes ma vi styrke laget, tenke nytt, og sette
innovasjon og samarbeid i ferersetet. Ved a utnytte
teknologien og drive kontinuerlig forbedring, far vi
nye muligheter til & optimalisere logistikk, redusere
svinn og sikre enda ferskere varer til kundene. Noen
av oss har lang erfaring og kjenner selskapet ut og
inn, mens andre er nye i BAMA og kommer med
ferske ideer og perspektiver. Dette er et fantastisk
utgangspunkt for 3 mgte framtidens utfordringer -

ogviskal gjgre det sammen, som et lag. « FOF at fOlk Skal SpiSe
mer, er vi avhengige
Jﬂ(ﬁ_ av a haenda mer
Bent Anderen norslf frukt og grant
pa markedet»

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024 9
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Arets hgydepunkter

Januar Mars

¢ Sgkerboom for *
summer internships

Sommerprogrammet for framtidens BAMA-

folk har blitt kiempepopulaert, og i fjor ble det
sekerboom, noe vi synes er kjempeggy. Her far
bachelor- og masterstudenter boltre seg innenfor
spennende problemstillinger og fagomrader,
sommeren gjennom. Noen av dem har blitt med oss
videre - bade i deltids- og heltidsstillinger.

¢ Minst 50ghelst8

Helsedirektoratet reviderte kostholdsradene,

og nh er det minst 5 og helst 8 porsjoner hver dag
somgjelder.

¢ Ble «Arets leverandgr»

hos Strawberry

Vart Horeca-flaggskip BAMA Storkjekken
hentet seieren hjem under hotellkjeden
Strawberrys karing.

10 OM BAMA

Vant EMi sponsing

Sammen med Norges Fotballforbund ble vi
nominert i kategorien «Event of the year» for «Eat
Move Sleep Dremmedggn» under ESA Awards, i
regi av European Sponsorship Association. En stolt
og glad gjeng mottok prisen i London.

14.08.2025 Kkl 14:31 Brgnngysundregistrene
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BAMA GRUPPEN

Mai

* Ny konsernsjef i BAMA Gruppen

Bent Andersen fikk den spennende utfordringen
etter 4 haveert konstituert siden november 2023.

Tidenes Convenience-satsing

for BAMA Storkjekken

Relanseringen av «STREET» samlet alle
Storkjekkens «on the gos-produkter under en felles
merkevareparaply.

Rekordar: Annenhver tomat er norsk
Det er god fart i norsk tomatproduksjon. | fjor var
annenhver BAMA-tomat norsk - et resultat av
systematisk satsing over flere ar. Vi gleder oss til
fortsettelsen!

b g

VYINVE WO

Juni

» Arets norskkampanje:
Haaland i hovedrollen

Og denne gangen lengtet han hjem til herlige
sommer-Norge - tiden da norske ravarer er pasitt
beste. Gulroten var kampanjens spydspiss, som den
anvendelige rotgrennsaken dener.

ARSRAPPORT 2024
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August

¢ «Toll og bananer» i Arendal

Vi stilte til debatt sammen med Tollerforbundet.
Her tok vi til ordet for flere skannere og nok tollere
pa jobb ved Norges grenseoverganger.

¢ Lanserte Gregntlgftet

Grantlgftet er et samarbeid mellom

hele grentnaeringen i Norge, inkludert
dagligvarehandelen. Malet er & gke forbruket og
andelen av norske frukt og grennsaker i markedet.
Lanseringen skjedde under Arendalsuka.

¢ Samarbeidsdag for norsk grentvekst
Sammen med NIBIO og Gartnerhallen,

arrangerte vi en dag med fokus pa vekst og
innovasjon pa tvers av verdikjeden. Flere av de
viktigste representantene fra forskningsmiljeer,
myndigheter, produsenter, leverandgrer, dagligvare
og storkjskken var til stede.

12 OM BAMA

Oktober

» 5 aDay Europe:

Nordmenn spiser mer frukt og grent
Nordmenn spiser i snitt 3,3 om dagen, og forbruket
gker for ferste gang paflere ar. Det er gode nyheter,
selv om vi fortsatt far i oss altfor lite. Vi jobber pa
for ytterligere gkning.

» Her er «Supplier of the Year»

Vinneren ble de dyktige folkene bak «ltalian Leaf»,
som blant annet leverer babyleaf til salatfabrikkene
vare i Norden. De hentet hjem prisen under arets
leverandgrmiddag i Madrid.

» Jobbfrukt: 20 ar med inkludering
I to tiar har dyktige ansatte pakket og levert
fruktkasser til arbeidsplasser over hele Norge.
Mennesker med behov for litt ekstra tilrettelegging
har en jobb 3 ga til, og folk pa arbeidsplasser rundt
om i landet kommer naermere malet om 5, helst 8

om dagen. Vinn-vinn!
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November

¢ Vant «<Emballasjefagprisen» ®
Ase @ygarden, emballasjesief i BAMA, mottok
prisen under Emballasjedagene, som arrangeres
av Emballasjeforeningen hvert ar. Prisen hedrer
enkeltpersoners enestaende innsats og
engasjement innen emballasjefaget.

¢ Hanasand ble «Arets leverandgr»
Var dyktige tomatprodusent, innovater og SKP
{sentral kulturansvarlig) i Gartnerhallen mottok
utmerkelsen under GR@NT 2024, Gartnerhallens
arskonferanse.

¢ BAMA signerte «Plastpartnerskapet»
Dette er et ledd i Norges arbeid med 3 etterleve
EUs SUP-direktiv (single use plastic) om varig
reduksjon av engangsprodukter, laget helt eller
delvis av plast, av juli 2021. Eksempler er bestikk,
lokk og beholdere benyttet i «pa farten-produkters.

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024

VYINVE WO

Desember

Avokadoskannere mot matsvinn
Avokadoskannerne blir et pilotprosjekt i utvalgte
butikker i Norge. Denne nye teknologien hjelper
forbrukere med 4 velge den perfekte avokadoen
til riktig tidspunkt. Det bidrar til mindre matsvinn,
bedre varehandtering og mindre klemming. Vart
nederlandske selskap Nature's Pride er primus
motor for prosjektet,

lverksetter omfattende ERP-program
Vi girer opp for a tilrettelegge ytterligere for Al og
ny teknologi. Oppgraderingen gir et enda bedre
datagrunnlag for innsikt og forbedring i hele
verdikjeden, samt gkt skalerbarhet, effektivitet og
spmlgse prosesser for endaferskere produkter.
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Styrets ars- og
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Styret og
konsernledelsen

Styreti BAMA

16

Kristian Nergaard
Styreleder, aksjonaervalgt

EIER OG STYRELEDER | AS BANAN
ANSATT | BAMA SIDEN 1993
F. 1962

STYREPERIODER | BAMA
2012-2025: STYRETS LEDER
2006-2011: STYREMEDLEM

Runar Hollevik
Aksjonzervalgt

KONSERNSJEF NORGESGRUPPEN ASA
F. 1968

STYREPERIODER | BAMA
2016-2025: STYREMEDLEM

Kirsten Indgjerd Vardal
Aksjonzervalgt

F. 1957

STYREPERIODER | BAMA
2024-: STYREMEDLEM

Jostein Hestay
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 1988
F. 1967

STYREPERIODER | BAMA
2007-2025, 2001-2004: STYREMEDLEM

Gyri Skalleberg Ingerg
Aksjonzervalgt

F. 1967

STYREPERIODER | BAMA
2024-: STYREMEDLEM

Ole Robert Reitan
Aksjonzervalgt

CEO REITAN RETAIL
F. 1971

STYREPERIODER | BAMA
2024-2025: STYREMEDLEM

Ihsan Akram
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 2014
F. 1980

STYREPERIODER | BAMA
2021-2025: STYREMEDLEM

Rune O. Dalsaune
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 2001
F. 1984

STYREPERIODER | BAMA
2023-2025, 2019-2020: STYREMEDLEM

STYRETS ARS- OG BAREKRAFTSBERETNING
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Konsernledelsen i BAMA

Konsernledelsen bestar av konsernsjef, samt ledere for konsernfunksjoner og forretningsomrader.
De er sentrale bidragsytere i BAMAs beerekraftsarbeid.

Sujulaiagsye.njaiseq 8o -s.ie s3a4A)5

Bent Andersen
Konsernsjef/CEO

ANSATT | BAMA SIDEN 2010
F. 1974

Trude V. Sleire
Konserndirektar Commercial

ANSATT | BAMA SIDEN 2020
F. 1973

Trine Boilesen
Konserndirektar

People & Culture

ANSATT | BAMA SIDEN 2022
F. 1968

Trine-Lise Edstrgm Jensen
Konserndirektar
IT og Digitalisering

Jarle Gjerde
Konserndirektar/Group CFO

ANSATT | BAMA SIDEN 2010
F. 1971

Pia Gulbrandsen
Konserndirektar
Kommunikasjon og
samfunnskontakt

ANSATT | BAMA SIDEN 2015
F. 1980

Christoffer Jahr
Konserndirektar Blomster

ANSATT | BAMA SIDEN 2018
F. 1972

Atle R. Beyer
Konserndirektar Industri

q.

N
§ Y

ANSATT | BAMA SIDEN 2009

ANSATT | BAMA SIDEN 2025 F. 1969

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024 17
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Alf G. Hammer
Konserndirektar Storkjakken

ANSATT | BAMA SIDEN 2012
F. 1970

Herman Alfred Brenaas
Adm. dir.
BaRe Frukt og Grant AS

ANSATT | BAMA SIDEN 1995
F. 1965

Thor Ingvar Huuse
Konserndirektar Sourcing

ANSATT | BAMA SIDEN 2021
F. 1968

Lene Alexandersen
Adm. dir. BAMA Dagligvare AS

ANSATT | BAMA SIDEN 2021
F. 1985
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14.08.2025 Kkl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 28 av 200



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

Enkelte i konsernledelsen har et szerlig og overordnet ansvar for baerekraft. Disse er:

Bent Andersen Trude V. Sleire

Konsernsjef/CEQ Konserndirektar Commercial

ERFARING FRA ANDRE SELSKAP ERFARING FRA ANDRE SELSKAP

e 2003-2010: Lantménnen Unibake e 2017-2019: Russel Reynolds Associates
Corporate Sales Director, Consultant

Director of Sales and Marketing

2012-2017: CircleK

e 2001-2003: Huhtahmaki Norway AS Senior Director Retail Sales & Operations, Senior
Key Account Manager Director Market Development

e 1999-2001: Kraft Foods Norway AS e 2007-2012: Statoil Fuel & Retail
District Manager Market Development Director, Norway

Head of Strategy & Business Development, Europe

e 1998-2004: McKinsey & Company

Engagement Manager
Trine Boilesen Jarle Gjerde
Konserndirektar People & Culture Konserndirekter/Group CFO
ERFARING FRA ANDRE SELSKAP ERFARING FRA ANDRE SELSKAP
e 2019-2022: VY e 2002-2010: PwC
HR-direktzr Partner, Financial Advisory Services

Consultant, Financial Advisory Services
e 2011-2019: Telenor
Head of HR Business Partnering, e 1996-2002: Deloitte Norway
HR Business Partner Audit, Corporate Finance

e 2001-2009: Hafslund
Director, Organisational Development Manager,
Training and org. development

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024 19
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Arsberetning

Arsberetning 2024

Dette er virksomheten

BAMA omsetter ferske frukter, baer, grennsaker,
poteter, blomster, bearbeidede vegetabilske
produkter, ferske drikker og produkter med
begrenset holdbarhet. Det skjer gjiennom de ulike
forretningsomradene Dagligvare, Storkjekken og
servicehandel, Industri, Blomster og Internasjonalt.

Hovedkontoret ligger i Oslo, men vi har avdelinger
og datterselskaper rundt om i Norge og utlandet.

BAMA har en nzermere 140 ar lang historie, og

har utviklet seg betydelig siden starten. Vieri dag
ledende pa vare forretningsomrader i Norge, og har
ogsa internasjonal virksomhet i land som Sverige,
Finland, Polen og Nederland.

BAMA skal g& foran i arbeidet for <En sunnere
ogferskere framtid». Det er var visjon, og den gir
tydelige feringer for veien videre. Vi tar derfor en
aktiv samfunnsrolle overfor forbrukere, naeringsliv
og myndigheter, og jobber for at alle skal ha mulighet
til 2 spise mer frukt og grent. Forretningsidéen er

a skape ansvarlig grenn vekst gjennom ferske og
sunne produkter, basert pd samarbeid i en effektiv
og baerekraftig verdikjede tuftet pa forskning,
innovasjon og utvikling.

Vart formal er & drive handel, industri,
investeringsvirksomhet og annen aktivitet
i tilknytning til dette, inkludert deltagelsei
andre selskaper.

BAMA Gruppen AS har 3 eksterne aksjonzrer:
NorgesGruppen ASA (46 %), AS Banan (34 %) og
REMA Industrier AS (20 %). Selskapets aksjekapital
bestar av 300 aksjer a kr 3 000. Aksjene haren
aksjeklasse og hver aksje har en stemme.

Marked, innovasjon og utvikling

De fleste mennesker bidde i Norge og resten og
Europa er opptatt av helse og livsstil. Det har lenge
vaert avstand mellom teori og praksis, men nd peker
pilen oppover. Undersgkelsen «5 a Day Europes viser
en oppgang i nordmenns inntak av frukt, gregnt og
beer for forste gang pa flere ar. Na spiser vi i snitt 3,3
omdagen, mot 2,9 i 2023. 1 tillegg har andelen som
fariseg5 eller mer, gatt fra 18,6 prosent i 2023, til
24,5 prosent i 2024. Det innebaerer at vi er tilbake pa
nivaet fra tiden fer korona.

Nar det kommer til inntak i nabolandene vare, ser vi
smavariasjoner. | Sverige og Danmark konsumerer
de 2,7 omdagen, mens i Finland spiser de 3,3 - det
samme som oss noerdmenn. | Nederland ligger de
pa3,1.

Slik skal vi spise mer

BAMA skal bidra til gkt inntak i befolkningen ved &
dele inspirasjon og kunnskap om rask tilberedning av
sunn mat, som gir verdi for pengene. Det gjgr vi ved
4 samarbeide med gode forbilder som viser vei for
bade voksne og barn og kjgre kampanjer med

«minst 5 og helst 8 om dagenn. | tillegg samarbeider
vi med bade breddeidretten og norske kokker. Det er
ogsa masse inspirasjon & hente i oppskriftsbanken pa
BAMA .no, og det postes jevnlig spennende innhold i
vare sosiale mediekanaler.

Vi har ogsa et kontinuerlig fokus pa innovasjon og
produktutvikling i samarbeid med kundene vare, og
jobber tett med produsenter og leverandgrer iinn-
og utland for & finne morgendagens produkter.

Mer norsk pa markedet
BAMA har en sterk forankring i planlagt norsk
produksjon, og et tett samarbeid med de rundt

20 STYRETS ARS- OG BAREKRAFTSBERETNING
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1000 produsentene i Gartnerhallen. | tillegg
samarbeider vi med flere nasjonale og internasjconale
forskningsmiljeer.

For afafolk til 4 spise mer frukt og grent, er det helt
essensielt & f3 mer norske produkter pa markedet.
Derfor har vi lagt et lap for utvidet satsingogen
stadig lengere norsk sesong. Det innebaerer blant
annet en intensjonsavtale med Gartnerhallen

om oppstart av et sortsselskap. Ambisjonener at
selskapet skal bidra til & gi norske produsenter

en bredere tilgang til sorter tilpasset det norske
markedet.

Miljgsmart emballasje

Frukt og grent er ferske produkter. Riktig emballasje
erviktig for 3 bevare ferskhet, slik at produktene
konsumeres og ikke blir til svinn. Derfor bruker

vi sa lite emballasje som mulig, men s mye som
ngdvendig. Vi jobber kontinuerlig for & veere en
foregangsbedrift, og har dedikerte ressurser i
BAMA som jobber for a finne stadig mer miljgsmart
emballasje og holde tett kontakt med relevante
forskningsmilj@er. Vi har ambisjoner om 4 erstatte
plast med papp og kartong der det er mulig, og
velge resirkulert plast nar vi kan. Malet er 100 %
materialgjenvinnbar emballasje innen 2025.

Omfattende ERP-prosjekt

BAMA arbeider for kontinuerlig forbedring og
effektiviseringi alle ledd av verdikjeden for a mgte
malet om volumvekst. Lavere kostnader, ferskere
varer, hgvere forbrukerattraktivitet og reduksjon
av miljgfotavtrykk er helt essensielt for 4 gke
konkurransekraften. Datadrevne beslutninger,
samt fokus pa transparens og dokumentasjon er
rettesnorer i arbeidet.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024
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Vijobber nd med en trinnvis utrulling av et
omfattende ERP-prosjekt som skal sikre
standardiserte forretningsprosesser. Det

innebaerer felles IT-struktur, bedre beslutningstaking
og stordriftsfordeler. | 2024 oppdaterte vi
konsernstrategien, som gjelder for pericden
2025-2027. Den ligger til grunn for arbeidet, og
sikrer bred involvering og effektiv gjennomfering

pa tvers i verdikjedeni arene som kemmer,

Milje- og etikkrapportering

BAMA jobber systematisk med a kartlegge
pavirkning pa ytre milje. Vi har fokus pa a redusere
energibruken, og det jobbes kontinuerlig med &
redusere forbruket av ikke-fornybare ressurser.
BAMA Gruppen AS jobber med & levere en
fullstendig baerekraftsrapport i henhold til CSRD
(EU sitt baerekraftsdirektiv) for regnskapsaret 2025.
Det er ogsa utarbeidet en baerekraftsrapport med
et fullstendig klimaregnskap for 2024. Rapporten
finnes som vedlegg til arsberetningen.

BAMA tar ansvar i hele verdikjeden, ogeren
padriver for en mer baerekraftig utvikling. Vi stiller
krav til leverandgrer i inn- og utland, og felger dem
opp giennom leverandgrrevisjoner hvor vi besgker
lckasjonene fysisk. BAMA er medlem av Etisk Handel
Norge, og leverer en arlig rapport pd selskapets
beerekraftige forretningspraksis, i trdd med OECDs
retningslinjer og apenhetslovens bestemmelser.

Mindre matsvinn

Vart viktigste miljgmal er 3 redusere matsvinnet.
Hovedmalet var 50 % reduksjon i egen virksomhet
innen 2025, mot basisaret 2016. Dette klarte vi
allerede i 2023 - med et resultat pd 58 % reduksjon.
Det nye malet er en ytterligere reduksjon pa 25 %
innen 2030, da med 2023 som basisar.
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Vi arbeider risikobasert i mgte med leveranderene
vare, og har etablert solide prosesser for dette, Det
erviktig at produktene kommer fra en ansvarlig
verdikjede, og bade gamle og nye leverandgrer er
pliktet til dfelge vare etiske retningslinjer.

BAMA Gruppen AS er miljefyrtarsertifisert, og
hvert tredje ar gjennomferes det en resertifisering.
Ved arsskiftet var 78 % av enhetene i den norske
virksomheten sertifisert.

Vi jobber kontinuerlig med 3 effektivisere transport
og redusere utslipp av klimagasser ved blant annet
forbedret logistikk, heyere fyllingsgrad, overgang til
bat og bruk av tog der det er mulig.

Arbeidsmiljg og sykefravaer

BAMA skal veere blant de mest attraktive
arbeidsgiverne i sammenliknbare bransjer. Det
skal oppnas ved malrettet arbeid for 3 sikre et godt
arbeidsmiljg, spennende arbeidsoppgaver, samt
utviklingsmuligheter og kunnskapspafyll for dem
som gnsker det.

Vi arbeider med et prosjekt pd Employer Branding,
og har iverksatt flere initiativ for & finne og

beholde unge talenter. Blant annet har vi et summer
internship-program, og vi skal delta

pa ulike karrieredager i regi av universiteter

og hpgskoler i Norge framover. | tillegg har vi
programmene «Spirer» og «Vekst». Farstnevnte er et
utviklingsprogram for utvalgte BAMA-medarbeidere
som er vurdert til 4 ha et stort potensial i ulike roller i
selskapet. «Vekst» er et utviklingsprogram for 3 gjgre
ledere bedre rustet i mate med ulike utfordringer
knyttet til rollen.

Det totale sykefravaeret i den norske delen
av konsernet var pd 6,9 %2024, mot 6,9 %
2023. BAMA Gruppen AS hadde i 2024 et totalt

sykefravaer pa 5,6 %, mot 4,9 % ret fer. En stor del
av de ansatte utferer tungt, fysisk arbeid, noe som
kan gi slitasjeskader og dermed pavirke fravaeret.

| 2024 inntraff det 10 arbeidsulykker som medferte
fravaer utover arbeidsgiverperioden i det norske
konsernet, hvorav 2 vari BAMA Gruppen AS.

Ny konsernsjef fra mai

Etter en omfattende rekrutteringsprosess, ble
Bent Andersen ansatt som ny konsernsjef i BAMA
Gruppen AS. Han tiltradte formelt i mai, etter 3 ha
veert konstituert siden november 2023.

Likestilling og diskriminering
Konsernet hadde gjennomsnittlig 2 840 arsverk
i 2024, hvorav 952 i utenlandsk virksomhet. Ved
utgangen av aret hadde BAMA Gruppen AS 523
ansatte, hvorav 145 kvinner.

Styret har 8 medlemmer, og blant de 5
aksjonaervalgte styremedlemmene er det 2 kvinner.
Konsernledergruppen bestar av 12 personer, hvorav
5er kvinner.

Mangfold og inkludering er et sentralt temai
selskapet, og det er et overordnet prinsipp at vi

skal fremme likestilling. Kj@nn, etnisitet, seksuell
orientering, alder, funksjonsevne, religion og politisk
tilknytning skal ikke pavirke mulighetene de ansatte
far i selskapet eller konsernet.

BAMA Gruppen AS har redegjgrelsesplikt i

henhold til likestilling- og diskrimineringsloven,

og hvert ar leverer vi en ARP-rapport (aktivitets-

og redegjerelsesplikten). Det innebaerer at vi
rapporterer pa kjignnslikestilling, samt hva selskapet
gjar for & oppfylle aktivitetsplikten. Rapporten finnes
som vedlegg til drsberetningen.
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@konomisk stilling og utvikling

| 2024 viste de fleste av forretningsomradene

til positiv utvikling. Hayere priser pa viktige
innsatsfaktorer og svak norsk krone, bidro til

at prisnivaet pa frukt og grent ekte betydelig
gjennom aret. Den generelle «dyrtiden» preget ogsa
konsernets virksomheter i Norden og Europa. Dette
har gitt et seerlig utslag for virksomheten i Sverige,
hvor vi har sett en omsetningsnedgang. Det er hay
konkurranse i det svenske markedet, med mange
tilbydere som kjemper om forbrukernes gunst.

Vi tar hgyde for at tiden framover ogsa vil veere
noe preget av usikkerhet. Bade med tanke pa
geopolitiske spenninger som kan pévirke handel og
forsyningskjeder, samt klimaendringer. Et stadig
villere og vatere klima pavirker produktene vare,
som vokser ute i naturen. BAMA jobber derfor for
a spre risikoen ved 3 ha et solid leverandernettverk
i ulike land og regioner, slik at vi fortsatt kan mate
ettersperseleni markedene vare. Dette arbeidet
vil fortsette framover. | tillegg satser vi hardt pa
gkt tempo i verdikjeden, enda bedre kvalitet og
produktutvikling i samarbeid med kundene vare.

Det er ogsa satt i gang en rekke
omstillingsprosjekter, bide pa konsernniva og
innenfor de enkelte forretningsomradene. Resultatet
av dette arbeidet ser lovende ut s langt, og flere av
prosjektene viderefgres i 2025.

| 2024 hadde konsernet en samlet omsetning pa 24,2
milliarder kroner. Det er en gkning pa 1,1 milliarder
kroner, sammenlignet med 2023. Arsresultat etter
skatt var 603,7 millioner kroner, mot 404,3 millioner
kroner i 2023.

Morselskapets arsresultat etter skatt var 532,1
millioner kroner, sammenlignet med 414,0 millioner

kroner i 2023,

BAMA GRUPPEN
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Konsernets finansielle stilling er tilfredsstillende.
Likviditetsbeholdningen var 1457,3 millicner kroner
pr. 31.12.24. Totalkapitalen var 8,3 milliarder kroner
ved utgangen av aret, noe som tilsvarer 0,3 milliarder
under nivaeti 2023. Egenkapitalen i konsernet pr.
31.12.24 var 2 238,5 millioner kroner, noe som
utgjer en egenkapitalandel pa 26,8 %.

Morselskapets finansielle stilling er tilfredsstillende.
Likviditetshbeholdningen var 1 145,2 millioner kroner
pr. 31.12.24. Totalkapitalen var 4,7 milliarder kroner
ved utgangen av aret, noe som er 0,6 milliarder

over nivaet i 2023. Egenkapitalen i morselskapet

pr. 31.12.24 var 1 091,6 millioner kroner, noe som
tilsvarer en egenkapitalandel pd 23,4 %.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
i konsernet var 1 297,2 millioner kroner i 2024,
mot 1 377,4 millioner kroner i 2023. Reduksjonen
i konsernets kontantstr@m skyldes i hovedsak en
starre forbedring i netto arbeidskapital i 2023.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

i morselskapet var 122,2 millioner kroner i 2024,
mot 369,8 millioner kroner i 2023. Utbytte og
konsernbidrag fra datterselskapene tas med som del
av investeringsaktiviteten.

Etter styrets oppfatning gir det framlagte
resultatregnskapet og balansen med tilhgrende
noter, tilfredsstillende informasjon om selskapets og
konsernets drift og stilling ved arsskiftet.
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Finansiell risiko

BAMA Gruppen AS har enfelles finanspolicy for
selskapene i konsernet som legger faringer for
hvordan risiko skal hdndteres og begrenses. Policyen
definerer retningslinjer og setter rammer for
hvordan finansfunksjonen skal drives.

Det er mal om & opprettholde finansiell handlefrihet
for 3 na strategiske og operasjonelle mal. Samtidig
ma operativ virksomhet stattes gjennom effektiv
sikring av finansiering og likviditet, bade lokalt og
sentralt. Konsernet skal arbeide for a redusere risiko
innenfor policyens rammer og finansiell eksponering
i konsernet falges tett.

Konsernet er eksponert for finansiell risiko knyttet
til rente, valuta og likviditet. Finans- og gkonomi

er en primaerfunksjon og organiseres sentralt.
Oppfelging av finansiell risiko og
likviditetssituasjon skjer fortlgpende.

Renterisiko knytter seg i hovedsak til
pengemarkedsrentene NIBOR, EURIBOR og
STIBOR, som er basis for konsernets renter pa lan
og bankinnskudd. Den operative delen vurderes som
ikke vesentlig eksponert for renterisiko.

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser.
Det gjelder i hovedsak EUR og USD, og det foretas
Izpende sikring ved terminkjap.

Det gjennomfares et betydelig antall transaksjoner
hver dag. Kravet til Izpende likviditetstilgang er
derfor adressert i finanspolicyen gjennom et malsatt
minimumsniva, hvor ogsad ubenyttede forpliktede
lanerammer er inkludert. Konsernets virksomhet gir
Izpende bidrag til likviditeten, og benytter segav et
konsernkontosystem som allokerer likviditet pa en
effektiv mate.

Risikoen for tap knyttet til konsernets samlede
kundefordringsportefglje vurderes som lav. Det
innebaerer ogsa en lav kredittrisiko. Kunder

med ubetalte og forfalte fakturaer blir lepende
kredittvurdert og fulgt opp. | tillegg til en egen
kredittavdeling som arbeider med innfordring,
samarbeider vi med et eksternt inkassoselskap. De
siste drene har det veert fa tap pa kundefordringer
settiforhold til konsernets omsetning.

Styret vurderer likviditeten i konsernet som
tilfredsstillende.

Styreansvarsforsikring

Konsernet har tegnet styreansvarsforsikring som
ogsd omfatter ledende ansatte. Forsikringen dekker
de sikredes personlige erstatningsansvar, og kan
inntreffe ved uaktsom utferelse av stilling eller verv.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2024 er avlagt i henhold til
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk.
Styret bekrefter at forutsetningene for fortsatt drift
er til stede.
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Baerekraftsberetning

Dette er BAMA

BAMA omsetter ferske frukter, beer, grennsaker,
poteter, blomster, bearbeidede vegetabilske
produkter, ferske drikker samt produkter med
begrenset holdbarhet. Beaerekraft er helt sentralt
i selskapets forretningsstrategi. Produkter og
prosesser skal ha minst mulig negativ pavirkning
pa miljzet, og vi fremmer sosial ansvarlighet og
gkonomisk vekst.

Malet er 3 tilby sunne, ferske og baerekraftige
produkter til kundene vare, og bidra til en sunnere
ogferskere framtid. Vi jobber for & minimere
fotavtrykket pa miljg og samfunn, og @nsker asikre
netto nullutslipp der det er mulig.

BAMA Gruppen AS er morselskapet i BAMA-
konsernet. Nar det star BAMA, betyr det BAMA-
konsernet.

Basis for rapportering - ESRS 2

Med baerekraft menes miljgmessige, sosiale og
styringsmessige forhold, samt forhold som gjelder
arbeidstakere, respekt for menneskerettigheter og
bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser.

Den 14. desember 2022 ble direktiv 2022/2464/
EU om beerekraftsrapportering (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) vedtatt.
Dette tradte i kraft i EU 5. januar 2022. Norge
implementerte direktivet i norsk regnskapslov 1.
november 2024. Det innebeerer at BAMA Gruppen
AS har plikt til & levere en baerekraftsberetningi
henhold til regnskapsloven.

Direktivet skal bidra til 3 legge til rette for omstilling
til en mer baerekraftig gkonomi. BAMA er ikke
underlagt kravene for regnskapsaret 2024, men har
rapporteringsplikt fra og med regnskapsaret 2025
slik som reguleringener idag.

EU-kommisjonen la den 26. februar frem det

mye omtalte omnibus-forslaget, som tar for seg
endringer i CSRD og andre baerekraftsregelverk fra
EU. Forslaget innebaerer vesentlige endringer og
lettelser.

Forslaget til endringererendel aven

st@rre pakke fra EU hvor formalet er &

redusere den administrative byrden og gke
konkurransekraften. Gjennom forslaget haper EU
at rapporteringskravene blir enklere 4 gjennomfere,
mer proporsjonale og samtidig opprettholder
fokuset pa baerekraft og miljg.

Forelepig vet vi ikke hva som blir det endelige
utfallet av de foreslatte endringer, og forslagene
skal behandles av relevante organer i EU.
Direktivendringer ma ogsa implementeres i norsk
rett fer de far virkning. Forslaget innebzerer at
foretak med rapporteringsplikt for regnskapsaret
2025 (BAMA er med i denne gruppen) far utsettelse
av rapporteringsplikten til 2027, med rapporteringi
2028,

Rapporteringsplikten i regnskapsloven
operasjonaliseres gjennom rapporterings-
standardene som ligger i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

BAMA gjennomfarte en dobbel vesentlighetsanalyse
(DVA) hasten 2023, og reviderte analysen hgsten
2024. DVA har til hensikt 4 kartlegge og evaluere
BAMAs positive og negative pavirkning pa
samfunnet og miljget, samt bzerekraftsrelaterte
finansielle risikoer og muligheter. Resultatet danner
grunnlag for hvilke baerekraftstemaeri ESRS somer
vesentlige og som BAMA skal rapportere pa.
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BAMAS VESENTLIGE TEMAER | 2024

Baerekraftstema Tema

Undertema

Klima og milja E1: Klimaendringer

Tilpasning til klimaendringer
Redusere klimaendringer
Energi

E2: Forurensning

Forurensning av luft, vann og jord
Stoffer som gir grunn til bekymring
Mikroplast

E3: Vann og marine ressurser

Vann

E4: Biomangfold og skosystemer

Direkte pavirkningsdrivere p4 tap av biodiversitet

Pavirkning pa artenes tilstand
P&virkning p4 gkosystemer
Avhengighet av gkosystemer

ES5: Ressursbruk og sirkularitet

Ressurstilfgrsel
Ressursuttgmming
Avfall

Sosiale forhold S1: Egen arbeidskraft

Arbeidsforhold
Likebehandling og muligheter for alle

S2: Arbeidernei verdikjeden

Tematiske standarder

Arbeidsforhold i verdikjeden
Tilgang til like muligheter
Andre arbeidsrelaterte rettigheter

§3: Bergrte lokalsamfunn

@Pkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter
Urfolks rettigheter

S4: Forbrukere og sluttbrukere

Informasjonsrelaterte pavirkninger
Personlig sikkerhet
Sosial inkludering

Forretningsatferd G1: Forretningsetikk

Forretningskultur

Beskyttelse av varslere

Korrupsjon og bestikkelser

Politisk engasjement og lobbyvirksomhet
Handtering avrelasjoner med leverandgrer
og betalingspraksis

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024
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BAMA er palagt afslge EUs taksonomiforordning
(taksonomi er klassifisering og systematisering av
informasjon) fra og med regnskapsaret 2025. Kravet
felges av plikten til baerekraftsrapportering.

Medarbeidere i verdikjeden og bergrte lokalsamfunn
oppstrems i verdikjeden, omtales i egne kapitler. Det
samme gjer forbrukere og sluttbrukere nedstrems i
verdikjeden.

| klimaregnskap-delen er indirekte utslipp utenfor
var direkte kontroll og beregnes derfor under scope
3 (indirekte utslipp). Indirekte utslipp styres ved

at BAMA blant annet stiller krav om baerekraftige
leveranser fra leverandgrene.

BAMA Gruppen AS er medlem av Etisk Handel
Norge oglevereren arlig rapport pa selskapets
baerekraftige forretningspraksis i trdd med OECDs
retningslinjer og apenhetslovens bestemmelser.
Rapporten er tilgjengelig pa BAMAS nettsider.

BAMA Gruppen AS har redegjerelsesplikt i henhold
til likestilling- og diskrimineringsloven. Hvert

annet ar rapporterer vii henhold til <Aktivitets- og
redegjerelsesplikten» og leverer en «<ARP-rapport»,
som den kalles i dagligtalen.

Det betyr at vi skal rapportere pa kjgnnslikestilling
og tiltak for oppfylling av aktivitetsplikten. BAMA
omfattes ogsa av miljginformasjonsloven - den gjer
at det blir enklere for forbrukere, journalister og
organisasjoner 4 fa tilgang til denne type informasjon.

Verdikjeden var er delt inn i flere hovedaktiviteter.
Hver hovedaktivitet har forskjellige pavirkninger,
risikoer og muligheter (IRO) knyttet til ulike
baerekraftsomrader. | delen om «Strategi,
forretningsmodell og verdikjede» redegjar vi for

de ulike oppgavene og aktivitetene som inngér i
oppstrems og nedstrems verdikjede, samt de interne
aktivitetene.

Oppstrems og nedstréms verdikjede
Oppstrems i verdikjeden finner vi hovedaktivitetene
produksjon og transport. Under egne aktiviteter

har vi hovedaktivitetene drift, logistikk og
administrasjon samt bearbeiding og pakking.
Nedstrems i verdikjeden ligger distribusjon og
konsum, avfall og resirkulering. Konsolideringen er
den samme som for finansregnskapet.

BAMA utelater ikke noe spesifikk informasjon
knyttet til immaterialrett, kompetanse eller
resultater avinnovasjon (rettslig beskyttelse av ikke-
fysiske verdier).

Resultatet av dobbel vesentlighetsanalyse i 2023

og 2024 var at samtlige rapporteringsstandarder
innen European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) ble vurdert som vesentlige for omtale. Disse
beerekraftstemaene finnes i en tabell under avsnittet
esentlige pavirkninger, risiko og muligheters.

Vesentlige tidsbundne baerekraftsmal og framdrift
for 4 oppnadisse er sattinni avsnittet «Strategi,
forretningsmodell og verdikjede».

Beerekratsrapporteringen fglger den finansielle
konsolideringen i finansregnskapet nar det kommer
til datterselskaper og felleskontrollerte selskaper.

Klimaregnskapet

Et klimaregnskap viser arlige forbruksdata for
oppdaterte utslippsfaktorer. Disse angir forbruk av
klimagassutslippsenheter. BAMA har ikke en egen
klimarapport i denne beretningen - den inngar fra og
med 2025.
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BAMA baserer klimaregnskapet sitt pd GHG-
protokollen. Denne er utviklet av «World Resources
Institute» (WRI) og «World Business Council for
Sustainable Development» (WBCSD). Analysen

er utfert iht. «A Corporate Accounting and
Reporting Standard Revised Edition», én av fire
regnskapsstandarder under GHG-protokollen.

Standarden omfatter ulike klimagasser som
omregnes til CO2-ekvivalenter.

BAMA har benyttet CEMAsys til utarbeidelse av
klimaregnskap og utslippsfaktorer. Det samles

inn forbruksdata arlig, som viser energi- og
materialforbruk i forbruksenheter som liter, kg og
kWh. Utslippsfaktorene hentes fra kilder som viser
hvor mye utslipp hver type forbruk genererer.

Det vil alltid veere noe usikkerhet i beregninger av
klimaregnskap og utslipp, blant annet pa grunnav
kvaliteten pa datakilder og utregningsmetoder.
Dette avdekkes gjennom bruk av bide primaer- og
sekundaerkilder. Det skal ogsa gjeres ngdvendige
antakelser og tilneerminger for a sikre at
klimaregnskapet er sa fullstendig som mulig.

Siden et komplett klimaregnskap for 2023 ikke er
beregnet, settes basisaret til 2024 med relevante
kategorier. For en mer detaljert beskrivelse av
klimaregnskapet, inkludert scope 1,2 og 3-se
«Klimaendringer» (E1).

Scopel,20g3

Klimaregnskap scope 1 inkluderer alle utslippskilder
knyttet til driftsmidler der organisasjonen har
finansiell kontroll. Det innebaerer all bruk av fossilt
brensel for stasjonaer bruk eller transportbehov.
Scope 2 er obligatorisk rapportering av indirekte
utslipp knyttet til innkjept energi, elektrisitet eller

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

fiernvarme/-kjeling. Scope 3 innebaerer rapportering
av indirekte utslipp knyttet til innkjepte varer og
tjenester.

| arets rapport er det ikke gjort finansielle
beregninger av vesentlige fysiske risikcer og
omstillingsrisikoer, bortsett fra dem som inngar i
dobbel vesentlighetsanalyse.

Kravet har en innfasing pa tre ar, med 2025 som
farste offisielle ar. Det finnes pr. i dagingen allment
godkjent metode for 3 male hvordan vesentlige
fysiske risikoer og omstillingsrisikoer pavirker
konsernets gkonomi. BAMA vil derfor bruke interne
metoder for & beregne de forventede finansielle
konsekvensene. Selskapet starter arbeidet med en
omstillingsplan i 2025.

| avsnittet om vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter beskrives de temaene og undertemaene
som er mest relevante for selskapet. Disse er
identifisert gjennom dobbel vesentlighetsanalyse.

Styret og administrasjon

Styreti BAMA Gruppen AS og konsernledelsen
er sentrale i arbeidet med asikre at beerekraft
prioriteres pa alle nivaer.

| 2024 ble styreinstruksen oppdatert, og styret har
na et tydelig ansvar for 4 sikre at konsernet oppfyller
sine forpliktelser knyttet til beerekraftsrapportering.
Styret skal sgrge for at baerekraft er en naturlig del
av virksomheten og verdiskapingen, samt at det
finnes retningslinjer for viktige beerekraftstemaer.
De falger ogsa framdriften for baerekraftsmalene
tett - fra 2025 blir beerekraftsberetningen en del

av arsoppgjeret. Beretningen vil da revideres aven
ekstern revisor.
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Styret paser at konsernledelsen utvikler og
gjennomferer strategier og tiltak for 4 handtere
ulike beerekraftstemaer. De sikrer ogsd at tiltak
for pavirkning, risiko og muligheter blir effektivt
implementert i hele organisasjonen.

BAMA Gruppens konsernsjef/CEQ har det daglige
ansvaret for selskapets drift, og skal falge styrets
retningslinjer for baerekraft.

Konsernledelsen er ansvarlig for gjiennomfaring av
baerekraftstrategien og skal sgrge for engasjement
rundt baerekraftsmalene, samt sikre at de ansatte
forstar dem.

Et sarlig ansvar for baerekraft
CEQiBAMA Gruppen, samt EVP Commercial
Group CFO og EVP People & Culture har et seerlig
ansvar for oppfelging og operasjonalisering i form
av virksomhetsspesifikke baerekraftsmal. Dette
skjer ved Igpende styringsdialog med de ulike
virksomhetene i selskapet.

EVP Commercial «eier» beerekraftstrategien,

oger ansvarlig for 3 definere mal og sikre
operasjonalisering. Her ligger ogsa et ansvar for &
utvikle og vedlikeholde styrende dokumenter, samt
sikre Igpende stgtte i beerekraftsarbeideti de ulike
virksomhetene.

Det daglige arbeidet ledes av direktsr for
baerekraft og kvalitet som rapporterer til EVP
Commercial. Baerekraft og kvalitet har fagressurser
og temaeiere (fagansvarlige ) innenfor ansvarlig
handel, klima, miljg, matsvinn og mattrygghet.
Disse medarbeiderne skal sikre trygge produkter,
produsert i en ansvarlig verdikjede - det

innebaerer blant annet revisjoner, samt risikc- og
aktsomhetsvurderinger.

Lederne for forretningsenhetene har ansvar for &

integrere beerekraft i egen virksomhet i samarbeid
med fagavdelingen for baerekraft og kvalitet.
Bzerekraftsmal knyttet til vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter innarbeides i virksomhetene.
Det utarbeides ogsa handlingsplaner og tiltak

som felges opp lgpende. Virksomhetslederne

ma gjennomfere disse for a na virksomhetens
beerekraftsmal.

Konserndirektgr/Group CFO er ansvarlig
for baerekraftsrappertering med tilhgrende
internkentroll - med oppfelging fra
beerekraftsrevisor. Vi arbeider for a etablere
rutiner som sikrer at baerekraft ivaretas ved
investeringsbeslutninger.

Styret har 8 medlemmer, og en kjgnnsfordeling pa

25 % kvinner og 75 % menn. Alle styremedlemmer
{(utenom ansattrepresentanter) er aksjonaervalgte.
Selskapet oppfyller aksjelovens kravom en
kjgnnsbalanse pa 40/60 for aksjonaervalgte
styremedlemmer. Styremedlemmene velges for to ar
av gangen. Styreleder velges av generalforsamlingen.
De ansatte er representert med tre styremedlemmer
(og tre varamedlemmer). Daglig ledelse sitter ikke i
styret. Eierne utever innflytelse gjennom styret og
pa generalforsamlingen.

Det enkelte styremedlem er individuelt ansvarlig for
egen habilitet, og skal tre til side i saker hvor det kan
stilles spersmal om interessekonflikt.

BAMA Gruppen AS har ingen bedriftsforsamling i
henhold til avtale med de ansattes fagorganisasjcner.

Informasjon vurdert av

styrende organer

For a sikre at styret prioriterer beerekraft

pa alle nivaer i organisasjonen, er utvalgte
baerekraftstemaer inkludert i styrets arshjul.
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VEILEDER FOR ANSVARLIG NARINGSLIV

Kommuniser hvordan
pavirkningen er handtert

Forankre ansvarlighet
iretningslinjer og
styringssystemer

Overvak giennomfgring
og resultater

Vesentlige temaer og aktsomhetsvurderinger
behandles to ganger i aret.

Baerekraftsrapporten gjennomgas om vareni
forbindelse med arsregnskapet, mens dobbel
vesentlighetsanalyse utarbeides om hesten. Fer
styrets behandling forbereder administrasjonen
rapporten, som deretter gjennomgas av
konsernledelsen fgr styremptet. Rapporten
inneholder resultater, policyer og tiltak som
erviktige for & danne et bilde av framdriften i
baerekraftsarbeidet.

BAMA har ikke incentivordninger knyttet til
baerekraftsrelaterte mal og maloppnaelse.

Aktsomhetsvurderinger
Vi bruker aktsomhetsvurderinger som metode for
A kartlegge, forebygge, redusere og rapportere

Kartlegg og vurder
negativ pavirkning/skade
ut fra egen virksomhet,

e leverandarkjede og
forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om,
gjenoppretting og
erstatning der deter

o pakrevd

Stans, forebygg eller reduser
negativ pavirkning/skade

| OECD (The Organization for Economic
Cooperation and Development) sin veileder for
ansvarlig naeringsliv, innebaerer dette seks trinn.
Disse utgjer kjiernen i dpenhetsloven som BAMA
etterlever (se figur over).

Tabellen nedenfor viser sentrale elementer
innenfor aktsomhetsvurderinger og hvor de
finnes i rapporten. Malet med disse er & ivareta
mennesker, dyr, samfunn og miljg i virksomheten
og leverandgrkjeden. Det gjgres ved systematisk
kartlegging, handtering av risiko og faktisk negativ
pavirkning.

Direktiv for Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD) er enna ikke tatt inn i norsk
lovverk. Direktivet ble vedtatti EU i juni 2024, og
kan potensielt bli inkludert gjennom E@S-avtalen.

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

Dette stiller krav til store selskaper nar det kommer
til giennomfgring av aktsomhetsvurderinger knyttet
til miljg, baerekraft og menneskerettigheter.

pa hvordan vi handterer faktiske og potensielle
negative konsekvenser av virksomheten pa
spesifikke baerekraftsomrader.
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SENTRALE ELEMENTER | AKTSOMHETSVURDERINGEN

Sentrale elementer i aktsomhetswvurderingen Kapittel i baerekraftsrapporten Henvisning
a) Innarbeidelse av aktsomhetsvurdering i styring, G1 5.133-137
strategi og forretningsmodell
b) Samarbeid med bergrte interessenter i alle Innledning bzerekraftsberetning s.38-39

viktige trinn i aktsomhetsvurderderingen

c) Identifisering og vurdering av negative
pavirkninger

E1-E5,51-54 0g G1

Under vesentlige IRO'er
ihvert kapittel

d) Iverksetting av tiltak for 3 hdndtere disse
negative pvirkningene

E1-E5,51-540g G1

Under avsnitt M3, tiltak
og resulater

&) Maling, oppfelging og kommunikasjon av
effektiviteten av disse tiltakene

E1-E5,51-S40g G1

Under avsnitt Mal, tiltak
og resulater

Risikostyring oginternkontroll
Risikostyring og internkontroll i baerekrafts-
rapporteringen handterer finansiell risiko som
oppstar nar ulike beerekraftstemaer pavirker
konsernets kontantstremmer, utvikling, resultat og
posisjon negativt pa kort, mellomlang og lang sikt jfr.
dobbel vesentlighetsanalyse.

Prosessen med dobbel vesentlighet sikrer at all
vesentlig risiko knyttet til beerekraft avdekkes,
vurderes, prioriteres og behandles ved |lgpende
oppfelging. Her iverksettes temaspesifikke,
risikoreduserende tiltak for a oppné tilfredsstillende
risikoniva. Tiltakene finnes under avsnittene «Var
tilnserming» og «Mal, tiltak og resultater» under
hvert hovedtema.

BAMA vil implementere et beerekraftsrapporterings-
verktgy for rapporteringsaret 2025. Dette vil
systematisere datainnsamlingen, og redusere risiko
for feil.

Strategi, forretningsmodell

og verdikjede

BAMA omsetter ferske frukter, beer, grennsaker,
poteter, blomster, bearbeidede vegetabilske
produkter samt produkter med begrenset
heldbarhet.

Selskapet er ledende pa disse omradene i Norge,

og er ogsa en stor internasjonal akter med
virksomheteri Norden og Europa. Hovedkontoret
ligger i Oslo, men har avdelinger og datterselskaper
over hele landet. I tillegg har konsernet virksomhet i
Sverige, Finland, Nederland og Polen.

Visjonen gjelder for alle i BAMA-konsernet pa tvers
av avdelinger og funksjoner. Den ligger til grunn

for forholdet til kunder, leverandgrer, kollegaer og
samarbeidspartnere,

Forretningsidéen er 3 skape en ansvarlig, grenn
vekst ved 4 levere ferske og sunne produkter, basert
pasamarbeid i hele verdikjeden.

Denne bestér av tre hovedkomponenter:
= Innkjep

- Logistikk, bearbeiding og pakking

- Salg
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Visjonen «En sunnere og ferskere fremtid»

understgttes av verdiene:

LI
=

Malrettet

Vileverer vekst, l@gsninger, resultater
og kvalitet, og er til 4 stole pa

Inspirerende

Viinspirerer til sunn livsstil giennom
engasjerende aktiviteter og kommunikasjon

Selskapet har et stort nasjonalt oginternasjonalt

leverandgrnettverk, som inkluderer produsenter og
grossister. Det gj@r konsernet til en stor global akter

og gir et tilsvarende ansvar for hvordan vi opptrer.

Konsernet bestar av virksomhetsomradene
Dagligvare, Storkjgkken og servicehandel, Industri,
Blomster og Internasjonalt.

| 2024 hadde konsernet 2262 ansatte i Norge og 955

i internasjonal virksomhet.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Ansvarlig

Vi har hgy integritet og forplikter oss til etiske
og ansvarlig handlinger, eksternt oginternt

Samspillende

Vi jobber sammen om gode lgsninger
og bidrar til godt arbeidsmiljg

BAMA hari 2024 arbeidet med ny baerekrafts-
strategi. Vi har satt opp overordnende mal for &
fremme et sunnere kosthold, redusere matsvinn,
optimere emballasje, ivareta klimaet og naturen,
drive ansvarlig handel og investere i vare
medarbeidere.

Baerekraftstrategien bygger pa dobbel
vesentlighetsanalyse for 2024. Styret behandlet
dobbel vesentlighetsanalysen for 2023, som i stor
grad er uendret i 2024.
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BAMAs bzerekraftsstrategi

Operasjonalisering av strategien

Hesten 2024 ble BAMAs baerekraftstrategiintegrert
i konsernstrategien som ett av fem initiativ som

skal felges opp av konsernledelsen. Formalet er &
sikre at strategien integreres og at den bidrar tilen
baerekraftig verdikjede og forretningsmodell, som

er robust og fremtidsrettet. Det er ogsa etablert en
beerekraftspolicy.

BAMA vil arbeide videre med operasjonalisering
av strategien, rapportere i henhold til CSRD og n3
beerekraftsmalene innen 2030.

Selskapet har i dag rundt 1260 produsenteri inn-
og utland. Frukt og grent er levende produkter, og
kvaliteten ma ivaretas uansett avstand.

Gjennomtenkte logistikkl@sninger er avgjerende for
at ferske og friske produkter skal na raskest mulig ut
til kunder og forbrukere.

A korte ned tiden fra jord til bord er derfor en konstant
ambisjon. Produktene fraktesi en ubrutt kjglekjede
under hele transporten — uansett opprinnelse.

BAMA har bygget opp en spesialkompetanse pa
innkjep og logistikk gjennom mange ar. Vi legger stor
vekt pa 4 bygge og vedlikeholde gode relasjoner til nye
og eksisterende produsenter. | en verdender krevende
klimaforhold fgrer til en mer ustabil varetilgang, er
verdikjedesamarbeidet viktigere enn noen gang.

@

Vare mal innen 2030

Fremme sunnere kosthold
- @kt frukt & grent-forbruk, med minst 5
og helst 8 om dagen

Redusere matsvinn og optimere emballasje

- 25 %redusert matsvinniegen
virksomhet

- Okt ferskhet ved > 15 % raskere fra
pakking til avdeling*

- 100 % gjenvinnbar eller ombrukbar
emballasje og emballasjemengde
redusert med 5 % pr tonn vare?

lvareta klimaet og naturen

- 25 % redusert klimagassutslipp (Scope
1 og 2). Komplett klimaregnskap
og dekarboniseringsplani trad med
Parisavtalen innen 2026

- Kartlegge naturrisiko og utvikle en plan
for redusert pavirkning innen 2026

Drive ansvarlig handel

- Alle direkte f&g-leverandgrer sertifisert
iiht. anerkjent sosial standard?®

= Minimum 80 risikobaserte revisjoner
arlig, hvorav 50 % uanmeldt

Investere i vire medarbeidere

- 80 score pa engasjement og
giennomfgringsevne

- Minst 40 % kjgnnsbalanse i 80 % av
ledergruppene i BAMA ved utgangen av
2030

BAMA har i 2024 startet en prosess med d
operasjonalisere baerekraftstrategien for d nd
de overordnende mdlene. Prosessen fortsetter
i2025.

1) Mest utsatte produkter ift. holdbarhet (utvalg innenfor disse
kategoriene): Blabaer, bringbaer, jordbaer, avokado, mango,
sjampinjong, isberg, hjertesalat, crispsalat, salat avrig, urter, urter
i potte; 2) | henhold til myndighetenes definisjoner og kartlagt via
PackMan eller tilsvarende system som velges; 3) Grasp, Ksl, Smeta
eller tilsvarende (egen liste for godkjente sertifiseringer).
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BAMA trenger kraft i operasjonaliseringen

av beerekraftstrategien for a na beerekraftsmalene

Bakgrunn
Myndighetene stiller stadig strengere
krav til selskaper om 3 levere fullstendige

baerekraftsrapporter og en tydelig baerekraftstrategi.

| arbeidet mot & rapportere i trad med CSRD

har BAMA blant annet utarbeidet en dobbel
vesentlighetsanalyse og en ny rapporteringsprosess,
samt mal, tiltak og planer innenfor de vesentlige
temaene. Dette arbeidet har veert drevet aven
tverrfaglig prosjektgruppe.

| 2024 reviderte BAMA sin baerekraftstrategi som
fokuserer p4 fem kjerneomrader. Disse omridene
spenner over hele verdikjeden, fra d ivareta klimaet
og naturen til 4 drive ansvarlig handel. A fremme et
sunnere kosthold er et kjerneomrade som vil bidra til
gkt volumvekst.

BAMA har satt en rekke ambisigse baerekraftsmal
som skal nas innen 2030. For & kunne na

malene som er satt og f3 mest mulig effekt av
baerekraftsarbeidet som bade er gjort og gjgres i det
daglige, ma BAMA sikre at det blir tilstrekkelig kraft i
operasjonaliseringen av bzerekraftstrategien.

Frajord til bord

37%

Norsk produksjon

Pakkeriene

Cver

500 000 tonn

Terminal direkte

Industrifordeling

63%

Internasjonal p-oduksjon

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Formal

@

D

gy

daglige leveranser

Operasjonalisere bzerekraftstrategien
Portefgljestyring og -oppfalging av
baerekraftsinitiativene som etableres

i organisasjonen og bidratil at
virksomhetsomradene iverksetter tiltak og
etterlever BAMAs baerekraftstrategi.

Rapportereitrdd med CSRD

En tydeligere operasjonalisering

av baerekraftstrategien vil ogsa

bidra til BAMAs arbeid med
baerekraftsrapportering i trdd med CSRD.

Na baerekraftsmalene

For atvi skal na de ambisigse malene innen
203C trengs det en koordinert innsats pa
tvers av alle forretningsomradene. A ha
oversikt over og folge fremdrift i de ulike
initiativene i BAMA vil derfor vaere helt
sentralt.

‘
oo

Dagligvare

g

Storkjekken

ca. 5200

i Norge

Servicehandel

35
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Verdikjede og
hovedaktiviteter

Verdikjeden er delt inni tre hovedaktiviteter.
Hver av disse har ulik risiko, pavirkning og
muligheter innenfor baerekraftstemaene.

| oversikten har vi redegjort for oppgaver

og aktiviteter som inngar i oppstrems og
nedstrams verdikjede, samt egne aktiviteter.

Alle ESRS-temaene er viktige for BAMA, og
ma seesi lys av at verdikjeden treffer bredt.

Oppstrgms

Produksjon

Produksjensfasen er farste steg i verdikjeden.
Det innebzerer dyrking, hasting og pakking av
produktene vare - bade frukt, grennsaker, beer,
poteter og blomster.

Dyrkingen skjer ved hjelp av maskiner og
manuell arbeidskraft, samt innsatsfaktorer
som for eksempel plantevernmidler, vann og
jordbruksplast. Etter hasting kvalitetssikres og
pakkes produktene, og klargjeres for transport.
Dyrehold og fiske inngar ogsa her.

Transport

| dette trinnet transporteres produktene

til en av BAMAs avdelinger rundt omi

landet. Internasjonal transport omfatteri all
hovedsak sjgfrakt og bruk av lastebiler. Enkelte
varegrupper, som roser og asparges, fraktes
normalt med fly pa grunn av kort levetid og lang
reisevei.

Innenlandsk transport gar hovedsakelig via
lastebil, hvor vi alltid etterstreber 4 hasa
kort transportvei til avdelingene som mulig.
Under transport holdes produktene kjglt.
Transportmidlene vedlikeholdes for & sikre
funksjonalitet og renhold. BAMA organiserer
transport av over 500 000 tonn ravarer arlig,
og dette trinnet er avgj@rende for a sikre

at produktene kommer frem til neste ledd i
verdikjeden pa en sikker og effektiv mate.,
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Egne aktiviteter

¢ Drift, logistikk og administrasjon
BAMAs egne aktiviteter omhandler
avdelingsdrift, terminaldrift, samt produksjons-
og logistikkplanlegging, innkjep og salg.
Produksjonsplanlegging skjer frasesong til
sesong og dag til dag - det betyr at det gis grent
lys til produksjon, kjgpsavtaler inngas med
leverandgrene og kvantum bestemmes.

Nar produktene ankommer BAMA,
gjiennomferes det mottakskontroll opp mot
spesifikasjon. Produkter som ikke bestar
kvalitetstestene, blir enten solgt til andre
formal, gitt bort til veldedige organisasjoner
eller omformet til sekundeere produkter. Andre
administrative funksjoner som stgtter opp om
BAMAs kjernevirksomhet, inngar ogsa her.

¢ Bearbeding og pakking

Dette innebaerer aktiviteter som pakking

av hel vare i pakkeriene og foredling i
produksjonsanlegg. Foredling kan veere
skrelling, kutting, blanding, vasking, t@rking,
koking, mosing, juicing, samt produksjon av
pasmurt-produkter. Etter bearbeiding pakkes
produktene i spesialtilpasset emballasje og
klargjares for utsending.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Nedstrems

Distribusjon

Etter at produktene er bearbeidet, pakket og
kontrollert er de klare for levering til kundene.
Det kan veere dagligvarebutikker, hotell,
restauranter eller servicehandel. Distribusjocnen
skjer hovedsakelig ved bruk av lastebiler.

Konsum, avfall, matsvinn og
resirkulering

Det siste trinnet i var verdikjede er nar
produktene har nadd kunder og forbrukere,
For Storkjgkken-kunder (hotell, kantiner og
restauranter etc.) blir produktene tilberedt og
servert.

| butikkene eksponeres produktene for salg
til forbruker, som handler til konsum hjemme.
Her vil det oppsta nedbrytbart matavfall og
brukt emballasje. Matsvinn er en utfordring
bade i butikk og hjemme hos folk. Avfallet
som genereres handteres i henhold til lokale
avfallshandteringssystemer.

Dette steget markerer slutten p produktets
reise giennom verdikjeden.

37
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Interessenter
Dialog og samarbeid med interessenter er en viktig interessenter. Dette bidro til sterkere relasjoner, gkt
del av det daglige arbeidet - vi har hyppig kontakt forstielse og muliggjorde integrering i retningslinjer
med kunder, leveranderer og samarbeidspartnere. og tiltak. Interessentinvolveringen ble utvidet for
| tillegg engasjerer vi oss i forskningsprosjekter og internasjonal virksomhet i 2024.
bransjesamarbeid. Innsikten vi far her er en viktig
forutsetning for & kunne nd basrekraftsmalene. Interessentenes forventninger pavirker BAMAs

mal og strategi. Den nye konsernstrategien og
Under arbeidet med dobbel vesentlighetsanalyse for beerekraftstrategien ivaretar deres synspunkter.
2023, gjennomfgrte vi flere intervjuer med eksterne
38 STYRETS ARS- OG BAREKRAFTSBERETNING
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FORVENTNINGER FRA VARE
INTERESSENTER

& |vareta biologisk
mangfold og tilrettelegge
for regenerativt landbruk
Gke selvforsyningsgrad
ognorskandel

* @ke matdonasjoner

Full ressursutnyttelse og
gjenbruk av ressurser
Bidratilredusert
matsvinn
Emballasjeminimering

Gke utnyttelse av ledig
kapasitet pareturtransport
Utskifting av
transportflaten til fossilfri
Forbedre
bondeivaretakelse

Tettere oppfalging av
leverandgrer

Mer aktiv stemme i
samfunnsdebatten
Klimamerking av
produkter

O

Pavirkede
lokalsamfunn

ju

%

Leverandgrer

Kunder og
-~
forbrukere b am a
Fokus og
forventninger
Interessenter

Sivilsamfunn

X

Samarbeids-
partnere

+ Reduserematsvinni

BAMA GRUPPEN

* Ansvarligforbruk og

+ Pioner for beerekraftig

produksjon ‘

og rettferdig praksisi
leverandgrkjeden og s Utnyttelse av

jordbruket innkjepskraftien
+ Innglende kjennskap til grgnnere retning
produsentforhold ¢ (ke andellokale ravarer
e MAalitrdd med ¢ Verdikjedekontroll
naturavtalen e @ktsamarbeid rundt

databruk, innsamling av
data, jordbrukspraksis
og leverandgroppfalging

hele verdikjeden

ARSRAPPORT 2024

Tilrettelegge for gode
arbeidsforhold

Sikre tydelig
kommunikasjon om
BAMAs samfunnsoppdrag
og beerekraftarbeid

Sikre kontinuerlig
oppfelging og trening

av ansatte, spesielt
mellomledere

+ Systematisk og helhetlig
tilnzering til baerekraft

+ Imgtekomme og matche
Norgesgruppen og REMA
1000s baerekraftssatsing

+ Dialog og samarbeid

+ Verdikjedekontroll

inng

Finansielle
institusjoner

Imgtekomme

rapporterings- og

reguleringskrav

+ Bank og forsikrings
egne rapporteringskrav
gir et behov for
innsyn i BAMAs
beerekraftarbeid og
klimaavtrykk

e Transparens

39
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Vesentlig pavirkning, risiko
og muligheter

Den doble vesentlighetsanalysen skal kartlegge og
evaluere BAMASs positive og negative pavirkning

pa miljs og samfunn, samt finansielle risikoer og
muligheter knyttet til bzerekraft (se nedenfor).
Prosessen er naermere beskrevet under punktet
«Analyse av dobbel vesentlighet». Resultatet danner
grunnlag for hvilke baerekraftstemaer som er

vesentlige for BAMA, og hvilke vi skal rapportere pa.

HVA ER EN DOBBEL VESENTLIGHETSANALYSE?

Dobbel vesentlighetsanalyse (DVA) oppdateres
hvert ar, blant annet for 3 sikre at nye hensyn
ivaretas. Analysen innebeerer forventede finansielle
konsekvensene av virkscmhetens vesentlige risikoer
og muligheter for gkonomiske stilling, resultater

og kontantstremmer pa kort {0-1 ar), mellomlang
(1-5 ar) og lang sikt (over 5 ar). Rimelig forventede
tidshorisonter for konsekvensene er ikke beregnet.
Baerekraftsrapporteringen inneholder kvalitativ
informasjon om finansielle virkninger - disse dekker
det kvantitative opplysningskravet.

En dobbel vesentlighetsanalyse viser hvordan BAMA pavirker
omgivelsene, og hvordan omgivelsene pavirker BAMAs finansielle resultat

Vesentlighet skal vurderes ut fra to perspektiver:

1. Vesentlig pdvirkning

Faktisk eller potensiell negativ og positiv pavirkning en virksomhet har pa mennesker og

miljget pa kort, medium og lang sikt.
2. Finansiell vesentlighet

Beerekraftstemaer som har eller kan ha pavirkning pa en virksomhets kontantstrgmmer, utvikling,

resultat og posisjon pa kort, medium og lang sikt.

/ 1. Pavirkninger
BAMAs pavirkning p4 omgivelsene

&o O

Omgivelsenes pavirkning pd BAMA

N

& RISIKO MULIGHETER j
2. Finansiell vesentlighet
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PAVIRKNING, RISIKOER OG MULIGHETER {IRO*)
MED UTGANGSPUNKT | VESENTLIGE TEMAER

& 4
E1: Klimaendringer S1: Egen arbeidsstyrke

e Utslipp fra transport * Potensielle arbeidsrelaterte skader
e Energibrukiegen drift * Ubalansert kjsnnsrepresentasjon i lederstillinger
e Ekstreme veerhendelser som pavirker avlinger og produksjon

Sujulsiagsyeniaizeq 80 -s.1e §3a4A)5

0
E2: Forurensning Z& S2: Arbeidere i verdikjeden %

e Forurensning til luft, vann og jord under produksjon + Utnyttelse av arbeidsforhold for sesongarbeidere og
* Bruk av kunstgjgdsel og spreytemidler arbeidsinnvandrere
e Mikroplast fra dekk og i produksjon * Risiko for barnearbeid hos leverandgrer
[AjAFe]
E3: Vann og marine ressurser S3: Bergrte lokalsamfunn OO0
e Avhengighet av vann ved dyrking av produkter * Landbruk er en viktig sektor for lokalsamfunn over hele verden
« Menneskerettighetsutfordringer i flere land hvor BAMA
handler fra
E4: Biologisk mangfold XX
X )
og skosystemer WP S4: Forbrukere og sluttbrukere
e Arealbruksendring fra jordbruk + BAMAs produkter bidrar positivt til folkehelsen
¢ Nedgang i biologisk mangfold p3 grunn av monokulturer + Rester av plantevernmidler kan skade forbrukerne
e Dyrkingspraksis kan skade arter og skosystemer + Markedsforingspraksis ma veere palitelig
* Avhengighet av natur- og gkosystemtjenester for & levere
ferske rdvarer

E5: Ressursbruk og

sirkularitet %% @

G1: Forretningsetikk iv9e
* Emballasje ngdvendig for & holde produktene ferske * BAMA gir leveranderer tilgangtil store kundegrupper
e Matsvinnihele kjeden + Varslere mé beskyttes
+ Transportforbindelser kan bli pavirket av bestikkelser og
korrupsjon

Se side 29 for en oversikt over BAMAS vesentlige teamaer i 2024.
* Negativ/positiv pavirkning pa mennesker eller milja, og/eller akonomisk risiko eller muligheter for BAMA.

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024 41

14.08.2025 Kkl 14:31 Brgnngysundregistrene Side 51 av 200



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

Analyse av dobbel vesentlighet
Dobbel vesentlighetsanalyse (DVA) for 2024 bygger
videre pd analysen fra 2023.

Denne inkludere n3 alle internasjonale
datterselskaper for at hele konsernet skal veere
dekket. Samtidig er selve prosessen stremlinjeformet
- med feerre intervjuer og involverte perscner.

Det er utviklet en oppdatert metodikk for hele
konsernet. Listen over pavirkninger, risikoer

og muligheter (IRO) er aggregert og vurdert pa
konsernniva. Metodikken inkluderer supplerende
rapporter frainternasjonale kilder. Det er ogsa
utarbeidet verktay og prosessdokumentasjon som
utgangspunkt for revisjocnen.

Oppdateringen har ogsa tatt hensyn til innspill fra
revisor, som ble gitt etter ferste DVA (fra 2023).
| tillegg har nye IRO-er blitt avdekketi 2024. De
inkluderer hele konsernet, og aret som har gétt.

Metodikken for DVA-analysen har

fire hovedaktiviteter:

1. Kartlegging av aktiviteter i verdikjeden - for
3 avdekke faktisk og potensiell pavirkning pa
omgivelsene.

2. ldentifisering av pavirkninger, risikoer og
muligheter (IRO) - ved hjelp av intervjuer
med eksterne ngkkelinteressenter og interne
ngkkelperscner.

3. Vurdering og scoring av alle IRO-er - basert
pa konsekvens og sannsynlighet. Temaeier
{fagansvarlig) skal serge for score pasitt tema.
4. Gjennomfgring avsamlet vurdering
(«kalibrering») - det skjer helt til slutt for &
vurdere om scoringen er enhetlig pa tvers avde
ulike temaene.

Antall pavirkninger, risikoer og
muligheter

| 2024 ble det avdekket 97 positive/negative
pavirkninger pa samfunn og milje, og 77 finansielle
risikoer og muligheter.

Dette er noe mindre enni preverapportenfra 2023.
Grunnen er at pavirkninger, risikoer og muligheter
(IRO) er samlet og vurdert mer presist - basert pa
erfaringer fra analysen i preverapporten.

Pavirkninger blir vurdert opp mot effekt, omfang,
irreversibilitet og sannsynlighet. Risikocer og
muligheter blir vurdert ut ifra finansiell relevans

i én av felgende kategorier: Finansiell effekt,
operasjonell drift, ressurstilgang, HMS, omdemme og
regulatorisk. Tidshorisont til hver IRO settes til kort,
middels eller lang.

Dobbel vesentlighetsanalyse viser at BAMA har flest
pavirkningspunkter pa arbeidere i verdikjeden (52).
Det ma sees i sammenheng med hgy import og frukt-
og grentleverandarer i 67 land.

ANTALL PAVIRKNINGER, RISIKOER OG MULIGHETER

BPavirkning mRisko og muligheter
300

250

200

150

100

50

42 STYRETS ARS- OG BAREKRAFTSBERETNING

14.08.2025 Kkl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 52 av 200



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

SLIK VURDERES PAVIRKNING | HENHOLD TIL ESRS-KRAVENE

Faktisk pavirkning
En faktisk pavirkning er
bestemt av den faktiske
alvorlighetsgraden av
pavirkningen.

Potensiell pavirkning
En potensiell pavirkning

er bestemt av konsekvens
og sannsynlighet for
pavirkning {risiko).

!

Konsekvens {(1-5)
Alvorlighetsgraden/konsekvensen av

en faktisk eller potensiell pavirkning
{negativ og positiv) bestemmes av
folgende karakteristikker {gjennomsnitt):

o Effekt/Skala {1-5): hvor alvorlig/positiv
er pavirkningen?

& Omfang (1-5): hvor utbredt er
pavirkningen {f.eks. antall individer,
hvor stort omrade)

e Uopprettelighet (1-5): hvor
utfordrende er det & motvirke eller
gjore godtigjen for resulterende skade
{gjelder kun for negativ pavirkning)

t

X

!

Sannsynlighet (1-5)
Sannsynligheten av en potensiell
pavirkning refererer til sjansen for at
pavirkninger oppstar.

Maling av sannsynlighet:

+ Sannsynligheten kan méales
kvalitativt {f.eks. ikke sannsynlig,
mindre sannsynlig, veldig sannsynlig)

« eller kvantitativ (f.eks. 10 %)

« eller frekvens/forekomst over en gitt
periode {f.eks. hvert tredje &r).

el Totalscore: Pavirkning

Risiko og muligheter vurderes ved 3 velge en konsekvens og se pa sannynligheten for at denne inntreffer:

Risiko
Finansiell risiko for BAMA

Mulighet
Finansiellmulighet for BAMA

!

Konsekvens {1-5)

Kan vurderes ved 3 velge én avdisse
kriteriene:

e Effekt p& bunnlinje (Zkonomi)

e Drift

Kategoriene er basert p4d BAMAs ERM-
metodikk samt anbefalinger i ESRS 1.

!

Sannsynlighet (1-5)
Sannsynligheten refererer til sjansen
for atrisikoen/muligheten inntreffer.

Maling av sannsynlighet:

® Ressurstilgang X + Sannsynligheten kan males

* HMS kvalitativt {f.eks. ikke sannsynlig,

e Omdgmme mindre sannsynlig, veldig sannsynlig)
e Regulatorisk + eller kvantitativ (f.eks. 10 %)

» eller frekvens/forekomst over en gitt
periode {f.eks. hvert tredje &r).

Sl Totalscore: Risiko / Mulighet

EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group) anbefaler at vesentlighetsvurderingen av

IRO-er har tre nivaer.

Disseer:

Liten pavirkning/finansiell effekt, middels
pavirkning/finansiell effekt og stor pavirkning/

finansiell effekt.

BAMA GRUPPEN

Figuren over viser hvordan totalscoren for
pavirkning, risiko og muligheter (IRO) bestar av ulike
typer konsekvenser multiplisert med sannsynlighet.

DVA-prosessen er integrert i den generelle

styringsprosessen, og behandles i styret og
konsernledelsen.

| prosessen med dobbelt vesentlighet er det gjort

egne vurderinger for temaspesifikke standarder som

framkommer i egne kapitler i rapporten.
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Klima og klimagassutslipp

Pavirkninger, risikoer og muligheter {IRO) knyttet
til klimaendringer er identifisert og vurdert basert
pa hovedkildene til BAMAs klimautslipp i egen
virksomhet og verdikjede. Klimagassutslipp males i
klimagassregnskapet for 2024.

Virksomheten er i stor grad utsatt for klimarisikoer
som t@rke, hetebglger, ekstremvaer, vannstress og
vannmangel. Dette kan gi tapte avlinger, ha negativ
effekt pa arbeidernes helse og sikkerhet, samt
pavirke produktprisene. Det kan ogsa resultere i
kostbare gjenopprettinger og logistikkutfordringer.
Temaeier (fagansvarlig) har kartlagt klimarisiko
giennom interessentanalyse og vurderinger.

Det er gijennomfert en overordnet
klimarisikoanalyse for utvalgte produkter (kort,
mellomlang og lang sikt) uten & benytte spesifikke
klimascenarier. BAMA jobber kontinuerlig med 3
handtere risiko, da produktene vare er sarbare for
klimaendringer.

Klimarelaterte muligheter og omstillingsrisikoer

er vurdert opp mot produktenes behovi et
lavutslippssamfunn. Det kan medfgre gkte kostnader
med tanke pa blant annet fornybare transportmidler,
men det kan ogsa gi nye muligheter siden frukt og
gront er mat som gir lavere utslipp.

En detaljert vurdering av hvordan eiendelene kan bli
pavirket av og er sarbare for klimarelaterte farer, er
ikke gjennomfart.

Miljg

Pavirkninger, risikoer og muligheter (IRQO) knyttet til
temaene forurensning, vann, biclogisk mangfold og
pkosystemer samt sirkuleer gkonomi er identifisert
og vurdert for ulike lokasjoner pa landniva.

Risiko i hele verdikjeden er kartlagt gjennom
interessentanalyser og vurderinger av temaeierne
{fagansvarlige).

Pavirkninger via forurensning, vann og

biologisk mangfold er seerlig aktuelt oppstrems

i verdikjeden. | produksjonen av frukt og
grannsaker er plantevernmidler, kiemikalier, vann
og landbruksareal sentrale innsatsfaktorer og
avhengigheter,

Marine ressurser er vurdert for BAMA Storkjekken,
spesielt i tilknytning til fiske- og sjpmataktiviteter
oppstrems i verdikjeden. Under «Egne cperasjoner»
ble forurensning av mikroplast identifisert som en
vesentlig pavirkning innen transport.

Biologisk mangfold og skosystemer er identifisert
som en avhengighet da frukt, grennsaker og blomster
trenger pollinering, neeringsrik jord, vannforsyning
og et balansert klima i dyrkingsprosessen. Fysisk
naturrisiko er identifisert pa et overordnet niva.

Overgangsrisiko er hovedsakelig knyttet til innfering
av nye lovkrav. BAMA kartlegger egne lokasjoner i
naerheten av omrader som defineres som spesielt
sarbare, Systemrisiko er overordnet vurdert i
arbeidet med dobbel vesentlighetsanalyse.
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Nar det gjelder temaer som ressursbruk og sirkulaer
wkonomi er emballasje (plast, fiberemballasje og
trepaller), samt matsvinn gjennom hele verdikjeden
de omradene hvor BAMA har stgrst pavirkning. Det
er forventet gkte reguleringer her (spesielt pa plast)
som er ansett som en overgangsrisiko.

BAMA har ikke gjennomfert hgringer med direkte
bergrte samfunn angaende milje.

| forbindelse med dobbel vesentlighetsanalyse,
gjennomfarte vi intervjuer med interesse-
crganisasjoner og forskningsmiljger om miljgtemaer
i jordbrukssektoren for & skaffe innsikt.

Forretningsskikk

Pavirkninger, risikoer og muligheter (IRQO) knyttet til
forretningsskikk er identifisert og vurdert opp mot
blant annet iboende risikoer, som korrupsjon.

Prosesseninnebar vurderinger knyttet

til arbeidsvilkar, sosiale forhold og
menneskerettighetsbrudd, s vel som risiko knyttet
til klima og miljginnen produksjon, transport/
logistikk og emballasjevalg. Det er ogsa risiko knyttet
til korrupsjon og organisert kriminalitet.

BAMA GRUPPEN
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Klimaendringer E1

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd

Vesentlige pavirkninger Falktisl</potensiell

Utslipp av klimagasser i scope 1 i forbindelse med industriprosesser, firmabiler og andre Faktisk
utslipp som direkte eies eller kontrolleres av BAMA.

Undertema: E1 Energi

Utslipp av klimagasser i scope 2 i forbindelse med BAMAs elektrisitetsforbruk, samt kjzling Faktisk
og oppvarming av lokaler.

Undertema: E1 Energi

Utslipp av klimagasser i scope 3 oppstrems: Faktisk
- Transport ved ulike metoder som fly, sje og vei.

- Produksjon og bruk av maskiner, kjgretay og annet utstyr.

- Bruk av gjedsel i produksjon.

Undertema: E1 Begrensning av klimaendringer

Utslipp av klimagasser i scope 3 nedstrems: Faktisk
- Transport av produkter gjennom ulike transportmetoder, primeert pa vei.
- Produksjon og bruk av maskiner, kjgretay og annet utstyr.

Undertema: E1 Begrensning av klimaendringer

Det & spise mindre kjgtt og mer frukt og grennsaker fremheves som en klar anbefaling for Potensiell
reduksjon av karbonutslipp. BAMA kan derfor bidratil 4 redusere klimaendringer - detteer
ogsa en del av den overordnede forretningsstrategien.

Undertema: E1 Begrensning av klimaendringer

Verdikjedeledd

Vesentlige risikoer

Klimaendringer utgjer en stor risiko for matproduksjon p4 grunn av gkt sannsynlighet for ekstreme
veerhendelser. Dette kan fare til redusert tilbud, skape utfordringer knyttet til reduksjon av avlinger, dyrking av
avlinger og det kan forstyrre drift, innkjop og gkte priser.

Undertema: E1 Tilpasning til klimaendringer

Klimarelaterte hendelser kan fore til betydelig matsvinn dersom produktene ikke oppfyller
kvalitetsstandarder, noe somreduserer tilbudet og pavirker inntektene.

Undertema: E1 Tilpasning til klimaendringer

Ekstreme veerhendelser fordrsaker forstyrrelser i transporten. Dette kan fare til forsinkelser eller mislykkede
vareleveringer til kundene. Det vil ha gkonomiske konsekvenser for bAde dem og BAMA i form av redusert salg.

Undertema: E1 Tilpasning til klimaendringer

Forbrukeres preferanser for beerekraft og gkt offentlig bevissthet skaper forventninger om a fase ut
lufttransport av produkter. Det kan potensielt fere til negativmedieoppmerksomhet.

Undertema: E1 Begrensning av klimaendringer

Verdikjedeledd

Vesentlige muligheter

Investering i infrastruktur for tilrettelegging av en elektrisk |astebilflite er et skritt p& veien mot reduksjon av
klimagasser og positiv taksonomirapportering. Det kan fere til styrkede l3ne- og finansieringsbetingelser.

Undertema: E1 Begrensning av klimaendringer

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024
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( Betydning for BAMA

Klimaendringene pévirker BAMAs drift. Ekstreme
vaerforhold kan forstyrre distribusjonen og fare

til avlingstap. Terke og vannmangel i sentrale
jordbruksomrader, som for eksempel Spania,
reduserer tilgangen pa viktige produkter. | 2023
farte ekstremveeret «<Hanss til at vi tapte @ 000
tonn norske poteter, og matte importere store
mengder fra andre land pafglgende ar. Det medferte
langtransport, hgyere klimautslipp og utfordringer

i innkjepsprosessen.

For 3 mgte disse utfordringene, ma BAMA
styrke samarbeidet med leverandgrer og lokale
myndigheter nar det kommer til klimatilpasning.
Vima ogsa diversifisere innkjepene til flere land
ogregioner.

Klimaregnskapet - en viktig milepzel

|1 2023 leverte BAMA for ferste gang et
klimaregnskap som dekket scope 1 og 2 i hele den
norske virksomheten - to av enhetene rapporterte
pascope 3.12024 har vi jobbet systematisk for &
forbedre klimaregnskapet. Vi har ni et fullstendig
regnskap i scope 1, 2 og oppstrems i scope 3, i trad
med GHG-protokollen. Dette er en viktig milepeel

i arbeidet med 3 redusere klimapavirkningen

paen mer systematisk mate, og gir oss et solid
grunnlag for utarbeiding av en klimaomstillingsplan
for virksomheten i 2025. Daviderefgres ogsa
arbeidet med a kartlegge nedstrems i scope 3, og
rapportere dette som et komplett klimaregnskap i
beerekraftsrapporten for 2025.

Vi pavirkes av klimaendringene, og pa samme

tid bidrar verdikjeden var (sarlig oppstrams)

til klimapavirkning pa flere niver. Utslipp av
klimagasser stammer blant annet fra bruk av tunge
maskiner i landbruket, gjgdsel, plantevernmidler,
nedkjeling og transport av utstyr, personell og

ravarer. Oppstrems har jordbrukets utstrakte
benyttelse av stilverktey, fert til gkt etterspeorsel
etter energiintensiv stalproduksjon. Det forsterker
klimapavirkningen var indirekte. | tillegg bidrar egne
operasjoner til utslipp giennom bearbeiding, lagring,
pakking og transport. Frakt via fly, fossildrevne
lastebiler og sjgfart er en betydelig utslippskilde.
Nedstrems er utslippene knyttet til produkt-
transport og lagring hos utsalgssteder. Matsvinn hos
sluttbrukerne utgjer ogsa en stor klimautfordring.

De sterste produktene vare er i seg selv godt egnet
til & bidra til reduksjon av klimafotavtrykk pa norske
tallerkener, men enkelte aktiviteter kan ikke sies &
bidra, som at vi flyr inn varer fra ulike deler av verden
- dette er likevel n@dvendig for a opprettholde
ferskheten som vi vet forbrukerne gnsker og
forventer av oss. | tillegg selger vi noe kj@tt og fisk
som ogsa har et vesentlig hgyere miljgfotavtrykk enn
frukt, gr@annsaker og poteter.

| Miljedirektoratets rapport «Klimatiltak i Norge
mot 2030» understrekes det at en overgang til

et kosthold med mindre redt kjgtt og mer norsk-
produserte kornprodukter, belgvekster, grennsaker,
frukt og beer vil vaere essensielt for i redusere
landets klimagassutslipp. Samtidig understreker
rapporten at det fortsett vil veere behov for klima-
gassutslipp fra norsk landbruk fram mot 2030. Dette
gjelder ogsa for oss som stor akter i landbruket.
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Klimarisiko

BAMA har gjennomfert en forenklet
klimarisikoanalyse, basert pd en oppdatert dobbel
vesentlighetsanalyse.

Her ble risiko vurdert ut fra faktorer som finansiell
konsekvens, omdgmme, ressursavhengighet,
operasjonell drift, helse, miljg og sikkerhet (HMS), og
regulatoriske krav. Risikovurderingene spenner fra
kort (rapportens tidsramme), mellomlang (1-5 ar) og
til lang tidshorisont {(over 5 &r).

Virksomheten og verdikjeden eri stor grad

utsatt for fysisk klimarisiko — bade kronisk og
akutt - som felge av klimaendringene. Akutte
klimarelaterte risikoer, som tarke og hetebglger, er
en av de ledende arsakene til redusert avkastning
og landbruksproduktivitet. Ekstrem varme gker
risikoenfor tap av avlinger, samtidig som den har
en potensielt negativ effekt pa arbeideres helse og
sikkerhet. Dette vil ogsa pavirke produktprisene.

Videre er virksomheten utsatt for akutte
klimarisikoer i form av ekstremvaer som storm,
kraftig vind, nedber, skogbrann og jordskred.
Slike hendelser kan redusere tilferselen av og
kvaliteten pa produktene BAMA mottar. De kan
ogsa fore til kostbare gjenopprettinger, skape
logistikkutfordringer og pavirke prisene.

Vi har startet arbeidet med & konkretisere
klimarisiko ved & se p3 hvordan denne pavirker
ulike varegrupper. Her har vi vurdert klimarisikcen
til sitrusfrukter, druer og bananer mot gitte
scenarier og konkrete geografiske forhold. Arbeidet

fortsetter framover slik at vi kan lande tiltak for ulike

varegrupper.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

¢t VAr tilnaerming

BAMA har utarbeidet en «Policy for klima og

natur» som adresserer behovet for 4 redusere
klimagassutslippene fra virksomheten, med fokus pa
de starste utslippskildene.

Scope 1 omfatteri alle hovedutslipp fraegen
transporter - BAMA Logistikk. Her vil vi fokusere pa
overgang til fossilfri transport.

Scope 2 gar pa energieffektivitet og @kt bruk av
fossilfri energi. Egenproduksjon av fossilfri energi
er allerede i gang, med solcellepaneler pa Tranby
og Nyland Syd. Vi vil fortsette & utforske flere
muligheter.

Scope 3innehar den sterste delen av
klimagassutslippene i verdikjeden. Vi skal jobbe for
aredusere utslippene fra transport og samarbeide
med produsenter og leverandgrer. Vi skal ogsa
forbedre produktspekteret for & minimere
klimafotavtrykket fra produktene vi selger.

| klimacmstillingsplanen skal vi kenkretisere og

beregne tiltak som vil bidra til & na klimamalene som
beskrevet i avsnittet under.
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2 MAl, tiltak og resultater

Operasjonalisering av baerekraftstrategien er ett av Store deler av vart klimafotavtrykk er tilknyttet
fem konserninitiativer som trekkes fram i BAMAs produktene vi selger og transporten av disse.
konsernstrategi. | beerekraftstrategien er klimamalet Utslippsreduksjon fra disse aktivitetene, vil derfor
aredusere utslippene fra egen virksomhet (scope veere en viktig del av omstillingsplanen.

1 0g 2) med 25 % innen 2030. Vi skal i l@pet av

2025 utarbeide mal for scope 3. 1 2024 har BAMA BAMA handler med varer som er utsatt

investert betydelige ressurser for a fa pa plass et for klimarisiko. Det innebaerer atvimaha
fullstendig klimaregnskap, konsolidert pa tvers innkjspsprosesser som gjgr at vi har mulighet til &
av konsern og landegrenser. Dette er en viktig hente varer fraforskjellige land og produsenter pa
milepael som danner grunnlag for en vitenskapelig kort sikt. Nar slike situasjoner oppstar, kan det gke
tilnaerming til videre arbeid pa omradet. Med transportkostnader og utslipp fra transport.

bakgrunn i tallgrunnlaget i klimaregnskapet for
2024, jobber vi na med en klimaomstillingsplan som
skal tilrettelegge for utslippsreduksjon i trad med
Parisavtalen.

ENERGIBRUK OG ENERGIMIKS

2024
Drivstofforbruk fra kull og kullprodukter (MWh) -
Drivstofforbruk fra riolje og petroleumsprodukter {(MWh) 5481
Drivstofforbruk fra naturgass {Mwh) -
Fuel consumption from other fossil sources {MWh) -
Forbruk av kjopt eller anskaffet elektrisitet, varme, damp og kjeling fra fossile kilder (MWh) 47 699
Totalt fossilt energiforbruk (MWh) 53179
Andel av fossile kilder i totalt energiforbruk (%) 88%

Forbruk fra kjernekraftkilder {(MWh) -
Andel av forbruk fra kjernekraftkilder i totalt energiforbruk (%) 0%

Drivstofforbruk fra fornybare kilder, inkludert bio-masse {ogsa omfattende industrielt og kommunalt

avfall av biologisk opprinnelse, biogass, for-nybar hydrogen, etc.) (MWHh) 2897
Forbruk av kjopt eller anskaffet elektrisitet, varme, damp og kjeling fra fornybare kilder (Mwh) 4485
Forbruk av egenprodusert ikke-drivstoff fornybar energi {(MWh) 717,3
Totalt fornybart energiforbruk (MWh} 7382
Andel av fornybare kilder i totalt energiforbruk (%} 12%
Totalt energiforbruk (MWhj} 60561
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Klimaregnskap 2024

Scope 1inkluderer alle utslippskilder knyttet til
driftsmidler som eies eller kontrolleres av BAMA.
Det innebaerer at all bruk av fossilt brensel til
stasjoneer bruk eller transport, feres her. Scope

2 inkluderer indirekte utslipp knyttet til innkjept
energi, elektrisitet, fiernvarme og kjgling.

Scope 3 innebaerer rapportering av oppstrams
kategorier, herunder indirekte utslipp. Tabellen
under beskriver innholdet i de ulike kategoriene i
scope 3. Den viser ogsd ndr BAMA vil inkludere de
ulike kategoriene i regnskapet. Avgjgrelser er tatt ut
ifra vesentlighetsvurderinger internt i selskapet.

Klimaregnskapet i preverapporten for 2023, omfattet
scope 1 og 2 i de norske selskapene i BAMA Gruppen
AS. Scope 3 dekket kun BAMA Storkjekken AS og
Nordic Lunch AS. | &rets rapport er scope 3 utvidet i

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

oppstrems kategoriene med gvrig norsk virksomhet,
samt den internasjonale delen av konsernet.

Selskapene som er omfattet avscope 1og Zer
datterselskaper der morselskapet har kontroll, som
innebaerer bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi. Dvs. at
felleskontrollerte virksomheter (FKV) og tilknyttede
virksomheter (TS) ikke beregnes under scope 1 og 2.
| rapporteringen for 2025 vil vi ta med bade FKV og
TS der det foreligger operasjonell kontroll.

| scope 3 er é kategorier inkluderti 2024. Deter
felgende kategoerier: Innkjepte varer og tjenester,
produksjon av forbrukt drivstoff og energi,
oppstrems transport og distribusjon, matsvinn,
tjenestereiser og ansattes reisevei til og frajobb.
@vrige relevante kategorier tas med fra 2025.
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KONSOLIDERT KLIMAREGNSKAP FOR BAMA GRUPPEN 2024

Oppsummert Total (tCO,eq}
Total scope 1 4941 tCO,eq
Total scope 2 1188 tCO,eq
Total scope 3 873571 tCO,eq
Total 879700 t1COeq
Ngkkeltall GHG utslipp Kategori Total (tCO eq}
Scope 1
Transport 4663 tCO,eq
Stasjoneer forbrenning 94 tCO,eq
Kjemisk prosess - tCO,eq
Kjelemedier 183 tCOeq
Scope 1 totalt 4941 1COeq
Scope 2
Elektrisitet lokasjonsbasert 571 tCO,eq
Elektrisitet generelt 526 tCO,eq
Fjernvarme 92 tCO,eq
Scope 2 totalt lokasjonshasert 1188 tCO,eq
Scope 2
Elektrisitet markedsbasert 26722 tCO,eq
Elektrisitet generelt 526 tCO,eq
Fjernvarme 92 tCO,eq
Scope 2 totalt markedsbasert 27 339 tCO,eq
Scope 3
Kategori 1 totalt Innkjepte varer og tjenester 713248 tCOeq
Kategori 3 totalt Aktiviteter relatert til drivstoff og energi 3300 tCO,eq
Kategori 4 totalt Transport og distribusjon oppstrems 153742 tCO,eq
Kategori 5 totalt Avfall generert i driften 1118 tCO,eq
Kategori 6 totalt Tjenestereiser 1032 tCO,eq
Kategori 7 totalt Ansattes pendling 1131 tCO.eq
Scope 3 totalt 873571 tCO,eq
52 STYRETS ARS- OG BAREKRAFTSBERETNING
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Klimaregnskapet for 2024 bestar i hovedsak

av akkumulerte aktivitetsdata fra BAMAs ulike
virksomhetsomrader. For scope 1 og scope 2,
regner vi med at aktivitetsdataene er komplette for
norsk og svensk virksomhet. Vi redegj@r for valg av
utslippsfaktoreri eget metodeskriv.

Scope 3 bestar bide av aktivitetsdata og estimater. |
kategori 1 (innkjepte varer og tjenester) varierer det
noe mellom virksomhetene vare. Stersteparten av
utslippene i denne kategorien bestar av vare varer
og emballasje, noe vi har relativt god data pa. Av den
grunn anslar vi at vi totalt har kartlagt rundt 95 % av
utslippene.

Utslippene i scope 3 kategori 4 kommer i hovedsak
fra varetransporten var. Her har vi god oversikt pa
transporten inn til BAMA, samt mellomtransporten
for BAMAs virksomheter. Utslipp knyttet til
transport fra BAMAs enheter og ut til butikk, har
noen mangler. Siden den sterste delen av utslippene
er knyttet til kategori 4 for inn- og mellomtransport,
regner vi med 4 ha kontroll pd ca. 0 % av
totalutslippene her.

| scope 3, kategori 6 (arbeidsreiser) mangler vi

data nar det kommer til hotellopphold, buss og

taxi bestilt og/eller betalt utenfor var reiseportal.

Vi estimerer likevel 3 ha kontroll pd minst 75 % av
utslippene, siden de sterste er knyttet til flyreiser

i forbindelse med besgk hos vare produsenter og
leverandgrer rundt om i verden. | scope 3, kategori

7 (arbeidspendling) er verdien estimert ut fraifra
antall arsverk ved vare lokasjoner, i tillegg til datafra
nasjonale pendlerundersakelser.

Forskjellen pa klimaregnskapet for 2024 og det som

ble framlagt i 2023, er at vi i 2024 har et fullstendig
klimaregnskap for hele konsernet.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024
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Klimaregnskapet for 2023 inkluderte alle norske
utslipp for scope 1 0g 2. Fra 2024 inkluderer

vi 0gsa utslippene fra virksomhetene i Sverige,
Finland og Nederland. Tallene vi presenterte i
scope 3 ifjorarets rapport, var begrenset til to av
virksomhetsomradene. | 2024 er tall fra hele den
internasjonale virksomheten inkludert.

For scope 3 har vii 2024 begrenset dataene til &
inkludere de kategoriene vi har vurdert som de
mest vesentlige for BAMA, Det innebaerer at vi
rapporterer pa seks av kategoriene.

Den estimerte andelen for de ulike kategoriene

av de totale scope 3-utslippene vises i tabellen
{scope 3-kategorier). Denne estimerte andelen |13

til grunn for valg av hvilke kategorier som skulle
veere fullstendige for denne rapporten og hvilke som
skal vaere med i rapporten for 2025, Den estimerte
andelen er oppdatert etter at dataene for 2024 ble
samlet inn.

De to kategoriene som bidrar mest til BAMAs
klimagassutslipp er innkjgpte varer og tjenester,
samt oppstrems transport og distribusjon. | fjor
hadde vi kun data for innkjep knyttet til frukt og
grent. Transportutslippene vare var tilknyttet disse
varene for den norske delen av verdikjeden. Na

er ogsa blomster og frakten av disse innkluderti
datagrunnlaget. Det gjer at transportutslippene
gker, fordi flytransport er inkludert i grunnlaget. En
del av utslippsgkningen fra ravareproduksjonen,
forklares ogsa ved at vi har hatt en gkning i innkjep
og videresalg av kjgtt og fisk.
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VURDERING AV SCOPE 3 «<KATEGORIENES VESENTLIGHET»

Kategori Estimertandel Estimertdata- Kalkulerings- BAMAs Overgangs- Interessenters Forberedes
avscope 3- tilgiengelighet metode direkte risikoerog  synspunkter  innen
utslipp pavirkning -muligheter

Kategori 1: ~65% Medium Hybrid Medium Hoy Hoay Fy24

Innkjepte varer

og tjenester

Kategori 2: ~7% Lav Sekundaer Lav Lav Medium FY25

Kapitalvarer

Kategori 3: ~2% Hoey Hybrid Medium Medium Medium Fy24

Produksjon av

forbrukt drivstoff

og energi

Kategori 4: ~26% Medium Hybrid Medium Hoy Hoey Fy24

Oppstrems

transport og

distribusjon

Kategori 5: Avfall ~2% Hoy Hybrid Hoey Medium Medium Fyz4

Kategori 6: ~1% Hey Hybrid Hey Lav Lav Fy24

Forretnings-reiser

Kategori 7: ~2% Hoey Hybrid Medium Lav Lav Fy24

Ansattes pendling

Kategori 8: Leide ~1% Lav Sekundaer Medium Medium Medium FY25

lokaler og utstyr

Kategori 9: ~1% Lav Hybrid Medium Lav Lav FY25

Nedstrems

transport og

distribusjon

Kategori 10: ~1% Lav Sekundaer Lav Lav Medium FY25

Prosessering av

solgte produkter

Kategori 11: Bruk ~3% Lav Sekundaer Lav Lav Lav FY25

av solgte pro-

dukter

Kategori 12: ~2% Lav Sekundeer Medium Medium Medium FY25

Avhending av

solgte produkter

Kategori 13: ~0% Hoy Sekundaer Lav Lav Lav FY25

Nedstrems

leasede res-surser

Kategori 14: Ikke relevant  Nei

Franchiser

Kategori 15: ~3% Lav Hybrid Medium Medium Medium FY25

Invester-inger
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Forurensning £2

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd Vesentlige pavirkninger Faktisk/potensiell
- Forurensning av jorda kan redusere fruktbarhet, karbonlagringskapasitet, forarsake Faktisk
nedgang i jordstrukturens kvalitet, gi tap av biologisk mangfold og bidra til utslipp av
klimagasser.
Undertema: E2 Forurensning av jord eller berggrunn
- Nedbrytning av plast til mikroplast er skadelig for jordhelse, mikroorganismer og nyttige Faktisk
organismer, som meitemark.
Undertema: E2 Mikroplast
- Stoffer av bekymring (gjgdsel, plantevernmidler og andre stoffer) er mye benyttet i Faktisk
landbruket, og kan veere skadelige for bAde mennesker og miljg.
Undertema: E2 Stoffer som gir grunn til bekymring
--- BAMA er avhengig av innkommende transport, noe som bidrar til lokal luftforurensning og Faktisk
partikkelutslipp.
Undertema: E2 Mikroplast
Vi benytter i stor grad lastebiler ved varetransport i Norge. Disse forurenser miljget med Faktisk

mikroplast. Dekkene skiftes éngang i dret.

Undertema: E2 Luftforurensning

Verdikjedeledd

Vesentlige risikoer

Uholdbare landbrukspraksiser kan fere til jorderosjon ogjordforringelse. Jorderosjon er nedbrytning

av matjord forarsaket av vann, vind eller jordbruksaktiviteter. Jordforringelse kan oppst4 ved salting,
vannmetning, komprimering og forurensning av plantevernmidler. Jorderosjon og jordforringelse kan redusere
jordens fruktbarhet og karbonlagringskapasitet, noe somkan fgre til en nedgang i jordstrukturens kvalitet,

tap av biologisk mangfold og bidra til utslipp av klimagasser. Jorderosjon og jordforringelse kan redusere

produktivitet, ressursadgang, samt salg og inntekter.

Undertema: E2 Forurensning av jord eller berggrunn

Verdikjedeledd

Vesentlige muligheter

Det er ikke identifisert vesentlige muligheter.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024
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( Betydning for BAMA

Forurensning er et viktig baerekraftstema for BAMA,
da det pavirker bade miljeet og lokalsamfunnene vi
opererer i. Vare direkte og indirekte pavirkninger,
risikoer og muligheter er primaert knyttet til
oppstrems aktiviteteri verdikjeden. Utslipp til luft
fra transport er en betydelig kilde til forurensning,
og skyldes bruk av bensin- og dieseldrevet

utstyr som maskiner, lastebiler, gaffeltrucker og
enkelte firmabiler. Dette f@rer til utslipp av stey,
lokalpartikler og klimagasser, som pavirker ansatte,
lokalsamfunn og miljg negativt. Videre bidrar
omfattende bruk av lastebiler til mikroforurensning
ved at gummidekk slites.

| Norge har Lagen Potetpakkeri tillatelse til utslipp
av prosessavlgpsvann under overvaking av et
pravetakingsprogram. De har ogsa tillatelse til 4
deponere produksjonsavfall.

Bruk av gjgdsel, plantevernmidler og andre
kjemikalier i landbruket utgjer en risiko for milje og

mennesker. Verdikjedens bruk av plast i landbruket
ferer til plast- og mikroplastforurensning som kan
skade jordhelse, mikroorganismer og nyttedyr.
Mikroplast og kjemikalier i jordbruket kan resultere
i jorderosjon, jordforringelse, vannforurensning

og forurensning av naturlig jordsmonn, nce som
svekker jordens fruktbarhet og karbonlagringsevne.
Dette kan igjen fore til tap av jordstruktur, redusert
biologisk mangfold og gkte klimagassutslipp.

Jorderosjon og -forringelse reduserer var tilgang

til ressurser betydelig. Vi forventer at nye

krav til sortering, gjenvinning og handtering av
landbruksplast vil bli innfart av norske myndigheter
og EUs sirkulaergkonomiske handlingsplan. BAMA
gnsker a mgte disse utfordringene for 4 sikre en
baerekraftig framtid for ansatte, kunder og samfunn.

Som en del av dobbel vesentlighetsanalyse,
har vi vurdert risikoer og muligheter innenfor
forurensning.
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¢ Var tilnaerming

BAMA har utarbeidet «Policy for klima og naturs
som bl.a. adresserer BAMAs intensjoner om a
redusere forurensning fra virksomheter, til luft,
land, grunn og vann. Bl.a. hvordan vi skal pavirke for
a minimere bruken av skadelige plantevernmidler
og gjedsel i landbruket slik at vi bidrar til 4

redusere kjiemikalforurensningen og at vi skal

sikre riktig hdndtering og behandling av avfall fra
produksjonsanlegg og lagre, i trdd med beste praksis
og gjeldende regelverk.

Nar det gjelder transport, vil vi arbeide for &
redusere utslippene fra kjgretgy. Det innebaerer

a g over til lavutslipps- eller nullutslippskjgretay,
samt optimalisere transportprosesser for 3
redusere miljgbelastningen. Det er samtidig var
intensjon a redusere risikoen for store hendelser og
nedsituasjoner knyttet til forurensning.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

£ Mal, tiltak og resultater

| den nye baerekraftstrategien forplikter BAMA seg
til & redusere naturpavirkningen av sine aktiviteter.
Det er forelgpig ikke satt konkrete mal innenfor
forurensningsomradet, men dette vil bli adressert

i forbindelse med operasjonaliseringene av
beerekraftstrategien varen 2025. BAMA hadde ingen
utslipp til vann, grunn eller luft i 2024 med unntak av
transportaktiviteter. Utslipp fra denne aktiviteten er
inkluderti klimaregnskapet, og presenteres tidligere
i rapporten. Utslippsdataene gjelder for BAMAs
norske virksomhet og BAMA Nordic.

For 2024 har ikke BAMA fullstendig oversikt over
benyttelse av «Stoffer av bekymring» og «Stoffer
som gir stor grunn til bekymring». Vi jobber for 43
dette pa plass i rapporteringen for 2025,

BAMA har her beregnet utslipp av mikroplast i egen
transportvirksomhet - BAMA Logistikk sin bil-pool i
Norge. Utslippene utgjer 152,4 kg mikroplast i 2024.
De er beregnet slik:

Total mikroplast=

Kjarte km x
(Dekkslitasje+Bremseslitasje+Veimerking)

Tema Faktor Kilde

Dekkslitasje 20mg/km  Koleet al. (2017)

EMEP/EEA Air Pollutant Emission
Inventory Guide-book {2019)

Bremseslitasje 10 mg/km

Veimerking 1mg/km  Andersson-Skdld et al. {2020)
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Vann E3

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd Vesentlige pavirkninger Faktisk/potensiell

- Landbrukspraksiser pavirker vannstanden og kvaliteten i nzerliggende vannkilder. Faktisk

Undertema: E3 Vann

Verdikjedeledd Vesentlige risikoer

- BAMAs produsenter er sveert avhengige av vann i produksjonen av grennsaker og frukt. Uttemming eller
knapphet er derfor en trussel mot driften. Manglende tilgang pa rent vann kan vaere skadelig for avlingene.
Forurensning av grunnvann kan fare til lavere avlinger, potensielle produktinnkallinger og helse- og
sikkerhetsproblemer for produktene. Dette er ogsa naert knyttet til strengere vannreguleringer (f.eks. i Spania),
somutgjer enrisiko for produksjonen av frukt og grennsaker i de bergrte landene.

Undertema: E3 Vann

- BAMAs kunder forventer at leverandgrene har retningslinjer for vannbruk.

Undertema: E3 Vann

Verdikjedeledd Vesentlige muligheter

- BAMA kan initiere eller deltaivannprogrammer i verdikjeden for 3 sikre framtidige leveranser/avlinger,
fortsette & bygge relasjoner med leverandarer og styrke sitt positivt omdemme innen naturforvaltning.

Undertema: E3 Vann
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( Betydning for BAMA

Vann er en uunnveerlig og kritisk ressurs for
produksjon og prosessering av produktene som
handteres i BAMAs verdikjede. Vare vesentlige
faktiske og potensielle pavirkninger, risikoer og
muligheter relatert til vann er knyttet til oppstrems
verdikjede og egen verdikjede.

| oppstrems verdikjede kan forbruk og mulig
vannforurensning i forbindelse med dyrking av
frukt, grennsaker, beer, poteter og blomster pavirke
vann som kritisk ressurs negativt. Vannet hentes fra
vanncverflate-kilder som elver, innsjger, grunnvann
og/eller oppsamlet regnvann.

| egen verdikjede er det ogsa forbruk og utslipp

av vann. Den vesentlige delen skjer i forbindelse
med produksjon av kuttede og vaskete salater og
grennsaker, samt nedkjgling av sousvide behandlete
produkter. Dette pavirker ikke nivaene pa
vannressurser noe serlig, fordi anlegget ikke ligger i
et omrade med vannstress.

Vi har et bevisst forhold til at vannforbruk kan ha

negative konsekvenser for natur og lokalsamfunn
i regioner der vann er et knapphetsgode.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Vannknapphet og forurensning av vannkilder
utgjer en vesentlig trussel mot verdikjedens evne
til & dyrke frukt og grennsaker. Det pavirker ogsa
produkttilgangen.

Starst risiko relateres til redusert vannstand i
lokale vannkilder, samt redusert vannoppsamling i
leveranderenes «basseng» grunnet mindre nedbear.
| noen regioner har dettefert til at myndigheter
regulerer og innfarer strenge vannrestriksjoner for
4 sikre vann til bade lokalsamfunn og produksjon.
Spania og Chile er land hvor dette er aktuelt.

Vi forventer vedvarende utfordringer med
vanntilgangen, samt at det blir flere reguleringer
og rapporteringskrav.

Det er viktig med hgyt engasjement i verdikjeden
for & mete framtidige krav og sikre produkttilgang.
Kundene forventer at BAMA bidrar til en
beerekraftig vannforvaltning gjennom proaktive
handlinger og samarbeid i hele verdikjeden. Risikoen
ma derfor hdndteres med konkrete baerekraftige og
risikoreduserende tiltak. Samtidig far vi en mulighet
til 4 ta en aktiv rolle i vannforval tningen.
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LAND DER VANN ER EN RISIKOFAKTOR OG PRODUKTENE
UTGJ@R ET VESENTLIG VOLUM

Land med BAMA Sourcing BAMA Storkjekken BAMA Blomster
ekstrem
vannrisiko
Chile Avokado, druer, epler og mango Torket frukt
Egypt Benner og belgerter, beer, druer, |gk, ngtter og
kjerner, sitrus, sgtpotet og varlgk
Etiopia Urter Snittblomster
Kenya Avokado, aspargesbanner og sukkererter Urter Snittblomster og snittgrent
Marokko Aspargesbgnner, baer, chili, paprika, sitrus, Skalldyr Snittblomster
tomater og varigk
Mexico Asparges og bjgrnebeer Snittblomster
Pakistan Mango
Peru Avokado, asparges, bzer, druer, granateple, Arretfilet {fryst) Snittblomster
mango, sitrus og sukkererter
Spania Agurk, beer, chili, druer, grennsaker, juice, Sjgmat, spekemat, Snittgrent, snittblomster,
meloner, paprika, salater, sitrus, stenfrukt, kjgttprodukter potteplanter
tomater og traffel
Sor-Afrika Druer, epler, peere og sitrus Snittblomster og snittgrent
Zimbabwe  Benner og belgerter Snittblomster og snittgrent

60

Kilde: Overall Water Risk basert pa verdier i Agriplace.
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£t Var tilnaerming

| 2024 reviderte vi de etiske retningslinjene for
leverandgrer av varer og tjenester, og utviklet
«Baerekraftspolicy» og «Policy for klima og natur».

I vare etiske retningslinjer for leveranderer
ogforretningspartnere, stilles det kravom at
vannforbruket er i trdd med FNs klimakonvensjoner
og protckoller. Det forventes at leverandgrene
sikrer at ressursuttak og forvaltning av bl.a. vann er
baerekraftig.

«Policy for klima og natur» definerer ngkkelinnhold,
omfang og ansvar for implementering og
interessentinvolvering.

BAMAs rammeavtale med leverandarer krever at
vannkilder brukt til vanning, vasking av produkter og
fortynning av plantevernmidler er rene — dette skal
verifiseres giennom analyser.

BAMA diskuterer vannrelaterte problemstillinger
innenfor rammene av vare etiske retningslinjer for
leverandgrer og forretningspartnere, i ulike mater
med dem.

Vann som benyttes i egen produksjon er kommunalt
drikkevann. Vi etterstreber 3 bruke sa lite som mulig,
men s mye som ngdvendig.

Siden 2019 har vi anvendt et risikokart basert pa
offentlige anerkjent data. Risikokartet kartlegger
bl.a. vannrisikoen i landene vi handler produkter fra.

Land med ekstrem vannrisiko som ogsi er vesentlig
for BAMAs risiko, muligheter og pavirkning listes
opp pa side 60. Det kan forekomme regionale
variasjoner innenfor landene.

BAMA GRUPPEN
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£ Mal, tiltak og resultater
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BAMAs baerekraftstrategi er oppdatert, og naturer
definert som ett av fem sentrale temaer.

Det er knyttet konkret mal til kartlegging av
naturrisiko og utvikling av en plan & redusere negativ
pavirkning innen 2026. Ansvarlig vannforvaltning

er pekt ut som et sentralt temainnenfor naturrisiko,
og initiativ er allerede iverksatt. Dette er beskrevet
naermere i E4 Biologisk mangfold.

Vare prosesserings- og pakkerivirksomheter

i Norden har et vesentlig vannforbruk. 1 2024
benyttet de 706 0600 m3 kommunalt vann -
forbruket er redusert med 4,9 % fra 2023. Ved
anlegget vart pa Tranby er 11,5 % av innkjept vann
resirkulert og gjenbrukt - en tredobling av andelen
pa3,5 %fra 2023

Malet er at renseanlegget skal redusere forbruket av
kommunalt vann med 60-70 % arlig. Vannintensitet er
malt som vannforbruk pr. omsetning (m3/mill NOK).
For de samme anleggene er vannintensiteten 197 m3/
mill NOKi 2024 mot 217 m¥/mill NOK 2023 - deter
enreduksjon pd 9 %.

VArt datterselskap Nature's Pride har i 2024
arbeidet med 3 kartlegge hvilke produsenter som
er sertifisert i henhold til GlobalG.A.P. Spring eller
tilsvarende standard, godkjent av SIFAV Basket of
Water Standards (Sustainability Initiative Fruit and
Vegetables).

Kartleggingen setter sekelys pa produsenter som
holder til i omrader med saerlig risiko for vann-
knapphet. Sertifisering iht. vannstandard viser
ansvarlighet, og kartleggingsarbeidet fortsetter i 2025.
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Jordbeer: Alle produsenter i Spania er sertifisert iht.
Glcbal Gap Spring.

Avokado: Alle produsenter i Chile, Peru, Colombia,
Ser-Afrika og Marokko er sertifisert iht. en anerkjent
vannstandard. | Spania er 75 % sertifisert. | Kenya og
Mexico 50 %.

Nature's Pride holder til i Nederland, og er sarlig
kjent for sin avokadoimport. Selskapet har jobbet
aktivt med ansvarlig vannforvaltning siden 2018, i
samarbeid med sine avokadodyrkere i risikoutsatte
omrader.

| 2024 talte Nature's Pride pa FNs naturkonferanse i
Calii Colombia. Her oppfordret de til gkt samarbeid
i leddene produsent-butikkjede, samt for ansvarlig
vannforvaltning i frukt- og grennsakssektoren.
Gjennom «Collective Actions» og engasjement i
SIFAV (Sustainable Initiative Fruits and Vegetables)
jobber vi for 3 engasjere myndigheter, fag- og
kunnskapsinstitusjoner samt interessenteri
verdikjeden. Malet er a gke vannbevissthet i
sektoren, oppmuntre til kollektiv handling og til 3
styrke matsystemene.

Et element er finansiering av lgsninger for & sikre nok
vann i framtiden. Arbeidet skal stgtte og tilrettelegge

for ansvarlig bruk av vann. Det skal bidra positivt

til lokalsamfunn, miljg og dyrking. | desember 2024
gikk BAMA aktivtinn i et prosjekt i Aconcaguai
Chile, fasilitert av organisasjonen «New Foresight».
Vi statter ogsa de prosjektene som Nature's Pride er
engasjert i. Mer om dette under kapittel 53.

D

SIFAV Basket of Water Standards
og Global Gap SPRING

SIFAV Basket of Water Standards bestar

av 14 ulike standarder som ivaretar
beerekraftig forvaltning av vann. BAMAS
datterselskap Nature's Pride er medlem av
SIFAV, og representert i styringsgruppen for
organisasjonen.

Global Gap Spring er en add-on til

Global Gap - et baerekraftig program for
vanning og grunnvannshruk. Programmet
hjelper produsenter, kigpere og aktarer i
forsyningskjeden med 3 utvise engasjement
for en mer ansvarlig vannforvaltning pa
produsentniva. Sjekklisten dekker temaer
som vannforbruk og uttaksrater, juridisk
samsvar og beskyttelse av vannkilder,

samt forvaltning av nedberfelt. Tillegget er
velprevd og testet, og ansees som palitelig i
over 35 land verden over.
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Biologisk mangfold
og skosystemer E4

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd

Vesentlige pavirkninger Faktisk/potensiell

Forurensning fgrer til nedbrytning av biologisk mangfold og skosystemer over hele verden, Faktisk
og kan bidra til systemisk kollaps av arter.

Undertema: E4 Direkte pavirkningsfaktorer for tap av biologisk mangfold

Fremmede arter har en negativ effekt p lokale skosystemer og kan skade lokalt biologisk Faktisk
mangfold, og andre tilknyttede gkonomiske aktiviteter i nzerheten.

Undertema: E4 Direkte pavirkningsfaktorer for tap av biologisk mangfold

Overproduksjon kan fgre til uttgmming av land og tap av biologisk mangfold. Potensiell

Undertema: E4 Direkte pavirkningsfaktorer for tap av biologisk mangfold

Bruk av land til jordbruk og bygging av drivhus osv. kan ha en negativ innvirkning pa Potensiell
biologisk mangfold og gkosystemer. Bygging og konstruksjon krever land. Endring i

arealbruk er den stgrste bidragsyteren til tap av biclogisk mangfold globalt. Aktiviteten kan

derfor bidra til systemisk kollaps av gkosystemer og biologisk mangfold.

Undertema: E4 Pavirkninger pd skosystemers omfang og tilstand

Verdikjedeledd

Vesentlige risikoer

Klimaendringer og okt forekomst av ekstreme veerhendelser ferer til endringer i naturen som kan gdelegge
avlinger. Endringer i naturen kan fgre til uttemming av jord eller introduksjon av sykdommer som gdelegger
avlinger. For eksempel gikk norske poteter tapt pa grunn av «<Hans» i 2023.

Undertema: E4 Direkte pavirkningsfaktorer for tap av biologisk mangfold

EUs avskogingsforordning er en kompleks regulering som krever at selskaper utfgrer aktsomhetsvurderinger
for produkter som kan veere knyttet til avskoging. De relevante produktene for BAMA er palmeolje og
muligens storfe {begge under Storkjekken).

Undertema: E4 Direkte pavirkningsfaktorer for tap av biologisk mangfold

Noen steder og enkelte produkter har hgy risiko for sykdom. Eksempel: Det finnes en global banansykdom
som skader bananplantene. Blader som blir skadet av sykdommen kan ha opptil 50 % lavere avlingsutbytte, og
kontroll kan kreve opptil 50 spreytinger i &ret. Dette kan f@re til skonomisk tap.

Undertema: E4 Pavirkninger pd skosystemers omfang og tilstand

Reduksjon i pollinerende insekter vil resultere i lavere avlingsutbytte og ha en negativ innvirkning pa tilgangen
til rvarer.

Undertema: E4 Pavirkninger pd og avhengighet av gkosystemtjenester

BAMAs forretningsmodell er avhengig av natur og gkosystemtjenester for 4 dyrke og levere frukt og
grennsaker. Kollaps av biologisk mangfold og gkosystemtjenester vil pavirke salg og varetilgang.

Undertema: E4 Pavirkninger p og avhengighet av gkosystemtjenester

BAMA GRUPPEN
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( Betydning for BAMA

BAMAs forretningsmodell er kritisk avhengig av
biologisk mangfold og ekosystemer for & kunne
dyrke og anskaffe ravarer. Biologisk mangfold
gjer landbrukssystemer mer motstandsdyktige,
stptter matproduksjon og bidrar til naturlige
gkosystemtjenester som f.eks. pollinering. Tap av
biologisk mangfold lokalt og globalt representerer
en betydelig risiko for leverandgrenes evne til 3
produsere ravarer pa kort og lang sikt.

BAMA malsetter 4 minske fotavtrykk og sarbarhet
overfor klimaendringer og naturpavirkning, i egen
virksomhet sa vel som i verdikjeden. En del av
dette arbeidet vil innebaere 3 kartlegge naturrisiko,
herunder biologisk mangfold, og utvikle en plan for
redusert pavirkning.

Pavirkningen pa og avhengigheten av naturen kan
resultere i gkonomiske og strategiske konsekvenser
for virksomheten. Derfor har BAMA gjennomfart
en klima- og naturrisikoanalyse pa utvalgte
lokasjoner for banan-, appelsin- og drueproduksjon.
| forbindelse med den doble vesentlighetsanalysen
(fra 2023, revidert i 2024) ble det ogsa utfart en
overordnet analyse av naturrelaterte risikoer.

Detaljer finnes under «M3l, tiltak og resultater» i E4.

Analysene har gitt oss en bedre forstaelse av
hvordan strategien og forretningsmodellen var
handterer fysiske overgangs- og systemrisikoer
knyttet til biologisk mangfold og gkosystemer pa
kort (<1 ar), mellomlang (1-5 &r) og lang sikt (>5
ar). Vesentlige pavirkninger og risikoer har blitt
identifisert.

Pavirkninger

Overproduksjon kan utarme jorden og redusere
biologisk mangfold. Landbruk og utbygging farer til
arealbruksendringer. Det er en av hovedarsakene til

tap av arter bade lokalt og globalt.

Bruk av gjedsel og kjemikalier skader lokale
wkosystemer, mens fremmede arter introdusert
gjennom landbruk og import kan forstyrre dem.
Produksjon av palmeolje bidrar til press pa
avskoging. BAMA Storkjekken selger et produkt
som inneholder palmeolje. Palmeoljeprodukter
er sertifisert gjennom sertifiseringsordningen
Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO).

Risikoer

BAMA star overfor akutte fysiske risikoer

som artstap, introduksjon av fremmede arter,
naturkatastrofer, skosystemforringelser og
sykdommer. | tillegg er aktiviteter i oppstrems
verdikjede utsatt for kroniske og fysiske risikoer
som jord- og skosystemforringelse, redusert
pollinering, samt variabel produksjon av viktige
innsatsmaterialer.

Vimgter ogsad omstillingsrisikoer knyttet til
overholdelse av nye forskrifter og reguleringer - som
CSRD og EUs avskogingsforordning (EUDR). Det er
ogsa mangel pa relevant data av god nok kvalitet.
Overgangen til mer effektive teknologier, skte
ravarekostnader grunnet gkosystemforringelse og
tilknyttede cmdgmmerisikcer er ogsa utfordrende.

Vihar identifisert og vurdert faktiske og potensielle
pavirkninger pa biclogisk mangfold og gkosystemer
pa egne produksjonssteder og i oppstrgms og
nedstrems verdikjede. Vesentlige pavirkninger

og risikoer er utelukkende knyttet til oppstrems
verdikjede. Ingen muligheter knyttet til biologisk
mangfold er vurdert som vesentlige.

| arbeidet med 3 identifisere pavirkninger
pa biologisk mangfold og gkosystemer pa
egne produksjonssteder og i oppstrems og
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nedstrems verdikjede, har vi involvert relevante
verdikjedeaktgrer (NIBIO, Norsus, OFG, KSL, WWF)
og interne ressurser.

| intervjuene med partene identifiserte vi
pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til
avhengighet av biologisk mangfold og ekosystemer
samt omstillingsrisikoer, fysiske risikoer og system-
risikoer. Dette gjenspeiles i de vesentlige IRO-ene.

Risikoene nevnt over har ogsa blitt analysert ved

et utvalg produksjonslokasjoner i oppstrems
verdikjede. Resultatene har gitt innspill til vare
IRO-er - ett eksempel er risikoen for sykdommer pa
banan. Dette omtales nzermere under «<Mal, tiltak og
resultater»i E4.

Innen 20246 skal vi videreutvikle klima- og natur-
risikcanalysen. Da skal den ogsa inkludere hvorvidt
ravareproduksjon kan ha negative pavirkninger pa
bergrte lokalsamfunn. En mate 3 gjgre det pa, era
ha tett dialog med leverandgrene nar det kommer til
kunnskap om lokaliteter og urbefolkning.

| dobbel vesentlighetsanalyse har vi ikke identifisert
vesentlig pavirkning pa biologisk mangfold og
wkosystemer i egen virksomhet - kun i oppstrems
verdikjede.

Siden vi ikke har identifisert relevante pavirkninger,
risikoer eller muligheter knyttet til biologisk
mangfold og skosystemer pa steder der vi har
operasjonell kontroll eller egne produksjonssteder,
anser vi rapporteringskravene i E4 SBM 3 16 ai), ii),
iii), b og c som ikke relevante i rets rapportering.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

¢t VAr tilnaerming

| 2024 reviderte BAMA sine etiske retningslinjer
for leverandmrer av varer og tjenester. Da ble ogsa
beerekraftstrategien oppdatert pa bakgrunn av
dobbel vesentlighetsanalyse (fra 2023).

BAMAs «Policy for klima og natur» adresserer var
avhengighet av naturressurser. Malet med policyen
er 3 minimere negativ pavirkning pa biologisk
mangfold og skosystemer i alle ledd av verdikjeden.

Policyen legger feringer for dokumentasjon av
sporbarhet giennom verdikjeden. Den gjelder for
BAMA og BAMAs leverandgrer, og har ogsa til
hensikt & informere bergrte interessenter som
kunder og lokalsamfunn.

Flere parametere er benytte for 3 vurdere nzerhet
til omrader med sarbart biologisk mangfold i
klima- og naturrisikoanalysen. Det er gijennomfert
vurderinger ved utvalgte produksjonslokasjoner i
oppstrems verdikjede. De neste arene vil vi utvide
kartleggingen av alle aktiviteter og pavirkninger
relatert til biclogisk mangfold og gkosystemer.
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2 MAl, tiltak og resultater

BAMA vil utforske kunnskap og tiltak for 4 sikre
fremtidig biologisk mangfold og beerekraftige
gkosystemer. Innen 20246 vil vi utarbeide en plan
for redusert pavirkning pa natur, i dialog med
leverandgrer.

| 2024 begynte vi ogsa d kartlegge
verdikjedepavirkninger og -risikoer i oppstrems
verdikjede, og gjennomfgrte en natur- og
klimarisikoanalyse for ti bananprodusenter i
Ecuador og Costa Rica, samt for to druelokasjoner
og tre appelsinlokasjoner i Spania.

Analysen inneholdt naturrelevante parametere

for fysisk risiko (jordhelse, pest og sykdom,
vanntilgjengelighet), parametere relatert til biologisk
mangfold (naerhet til beskyttet/ bevart omrade),
naerhet til viktig biologisk mangfoldsomrade,

nzerhet til andre viktige omrader (avgrenset
gkosystemtilstand) og parametere for a male
ravarens pavirkning pa natur (arealbruksendringer,
forurensning og vannkvalitet).

Naturparameterne gir et bilde av nasituasjonen til
produksjonen av ravaren, mens klimaparameterne
gir medianprognoser i et lav- og heyutslippsscenaric
for perioden 2020-2039. Gjenopprettelse eller
statte til gienopprettelse av gkosystemer eller
biologisk mangfold, er vurdert som ikke-relevant

i arets rapportering. Det foreligger dog et behov

for 3 jobbe ytterligere med metoden for aforsta
finansielle konsekvenser pa et bredere niva.

For & mgte BAMASs vesentlige IRO-er og sikre
beerekraftig matproduksjon for framtiden, trenger
vi gkt kunnskap og samarbeid i verdikjeden, og
med forskningsmiljger. BAMA, Gartnerhallen og
NIBIO inviterte derfor 100 interessenter til en
samarbeidsdag (se faktaboks).

| dobbel vesentlighetsanalyse har vi kun avdekket
vesentlige pavirkninger pa biologisk mangfold

og ekosystemer oppstrems i verdikjeden.
Rapporteringskravene i E4-5 37, 38, 39,40 0g

41 vurderes derfor som ikke-relevante i arets
rapportering.

| BAMAS navaerende lokasjonsportefelje er det kjent
at det vokser ville orkideer pa nabotomten til vart
anlegg pa Tranby og at det ligger en salamander-dam
pa egen tomt. Dette ble ivaretatt i forbindelse med
utnyttelse av tomten, og er avgrenset fra det daglige
bruksomradet.

| forkant av lokasjons- eller tomtekjop i egen
virksomhet, gjennomferes teknisk due diligence og
reguleringsplaner. Tillatelser fra relevante aktarer
avklares i forkant av eventuelle kjgp. Pa denne maten
ivaretas hensynet til naturrelaterte faktorer.
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Norsk vekst i fokus

Sammen med NIBIO og Gartnerhallen
arrangerte vi en dag med fokus pa vekst,
innovasjon og verdikjedesamarbeid.

Vi samlet viktige representanter fra
forskningsmiljger, myndigheter, produsenter,
leveranderer, dagligvare og storkjekken.

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

Vi stilte spgrsmal som:

- Hvordan skal vi fafolk til & legge mer
norsk frukt og grent i handlekurvene?

- Hvordan sikrer vi mer baerekraftig
produksjon samtidig som vi tilpasser oss
klimaendringene?

- Hvordan kan teknologi og innovasjon
sarge for gkt kvalitet og effektivitet, hele
veien frafrg til fat?

- Hvordan kan forskere, produsenter og
virksomheter samarbeide tettere i rene
som kemmer?

Metodikk for analyse av naturrisiko

o Fire trinn: 1) Definere omfang, 2) Kartlegge, 3) Analysere, 4) Konsolidere (i trdd med E4 AR6-9).

* Pilot: Testet i Spania (to drue- og tre appelsinlokasjoner), deretter brukt pa ti bananfarmeri Ecuador
og Costa Rica.

s Parametere: Jord, skadedyr/sykdommer, vanntilgang, skosystemtilstand, forurensning,
vannkvalitet, naerhet til verneomrader, og arealbruksendringer.

« Datagrunnlag: WWF Biodiversity Filter. Naturpavirkninger ble analysert pa koordinatniva, klima pa
regionniva.

» Risikovurdering: Skala 1-5 (ubetydelig til alvorlig risiko).

» Funn: Pest og sykdom = alvorlig risiko i begge land. Potensiell gko- og biomangfoldsrisiko i Costa
Rica, moderat i Ecuador.

+ Metode: | henhold til TNFD. Bruk av Agriplace (risikomodul) som stgtteverktgy. Metoden
videreutvikles for & dekke finansiell risiko bredere.
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Ressursbruk
og sirkularitet E5

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd Vesentlige pavirkninger Faktisk/potensiell

- Bruk av ikke-fossile, resirkulerbare materialer {som papp) i emballasje er bedre for Potensiell
miljget enn bruk av plast. Papp er fornybar og mye brukt i produktemballasje. Selv om
pappemballasje kan veere tyngre enn plast, viser livssyklusanalyser vanligvis en lavere
miljgpavirkning fra bruk av papp sammenlignet med plast. For eksempel har BAMAs
patenterte, plastfrie avokadoemballasje lavere fotavtrykk enn den gamle plastemballasjen.
Imidlertid er det ofte behov for en plastbarriere og/eller vindu pa pappemballasjen.

Undertema: E5 Utgdende ressurser knyttet til produkter og tjenester

- - Logistikk knyttet til produkter krever konstante leveranser, noe som farer til slitasje Faktisk
pa transportmid ler. Kjzretoy, skip, containere osv. ma byttes ut regelmessig. Stél,
metaller, gummi og elektroniske komponenter ma skiftes ut, noe som sker det globale
ressurspresset.

Undertema: E5 Inngéende ressurser, herunder ressursbruk

- - Klima og milje pavirkes negativt av plastbruk, fordi majoriteten av plast er fossil, ikke Faktisk
designet for resirkulering eller ikke blir resirkulert. Plastemballasje kan havne p3 avveie
eller bli brent pa grunn av feil sortering. Plastbruk kan ha en negativ innvirkning pa
menneskerettigheter nar det gjelder miljg, helse og arbeidsforhold.

Undertema: E5 Utgdende ressurser knyttet til produkter og tjenester

- - Ikke-resirkulerbare materialer eller blandede materialer brukt i emballasje. Design som Faktisk
gjor det vanskelig for forbrukere & sortere riktig kan gke feilaktig resirkulering og skape
ungdvendig restavfall.

Undertema: E5 Utgdende ressurser knyttet til produkter og tjenester

)b ) ] Plast brukt til innpakning og beskyttelse av fersk frukt og gront, gir okt tilgjengelighet og Faktisk
reduserer sannsynligheten for rate.

Undertema: E5 Avfall

- BAMA selger grennsaker i ulike segmenter. Vi har ogs& en malsetting om 3 donere og selge Faktisk
overskuddsmat til veldedighet eller andre formal.

Undertema: E5 Avfall

- BAMA benytter merkingen «Best far, ofte god etter». Denne oppfordrer forbrukere til & Faktisk
revurdere om produkter ma kastes etter passert utlgpsdato.

Undertema: E5 Avfall

)b ) ] Frukt som bananer fAr lett skader. Uforsiktig hdndtering bidrar til unzdvendig forkortelse Faktisk
av levetid og avfallet oker.

Undertema: E5 Avfall

) ) ] Ineffektive prosesser, sorteringsregimer og produktspesifikasjoner skaper matsvinn i Faktisk
produksjonen.

Undertema: E5 Avfall
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Verdikjedeledd

Vesentlige risikoer

Plastbruk er underlagt gjeldende og kommendereguleringer. De sier: P4 nasjonalt niva er det viktig & redusere
plastbruk, fremme mer baerekraftige plastprodukter og baerekraftig forbruk, redusere mengden plastavfall
som ikke kan gjenbrukes og resirkuleres, og forhindre at plastavfall kastes i naturen. Dette kan fare til skte
overgangskostnader.

Undertema: E5 Utgdende ressurser knyttet til produkter og tjenester

Blomster som visner fgr de selges i butikkene er den starste kilden til blomstersvinn, og representerer ogsd et
skonomisk tap.

Undertema: E5 Avfall

Verdikjedeledd

Vesentlige muligheter

BAMA har utviklet ferske ferdigkuttede/klar-til-3-spise-pakker med blandede grennsaker som for eksempel
«R&kost mix». Dette bidrar til & redusere svinn siden forbrukeren kan kjgpe mer presise mengder - dette
reduserer avfallet. Her er det gode muligheter for videreutvikling i samme sortiment, og inntektene kan ske.

Undertema: E5 Avfall

BAMA GRUPPEN
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( Betydning for BAMA

Frukt og grent er biologiske ravarer som trenger
skansom behandling og riktig beskyttelse for &
bliivaretatt giennom verdikjeden. | en sirkulaer
gkonomi blir produkter og naturressurser utnyttet
effektivt sa lenge som mulig - i et kretslgp der minst
mulig ressurser skal ga tapt. Avfallshierarkiet er en
rettesnor (se figur under).

Det handler hovedsakelig om & minimere matsvinn
og velge sirkulare emballasjel@sninger.

Produksjon av frukt og grent kan planlegges, men
ikke styres. Temperatur og nedbgr kan pavirke
produksjonen, og planteskadegjarere kan pavirke
avlinger. Slik forutsigbarhet gjor at produsentene
kan oppleve overproduksjon eller f3 avlinger
wdelagt - noe som gjgr dem uegnet som mat. len
sirkuleergkonomi, ma begge deler handteres.

BAMA har et ressursforbruk knyttet til produktene
i alle deler av verdikjeden - fra dyrkning til
bearbeiding, pakking, transport, salg og konsum.
Ressursbruken er hgyest innen dyrking og
produksjon. BAMAs virksomhet krever lgpende
leveranser, noe som ferer til slitasje pa bade
transportmidler og infrastruktur. | 2024 hadde vi ca.
5 200 daglige leveranser - det innebaerer at dekk og
kigretey ma skiftes jevnlig.

Redusere avfall

Materialgjenvinne

Energiutnytte

Matsvinn og avfall

Som en ledende akter i matvarebransjen og Norges
starste grossist for frukt, grennsaker og poteter,
stir BAMA overfor flere utfordringer knyttet til
matsvinn. Mat som produseres uten & bli spist
representerer et etisk problem, spesielti en verden
med matmangel. Derfor har vi et ansvar for a sikre at
stersteparten av varene produsert for vart marked
nar forbrukeren og blir utnyttet. Resultatene vare
pavirkes ogsa av hvor gode vi er til 3 redusere
svinnet i var del av verdikjeden, samt hvor effektivt
vi utnytter ravarene i produksjonsprosessen og til
videreforedling.

Emballasje

Riktig emballering er essensielt for a beskytte og
ivareta produktenes kvalitet og holdbarhet. Frukt-
og grentsektoren benytter i dag en betydelig mengde
plast. Mesteparten er fossil, og en betydelig andel av
den er for krevende a resirkulere. Plastemballasje
kan komme pa avveie eller bli brent, blant annet fordi
den blir feilsortert.

Plastbruk har en negativ pavirkning pa klima,

milj@ og livskvalitet. Som en felge av dette, gker
reguleringsgraden pa omradet. Det gir tydelige
faringer for & redusere, ombruke og gjenvinne.
Fornybare og resirkulerte materialer skal erstatte
ny, fossil plast. Emballasjel@sninger som ikke er i
trad med kravene vil fa gkte avgifter. Det ventes
gkt konkurranse om tilgang pafornybare eller
resirkulerte materialer og mer baerekraftige
Igsninger. Emballasje av papp og kartong fungerer

i mange tilfeller godt. For en god del av produktene
vare er likevel plast avgjgrende for tilstrekkelig
holdbarhet, slik at vi kan unngd matsvinn i
verdikjeden. Uansett hva emballasjen er laget av,
bidrar den til ressursbruk som pavirker natur, helse

Deponere o
AVFALLS- og milje i ulik grad.
PYRAMIDEN
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¢ Var tilnaerming

Beerekraftstrategi og retningslinjer
BAMAs beerekraftstrategi (2024-2030) retter
betydelig oppmerksomhet mot matsvinn, og setter
faringer for arbeidet med reduksjon av matsvinn

i egen virksomhet. Dette er i trad med malenei
strategien, og prinsippene i matsvinnhierarkiet
felges. Produsentavtalene vare stiller krav om
iverksetting av tiltak for & redusere matsvinn fra
innh@sting og videre igjennom verdikjeden. Det
skal iverksettes tiltak nar det kommer til 3 redusere
avfallsmengde, forhindre avfall pa avveie og sikre
forsvarlig handtering.

Bransjeavtalen om reduksjon

av matsvinn

BAMA signerte denne avtalen sammen med
myndighetene i 2017. Ved signering forpliktet
selskapet seg til 4 halvere matsvinnet i <egen
verdikjede» innen 2030. | denne forbindelse er «<egen
verdikjede» industri- og grossistdelen av selskapet.
Pakkeriene er ikke inkludert siden de pr. definisjon er
endel av primeerleddet i verdikjeden og rapporterer
til Landbruksdirektoratet.

Vinadde matsvinnmalet vart i 2023. Resultatet
viste en nedgang pa 58 % siden basisaret 2016. Det
nye malet er en ytterligere reduksjon pa 25 % innen
2030 med 2023 som basisar.

Retningslinjer for emballasje

| den nye strategien er matsvinn og emballasje
knyttet sammen. BAMAs emballasjeretningslinjer

er i trdd med denne, og strategien gir tydelige
faringer for valg av emballasjel@sninger. Dette
gjelder for bade leveranderer, emballasjevelgere og
-utviklere. Direkter i BAMA Packaging er ansvarlig
for policyen. Hensikten er a sikre trygg og miljeriktig
emballasje som ikke skaper svinn. Vi fglger gjeldende
regelverk for emballasje- og matkontaktmaterialer.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Salg av varer
til full pris

Redusert pris

{andre salgskanaler)

@konomisk tap —
Donasjon
(Matsentral/Ansatte)
Dyrefor
Matsvinn — Kompost/Biogass

Forbrenning

| vurderinger av alternativer skal produktkvaliteten
sikres giennom hele verdikjeden. Dette gjelder
uavhengig av hvilket land vi operereri. Ulike
emballasjelgsningers vekt og miljgfotavtrykk skal
analyseres. Dette gjeres pa bakgrunn av data om
bade forbrukerpakning, distribusjonsenhet og pall i
emballeringsverktgy som PackMan. Her innhentes
informasjon om materialer, hvor mye de veier og
om de inneholder en prosentvis andel resirkulert.
Vurderinger gjort i disse aktivitetene skal bidra til at
emballasjen blir optimert.

BAMAs retningslinjer for emballasje er et viktig
verktay for 4 redusere vesentlige pavirkninger og
risikoer ndr det kommer til utgdende ressursbruk.
Retningslinjene baserer seg pa avfallshierarkiet (se
figur), og det viktigste er & bruke si lite emballasje
som mulig. Plast ber reduseres der det ikke fgrer

til gkt matsvinn eller heyere klimafotavtrykk.
Deretter ber det tas i bruk mer ombruksemballasje.
Dersom engangsemballasje anvendes skal design for
gienvinning prioriteres, og vi skal unnga at den gar
til energiutnyttelse. Det er listet opp gjenvinnbare
materialer, og vi skal pricritere resirkulerte og
fornybare materialer framfor jomfruelige og fossile
der det er mulig.

71

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

14.08.2025 Kkl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 81 av 200



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

Retningslinjene er ogsé klare pa hvilke materialer
som ikke bar velges. Det gjelder nedbrytbar plast,
sammensatte materialer eller carbon black-

farget plastemballasje. | tillegg skal det velges
sertifiserte materialer og drikkevareemballasje
med pant. Merkingen skal veere tydelig, med
kildesorteringssymboler i farger og tekst. De
utenlandske BAMA-enhetene hari dag egne
retningslinjer, tilpasset markedene de opererer

i. Med nye og likere EU-regler framover, vil det

bli enklere 4 samkjare. | operasjonaliseringen av
den nye strategien vil bade mal, retningslinjer og
kartlagte emballasjedata brukes som grunnlag for
planer om redusert ressursbruk og skt sirkularitet.
Samarbeidet gjer det mulig 3 utvikle enda tydeligere
felles emballasjeretningslinjer, og sgrge for
etterlevelse.

Emballasjeorganisering og -ansvar
Emballasjearbeid skjer i de fleste av BAMAs
virksomheter innen innkjep, utvikling, design
og pakking.

Det brukes mye tid og ressurser pa dette, men fa
jobber med det pa heltid. BAMA Packaging er en
sentral emballasjefunksjon i konsernet. Avdelingen
er ansvarlig for & koordinere og akselerere

utvikling av mer beerekraftige og innovative
emballasjelgsninger, samt sikre etterlevelse av

krav og retningslinjer pa omradet. Enheten skal
gjennomfere innkjgpsprosesser, delta i den nye
arbeidsgruppen for indirekte anskaffelser og forvalte
konsernets emballasjeavtaler. Arbeidet danner
grunnlaget for en hgyere innovasjonstakt, samt
bidrar til kostnadsreduksjoner og gkt sirkularitet. En
risiko er at en liten enhet kan ha for fa ressurser til 3
kunne ta tak i samtlige forventede prioriteringer i et
stor internasjonalt konsern.

BAMA Packaging Forum

BAMA Packaging Forum er et felles kontaktpunkt,
bestaende av ulike representanter fra hele
konsernet. De mg@tes ved behov og utveksler
erfaring, deler kunnskap og bidrar til samhandling pa
tvers. | &r har BAMA Packaging fokusert ytterligere
pa i formidle endringer i emballasjeregelverk
gjennom flere kanaler.
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2 MAl, tiltak og resultater

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

Tonn Prosent av totalmengde
Total avfallsmengde 39075,985 100,0
Farlig avtall - totalt 471,962 1,2
Farlig avfall - avledet fraavhending 8,853 0,0
Farlig avfall - Gjenbruk 0 Gjenbruk 0,0
Farlig avfall - Materialgjenvinning 2,29 Resirkulert 0,0
Farlig avfall - Energigjenvunnet 5,688 0,0
Farlig avfall - Annen behandling 0,875 Annen behandling 0,0
Farlig avfall - Deponert 463,109 Deponert 12
Iikkke-farlig avfall - totalt 38604,023 98,8
Ikke-farlig avfall - avledet fra avhending 38 186,693 97,7
Ikke-farlig avfall - Gjenbruk 0 Gjenbruk 0,0
Ikke-farlig avfall - Materialgjenvinning 7130,881 Resirkulert 18,2
Ikke-farlig avfall - Energigjenvunnet 5692,258 Energigjenvunnet 14,6
Ikke-farlig avfall - Annen behandling 1736,047 Annet 4,4
Ikke-farlig avfall - Dyrefor 16 903,462 Dyrefor 43,3
Ikke-farlig avfall - Kompostering 1815,125 Kompostering 4,6
Ikke-farlig avfall - Biogass 4 908,92 Biogass 12,6
Ikke-farlig avfall - Deponert 417,33 Deponert 11

matsvinn, m3 vi optimalisere disse to faktorene.
Vilever av 4 selge ferske rdvarer med begrenset
holdbarhet. Derfor ma logistikk- og lagerlgsninger
tilpasses mélet.

Matsvinn og avfall

BAMAs matsvinn er redusert med 18,3 %
tidsrommet 2023-2024. Det er et resultat av
kontinuerlig emballasjearbeid , samt fokus pa raskere
framfering av varer med riktig temperatur. Vi jobber
ogsa kontinuerlig for & gke bruken av restrastoff, og
for a finne nye sunne produkter der vi kan utnytte
hele ravaren. For 4 veere en god samarbeidspartner
for kunder og forbrukere i arbeidet med a redusere

Enavdeviktigste virkemidlene vi har for & redusere
matsvinnet, er matdonasjoner og salg av varer til nedsatt
pris. BAMA donerer store mengder frukt og grent til
Matsentralen. De distribuerer dette viderei sitt nettverk.
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D

12023 donerte vi 771 tonn til

Matsentralen. | 2024 var tallet

oppe i 861 tonn. svinnet ved 4 selge varer til redusert pris eller
donere dem. Dersom varene vare er uegnet for
konsum, sarger vi for at mest mulig kan benyttes til

dyrefor.
Matsvinnet i grossistdelen av virksomheten
regnes ut ifra matavfallet i hver av virksomhetene. Et annet viktig tiltak for 4 sikre at maten benyttes til
Det gjgres ved 3 hensynta den gjennomsnittlige konsum, er donasjon av produkter vi ikke kan selge.
spiselige andelen av varene. For industribedriftene | tillegg benyttes holdbarhetsmerkingen «Best far,
vare regnes matsvinnet ut ifra «spiselig andel vanligvis god etter» for & oppfordre forbrukere til &
av avkappet», som kommer fra produksjonen. vurdere matens kvalitet ogsa etter forfallsdato.

Varer som er darlige ved ankomst til terminal
eller produksjonssteder, regnes ut ifra norske
myndigheters definisjoner oginngar ikke i BAMAs
matsvinn. Visarger likevel for at varene utnyttes pa
best mulig mate - hovedsakelig gar de til dyrefér.
Brokkolistilker i salat? Ja visst!
Matsvinnet fra pakkeriene har ulike drivere

enn de andre enhetene. Dette skyldes blant Viutnytter mest mulig av rdvarene vare.
annet at kvaliteten og sterrelsen pa avlingene i BAMA bruker store ressurser pa innovasjon
stor grad pavirker mengden matsvinnfra disse. - malet er & finne morgendagens produkter.
Behandlingsalternativet for gk er ogsa noe redusert, En viktig del av arbeidet, handler om 3
sidendeni liten grad kan brukes til dyrefér. inkludere st@rre deler av ravarene.

Derfor kan det godt hende at salatene var
For a utvikle mer skreddersydde emballasjelgsninger inneholder brokkolistilker - de smaker
og bidra til 4 redusere matsvinn, bruker vi blant nemlig like godt som toppene. Dette har vi
annet det forskningsbaserte testsystemet jobbet med lenge, og mer skal det bli!

«HoldbarSjekkens. Systemet verifiserer produktenes
emballeringsbehov gjennom verdikjeden, oger en
viktig del av arbeidet med & redusere matsvinn i
forbrukerleddet. Vi bruker ogsa store ressurser pa
ainformere kundene om hvordan varene vare kan
brukes p4 bama.no.

BAMA har ikke satt eksplisitte mal for
avfallsbehandling, men vi jobber systematisk med

a krype oppover avfallspyramiden med tanke pa
behandlingslgsninger. Det betyr at vi jobber for a
redusere restavfallet vart ved a ke kildesorteringen.
Pa samme mate jobber vi med a lgfte oss oppover

i matsvinnpyramiden. Her er fokuset 3 redusere
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Summer interns: Jobbet med
emballasjeprosjekt

Tre studenter fra NTNU og NMBU brukte
deler av sommeren pa i kartlegge hvordan
ulike révarer oppferer seg emballert og
uemballert, pa kjgl og i romtemperatur,
under sin praksisperiode i BAMA. Testene
ble gjennomfert ved afelge ravarene
frajorde til lab, og ved & innhente
produktspesifikasjoner og aktuelle
lagringsbetingelser giennom verdikjeden. |
tillegg skaffet de emballasjedokumentasjon
og -data. De avdekket ogsa produkter med
behov for plastemballasje.

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

BAMAs baerekraftsmal
Verdikjedeledd Mal som skal ns innen 2030 Niva i matsvinn- og Status pamal
avfallshierarkiet

- Redusere matsvinnet med 25 %1 Vi kuttet matsvinnet vart med 18 %
nasjonal virksomhet innen 2030 fra 2023 til 2024.

{med 2023 som basisar).

- - 100 % gjenvinnbar eller De tre gverste nivdene i 12024 var 94 % av konsernets
ombrukbar emballasje og avfallshierarkiet: emballasje materialgjenvinnbar,
emballasjemengde redusert med = Redusere avfall mens 43 % av kartlagt emballasje var
5 % pr. tonn vare. = Ombruk ombrukbar. Vi hadde 70 kg emballasje

= Materialgjenvinne pr. tonn vare. Dette inkluderte bade
F-pak, D-pak og pall. 2024 er farste
Ar hvor emballasjen i alle enhetene
er kartlagt - vi har derfor ikke
sammenliknbare tall.
Emballasje De siste drene har vi sgkt deltagelse i ulike
BAMAs emballasjemal er i trdd med malenei EUs emballasjenettverk. Ambisjonen er & Igse hindringer
emballasjeforordning (PPWR), som ble vedtatti 2024. knyttet til sirkularitet i samarbeid med andre
akterer.
Mal om materialgjenvinnbar og
ombrukbar emballasje | 2024 har BAMA tatti bruk de nyeste
BAMA jobber kontinuerlig mot malet om 100 % ombrukskassene til IFCO. Disse er
gjenvinnbar eller ombrukbar emballasje. For noen beerekraftssertifisert av Cradle to Cradle Products
av vare produkter finnes det pr. i dag ingen egnede Innovation Center. De nye kassene tar mindre plass
gjenvinnbare materialer. Gjennom innovasjons- nar de er flatpakket, og gir ekt fyllingsgrad ved
ogforskningsprosjekter, samarbeid i verdikjeden leveranser og retur. Kassene er designet slik at de
og med emballasjeprodusenter, utforsker vi nye kan brukes 120 ganger, mens de tidligere sirkulerte
sirkuleere lgsninger som enna ikke er tilgjengelige. 100 ganger.
BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024 75
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| 2024 har vi jobbet med systematisk Emballasjereduksjon ber alltid vaere gjennomtenkt

kartlegging av all ikke-gjenvinnbar emballasje. og kunnskapsbasert. Arets emballasjekartlegging

Forretningsomradene skal jobbe sammen for vil vaere utgangspunkt for enhetenes planer for ana

4 lage planer og tiltak for maloppnaelse pa malet om 5 % reduksjon pr. tonn vare i 2030.

baerekraftsfeltet. Selv om 43 % avemballasjen

allerede er ombrukbar, er detinteressant a vurdere Konsernets emballasjekartlegging for 2024

nye alternative pafylls- og ombrukslgsninger i BAMA har innhentet emballasjedata som kjepes og

samarbeid med verdikjeden. brukes av juridiske enheter med en eierandel pa 50
%, og/eller dem som har operasjonell kentroll. Her

Mal om emballasjereduksjon gjelder samme konsolidering og rapporteringsgrense

BAMA opererer etter prinsippet «s4 lite som mulig, som for klimaregnskapet. Enhetene har levert

men sa mye som ngdvendigy. Det viktigste er at detaljerte data pa blant annet nettovekt solgte

produktet ivaretas gjennom hele verdikjeden - produkter, emballasjeforbruk pr. materialtype,

men arbeid med emballasjereduksjon er viktig andel resirkulert emballasje og emballasje som

for & unnga unedvendig ressursbruk. Fokuset kategoriseres som ombruksemballasje.

de siste drene har vaert & kutte plastforbruket,

men framover vil all reduksjon vaere viktig. Metode for datainnhenting og konsolidering

| EUs nye emballasjeforordning (PPWR), er Flere enheter har levert detaljerte data pa

emballasjereduksjon hovedhensikten. Plast pa varenummerniva, andre pd varegruppeniva og

frukt og grent under 1,5 kg (med enkelte unntak) noen har kommet med data fordelt pa innkjepte

blir forbudt. Reduksjon kan fare til bade gkte og materialer og angitt prosentandeler pa for eksempel

reduserte kostnader. Eksempelvis kan det vaere resirkulerte materialer.

behov for 3 investere i nye pakkemaskiner som kan
pakke i tynnere og mer kostnadseffektive materialer.

KONSOLIDERTE TALL FOR EMBALLASJEFORBRUK

Typedata Enhet Fremstilling/ lkg 1%
type data
Biobaserte materialer Aggregert til konsernniva Kgog % 50906155 63,97 %
Resirkulerte materialer Aggregert til konsernniva Kgog % 8079582 10,15 %
Nettovekt produkter Aggregert til konsernniva Kg 1136278569
Totale kg nettovekt og emballasje Aggregert til konsernniva Kg 1215862709
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Tallene for materialer er rapportert inn pa bade
forbrukerpakning (F-pak), distribusjonspakning
(D-pak) og pall (T-pak). For asikre fullstendighet,

har vi gjort estimater for & dekke andeler som ikke
er 100 % kartlagt. Andeler kartlagt baseres pa
nettovekten av produktene. Det gir en god pekepinn
pa hvor mye av totalen som ikke dekkes av innhentet
forbruksdata. Andel emballasjesvinn i produksjonen
er ogsa innhentet - i 2024 estimert av de ulike
enhetene i selskapet. Estimater for svinn er inkludert
i rapporterte tall, for 4 sikre fullstendighet.

Forbehold, avgrensninger og tiltak for & korrigere
for dobbeltelling

Kj@p franorske enheter gjort utenom BAMA Sourcing,
er delvis kartlagt i noen av enhetene. Emballasje pa
suppleringskjep i BAMA Sourcing og handelsvarer i
BAMA Industri, er ikke inkludert. BAMA Sourcings
emballasjekartlegging for BAMA Dagligvare, BaRe,
Storkjgkken og Industri er gjort samlet.

Underveis ble det oppdaget dobbelttelling pa
emballasje fra Nature's Pride til BAMA Sourcing.
Emballasjen ble trukket ut av Sourcings kartlegging,
fordi det her var detaljert nok til & muliggjeres.
Pakkerienes emballasjedata pa produkter til BAMA
var allerede kartlagt i Sourcing, og ble derfor ikke
inkludert. Emballasje de setter pa markedet utenom
BAMA, er med.

Mindre un@yaktigheter og feil i enhetenes
rapporteringer ble korrigert manuelt i henhold til
tilgiengelig kunnskap. Endringene ble dokumentert
oginkludert i BAMAs prosessbeskrivelse

for emballasjeforbruk. Viharikke beregnet
potensielle skonomiske effekter av vesentlig

risiko og muligheter som falge av ressurshruk og
sirkuleergkonomi-relaterte virkninger, da vi ikke har
data pa detteiar.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024
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Emballasjeforbruk

Konsernets totale emballasjeforbruk er beregnet

til 79 584 140 kg, inkludert ombruksemballasje.

Forbruket er fordelt p3 disse materialgruppene:

- Fiberemballasje: Papir, kartong, massivpapp og
bglgepapp

- Plast {(fornybar)

- Metall; Stal, kobber og aluminium

- Glass

- Plast (fossil): PE, PP, PET, PS, samt laminater og
ikke gjenvinnbare plasttyper

- Tre

- Ombruksemballasje: Bade i tre, stal og plast;
kasser, paller og containere

- Annet

Nettovekt produkter og inkludert emballasje utgjer
1215 862 709 kg. Emballasjeforbruket fordeler

seg svaert ulikt pa de forskjellige produktfamiliene,
samt pa de ulike produktene (se graf). Nar emballasje
skal forbedres, vil det vaere nyttig 3 se neermere pa
tall innhentet pr. forretningsomrade for & finne lavt
hengende frukter.

BAMA bruker resirkulerte emballasjematerialer
innen flere materialslag (se kakediagram).

Innen fiberemballasje er det mest resirkulert

innen belgepapp, endel i emballasjekartong,

samt massivpapp. Nar det gjelder plast har vi

mest resirkulert i drikkeflasker, etterfulgt av
forbrukerpakninger i PET. Det brukes ogsa noe
resirkulert i tre-emballasjen var. Samlet har vi
kartlagt at BAMA brukte 8 079 582 kg resirkulerte
emballasjematerialer i 2024.

77

14.08.2025 kl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 87 av 200



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

Emballasjeforbruk fordelt pd materialgrupper

Tre
{ombruk)
Stal {ombruk) 18,85%

1,98% Fiber-

emballasje
44,86 %

Plast (fossil)

1141%
Tre

024%

Ikke synlig i graf:
Metall {0,05 %), Glass {0,01 %) og Annet (0,01 %)

Bruk av resirkulerte materialer
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Plast
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Glass {0,002 %) og Metall {0,00 %)

Emballasjeforbruk fordelt pa konsernets produktfamilier

Grennsaker

Frukt

Bearbeidet frukt og grent
Blomster, planter og tilbehar
Baer

Bearbeidet avrig

Kjett

Poteter

Drikkevarer

Sjemat

Pasmurt

Varer gvrige

Meieri- og eggprodukter
Salattopping, natter, tarket frukt- og baer
Vilt
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Behov for bedre emballasjedata

@kende krav fra kunder, myndigheter og forbrukere
reflekteres i selskapets overordnede baerekraftsmal.
BAMA har behov for bedre system og rutiner for
innhenting av emballasjedata og -dockumentasjon. Det
er igangsatt to prosjekter knyttet til dette behovet.

DIGIPACK
Et BAMA Packaging-prosjekt

BAMA trenger mer detaljerte
emballasjedata knyttet til varenumre.
Prosjektet startet med & kartlegge hvilke
datavitrenger. Deretter startet et lgp for
4fa denne registrert i BAMAs masterdata.
Oppleering og giennomfering vil i ferste
omgang gjelde de norske enhetene, og skjer i
tett samarbeid med masterdata-teamet.

Forskning, utvikling og
samarbeidsinitiativer

BAMA deltar i flere forskningsprosjekter med
temaer som produkter, emballasje, miljs og
kvalitet. Temaene varierer og handler om 3 lgse
utfordringer som miljgvennlig bekjempelse av
skadeinsekter, utvikling av testprotokoller for
produktenes beskyttelsesbehov og digitale verktey
for beerekraftige emballasjevalg.

Prosessene foregér i tett dialog med
ledende forskningsmilj@er, universiteter, @
naeringsmiddelbedrifter, neeringsakterer,
leverandgrer og bransjecrganisasjoner. Vi er
ogsa representert i styret til <Emballasjeforsk»
for 3 sikre at vi er oppdatert pa forskningsfeltet
innen emballasje. Verdikjedetankegang og
bransjesamarbeid pa tvers er viktig for 4 f3 til
nyttige samarbeid og resultater i prosjektene.

Om Grofondet

Grofondet ble oppretteti 2015 av
Gartnerhallen, BAMA og NorgesGruppen.
Fondet bidrar med statte til konkrete
prosjekter til gode for det grenne

skiftet. Det gis stgtte til blant annet
FoU-prosjekter, verdikjedeutvikling

og kompetansehevingsprosjekter.
Doktorgradsstipendiater kan ogsd motta
stotte. Malet er & bidra til & gke forbruket
og omsetningen av norske frukter, baer,
grennsaker og poteter. Fondet finansierer
prosjekter for inntil 10 millioner arlig.

Visamarbeider med Gartnerhallen om forskning

og innovasjon for felles verdiskaping. Malet er

a vaere samstemte om relevante kunnskaps- og
forskningsbehov. Vi vil fortsette arbeidet med &
levere de mest baerekraftige produktene og sikre oss
ny kunnskap og nye Igsninger gjennom forskning,
innovasjon og produktutvikling. Ved 3 delta i
baerekraftig innovasjon og forskning eller gi statte til
gode initiativ gjennom Grofondet, bidrar BAMA ogsa
til 2 redusere ressursbruken.

Kilde: Grofondet.no
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FORSKNING

RecyFoodPack
2021-2024

RecyFoodPack er et forskningsprosjekt

som har som mal a sikre mattrygghet

og holdbarhet ved bruk av gjenvunnet

plast i matvareemballasjen. Norner

(ledende forsknings- og utviklingssenter
innen plast- og materialteknologi) har
prosjektlederansvaret. Prosjektet er viktig
for & imgtekomme gjeldende og kommende
krav til ekt bruk av resirkulert plasti
matemballasje. BAMA Industri sitt case i
prosjektet har veert & se pd muligheten for &
etablere en business-to-business-lesning for
gastrobegre til salatbar. Malet var alageen
lukket loop for materialet. Det er identifisert
flere hindringer som kan vanskeliggjere
videre arbeid.

CPC DesignLab

CPC DesignLaber et utviklingsverksted
etablert av klyngeprosjektet Circular
Packaging Cluster for sirkulaere
emballasjel@sninger. Metodikken inkluderer
workshop, designmetodikk og pakobling av
relevante ressurspersoner fra pool. BAMA
Industri jobber med a finne gjenvinnbar
emballasje til dyptrekking pa fabrikkene

i Moss ogi Lier. Utfordringen i Moss

er 4 utvikle en I@sning som gir like lang
holdbarhet pa produktene som dagens
emballasje. Utfordringen i Lier er 4 komme
fram til en emballasje som ikke strekker seg
pga. varmen i selve pakkeprosessen.

FORSKNING

NxtBarr
2023-2026

NxtBarr er et kompetanse- og
samarbeidsprosjekt ledet av Rise PFI
(forskningsinstitutt som spesialiserer seg
pé fiber- og biomaterialer). Maleter 3
utvikle fullt ut biobaserte, resirkulerbare
og biodegraderbare barrierer til
fiberemballasje, som kan erstatte

fossile plastbarrierer uten at det leder

til gkt matavfall. Fgrst skal barrierene
utvikles, deretter prototyper pa nye
emballasjelgsninger i fiber til utplukkede
produkter. Lesningene skal testes med
tanke pa mattrygghet og holdbarhet. Til
slutt skal de baerekraftvurderes ved hjelp av
livssyklusanalyser.

Bransjestandard for
emballasjeterminoclogi

Prosjektet er initiert av BAMA Packaging,
st@ttet av Handelens Miljgfond og eid av den
norske emballasjeforeningen.
NorgesGruppen, REMA, Coop, Orkla,

Tine, Grgnt Punkt, Norsirk og BAMA

skal utvikle en bransjestandard for
emballasjeterminologi. Det innebaerer

at data lettere kan sammenlignes og
importeres/eksporteres mellom ulike
datasystemer.
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BAMA signerte Plastpartnerskapet

Partnerskapet er et ledd i Norges arbeid med 3 etterleve EUs engangsplastdirektiv SUP (Single Use
Plastic Directive) om varig reduksjon av engangsprodukter laget helt eller delvis av plast. Deter et
samarbeid mellom myndighetene (ved Klima- og miljedepartementet) og hovedorganisasjonene NHO
Mat og Drikke, Virke, samt Emballasjeforeningen (representant for bransjen).

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

Avtaleninnebeerer at vi skal jobbe for varig reduksjon i forbruk av engangs matbeholdere og -
drikkebegre med lokk, som er laget helt eller delvis av plast gjennom samarbeid, innovasjon og
forbrukerkommunikasjon. Det skal ogsa rapporteres pa arbeidet. Emballasjeforeningen har opprettet
et prosjekt for gjennomfaring, med stgtte fra Handelens Miljgfond. Malet er hay tilslutning og aktiv
oppfelging av organisasjonene og virksomhetene.

BAMA ved Trude V. Sleire,
konserndiekter Commercial,
signerte Plastpartnerskapetunder
Virkes samling den 5. november
2024. Fungerende klima- og
miljgminister Tore O. Sandvik stilte &
vegne av departementet.
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BAMA vant optimeringsprisen

For arbeidet med & finne, teste og taibruk en
ny pakkemetode for strekkfilm ved plasting
av paller.

Prisen deles ut av Grent Punkt Norge

og Emballasjeforeningen. Malet

er askape oppmerksomhet rundt
emballasjeforbedringer i Norge, samt hedre
god innsats. Prisen gar til en akter som har
forbedret emballasjen betydelig.

Mange har vaert involverti arbeidet, og
Izsningen ble et godt dokumentert case

der plastbruken ble redusert med 34 % og
tidsbruken med 15 %. Samtidig ble matsvinn
forhindret grunnet ventilasjon.

Initiativer for mer barekraftig emballasje

BAMA vant Emballasjefagprisen

Den ble tildelt emballasjesjef Ase @ygarden
for a utvise drivkraft innen bedriftens
beerekrafts- og emballasjearbeid.

Hun er ogs3 medlem i Emballasjeforeningens
fagnettverk og foredragsholder. Prisen

deles ut av Emballasjeforeningen og

hedrer enkeltpersoner som gar utover det
forventede og beriker emballasjefaget og
foreningens nettverk med engasjement,
kunnskap og kompetanse.

BAMA har i 2024 vaert aktivt involvert i flere initiativer for 4 fremme baerekraftig emballasje:

- Styremedlem i Forum for sirkulzer plastemballasje: Forum som jobber nzeringspolitisk for

fremme sirkulaer bruk av plastemballasje.

- Nestleder i styret i Emballasjeforsk: BAMA holder seg oppdatert pa den nyeste forskningen, og
kan pavirke hva det ber forskes pa og bidrar til styringen i nettverket.

- Circular Packaging Cluster: BAMA deltar aktivt og jobber for a redusere hindringer for
gjienvinning, styrke innovasjon og skape en effektiv, sirkuleer verdikjede.

- Plastlgftet i regi av Grant Punkt: BAMA har forpliktet seg til & ke bruken av resirkulert plast,
unnga ungdvendig plastbruk og designe emballasje for gjenvinning. Vi deltar ogsa pa samlinger og

avgir rapport pa ovennevnte omrader.
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Emballasjetiltak

ﬂm’ VLI A

TILTAK

Sma tomater i 500 g rund batte
med lokk, ble til firkantet beger
med toppfilm. Levert til REMA og
NorgesGruppen.

RESULTAT

Avrlig plastreduksjon p&

98 500 kg. @kt fyllingsgrad
pA 31%.

TILTAK
Tynnere strekkfilm rundt paller pa
BAMAs hovedlager pa Nyland Syd
iOslo.

RESULTAT

Tiltaket ga bedre holdbarhet.
Arlig plastreduksjon p& 43 300 kg.
Reduserte kostnader.

Redusert tidsforbruk med 15 %.

TILTAK

Norske epler og plommer levert
til REMA gikk frakartongpose til
|zsvekt.

RESULTAT
Arligkartongreduksjon pa
16 700 kg.

BAMA GRUPPEN

TILTAK
Emballasje i resirkulert plast pa
diverse beer til NorgesGruppen.

RESULTAT
Arlig plastreduksjon p&
74 920kg.

TILTAK

Fraikke-gjenvinnbare til
gjenvinnbare vanningsbrett for
BaRe Blomster.

RESULTAT
Arlig plastreduksjon p& 27 000 kg.

TILTAK

Torket frukt og notter i poser
med mindre plast til BAMA
Storkjokkens kunder.

RESULTAT
Arlig plastreduksjon p&
617ke.

ARSRAPPORT 2024

TILTAK

Tynnere emballasjekartong

til avokado, mango, kiwi og
pasjonsfrukt fra Nature’s Pride.
Endring av sensorer pd pakkelinjen
for redusert kapp av materiale.

RESULTAT
Arlig reduksjon av kartong pa
44 720kg.

TILTAK

Endring fra kasse i massiv-papp, til
lettere kasse i belgepapp med 30
% mer resirkulert materiale. Dette
gjelder Nature's Pride-produkter
som avokado, chili, papaya,
rotgrennsaker og andre eksotiske
produkter.

RESULTAT
Arlig reduksjon av papp p&
20880kg.

TILTAK

Fra plast til papiretiketter pa
Berga juice. Levert til BAMA
Storkjokkens kunder.

RESULTAT

Arlig plastreduksjon p&
240 kgog47 % lavere
materialbruk.
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02-02
Sosiale forhold
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Vare

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd

ansatte S1

Vesentlige pavirkninger Faktisk/potensiell

BAMA legger til rette for dialog og informasjonsutveksling mellom partene pa Faktisk
arbeidsplassen.

Undertema: S1 Arbeidsvilkar - dialog mellom partene i arbeidslivet

BAMA forhandler i samsvar med nasjonal lovgivning, forskrifter og tariffavtaler p& Faktisk
arbeidsplassen.

Undertema: S1 Arbeidsvilkar - foreningsfrihet, samarbeidsutvalg og arbeidernes rett til
informasjon, hgring og deltakelse

BAMA tilbyr sprakoppleering til ikke-norsktalende. Faktisk
Undertema: S1 Likebehandling og like muligheter for alle - mangfold

Tung arbeidsbelastning i kalde og steyende omgivelser i BAMAs produksjons-, Faktisk
prosesserings- og pakkefasiliteter. Krevende arbeidsmiljg kan fere til hgyt fraveer og
redusert arbeidsstyrke. Skader som ryggproblemer kan vare vanlige.

Undertema: S1 Arbeidsvilkar - arbeidsmiljg

Hendelser der kriminelle grupper har overvaket BAMAs produksjons- og Faktisk
prosesseringsanlegg kan fare til at ansatte blir redde for 4 g pa jobb. Dette er spesielt
relevant for arbeiderne ved bananmodningsanlegget i Norge.

Undertema: S1 Arbeidsvilkar - arbeidsmiljg

Produksjon, lagring, kryss-dokking og andre oppgaver knyttet til hAndtering av varer kan Faktisk
fare til arbeidsrelaterte skader for BAMAS egen arbeidsstyrke.

Undertema: S1 Arbeidsvilkar - arbeidsmiljg

Verdikjedeledd

Vesentlige risikoer

Avdelinger kan veere underbemannet, og fraveer er et problem. Hgyt sykefravaer er krevende, og i
sesongperioder kan det resultere i hgyt press, skt misngye pa arbeidsplassen, samt gkt sannsynlighet for
skader. Krevende sesongperioder legger ekstra press p4d BAMA nér det gjelder logistisk effektivitet og
arbeidsytelse, og det kan fgre til slitasje p4 arbeidstakerne.

Undertema: S1 Arbeidsvilkar - arbeidsmilja

Manglende evne til & kommunisere via felles sprik p arbeidsplassen, bidrar til redusert tilfredshet blant
arbeiderne. Dette kan fare til lavere produktivitet og negative gkonomiske resultater.

Undertema: 51 Likebehandling og like muligheter for alle - mangfold

Det er en lav andel kvinnelige arbeidere i mellomleder - og toppledersjiktet i BAMASs arbeidsstyrke innen
administrasjon. Det gir risiko for negativt omd@mme og evnen til 4 tiltrekke seg arbeidstakere.

Undertema: S1 Likebehandling og like muligheter for alle - likestilling mellom kvinner og menn, likelgnn for
arbeid av samme verdi.

BAMA har mange ansatte ved sine produksjons-, prosesserings- og pakkefasiliteter som trenger kontinuerlig
arbeidstrening og ferdighetsutvikling. A ikke tilby dette p& en strukturert og systematisk mate er en risiko for

BAMA, da detkan fare til lavere tilfredshet og mindre effektive ansatte.

Undertema: S1 Likebehandling og like muligheter for alle - oppleering og kompetanseutvikling

BAMA GRUPPEN
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( Betydning for BAMA

BAMAs ansatte i inn- og utland jobber kontinuerlig
for en sunnere og ferskere framtid. Vi har totalt

2 262 ansatte i Norge. Rapporten for 2024
inkluderer alle selskap i Norge og deler av
internasjconal virksomhet, Det jobbes med fullstendig
innhenting av data i lgpet av 2025/2026.

Hovedkvarteret pa Nyland Syd i Oslo huser alle
stattefunksjoner for virksomheten, samt deler av
BaRe Frukt og Grent AS, BAMA Storkjekken AS,
BAMA Dagligvare og BAMA Sourcing. De driver
blant annet hovedterminalen for ankomst, pakking,
distribusjon og inngaende varestrgm. Her er det
aktivitet 24 timer i degnet, 6 dager i uken nar det
kommer til mottak, plassering, plukking og levering
av varer.

Flest har fysisk arbeid

69 % av var totale arbeidsstyrke i Norge

jobber innen prosesserings-, produksjons- og
pakkeanlegg pa omrader som sortering, plukking,
varestabling, forberedelse, foredling, emballering,
avfallshandtering, |agring og cross-dokking. Arbeidet
kan veere utfordrende. Det er ogsa knyttet ulike
HMS-risikoer til krevende fysisk arbeid som tunge
laft, maskiner og kjeretay. Arbeidet foregar ogsa

i et kjelig og steyende miljg. Vi er i en pagaende
prosess med utfasing av fossile energikilder i driften.
Dette vil ikke pavirke de ansatte i stor grad utover
tilvenning til nye maskiner og kjsretay.

BAMA pévirkes sterkt av sesongsvingninger knyttet
til avlinger og geografi. Det er ogsa store svingninger
i volum gjennom en uke. Vi leverer ferske produkter
med kort holdbarhet, enten det gjelder frukt, grent,
pasmurte produkter (convenience) eller blomster.
Dette stiller store krav til hurtig, effektiv logistikk
og riktig temperatur for & opprettholde ferskhet og
kvalitet i hele verdikjeden.

Den operative driften skal balansere kravene

til ferske produkter med leveransefrister og
arbeidstidsbestemmelser. Et slikt driftsbehov
innebaerer turnus for fulltids- og deltidsansatte,
samt bruk av midlertidige og innleide arbeidstakere.
Krevende sesongperioder skaper et ekstra

press nar det kommer til logistikkeffektivitet og
arbeidsutbytte, og kan fgre til slitasje pa de ansatte.
Manglende tilgang pa arbeidskraft i kritiske perioder
utgjer en risiko for driften. Heyt sykefraveer kan
ogsa pavirke gjenvaerende ansatte, og fere til hgyt
arbeidspress og manglende trivsel.

Klimaendringer kan pavirke ansattes sikkerhet og
trygghet. Avlinger kan utsettes for ekstremvaer, noe
som igjen gir konsekvenser for varetilgangen.

Det har vaert hendelser hvor kriminelle grupperinger
har overvaket BAMAs eiendommer. Dette kan settes
i sammenheng med narkotikafunn ved en av vare
lokasjoner. Som en konsekvens av dette, kan ansatte
oppleve utrygghet pa arbeidsplassen.

En stor andel av BAMAs ansatte har ulike
nasjonaliteter og etnisk bakgrunn - slik har det veert
i mange ar. Det gjenspeiles i hele virksomheten,
seerlig i operativ drift. For mange ansatte er BAMA
det ferste metet med arbeidslivet. Manglende evne
til § kommunisere viafelles sprak pa arbeidsplassen
kan bidratil redusert arbeidstilfredshet og lavere
produktivitet. Det samme gjelder ved manglende
oppleering - som kan hindre smart og effektivt
jobbing.

Lav andel kvinnelige ledere og mellomledere kan
veere en risiko for omdgmmet, og dermed redusere
muligheten til 3 tiltrekke oss talenter.
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Manglende strukturert opplaering og trening kan Data er innhentet pa falgende mate: Ansattdata
utgjere en risiko i milj@er hvor kun grunnleggende for BAMA Konsern Norge baseres pa eget HR-

opplaering prioriteres.

system og avvikssystem. Data fra internasjonal
virksomhet (Sverige, Finland og Nederland) baseres

Dersom befolkningen velger mer klimavennlige mat painnrapporterte tall (i Excel).
og pker inntaket av frukt og grent, kan det bidra til

flere arbeidsplasser hos oss.

Arets rapport omfatter hovedsakelig BAMA Konsern
Norge. Det jobbes med enfullstendig oversikt nar

Alle vare ansatte kan pavirkes av konsernets det gjelder landene over, og for & finne gode mater &
initiativ i vesentlig grad, og inkluderes i omfanget av rapportere pa.

rapporteringen.

BAMA GRUPPEN

s

1
i
i
i
i
1.
i
3
3

(TSR VN

\

ARSRAPPORT 2024 87

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

14.08.2025 Kkl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 97 av 200



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

¢ Var tilnaerming

Retningslinjer for vare ansatte

og kignnsbalanse

| BAMA arbeider vi dedikert for at alle skal ha like
muligheter og rettigheter. Dette er forankret i
kjerneverdiene, hvor ansvarlighet er en sentral del.
Vi opererer i samsvar med gjeldende arbeidsmiljalov,
relevante tariffavtaler og andre norske lovkrav som
likestilling- og diskrimineringsloven, samt aktivitets-
og redegjerelsesplikten.

Etiske retningslinjer og diskriminering
| BAMA vil vi ikke tolerere noen form for
diskriminering. Diskriminering omfatter all

ulik behandling, eksklusjon eller preferanse
knyttet til etnisitet, kaste, religion, alder,

funksjonshemming, kjenn, sivilstand, seksuell
legning, fagforeningsmedlemskap/arbeid eller
politisk tilherighet. Ansatte med lik erfaring, ytelse
og kvalifikasjoner skal fa lik lgnn for likt arbeid.

Deinternasjonale virksomhetene har egne HR-
funksjoner som styrer i henhold til lokale regelverk
og retningslinjer. Pr. i dag har vi ikke felles policyer og
retningslinjer for ansatte pa tvers av land. Vi har ikke
informasjon om at policyer som er utarbeideti de
ulike landene bryter med lokalt eller internasjonalt
regelverk. Var definisjon av «egne ansatte» er de

som har en ansettelsesavtale direkte med BAMA.
Ikke-ansatte har vi ikke tilstrekkelig grunnlag for 3
rapportere pdi 2024, men dette vil fases inn i 2025.

Antall ansatte etter kjgnn Norge Sverige Finland Xpol Natures Arctic Totalt
Antall ansatte - kvinner 645 120 30 17 176 50 1038
Antall ansatte - menn 1617 138 53 20 293 58 2179
Totalt 2262 258 83 37 469 108 3217
Tall oppgitt pr 31.12.24.
Antall ansatte etter avtaletype Norge Sverige Finland Nederland/XPOL
oppdelt etter kjgnn og land

Kvinne Mann Kvinne Mann Kvinne Mann Kvinne Mann
Fast ansatte 543 1312 113 130 29 50 17 20
Midlertidig ansatt 17 72 7 8 1 3 - -
Tilkalling 85 233 - - - - - -
Antall deltidsansatte 172 430 - - - - 10 1
Antall heltidsansatte 473 987 - - - - 7 19

Tall pr 31.12.24. Tabellen viser manglende datafangst pa noen omrader. Komplett tabell forventes i 2025.
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BAMA er sterkt pavirket av sesongsvingninger
knyttet til avlinger og geografi. Det er ogsa

store svingninger i volum gjennom en uke.
Sesongsvingninger og —variasjoner medfarer ulike
behov for bemanning. Et slikt driftsbehov innebeerer
turnus for fulltids- og deltidsansatte, samt bruk av
midlertidige og innleide arbeidstakere.

Alle vare aktiviteter skal veere i trad med BAMAs
etiske retningslinjer. Disse beskriver forventinger

til forretningspraksis og den enkeltes personlige
adferd. De etiske retningslinjene er bindende for alle
ansatte, innleide, styremedlemmer og andre som
opptrer pd vegne av BAMA. Konsernsjef har ansvar
for implementeringen i de ulike selskapene.

Retningslinjene ble oppdatert i 2024. De

viktigste oppdateringene var tydeliggjgring av
forventninger knyttet til habilitet og representasjon,
sanksjonsregulering, skatteunndragelse og
hvitvasking. Videre er det etablert og leftet fram en
ny varslingsordning.

| Norge er HMS-handboken pa norsk, tilgjengelig
for de ansatte. Den inneholder HMS-opplaering,
hygienekurs og informasjon for varsling av helse-,
milje- og sikkerhetsrelaterte saker. HMS-handboken
gir enkel tilgang til HMS - kravene som gjelder

for BAMA som helhet og for hver enkelt ansatt.
Handboken gir ogsa veiledning i hvordan kravene
kan oppfylles i det daglige arbeidet.

BAMAs samfunnsoppdrag er 3 bidra til <ensunnere
og ferskere framtids. Alle ansatte skal kjenne til
dette, samt etterstrebe 3 bidra i sitt daglige arbeicl.

Pricriterte ambisjoner i «<People-strategien» skal
bygge opp under konsernets overordnede strategi,
og adresserer fire hovedomrader (se illustrasjon).

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024

People-strategien

ol @
o0 o2

=
@)
@)

Kompetanse og lzering

Vier oppdatert, etterlever
krav og retningslinjer og har
en kultur for leering, utvikling
og erfaringsdeling.

God drift

Vi har effektive prosesser
og system-lgsninger som
gir gode medarbeider- og
lederopplevelser.

Kultur

Viskaper engasjement,
prestasjonsfokus og
samhandling pa tvers av
verdikjeden - vi spiller
hverandre gode.

Ledelse

Vihar ledere som inspirerer
til utvikling, er tett pa sine
medarbeidere og tenker pa
helhetens beste.
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Involvering av egne ansatte (Norge)
Vi har lang tradisjon for 4 jobbe tett sammen

med vernetjeneste ogfagorganisasjoner

som er representert i virksomheten. Materi

arbeidsmiljgutvalget (AMU) og samarbeidsmater
med fagforeningene gjennomfgres jevnlig giennom

hele dret. Samarbeidsgruppen bestar av tre

konserntillitsvalgte og ledelseni konsernet. Gruppen
meotes jevnlig, og ekstraordineere meter avholdes ved
behov. Vi har tre ansattvalgte representanter i styret

til BAMA Gruppen AS.

Hvert ar gjennomferer vi en medarbeider-

undersgkelse. | 2024 gjenncmfarte vi denne som

enfelles prosess for BAMA Norge og BAMA Nordic

{Sverige og Finland). Formalet er & kartlegge de
ansattes engasjement og gjennomferingsevne.
Sentrale spgrsmal er blant annet rolleavklaring,

grad av autonomi, samt utvikling og ledelse. | tillegg
kartlegges forhold knyttet til mangfold og inkludering.

85 % svarte pa medarbeiderundersgkelsen i 2024,
mot 82 % aret for. Arsaken kan veere at den i 2024
ble presentert pa 5 ulike sprak. Vi har ogsa ekt fra
80 til 81 indekspoeng pa engasjement og fra 73 til

75 indekspoeng pa gjennomfgringsevne mot 2023.

Malet er minst 80 indekspoeng pa engasjement og
gjennomfaringsevne.

BAMA-ansatte inviteres ogsa til en
medarbeidersamtale med naermeste leder minst
én gangi aret. Sentrale temaer er arbeidsmiljg,
kompetanseutvikling og malsetting.

Vihar et mal om 60/40 kjennsbalanse i 80 %

av ledergruppene. Pr. 31.12 kan 31 % vise til
60/40. Tallet baserer seg pa alle konsernledernes
ledergrupper i Norge, samt gverste ledergruppe i
internasjonale virksomheter.

Kjennsbalanse ledergrupper Kvinne Mann Balanse Totalt
Konsernledelse Norge 4 6 40/60 10
Konsernledelse Nordic {Sverige og Finland) 4 2 67/33 é
Konsernledelse Nederland {XPOL) 0 4 0/100 4
Konsernledelse Nederland {(Natures) 3 2 60/40 5
Konsernledelse Polen {Arctic) o] 5 0/100 5

20
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Kultur for HMS og mattrygghet

| 2024 gjennomfgrte vi for tredje ar parad en
sperreundersekelse om HMS og mattrygghetskultur
i alle vare norske avdelinger. Undersekelsen

er utfert i trad med myndighetskrav og FSSC-

krav {sertifisering for mattrygghet). Maleter 3
kartlegge hvordan vare ansatte opplever HMS og
mattrygghetskulturen hos oss.

Resultatene er svaert oppleftende: | snitt serviat
88 % av de ansatte er helt eller litt enige i positive
pastander rundt hvordan opplaringssystemene,
lederne og BAMA som organisasjon oppleves.

Svarprosenten er basert pa respondentenes

svar til pstander om ansattes holdninger,
forbedringskultur, hygiene, leders holdninger,
oppleering, risikoaksept og styring. Undersekelsen
er et samarbeidsprosjekt mellom avdelingene HR
og beerekraft og kvalitet. Resultatet bidrar til 3

Ansatte fordelt pa alder (pr. land} Norge

identifisere omrader vi m4 jobbe med for & styrke
og videreutvikle kulturen for HMS og mattrygghet.
| etterkant av undersgkelsen gjennomferes
diskusjoner og evalueringer pa avdelings- eller
enhetsniva.

Gjenoppretningsprosesser

og varslingskanaler

BAMA har etablert varslingskanalen «SI FRA» for
rapportering av kritikkverdige forhold. Kanalener
tilgjengelig for ansatte og eksterne digitalt, og det
er mulighet for 4 varsle anonymt. Dette er naermere
omtalt under «Var tilnaerming» i G1.

Det har veert f4 henvendelser i varslingskanalen.
Vi gar ikke naermere inn pa antall eller innhold,
grunnet personvern og risiko for identifikasjon. |
2024 er det ikke konkludert med diskriminering
eller trakassering i noen saker. Det er heller ikke
konkludert med brudd pa menneskerettigheter.

Sverige Finland Nederland/XPOL

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

Antall  Andeli% Antall  Andeli% Antall  Andeli% Antall Andeli%

Ansatte under 30 3r 269 14,5% 3 12,7% 14 177 % 9 24,3%
Ansatte mellom 30 og 50 4r 1065 57,4% 141 58,1% 59 74,7 % 20 54,1%
Antall ansatte over 50 ar 521 28,1% 71 29.2% é 7.6% 8 21,6%
Totalt antall fast ansatte 1855 100,0 % 243 100% 79 100% 37 100 %

Tall pr 31.12.24.
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2 MAl, tiltak og resultater

Helse, miljg og sikkerhet (HMS)

BAMA har forpliktet seg til & fremme og ivareta
helse, sikkerhet og velferd for alle ansatte. Dette
inkluderer fokus pa forebygging av arbeidsrelaterte
skader og sykdommer. | Norge har vi et digitalt
arshjul for forebyggende HMS-arbeid. Systemet
dokumenterer alle aktiviteter og tiltak, noe som gjer
at vi kan lzere og forbedre prosessene kontinuerlig.
Systemet fungerer ogsa som en paminner for
lederne om nir oppgavene skal utfgres. | tillegg
serger det for at vi oppfyller forventninger knyttet til
ulike standarder.

| 2024 har vi revidert HMS-policyen, og tydeliggjort
roller og ansvar. Det har ogsa blitt gjennomfert

to verneombudskonferanser med dette som
hovedtema. HMS-mal utarbeides lokalt hos ledere
med HMS-ansvar, og er basert pa risikovurderinger
med pricriterte initiativ. Vernecmbudene er medi
disse prosessene.

Trivsel og sikkerhet gdr hand i hand. BAMA er
opptatt av a sikre et godt arbeidsmilje der de ansatte
trives, foler seg trygge ogfar utviklingsmuligheter.
Vihar derfor innfert strenge sikkerhetsprosedyrer
og -standarder for 3 sikre at de ansatte kan

utfgre arbeidet i miljger som er trygge og
stattende. Gjennom kontinuerlige dialog med
ansattrepresentantene, tar vi til oss bekymringer
og forslag, ogiverksetter umiddelbart tiltak ved
eventuelle problemer. | 2024 har det veert ekt fokus
pa sikkerheten til de ansatte ved Bananmodneriet

i Oslo. Det er satt inn flere tiltak etter kokainfunn i
lasteni2023.

| 2024 ble flere ansatte ved to av vare potet-pakkerier
i Norge, permittert som felge av ekstremvaeret
«Hans» (i august 2023). Uvaeret medfarte at store
potetavlinger ble skadet, og potetpakkeriene matte
midlertidig nedskalere bemanningen.

Registrerte arbeidsulykker (vare ansatte} 2024 (pr. land} Norge Sverige Finland Nederland
Hendelser i forbindelse med arbeidsrelaterte skader. 86 49

Sykefraveer som falge av arbeidsrelaterte hendelser {antall hendelser). 27

Antall dgdsfall som fzlge av arbeidsrelaterte hendelser. 0 0

Antall fravaersdager som falge av arbeidsrelatert skade eller ulykke®

Palen, Finland og Nederland fases inni lepet av 25/26. Antall dager med fravaer oppgis fra 2025.

Ansatte som har sluttet og turnover (pr. land}) Norge Sverige Finland
Antall ansatte som har sluttet {fast ansatte) 182

Turnover i prosent {fast ansatte) 9.7% 12% 9%
Tall for Polen, Sverige og Nederland oppgis fra 2025.
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Nullvisjon for skader og ulykker

Vi har nullvisjon for skader og ulykker. Selv om
vijobber med ulike tiltak for & redusere risikoer

i virksomheten, kan ulykker fortsatt skje. Deter

en relativt lav andel personskader, sammenliknet
med totalt antall personskader (i Norge). Ledere og
ansatte oppfordres til & ha lav terskel for a registrere
avvik, ogvi jobber for kontinuerlig forbedring.
Registrering og behandling av avvik er derfor helt
avgjgrende. Vi har ingen dgdsfall fordrsaket av
arbeidsulykkeri 2024.

Skader og ulykker omfatter ikke yrkessykdom.

Likestilling, mangfold og inkludering

| 2024 har to ansatte blitt sertifisert i
mangfeldsledelse. De har fulgt sertifiseringslepet
til Seema (totalleverandear for lgsninger og
implementering av dette). Sertifiseringene danner
grunnlag for videre arbeid med temaet.

Vi har ogs4 opprettet en mangfoldsgruppe med folk
fra ulike deler av virksomheten. Gruppen mgtes

for a diskutere ulike temaer knyttet til mangfold

i selskapet. Det gar pa temaer rundt hvordan
mangfold kommer til uttrykk i selskapet, men de
kommer ogsa opp med konkrete tiltak til hvordan vi
kan ivareta og bedre effekten av mangfold framover.

Rekrutteringsprosessene vare er utformet for &
sikre stgrst mulig objektivitet i utvelgelsene. Ved

4 utforme inkluderende annonsetekster og bruke
tester basert pa kompetanse og objektive kriterier,
reduserer vi diskriminering i utvelgelsesprosessen.
Dette sikrer like muligheter for alle kandidater.
Pr.idag er det ikke mulighet til systematisk
informasjonsinnhenting vedrerende marignaliserte
grupper. Selskapet vurderer egnede tiltak.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Spirene

| 2024 etablerte vi utviklingsprogrammet
«Spirene» med 16 ansatteialderen

29-45 ar. Disse vurderes til 3 ha et stort
utviklingspotensial i konsernet framover. Her
er det med 9 menn og 7 kvinner, og vi har
flere ulike etnisiteter representert. Initiativet
vil gi gode vekstvilkar for malet om 60/40
kjgnnsbalanse i 80 % av ledergruppene.

\

Viensker atiltrekke oss forskjellige kandidater,
og bruker bilder som speiler mangfold i
stillingsannonsene. For & gke kvinneandelen

pa omrader med skjev kjsnnsbalanse, jobber vi
med internrekruttering - ut ifra et mangfoldig
arbeidsmilj@ og en base som representerer flere
kvinner.

De ansatte er representerti styrene gjiennom
ansattvalgte representanter, i henhold til gjeldende
regelverk. De er representert gjennom tillitsvalgte
pa ulike omrader, og som verneombud i AMU.

Regelverk knyttet til foreldrekvote, reguleres av
folketrygdloven. Alle ansatte har i utgangspunktet
en lovfestet rett til foreldrepermisjon - dersom
vilkarene i lovverket er oppfylt.

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5
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Karriere- og utviklingsmuligheter
Vifremmer utviklingsmuligheter i et miljg med
stort mangfold, ogi den sammenheng vil vii tiden

framover etablere mer objektive malekriterier for Summer interns

vurderinger av prestasjon og malstyring. BAMA

iverksetter eksempelvis en konsernfelles standard | juni gnsket vi 15 summer Interns

for giennomfering av medarbeidersamtaler, som velkommen. De fikk jobbe med spennende

inkluderer utviklings- og arbeidsmiljgtemaer. Vi vil prosjekter i ulike deler av virksomheten

ogsa jobbe videre med strukturer for jobbrotasjon fram til studiestart om hgsten. Relevant

og tydeligere karriereveier og muligheter hvor kompetanse var et viktig utvelgelseskriterie,

mangfold vil veere et viktig aspekt. samtidig som kjgnnsbalansen ble ivaretatt,
med 7 kvinner og 8 menn. Noen av

Pr.idag har viikke et helhetlig og studentene jobber i dag deltid ved siden av

systematisk opplaerings-, utdannings- og studiene, mens noen har startet pa fulltid

kompetansehevingstilbud som omfatter alle ansatte. etter endt studiel@p.

| 2024 etablerte vi en digital leeringsplattform for

a kunne distribuere, samle og holde oversikt over
alle leeringsaktivitetene. Et slikt system er nytt i
BAMA, og pilotering startet i oktober. Dette gir
gode muligheter for opplaering, dokumentasjon og
rapportering i framtiden. Vi har mal om full utrulling
til alle ansatte i lapet av 2025. Pr. i dag har vi ikke et
godt system for registrering av antall giennomfarte
oppleeringstimer.

| 2024 gjennomfarte vi ogsa et oppleeringsprogram
for 80 ferstelinjeledere, med mangfoldsledelse
inkludert. Programmet kalles «Vekst», og malet

er & gi lederne gkt trygghet og bevisstheti rollen
gjennom trening og praktiske gvelser. Deltakerne
leerer ogsa om oppfelging av sykefraveaer, og
hvordan man gjennomfere gode samtaler knyttet til
helseutfordringer. Tiltaket er viktig for 3 redusere
sykefraveer og forebygge helseplager.
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Lenn, tariffavtaler og ansattgoder

| BAMA er vi forpliktet til 4 sikre rettferdig og
konkurransedyktig lznn for alle vare ansatte. Vi
faglger prinsippet om 3 overholde tariffavtalene (ogsa
Iznnsmessig) selv om ikke alle enhetene vare er
bundet av en slik. Organisasjonsgraden i Norge ligger
paca.25 % totalt.

Ingen ansatte eller innleide i BAMA tjener mindre

enn satsene i felgende tariffavtaler:

- Funksjoneeravtalen Virke - Parat

- Grossistoverenskomsten Virke - Fellesforbundet

- Grossistoverenskomsten Virke — Parat

- Overenskomst for Mat- og Drikkevare-
industrien Virke - Norsk Naerings- og
Nytelsesmiddelarbeiderforbund (NNN)

Vi bryr oss om vare ansattes helse og velvaere.
Derfor tilbys alle fri tilgang til SATS onlinetrening
samt 20 % rabatt pa SATS-abonnement. Pé vare
starste lokasjoner i Norge (Nyland Sydi Oslo og
Tranby i Lier), har de ansatte tilgang til treningsrom.
Her kan de trene pa egen hand eller delta pa
organiserte treningstimer.

| 2024 deltok 80 ansatte pa Holmenkollstafetten. Vi
har ambisjoner om & gke deltakelsen i 2025.
Ansatte kan ogsa leie hytter pa Beitostelen ogi
Kongsberg, for rekreasjon og mosjon i naturskjenne
omgivelser.

Som en del av vart engasjement for de ansattes
helse tilbyr vi en arlig helsesjekk, enten gjennom
bedriftshelsetjenesten eller den ansattes fastlege.
Ved behov for fysikalsk behandling, dekker BAMA
inntil 1500 kroner pr. r.

Vi har en forsikringsordning som ivaretar
kompensasjon for vesentlig negativ pavirkning.
I mars 2024 fikk ansatte i BAMA Norge tilgang
til helseforsikring. Forsikringen gir mulighet for
raskere spesialistundersekelser, operasjoner,
og bildediagnostikk. Den gir ogsa tilgang pa
psykologtimer, fysikalsk behandling og digitale
legetimer.

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

Lennsforskjell mellom kjenn (kvinners lgnn i % av menns lgnn} Norge Sverige Finland Xpol
Lgnnsforskjell mellomkjgnn 95% 93% 103% 923%
Arlig total godtgjerelsesforhold Norge Nordic (samlet)
Arligtotalt godtgjarelsesforhold 9.1% 8,2%

Densamlede arlige godtgjaringsgraden sett opp mot hayest lannede. Tabellen viser manglende datafangst p4 noenomrader.
Komplett tabell forventes i 2025.

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024 95

Side 105 av 200

14.08.2025 ki 14:31 Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

Arbeidere i
verdikjeden S2

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd

Vesentlige pavirkninger

Falktisl</potensiell

BAMA oppmuntrer leverandgrene til 8 melde seg inni en fagforening, og tilrettelegger
for dette. Hey organiseringsgrad styrker folks rettigheter, noe som kan ha en positiv
innvirkning pa arbeiderne i verdikjeden.

Undertema: S2 Arbeidsvillcar - Foreningsfrihet, herunder samarbeidsutvalg

Faktisk

Andelen sesongarbeidere er overrepresentert i landbrukssektoren. De kan ha manglende
kompetanse pa hvilke rettigheter de har. BAMAs leveranderer har virksomhet i land

som er forbundet med en iboende mangel pa beskyttelse mot urettferdige oppsigelser,
permitteringspraksis, samt sosial beskyttelse for sesongarbeidere.

Undertema: S2 Andre arbeidsrelaterte rettigheter - Tvangsarbeid

Faktisk

BAMAs leveranderer har virksomhet i land der utnyttelse og utilstrekkelige Iznninger er et
utbredt problem for sesongarbeidere og heltidsansatte.

Undertema: S2 Arbeidsvillr - Tilstrekkelig lznn

Faktisk

BAMAs leveranderer har virksomhet i land som er forbundet med barnearbeid. Det har en
iboende negativ innvirkning p4 barn og samfunn.

Undertema: S2 Andre arbeidsrelaterte rettigheter - Barnearbeid

Faktisk

Virksomheten til BAMAs leveranderer er forbundet med en iboende potensiell negativ
innvirkning pa arbeiderne, spesielt heltids- og sesongarbeidere - ved stor ubalanse mellom
arbeid og fritid.

Undertema: S2 Arbeidsvilkar - Balanse mellom arbeid og fritid

Potensiell

BAMAs leveranderer har virksomhet i land der utnyttelse av arbeidstid ved lange skift,
helgearbeid og mangel pa overtidsbegrensninger er utbredt. Dette gjelder szerlig heltids-
og sesongarbeidere.

Undertema: 52 Arbeidsvilkar - Arbeidstid

Faktisk

Studier indikerer at arbeid i blomsterdrivhus er forbundet med negative helseeffekter.
Arbeidere idrivhus har en heyere forekomst av luftveis- og hudsymptomer.

Undertema: S2 Arbeidsvilkar - Arbeidsmilje

Faktisk

Et narkobeslagi BAMAs lokaler utlgste en debatt om sikkerhet pd arbeidsplassen. Det ble
iverksatt tiltak for & beskytte BAMA-ansatte i oppstrems verdikjede.

Undertema: S2 Arbeidsvilkar - Arbeidsmilje

Faktisk

BAMAs leverandgrer er forbundet med en iboende og potensiell negativ p&virkning av
ekstrem varme i deler av verden {f.eks. temperaturer over 40 grader i Spania), noe som er et
helseproblem for arbeiderne.

Undertema: S2 Arbeidsvilkar - Arbeidsmilje

Potensiell

BAMAs leverandgrer har virksomhet i land forbundet med risiko eller mangel p&
organisasjonsfrihet.

Faktisk

BAMA Storkjekkens kunder har virksomhet der lave lgnninger er ganske utbredt.
Undertema: S2 Arbeidsvillr - Tilstrekkelig lznn

Faktisk

Over hele verden mater kvinner i landbrukssektoren utfordringer knyttet til rettigheter. De
kan habegrenset tilgang til ressurser, utdanning og muligheter til 4 fatte beslutninger.

Undertema: S2 Likebehandling og like muligheter for alle - Likestilling mellom kvinner og
menn og likelgnn for arbeid av samme verdi

Potensiell

96
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Verdikjedeledd

Vesentlige pavirkninger Falktisl</potensiell

Sujulsiagsyeniaizeq 80 -s.1e §3a4A)5

BAMAs leverandgrer har virksomhet i land med risiko for eller mangel pa Potensiell
organisasjonsfrihet og arbeidsrad.

Det kan fgre til fraveer av fagforeninger, begrenset tilgang for fagforeninger i virksomheten,

manglende forhandlinger i god tro og utfordringer med tilrettelegging for arbeidstakernes
representantoppgaver.

Undertema: S2 Arbeidsvilkr - Foreningsfrihet, herunder samarbeidsutvalg

BAMAs leverandgrer opererer i land hvor utnyttelse av arbeidstakernes arbeidstid Potensiell
gjiennom lange skift, helgearbeid og manglende begrensninger p& overtid er et utbredt

problem for heltidsansatte. Det kan ha en negativ innvirkning pd menneskerettighetene i

verdikjeden.

Undertema: 52 Arbeidsvilkar - Arbeidstid

BAMAs leverandgrer opererer i land hvor utnyttelse og utilstrekkelige lenninger er et Potensiell
utbredt problem for heltidsansatte. Det kan ha en negativ innvirkning p4 arbeidernes
rettigheter i verdikjeden, og er i strid med menneskerettighetene.

Undertema: S2 Arbeidsvilkar - Tilstrekkelig lznn

BAMAs leveranderer opererer i land hvor utnyttelse og utilstrekkelige lanninger er et Faktisk
utbredt problem for heltidsansatte. Det kan ha en negativ innvirkning p4 arbeidernes
rettigheter i verdikjeden og i strid med menneskerettighetene.

Undertema: S2 Arbeidsvilkar - Tilstrekkelig lznn

BAMAs leverandearer har virksomhet som kan fare til en betydelig ubalanse mellom arbeid Potensiell
og fritid for sesongarbeiderne. Det kan ha en negativ innvirkning pé arbeidernes rettigheter
iverdikjeden og i strid med menneskerettighetene.

Undertema: S2 Arbeidsvilkar - Balanse mellom arbeid og fritid

Verdikjedeledd

Vesentlige risikoer

Arbeidere i verdikjeden kan bli truet av organisert kriminalitet - spesielt i forbindelse med smugling. Dette kan
utgjgre en risiko i form av trusler eller kidnapping, og kan forstyrre driften for leverandgrer. Noe som igjen kan
fere til hayere produktkostnader hvis leverandarene ma investere i tunge sikkerhetstiltak.

Undertema: S2 Arbeidsvilkar - Arbeidsmiljg

Det er risiko for manglende overholdelse av Arbeidstilsynets krav. Ifglge dem, er det mange brudd p4 kravet om
anstendig innkvartering i landbrukssektoren. De gjennomfarer inspeksjoner, og 19 % av alle tilsyn i perioden
2016-2022 avdekket brudd. Dette resulterer i bater, erstatninger og potensielle juridiske kostnader for BAMA.

Undertema: S2 Andre arbeidsrelaterte rettigheter - Ordentlige boligforhold
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( Betydning for BAMA

Verdikjeden internasjonalt bestar av sma og store
leverandgrer som kan ha ett eller flere pakkhus som
de eier eller kjgper varer fra. Et pakkhus kan ha én
eller flere produsenter som leverer varer til pakking.
| Norge samarbeider vi med rundt 1000 produsenter
giennom Gartnerhallen. Alle leverandarer og
produsentene har igjen flere verdikjede-arbeidere
knyttet til drift p4 gird og i pakkhus.

Vi har ikke anslag pa det totalt antall arbeidere i
nasjonal og internasjonal verdikjede. Vi er avhengige
av dem alle for a sikre tilgang til frukt, grennsaker,
blomster, beer og poteter.

Vier oppmerksomme pa de potensielle negative
pavirkningene arbeidernei jordbruket kan utsettes
for. Noen av vare leveranderer opererer i land

hvor det blant annet er risiko for utnyttelse av
sesongarbeidere, mangel pa organisasjonsfrihet,
darlige arbeidsforhold og brudd pa grunnleggende
menneske- og arbeidstakerrettigheter. Gjennom
revisjoner har vi erfart at enkelte arbeidsoppgaver
bade pa pakkeriene og ute pa produksjonsstedene
kan relateres til sterre skaderisiko. Spesielt gjelder
dette arbeidere som handterer tunge maskiner
eller arbeidere i drivhus med haye temperaturer.
Arbeidere som handterer kjemiske plantevernmidler,
kan ogsa oppleve spesiell risiko.

Produsentene vare har korte sesonger og er svaert
avhengige av  ha ekstra arbeidskraft tilgjengelig

i perioder med hey aktivitet - for eksempel nar

det skal sas eller hastes. | slike pericder leier de

inn ekstra arbeidskraft pa midlertidige kontrakter.
Disse arbeiderne kommer ofte fra andre land enn
de skal jobbe i. Noen er erfarne landbruksarbeidere
som kommer tilbake sesong etter sesong, andre
kan ha mindre erfaring. Arbeiderne kan stgte pa

utfordringer som sprakbarrierer og manglende
ferdigheter knyttet til spesifikke arbeidscppgaver.
Sprak og mangelfull oppleering i HMS-rutiner kan
f@re til farlige situasjoner knyttet til arbeid med
tungt utstyr og sterke kjemikalier. Sprakutfordringer
kan ogsa vaere en hindring nar det gjelder aforsta
arbeidstakerrettighetene til leverandgrene vare.

Uavhengige agenter er en kjent utfordring i bransjen.
Uzerlige mellommenn og arbeidstakerformidlere,
kan utnytte arbeidskraften for egen skonomisk
vinning ved a tilby ufordelaktige og mangelfulle
kontrakter. Vi er klar over at det kan knyttes bade
finansiell risiko og omdammerisiko til brudd pa
arbeidsmiljeforskrifter og manglende leverander-

og produsentoppfelging. Vi ser pa risikoene som
muligheter til 3 forbedre oss, ogtil 3 fremme en
praksis som ivaretar arbeiderne pd en god mate.

Arbeid i jordbruket kan ogsa vaere svaert belastende
for mental helse og velvaere - dette er ogsa noe vi
er oppmerksomme pa. Visse arbeidspraksiser, som
eksponering for kjemikalier i blomsterdrivhus, kan
ha negative helseeffekter over tid. Dette er risikoer
vi tar pa alvor, og felger ngye med pa gjennom
samarbeid med leverandgren og datterselskapet
vart XPol.

BAMA samarbeider med Xpol gjiennom den digitale
plattformen Xcloud, for a sikre transparens og
oppfelging i verdikjeden. Samarbeidet omfatter
overvaking av arbeidspraksiser med saerlig

fokus pa helse og sikkerhet, som handtering av
kjemikalier i landbruket. Gjennom felles prosjekter
og opplaeringsprogrammer, implementeres bedre
arbeidsmetoder og tiltak - som i programmet
«Afrikado» i Kenya som styrker lokal og sosial
innvirkning.
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(D

Afrikado

Afrikado er et markedsfaringsmerke som samarbeider tett med stiftelser i Kenyafor  stette personer
med funksjonsnedsettelser i ulike lokalsamfunn. Gjennom produksjon av afrikansk handverkskunst
og gjenstander far disse individene opplaering, utdanning og arbeidsplasser, noe som gir stabilitet og

motiverer dem til 3 bygge en bedre fremtid.

Afrikado ble etablert i 2011 med mal om 3 bringe kreative, rimelige og hdndlagde afrikanske produkter
til et bredt europeisk publikum pa kommersiell basis. Dette initiativet fremmer forretninger,
velstandsdeling og kunnskapsoverfaring basert pa gjensidig vekst, tillit og utvikling. Ved 3 kjgpe
Afrikado-produkter far man ikke bare unike afrikanske kunstgaver, men bidrar ogsa til & endre livene til

mange mennesker.

¢ Var tilnaerming

BAMA er en stor akter, og har betydelig innflytelse
pa leveranderene sine. Fer vi inngar avtaler, ma alle
forretningsforbindelser signere etiske retningslinjer
for leverandgrer og forretningspartnere. Disse
finnes pd BAMA.no bade pa norsk, engelsk og
spansk. Vi stiller konkrete krav som felger nasjonale
oginternasjonale lover, samt internasjonalt
anerkjente standarder.

Sprer innkjap

BAMA fordeler innkjepene geografisk. Det gjeres
for atvi skal vaere mindre sarbare for konflikter,
geopolitiske hendelser og naturkatastrofer - dette
kan vanskeliggjmre tilgangen pa varer. Selskapet har
ogsa dedikerte ressurser som handterer vesentlige
pavirkninger, og arbeider tett med leverandgrer,
partnere og andre interessenter. De arbeideri
avdeling for beerekraft og kvalitet.

Vi har implementert digitale verktey for 4 overvike
og dokumentere pavirkninger i verdikjeden.
AgriPlace er et eksempel pa dette. Det allokeres
arlig ressurser til opplaering, revisjoner og
risikovurderinger for 4 sikre kontinuerlig forbedring
og etterlevelse av menneskerettigheter og
baerekraftsmal.

BAMA GRUPPEN
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BAMAs etiske retningslinjer for leverandgrer og
forretningspartnere ble oppdatert i 2024. Disse
omfatter blant annet standarder som OECD-, FN-

og ILO-konvensjoner for menneskerettigheter,

helse og sikkerhet, arbeidstakerrettigheter, miljz,
rettferdig konkurranse, anti-korrupsjon og rettferdig
forretningspraksis. BAMA har veert medlem av

Etisk Handel Norge (EHN) siden 2002. Det er en
medlemsorganisasjon og et ressurssenter som jobber
for & fremme rettferdig og baerekraftig handel.

Det forventes at leverandgrene fglge gjeldene

krav og retningslinjer. De skal sikre at arbeidere,
produsenter og underleverandgrer gjgr det samme.
Dersom det oppdages avvik eller brudd, gar vii
dialog med leverandgren for 3 utbedre forholdene.
Vimener dette er den beste matenfor afatil
endringer. Ved motvilje til utbedring, kan BAMA i sin
ytterste konsekvens avslutte leverandarforholdet.

Barnearbeid

Begrepet «barnearbeid» defineres ofte som arbeid
som fratar barn barndommen, potensialet og
verdigheten, og som er skadelig for fysisk og psykisk
utvikling. Det refererer til arbeid som: er mentalt,
fysisk, sosialt eller moralsk farlig og skadelig for
barn og/eller forstyrrer skolegangen deres ved
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Krav til leverandgrer
relatert til arbeidere i
verdikjeden

Ansettelse er et fritt valg

Det skal ikke forekomme noen form for
tvangsarbeid, slavearbeid eller ufrivillig
arbeid. Arbeiderne skal ikke matte

betale depositum eller levere fra seg
identitetspapirer til arbeidsgiver. De skal fritt
kunne avslutte arbeidsforholdet med rimelig
oppsigelsestid.

ILO-konvensjon nr. 29 og 105.

Retten til organisering og

til & forhandle kollektivt

Arbeidere skal ha rett til & slutte segtil eller
etablere fagforeninger etter eget @nske, og til
aforhandle kollektivt.

ILO-konvensjon nr. 87, 98, 135 og 154

Barnearbeid

Barn under 18 ar skal ikke utfgre arbeid som
er til skade for helse eller sikkerhet, inkludert
nattarbeid.

FNs barnekonvensjon, ILO-kenvensjon nr. 138,
182 0g 79 samt ILO-anbefaling nr. 146

Ingen diskriminering

Det skal ikke forekomme diskriminering

i arbeidslivet basert pa etnisk tilhgrighet,
kaste, nasjonalitet, religion, alder, ufgrhet,
kjmnn, sivilstatus, seksuell orientering,
fagforeningsmedlemskap eller politisk
tilhgrighet.

ILO-konvensjon nr. 100 0g 111, FNs
Kvinnediskrimineringskonvensjon

ILO-konvensjonen (The international
Labour Organization) er FN’s internasjonale
arbeidsorganisasjon.

©

Ingen brutal eller umenneskelig behandling
Fysisk mishandling, avstraffelse eller trussel
om fysisk mishandling, skal veere forbudt.
FN-konvensjonen om sivile og politiske rettigheter,
art.7

Sikre HMS pa arbeidsplassen
Arbeidsmiljget skal vaere trygt og

hygienisk. Arbeiderne skal jevnlig trenes

i helse og sikkerhet, og ha tilgang til rene
saniteerfasiliteter og rent drikkevann.
ILO-konvensjon nr. 155 og ILO-anbefaling nr. 164

Lann

Lenn og andre arbeidsvilkar for en normal
arbeidsuke skal som minimum innfri nasjonale
minstelannsbestemmelser, bransjestandarder
og/eller allmenngjorte tariffavtaler, avhengig
av hvilkensom er hgyest, og alltid veere
tilstrekkelig til 2 dekke grunnleggende behov,
inkludert noe sparing.

ILO-konvensjon nr. 131

Arbeidstid

Arbeidstiden skal veere i trdd med nasjonale
lover eller tariffavtale, og ikke overstige
arbeidstid eller fritid i samsvar med gjeldende
internasjonale konvensjoner.

ILO-kenvensjon nr. 1 og 14

Regulzere ansettelser

Utfert arbeid skal sa langt som mulig veere
basert pa anerkjente arbeidsrelasjoner som
ivaretar de ansattes rettigheter og sosiale
beskyttelse.

ILO-kenvensjon nr. 95, 158,175,177 og 181
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4 frata dem muligheten til 4 ga pa skolen, tvinge
dem til & forlate skolen for tidlig, eller kreve at de
forsgker a kombinere skolegang med overdrevent
langt og tungt arbeid (kilde: International Labour
Organization ILO).

Kartlegging avrisiko

BAMA stiller et absolutt krav om at barnearbeid
ikke skal forega hos noen av vare leverandgrer
eller deres underleveranderer. | 2024 har BAMA
tatt i bruk leverandarsystemet AgriPlace. Dette
har bl.a. en «Sustainabillity assessment» modul -
denne kan kartlegge risiko knyttet til produkter
og opprinnelser. Systemet bruker 21 anerkjente
internasjonale risikokilder i arbeidet.

Som datagrunnlag for barnearbeidsrisiko bruker
systemet UNICEFs statistikk over barnearbeid

{prosentandel av barn i alderen 5-17 arsom

er engasjert i barnearhbeid etter kjenn) og det
amerikanske arbeidsdepartementets arlige funn om
de verste formene for barnearbeid.

Organisasjonsfrihet

Organisasjonsfrihet er en grunnleggende
menneskerettighet nedfelti «Verdenserklaeringen
om menneskerettigheters. Denne retten muliggjer
effektiv deltakelse fraikke-statlige akt@rer i
wkonomisk og sosial politikk, og er en sentral

del av demokratiet og rettsstaten. A sikre at
arbeidstakerne er representert, er avgjerende for
at bade arbeidsmarkedene og de overordnede
styringsstrukturene i et land fungerer effektivt.

BAMA stiller dette kravet til alle leverandarer og
underleverandgrer. Vi samarbeider med blant annet

LAND VI HANDLER MED SOM HAR H@Y RISIKO FOR BARNEARBEID

Land BAMA Sourcing BAMA Storkjskken BAMA Blomster

Etiopia Urter Urter Snittblomster

Honduras Melon

India Druer, mais, granatepler og eksotisk frukt Skalldyr Kongler

Madagaskar Krydder

Mali Eksotisk frukt

Pakistan Mango

Tanzania Chilliog avocado Snittblomster og
snittgrent

Zimbabwe Banner og belgerter Snittblomster og
snittgrant

Kilde: Risiko basert paverdier i Agriplace
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Etisk Handel Norge og World Banana Forumfor &
fremme organisasjonsfrihet for arbeiderne, spesielt
pasteder hvor dette er utfordrende.

Vi bruker kilder som ITUC Global Rights Index
for innhenting av data. Global Rights Index
oppdateres ofte, og gir en palitelig vurdering av
foreningsfriheten p4 landsniva.

Konsekvenser og
gjenoppretningsprosesser

BAMA erkjenner at forretningspraksisen kan

ha en mulig negativ innvirkning pa arbeiderne i
verdikjeden. Dersom aktiviteter der forérsaker

eller bidrar til negativ pavirkning, iverksetter vi
tiltak basert pa prioriteringer og vurderinger - for 3
stoppe, forebygge og/eller begrense konsekvensene.

Vivil ogsa sgrge for forbedringer, og samarbeider
med den aktuelle leverandgren for a fa det til.
Dersom vi oppdager brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
kartlegger vi omfang og involverte parter sammen
med leverandgren.

Vivil ogsa undersgke arsakene til negativ innvirkning,
og jobbe for & konsultere og involvere bergrte

parter. Hvis en leverander eller forretningspartner

er ansvarlig for forholdene, made sgrge for
gjienoppretting og/eller erstatning ved behov.

BAMA har retningslinjer for gjenoppretting dersom
vi eller en leverandgr har forarsaket vesentlig negativ
pavirkning pa lokalsamfunn eller bergrte personer.
Vihar pr. i dag ingen spesifikke kanaler der

LAND VI HANDLER MED SOM HAR BETYDELIG RISIKO

KNYTTET TIL ORGANISASJONSFRIHET

Land BAMA Sourcing BAMA Storkjekken BAMA Blomster

Ecuador Banan, melon

Egypt Benner og belgerter, baer, druer, Izk, notter
og kjerner, sitrus, sgtpotet og varlgk

Guatemala Banner og belgerter Snittgrent

India Druer, mais, granateple og eksotisk frukt Kongler

Iran Dadler Dadler

Kina Diverse grgnnsaker, ngtter og kjerner,eple  Fisk ogsjgmat, soyasaus  Snittgrent og kongler
og hvitlgk og sushiprodukter

Pakistan Mango

Zimbabwe Benner og belgerter Snittblomster og

snittgrent

Kilde: Risiko basert pd verdier i Agriplace
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BAMASs retningslinjer for
gjenoppretting av skade bygger

pa prinsippet om ansvarlighet

og involvering

Identifikasjon av skade

Hvis BAMA eller en leverander har
forarsaket skade, kartlegges omfang og
kilde til skaden. Rettighetshavere involveres
aktivt i prosessen for 4 sikre en riktig og
inkluderende tilnaerming.

Gjenopprettende tiltak

Ved skader forarsaket direkte av BAMA

- dialog med de bergrte partene og Ickale
myndigheter igangsettes umiddelbart. Tiltak
kan inkludere gkonomisk kompensasjon,
offentlig beklagelse, eller andre konkrete
handlinger for 4 rette opp skaden.

arbeiderne kan adressere bekymringer eller behov
direkte til oss. BAMA har startet arbeidet med en
varslingskanal for dem, slik at vi kan n3 ut til enda
flere av dem vi samarbeider med.

Aktsomhetsvurderinger

| 2024 oppfylte BAMA Etisk handel Norges krav til
«Gjennomfgrerniva» for aktsomhetsvurderinger.
Det innebaerer atvi har et grunnlag for videre
arbeid med aktsomhetsvurderinger i baerekraftig
forretningspraksis.

BAMA GRUPPEN
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Ved skader forarsaket av leverandgrer
BAMA krever at leverandgren iverksetter
tiltak for gjenoppretting i slike tilfeller.
Dersom leveranderen ikke tar ansvar for
dette, vil BAMA bruke sin innflytelse for &
sikre at ngdvendige tiltak gjennomfgres.

| noen tilfeller kan BAMA ogsa bidra
gkonomisk for & stette leverandgren i
prosessen.

Forebygging av gjentakelse

Etter gjenoppretting serger BAMA for &
implementere endringer for & hindre at
tilsvarende skade skjer igjen. Det kan for
eksempel skje ved endring av praksiser eller
revisjoner av leverandgrkontrakter.
Tilfredshet for berarte parter: BAMA
prioriterer og sikre at bergrte parter er
forneyde med gjenopprettingen, og at deres
krav og bekymringer er fullt ut adressert.

Malet med aktsomhetsvurderinger er 3 ivareta
mennesker, dyr, samfunn og milje i egen virksomhet
og leveranderkjede. Dette gj@res ved systematisk
kartlegging og handtering av risiko, samt faktisk
negativ pavirkning.

Gjennomfererniva er det andre av fire nivaer i

Etisk handel Norges rammeverk knyttet til OECDs
(The Organization for Economic Co-operation and
Development) modell for aktsomhetsvurderinger.
A na dette nivaet, er ingen garanti for at all risiko
eller faktisk pavirkning er handtert. Rapportering i
henhold til 3penhetsloven av 2024 publiseres i eget
dokument pad BAMA.no.
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2 MAl, tiltak og resultater

Etter revidering av de etiske retningslinjene, krever skal ha gyldig KSL-godkjenning {Kvalitetssystemi
BAMA Global G.A.P-sertifisering med GRASP-tillegg landbruket). Gyldig KSL innebzerer at produsenten
fra alle utenlandske leverandarer. Leveranderer falger gjeldene regler og krav for produksjon.

som ikke har dette pr. i dag, ma gjennomfere Hele landbruksnaeringen, inkludert faglag og
sertifisering innen to ar. Alle norske leverandgrer varemottakere, star bak denne.

)
GlobalG.A.P.

Dette er en sertifisering som tilbyr effektive lgsninger for landbruk, akvakultur og blomsterproduksjon.
Sertifiseringen fremmer sikrere og mer ansvarlig oppdrett og landbrukspraksis i mer enn 135 land i
hele verden.

GlobalG.A.P-standarder og tillegg kan brukes i produksjonsprosessene til mer enn 700 forskjellige
plante- og akvakulturarter. Hver art inngari en produktkategori med egen sjekkliste, som beskriver
sertifiseringskravene,

Revisjonene utferes i henhold til den relevante sjekklisten, og i samsvar med generelle forskrifter
innen Global G.A.P. Dette er et sett med sertifiseringsregler for implementering av sjekklisten.
Revisjoner utfgres av uavhengige og akkrediterte tredjeparts sertifiseringsorganer (CB-er), og
sertifiseringsstatusen registrerte produsenter vises i GLOBALG.A.P. IT-systemer for dpenhet.
Dette gjer systemet til ett av de mest robuste i markedet.

GLOBALG.A.P. Risk Assessment on Social Practice

GRASP er et tillegg til Integrated Farm Assurance (IFA) sin evaluering av arbeideres velferd pa
gardsniva. Systemet tar utgangspunkt i IFA-prinsippene og kriterier knyttet til helse og sikkerhet.

GRASP dekker omrader som arbeids- og menneskerettigheter, representasjon av arbeidere og

beskyttelse av unge arbeidere og barn. Dette er en enkel og robust sjekkliste som produsentene kan
bruke til & vurdere, forbedre og demonstrere ansvarlig sosial praksis.
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Beaerekraftstrategien har to mal

knyttet til leverandgrkjeden

1. Alle direkteleveranderer avfrukt og grent skal
vaere sertifisert i henhold til anerkjent sosial
standard innen 2030,

2. Det skal gjennomfgres minimum 80
risikobaserte revisjoner arlig for asikre
etterlevelse av krav. 50 % av revisjonene skal
vaere uanmeldte innen 2030.

Malene er satt pa konsernniv, og gjelder alle
BAMAs virksomheter. Arbeid og progresjon for
maloppnaelse er autonomt for hver virksomhet.
Under beskrives navaerende mal, tiltak og resultater
for arbeidet mot leveranderkjede.

Minimum 80

Vi gjennomferer 80 til 100 leverandgrrevisjoner
i dret. Hvem vi skal revidere, bestemmes ut ifra
risikovurderinger utfgrt av en tverrfaglig gruppe.
Denne bestar av folk som jobber med innkjep,
kvalitet og baerekrafti selskapet.

Farstdanner de seg et overordnet risikobilde.
Det gj@res med utgangspunkt i risikokartet.

Dette omfatter risikokategoriene: Demockratisk
niva, politisk stabilitet, velferdsniva,
avskogingsrisiko, klimautsatt beliggenhet, samt
vann- og erosjonsrisiko i leverandgrland.

Vurderingen inkluderer ogsa tidligere erfaringer
med leverandegrer, og relevante faktorer fra
risikomatrise for mattrygghet. Pa bakgrunn av
dette, utarbeider gruppen en prioriteringsplan for
gjennomfering. Dermed far hgyrisikoleveranderer
tettere oppfelging. Leveranderer med lavere
risikograd pricriteres i mindre utstrekning.

BAMA GRUPPEN
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«Risiko for tvangsarbeid» har ingen egen kategori
i risikokartet. Det er en delfaktor i kategorien
«Demokratisk nivar. Informasjon om vannrisiko
finnesi E3.

Revisjon=fysisk besgk

Ved revisjon far leverandgren fysisk besak av
enrepresentant fra BAMAs kvalitetsavdeling.
Under revisjonen, giennomgas dokumentasjon pa
leverandgrens interne systemer. Det gjgres ogsd en
fysisk inspeksjon av anlegg og boliger - dersom de
ansatte er innkvartert hos arbeidsgiver.

BAMAs representant setterseginniarbeidernes
situasjon og vektlegger eventuelle avvik som er
registrert. Tilbakemeldingene kommer frade
ansatte eller andre i leverandaerens verdikjede.

Revisjonsskjemaets sjekkpunkter dekker
kategoriene helse, miljs og sikkerhet (HMS),
bygningsmasse og utstyr (ogsa skadedyr),
kontrollrutiner, samfunnsansvar, renhold, orden,
samt hygiene og personell. | tillegg dekker det
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) for
fellespakkerier og gardspakkerier som ogsa pakker
varer for andre.

Hvis leverandgren har underleverandgrer, besgkes
en eller flere av disse — dersom vi finner avvik

her, registreres disse. Alvorlige avvik ma lukkes
{(utbedres) innen 14 dager, mens for andre avvik er
deten frist pa 28 dager. Ved stgrre avvik, starter vi
dialog for i bidra til lukking.
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1 2024 gjennomfgrte vi 91 revisjoner, fordelt pafire
kategorier av leverandgr/produsenter:

Norske produsenter og pakkerier
Importprodusenter og pakkerier {leverandgrer)
Norske transport@rer og import

Leverandgrer til industri, storkjekken og
grossister

SN S

Av totalt 91 revisjoner, fikk 74 leverandgrer grenne
resultater. Det vil si at de hadde under 2 mindre
avvik pa 80 kontrollpunkter.

11 revisjoner endte opp med gult resultat, der
leverandgrene hadde mellom 3 og 8 mindre avvik,
men ingen kritiske.

4 revisjoner ende opp med redt resultat. Det vil si at
leverandgrene hadde 1 eller flere kritiske avvik, eller
mer enn 8 mindre avvik.

Vi ser store forbedringer i revisjonsresultatene
sammenliknet med 2023. Samtidig er det fortsatt
forhold som ma utbedres i inn- og utland.

REVISJONSRESULTAT AVVIK

@ 1+ kritisk avvik, eller 8+ mindre avvik
® 3 til 8 mindre avvik, og ingen kritiske

@ Maks to mindre avvik avdekket

Forhgyede aktsomhetsvurderinger

Som et resultat av interne risikovurderinger,

gjennomferte vi forhayede aktsomhetsvurderinger

patre omraderi 2024:

1. Leveranderer med varestrgm opprinnelse Kina
- risiko for tvangsarbeid.

2. Leveranderer med varestrgm opprinnelse
Marokko - risiko for varer fra Vest-Sahara.

3. Leverandgrer med varestrgm opprinnelse
Israel - risiko for produsenter/leverandgrer som
bidrar til menneskerettighetsbrudd.

Utvidede aktsomhetsvurderinger tar for seg tre

hovedomréder:

- Kartlegging av eiere, forretningsstruktur, styret,
ledelse mv.

- Kartlegging av geografisk beliggenhet for
pakkhus og produsenter, basert pa koordinater.

- Vurdering av compliance generelt.

Resultatene av disse forhgyede
aktsomhetsvurderingene er beskrevet under hvert
enkelt land i avsnittet «<Land i krig eller konflikts i 53.
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Bergrte
lokalsamfunn S3

Vesentlige IRO-er

Sujulsiagsyeniaizeq 80 -s.1e §3a4A)5

Verdikjedeledd Vesentlige pavirkninger Faktisk/potensiell
- Landbruk er en viktig sektor i mange av landene hvor BAMA kjgper produkter. Vi Faktisk
sysselsetter indirekte, og st@tter store deler av lokalsamfunnene gkonomisk - det gjar var
tilstedeveerelse til noe positivt.
Undertema S3: Samfunnenes gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter -
sikkerhetsrelaterte pavirkninger.
- BAMA statter bergrte lokalsamfunn ved & investere i infrastruktur {veier, transport osv.) Faktisk
gjennom dedikerte initiativ. Ved handel med lokalsamfunn, bidrar vi til oppgraderinger av
infrastruktur som gagner hele samfunnet.
Undertema $3: Samfunnenes gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter - arealrelaterte
pavirkninger.
- BAMA har leverandgrer i land med pdgiende menneskerettighetsutfordringer - Vest- Potensiell
Sahara, Israel, Marokko, Ecuador, Etiopia, Mali, Iran, Kypros, Colombia. Den kinesiske
regjeringen undertrykker systematisk uigurene i Kina, som er internert i leirer og tvunget til
4 arbeide i flere sektorer, inkludert landbruket. Uigurene blir utnyttet og nektet rettigheter
til frihet og informert samtykke.
Undertema S3: Urbefolkningens rettigheter - kulturelle rettigheter.
- Utilstrekkelig hadndtering av avfall og farlige stoffer av alle slag, kan fgre til negative Potensiell
konsekvenser for miljoet og menneskers helse.
| enkelte tilfeller kan det strekke seg utover stedene der avfallet genereres og kastes, og
dermed pavirke lokalsamfunnet pa en negativ mate.
Undertema $3: Samfunnenes gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter - vannog
saniteere forhold.
Verdikjedeledd Vesentlige risikoer
- Risiko for avbrutt tilgang til land p4 ikke-handelslister/krigslignende konflikter. Dette kan fere til mangel pa

forsyninger og skt operasjonell byrde, davi ma finne andre alternativer.

Undertema $3: Samfunnenes gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter - sikkerhetsrelaterte pavirkninger

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024
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( Betydning for BAMA

«Bergrte lokalsamfunn» refererer til urfolks- og Det gjer vi ved afglge etiske prinsipper
lokalsamfunns gkonomiske, sosiale og kulturelle for menneskerettigheter, inkludert urfolks
rettigheter i omrader der BAMA er til stede. Temaet rettigheter. | tillegg bidrar vi til positiv utvikling
omhandler ogsé tilstrekkelige og tilfredsstillende i lokalsamfunnene. Det innebeerer blant annet
boforhold, mat, vann og saniteerforhold, samt land- statte til utdanningsprosjekter og samarbeid med
og sikkerhetsrelaterte pavirkninger lokalsamfunnet lokale produsenter for & styrke deres gkonomiske
utsettesfor. og sosiale forutsetninger. Gjennom baerekraftig
forretningspraksis og krav til leveranderer,
Urfolks rettigheter er et vesentlig tema i ulike bidrar BAMA til 4 redusere risikoen for negative
lokalsamfunn, fordi de kan veere bergrte parter der pavirkninger. | tillegg sikres langsiktig verdiskaping
BAMAs leverandgrer opererer. Land- og jordbruk bade for milje, samfunn og eventuelle urfolk.
er en sentral neering i mange av landene vi handler
med, og ca. 63 % av produktene vire kommer fra Vi har ikke etablert direkte kanaler der bergrte
produsenter utenfor landets grenser. Leveranderene lokalsamfunn kan dele synspunkter. Naveerende
vare bidrar til sysselsetting i lokalsamfunnene, ansvar og engasjement er hovedsakelig rettet mot
og BAMA har derfor stor pavirkning. Urfolk og leveranderoppfelging.

lokalsamfunn er viktige interessenter som vi
etterstreber  ivareta pd en god mate.

LAND | KRIG ELLER KONFLIKT*

Land Kort om konflikten Aktuell révare
Etiopia Intern konflikt mellom myndigheter ogregionen Tigray. Urter, gresslgk og

snittblomster
Mali Militzerregime, spesielt i nord der lokale veepnede grupper ogreligion skaper konflikt.  Eksotisk frukt
Iran Kompleks, politisk situasjon der landet har hatt et konfliktfylt forhold til USA, Dadler

o

Israel og Saudi Arabia siden revolusjonen i 1979. Atomvapenprogram, mulig statte
til terrororganisasjoner.

Kypros Konflikten mellom gresk-kyprioter i sgr og tyrkisk-kyprioter i nord, har pagitt Poteter
siden 60-tallet med Helles og Tyrkia som viktige stattespillere. FN sarger for
sikkerhet pa grensen mellom nord og sar, og leder fredsforhandlingene.

Colombia  Konflikt mellom den colombianske staten og geriljagruppen FARC. Avokado, eksotisk
frukt og snittblomster

*Qversikten viser land med pagaende kriger eller konflikter der BAMA har handelspartnere. Kilde: FN.
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Vi er forpliktet til 4 sikre at operasjonene

vare ikke erinvolvert i eller assosiert med
menneskerettighetsbrudd, undertrykkelse,
kontroversielle politiske standpunkter eller
krigsprofitt. BAMA er klar over at det kan gi
gkonomisk og omdgmmemessige konsekvenser.

For aforebygge, legger vi derfor stor vekt pa
transparens om produktopprinnelser. Det finnes
ogsa tilgjengelig informasjon om var tilstedevaerelse
i noen av landene med slik risiko.

Kina

Import fra Kina kan indirekte knytte oss til alvorlige
menneskerettighetsbrudd og undertrykkelse av
Uigur-urfolket i landet. Vi erkjenner ansvaret, og tar
det pa sterste alvor. Derfor gjennomferte vi utvidete
aktsomhetsvurderinger for alle vare leverandgrer
som handlet med Kina i 2024. To avdem hadde

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

produsenter i Xinjiang-provinsen. Disse funnene ble
diskutert med leverandgren - som valgte & bytte
produsenter.

Israel

| 2024 importerte vi poteter, paprika og
sitrusfrukter fra lsrael for ca. 8C millioner kroner.

Vi er periodevis avhengige avimport derfra

for 4 hanok til forbrukere i hele Norge. Det

gjelder i perioden hvor det ikke er mer norske
lagringspoteterigjen, og fram til nypotetene kommer
om véren. Etter gjennomfgringen av utvidede
aktsomhetsvurderinger i 2024, blir det ikke planlagt
nye sesonger for produkter derfra (inntil situasjonen
er mer oversiktlig). | vurderingen vektla vi blant
annet ansvaret for saerlig aktsomhet, grunnet den
pagaende krigen. Det er ogsa utfordringer knyttet
til reiserad, noe som vanskeliggjer leverandgrbesgk.
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BAMA Sourcing vil derfor finne andre opprinnelser
for & dekke volumbehovene.

Marokko

Viimporterer blabaer, bringebaer, paprika,
klementiner og tomater herfra. Import fra

Marokko kan knytte oss direkte eller indirekte il
den pagdende konflikten i Vest-Sahara. Marokko
kontrollerer store deler av territoriet, og styringen er
omstridt - ref. forbund om rapportering av alvorlige
menneskerettighetsbrudd. Vi overvaker derfor
produktopprinnelsene herfra neye.

| 2024 gjennomfarte vi en forheyet
aktsomhetsvurdering av alle vare leverandgrer her.
Disse ble fulgt opp av revisjoner. To av leverandgrene
handler varer fra omrader i Vest-Sahara, men

har gode systemer for at varene ikke ndr BAMAs
verdikjede.

Russland

Etter invasjonen av Ukraina, har BAMA stoppet
all handel med Russland. Vi har tidligere importert
enkelte produkter derfra.

Ecuador

| 2024 importerte vi bananer fra Ecuador for nesten
300 millioner kroner. Det ble gjennomfart fysiske
oppfelgingsbesgk hos alle vare bananleverandgrer
samme ar. Kokain-relatert kriminalitet medferer
sveert hgy sikkerhetsrisiko for lockalsamfunnene, og
stor kidnappingsrisiko for ansatte tilknyttet vare
bananoperasjoner.

Etiopia

Konflikt mellom lokale styresmakter i Tigray-
regionen pa den ene siden, og de etiopiske
sentralmyndighetene pa den andre - som handler om
land, maktpolitikk, og identitet. Konflikten eskalerte

etter at Abiy Ahmed tok over som statsminister i
2018, og det bret ut krig mellom partenei 2020.
BAMA importer litt urter og gresslak til enkelte
kunder. Selskapet vi samarbeider med har bade
GRASP-, Leaf- og BRC-sertifisering.

Mali

Mali er et stort land med et svakt statsapparat,

som over lengre tid har nedprioritert den nordlige
delen avlandet. Dette har skapt misngye blant
befolkningen der, og gitt rom for lokale veepnede
grupper. Noen opprersgrupper kjemper for
selvstendighet, andre for opprettelsen av et
islamistisk styresett. BAMA kjgper et lite volum med
mango i tidsrommet mai - juni. Leverandgren er
Rainforest Alliance-sertifisert, noe som medfarer at
de har etiske prinsipper og jobber for at arbeidene
skal fa levelenn.

Iran

| 2018 brpt USA atomavtalen med Iran, og
gjeninnfarte sanksjoner mot landet. Dette til tross
for at FN-kontrollgrene gjentatte ganger bekreftet
at Iran holdt sin del av avtalen. Endringen i USAs
politikk, ferte til at konflikten mellom Iran og

USA eskalerte. Flere regicnale og internasjonale
stormakter ble involvert. BAMA kjeper dadler
gjennom et dansk selskap - i 2024 for ca. 16
millioner koner. Selskapet eier selv produksjonen i
Iran, og BAMAs revisor var pa bespk i 2018 uten 3

gj@re kritiske funn. Produsenten er Smeta-sertifisert.

Kypros

BAMA importerer poteter fra Kypros, og vi handlet
for 12 millioner kroner i 2024. Kypros-konflikten
har pagatti mange tiar, og landet har vaert delt i to
siden 1974. Konflikten star mellom gresk-kyprioter
i sgr og tyrkisk-kyprioteri nord, med Hellas og
Tyrkia som viktige stettespillere. FN sgrger for
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sikkerheten pa grensen mellom nord og ser, og
leder fredsforhandlingene. BAMA importerer
poteter tidlig om varen, fordi det er tomt for norske
lagringspoteter og vi venter pa nypoteter. Vihar
jobbet med denne leverandgren i en arrekke, og han
har GlobalG.A.P-sertifikat.

Colombia

BAMA importerer bade avokado, physalis og
pasjonsfrukt fra Colombia gjennom Nature's Pride
(vart datterselskap i Nederland). De forplikter seg
til 3 viderefpre BAMAs krav til leverandgrene i sin
leverandgrkjede. Konflikten i Colombia har ferst og
fremst statt mellom den colombianske staten og den
venstreorienterte geriljagruppen FARC.

FARC og regjeringen ble enige om en fredsavtale
i 2016, etter over 50 &r med borgerkrig.
Utfordringen siden den gang har vaert 3

falge opp avtaleforpliktelsene. Det er ogsa
utfordringer i fredsarbeidet knyttet til ELN, en
annen stor geriljagruppe i landet. | tillegg finnes
det flere veepnede grupper, som for eksempel
narkotikakartellene.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

€ VAr tilnaerming

Ved aksept av retningslinjene vare, forplikter
leverandgrene seg til 3 ivareta marginaliserte
befolkningsgrupper. Retningslinjene stiller krav
til at leverandgrene skal operere i trdd med FN-
konvensjonen om sivile og politiske rettigheter,
art. 1 0g 2, og ILO-konvensjon nr. 169. | konflikter
med lokalsamfunnene om bruk av land eller
naturressurser, ma partene forhandle for 3 sikre
respekt for individuelle og kollektive rettigheter
til omrader eller ressurser, basert pa sedvane. Det
gjelder ogsd i tilfeller hvor rettighetene ikke er
formalisert. Vistiller krav til at vare leveranderer
informerer om forhold knyttet til ansatte og
lokalsamfunn.

BAMAs leveranderer bidrar til positiv utvikling i
lokalsamfunnene der produktene dyrkes ved tett
samarbeide med dem som bor der. Blant annet
har vi bygget en skole i Ecuador og samarbeider
om et vannprosjekt i Peru. Se mer informasjon

i «<Samarbeid for lokalsamfunn» senere i dette
kapittelet.

BAMA har ikke prosedyrer for direkte engasjement
med lokalsamfunnene. Vi har ikke direkte kanaler
der de bergrte kan uttrykke sine bekymringer til
oss. Vart ndvaerende ansvar og engasjement gar
hovedsakelig gjennom leverandarene.

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5
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2 MAl, tiltak og resultater

BAMAs arbeid med leverandsrrevisjoner viser
hvordan ansvarlig handel kobles til lokalsamfunn
der produktene dyrkes. Leverandarrevisjoner
sikrer at arbeidsforholdene ivaretar bade
menneskerettigheter og lokale behov. Dette
omfatter arbeidere som ofte bor i lokalsamfunn
hvor preduksjonen har direkte gkonomisk og sosial
innvirkning. Ved & gjennomfgre revisjoner og sgrge
for riktig lukking av avvik, styrkes bade velferd og
samfunnsutvikling.

De 91 leverandgrrevisjonene i 2024 avdekket ingen
alvorlige menneskerettighetsbrudd. Det er derimot
gjort funn av mindre alvorlige avvik relatert til
sosiale forhold, som standard pa boforhold.

Det er heller ikke funnet noen relaterte, negative
hendelser knyttet til lokalsamfunnene vi bergrer. Vi
har retningslinjer for gjenoppretting i tilfeller hvor vi
eller var leverand@r har forarsaket vesentlig negativ
pavirkning. BAMA har ikke méalsettinger knyttet til
pavirkning pa lokalsamfunn.

Vi erkjenner at det ikke betyr at det ikke kan skje
brudd pa menneskerettigheter i var verdikjede.
Derfor fortsetter vi arbeidet med forebygging og
oppfelging.

Samarbeid for lokalsamfunn

Ecuador

| BAMA er vi opptatt av 3 bidra til positiv utvikling

i lokalsamfunnene der produktene vare dyrkes.
Sammen med leverandgrene, statter vi skolegang i
Ecuador. Her bidrar vi med midler og ressurser for 3
styrke barns tilgang til utdanning og aktiviteter.

Et eksempel pa dette arbeidet, er pningen aven
barneskole i Ric Vigjo-samfunnet i Guayas-provinsen
i 2008. Skolen ble etablert som et samarbeid
mellom Dole Food Company, lokale produsenter og

lokalsamfunnet. Skolen gir barna i omradet tilgang til
utdanning, og har ogsa blitt et viktig samlingspunkt
for lokalsamfunnet.

Gjennom dette prosjektet, bidrar vi arlig med
skolemateriell og statte til aktiviteter som idrett og
lek. Mélet er 4 skape et trygt og stimulerende milje
der barna kan utvikle seg. Leverandgrene vare er
helt avgjerende her, og vi samarbeider tett med dem
for 3 sikre at tiltakene gir reelle og varige fordeler for
menneskene som bor der.

Vier klar over at preduksjon i land som Ecuador

kan veere utfordrende, og vi er opptatt av 3 arbeide
ansvarlig og i trad med etiske prinsipper. Vi gnsker
apenhet om innsats og begrensninger nar det
kommer til hva vi kan oppna3, fordi vi tror pa en aerlig
tilnaerming til ansvar og baerekraft.

Ved a statte skolen i Ric Viejo og andre lignende
tiltak, bidrar vi der vi kan pa en mate som skaper
verdi for barn og familier. Vi kan ikke lgse alle
utfordringer selv, men vi tror pa kraften i samarbeid
for & skape sma, men viktige forbedringer.

Peru

Nature's Pride (vart datterselskap) samarbeider med
IDH - The Sustainable Trade Initiative, for 3 forbedre
vannforvaltningen i Ica-regioneni Peru.

Prosjektet benytter Catchment Passport©-
metodikken utviklet av Good Stuff International.
De fremmer samarbeid mellom alle akterer

i verdikjedenslik at de bidrar til ansvarlig
vannforvaltning i omrader med vannstress.

Etter positive tilbakemeldinger fra lokale
interessenteri 2020, vil Nature's Pride Foundation
og IDH videreutvikle metodikken og dele den med
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sentrale aktgrer i det europeiske markedet. Malet er
a motivere parter i Peru og Europa til & samarbeide
om baerekraftig vannforvaltning i lca-regionen.

Chile

| desember 2024 gikk BAMA aktivtinniet
prosjekt i Aconcagua-regionen i Chile, fasilitert
av organisasjonen New Foresight. Prosjektet,

kalt The Aconcagua Partnership er et samarbeid
mellom chilenske bender, myndigheter, industrien
og NGO-er for § adressere utfordringer knyttet til
vannmangel i regionen. Malet er 3 sikre fremtidig
matproduksjon samtidig som det naturlige miljget
beskyttes.

Gjennom engasjementet stgtter vi arbeidet

med 3 fremme baerekraftig vannforvaltning og
regenerative landbruksmetoder. Prosjektet
fokuserer pa 4 skape en solid ramme for samarbeid
mellom aktgrene, styrke bendenes evne til 4 tilpasse
seg klimaendringer og etablere skalerbare og
baerekraftige innkjepspraksiser.

Vi tror pa at samarbeid mellom alle akterer i
verdikjeden er avgjgrende for & oppna varige
forbedringer i vannforvaltningen i regioner med
vannstress.

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024
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Forbrukere og
sluttbrukere 54

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd

Vesentlige pavirkninger

Faktisk/potensiell

De fleste av BAMAs produkter er sunne og bidrar positivt til folkehelsen.

Undertema S4: Personlig sikkerhet for forbrukere og/eller sluttbrukere - Arbeidsmilje.

Faktisk

BAMA har som mal & gi barn mulighet til & delta i sportsaktiviteter og turneringer gijennom
samarbeid med norske idrettsforeninger. Gjennom disse initiativene lzerer barn om
viktigheten av en aktiv livsstil og sunne spisevaner, i tillegg til selve sporten.

Undertema S4: Sosial inkludering for forbrukere og/eller sluttbrukere - lkkke-
diskriminering.

Faktisk

BAMA arbeider for & gke den totale andelen av norske produkter. Dette har en positiv
pavirkning pa forbrukernes evne til 4 konsumere lokale produkter.

Undertema S4: Sosial inkludering for forbrukere og/eller sluttbrukere -
Tilgang til varer og tjenester.

Faktisk

Blomster kan bidra til forbrukernes fysiske og mentale velvzere.

Undertema S4: Personlig sikkerhet for forbrukere og/eller sluttbrukere - Arbeidsmilje.

Faktisk

Rester av kjemikalier som plantevernmidler eller tungmetaller som overskrider tillatt verdi,
tilstedevaerelse av udeklarerte allergener, tilstedevaerelse av patogene mikroorganismer
eller tilstedeveerelse av fysiske forurensninger kan skade forbrukerne.

Undertema S4: Personlig sikkerhet for forbrukere og/eller sluttbrukere- Arbeidsmiljz.

Potensiell

Verdikjedeledd

Vesentlige risikoer

Lavt forbruk av frukt og grennsaker sammenliknet med ernzeringsanbefalingene, gir igjen i europeiske
forbruksvaner. Kun 25 % av de norske forbrukerne oppfyller anbefalingen om 5 om dagen eller mer. Det kan
indikere en relativt lav preferanse for frukt og grennsaker i befolkningen, og det kan bli vanskelig & oke salget.

Undertema S4: Personlig sikkerhet for forbrukere og/eller sluttbrukere - Arbeidsmilje.

Pkonomisk nedgang og kjepekraft har resultert i redusert salg av frukt og grennsaker, spesielt dyrere

produkter som sopp og asparges.

Undertema S4: Sosial inkludering for forbrukere og/eller sluttbrukere - Tilgang til varer og tjenester.

114

STYRETS ARS- OG BAREKRAFTSBERETNING

14.08.2025 kl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 124 av 200



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

Verdikjedeledd

Vesentlige muligheter

BAMAs produkter har generelt en positiv helseeffekt. Ved 4 gi presis og sann informasjon, samt tips til hvordan
produktene kan konsumeres, kan vi gke salget.

Undertema S4: Informasjonsrelaterte konsekvenser for forbrukere og/eller sluttbrukere - Tilgang til
{kvalitets-)opplysninger.

Sujulsiagsyeniaizeq 80 -s.1e §3a4A)5

Forbruk av frukt og grennsaker er en av de beste matene befolkningen kan bidra til reduksjon av klimagasser
pa, ifglge norske myndigheter. Hvis flere forbrukere fglger anbefalingene, kan BAMA gke salget.

Undertema S4: Informasjonsrelaterte konsekvenser for forbrukere og/eller sluttbrukere - Tilgang til
{(kvalitets-)opplysninger.

BAMA samarbeider med interessenter i verdikjeden for & utvikle nye varianter og produktlinjer, for eksempel
eplesortene Eden og Fryd og konsepter for convenience-produkter . Det overordnede méalet for denne type
innovasjon er gkt forbruk av frukt og grent.

Undertema S4: Personlig sikkerhet for forbrukere og/eller sluttbrukere -Arbeidsmiljz.

Tredjepartssertifiseringer kan pavirke forbrukere positivt og appellere til sunne og «granne» preferanser, og
dermed ske salget. Eksempler er Debio eller Nyt Norge.

Undertema S4: Personlig sikkerhet for forbrukere og/eller sluttbrukere - Arbeidsmilje.

50 % av den norske befolkningen spiser kun 1 eller 2 om dagen. Det er derfor

betydelige muligheter for malrettet pavirkning mot forbrukersegmentet.

De oppdaterte kostholdsridene statter innsatsen for gkt forbruk, og presenterer en strategisk mulighet for
verdivekst.

Undertema S4: Personlig sikkerhet for forbrukere og/eller sluttbrukere - Arbeidsmilje.

Norske forbrukere har stor tillit til BAMAs produkter ndr det kommer til kvalitet og mattrygghet. Dette er en
mulighet for gkt salg.

Undertema S4: Sosial inkludering for forbrukere og/eller sluttbrukere - Tilgang til varer og tjenester.

BAMA GRUPPEN
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( Betydning for BAMA

Som en stor akt@r innen norsk mat, har vi bade
mulighet til og ansvar for & pavirke forbrukernes
matvaner. BAMA har en positivinnvirkning
pafolkehelsen ved 3 tilby sunne frukt-, baer-

og grennsakprodukter, samtinspirere til gkt
forbruk. Det er ogsa gunstig setti et klima- og
miljgperspektiv.

Bgar spise mer frukt og grent

Norske forbrukere har stort potensial for gkt inntak.
| dagfarviiossisnitt 3,3 porsjoner om dagen, selv
om helsemyndighetene sier «<minst 5 og helst 8
porsjoner om dagens. Det er dermed et stort gap
mellom anbefaling og handling. Det gir likevel BAMA
muligheter, med tanke pa at hele samfunnet ber gke
forbruket av produktene vi selger.

Mer norsk

Vi arbeider aktivt for 3 gke norskandelen pa frukt,
baer og grennsaker, slik at forbrukerne velger norske
produkter i sesong. Dette bidrar positivt til & styrke
utvalget av lokale varer, og stetter samtidig norsk
landbruk.

Barn ogunge

BAMA bidrar positivt til barn og unges

livsstil gjennom tilstedevaerelse pa ulike
idrettsarrangementer. Her deler vi kunnskap og
inspirasjon om viktigheten av et sunt kostheld og en
aktiv livsstil - viktige byggesteiner for god helse,

@konomi

| skonomisk krevende tider blir frukt og grennsaker
ofte valgt bort, fordi produktene har mindre opplevd
verdi for pengene. | tillegg har ferske produkter
kortere holdbarhet enn andre matvarer. Dette utgjer
en risiko for salget, men gir ogsa andre muligheter

- vi tilbyr ogsa rimeligere alternativer som agker
verdien for forbrukerne.

Blomster i butikk

Ved 4 tilby friske blomster i dagligvarehandelen, gjar
vi dem tilgjengelige for alle som handler hos kundene
vare. Forbrukerne kan enkelt spre glede, skape et
hyggelig miljg og fremme sosial kontakt med folk
rundt seg. BAMA Blomster sgrger for at leveransene
nar ut til kunder over hele landet.

Mattrygghet

Dette er et sentralt omrade for BAMA. Dersom
forbrukere blir syke av a spise produktene vare,
utsetter vi dem for helserisiko - dette vil pavirke
BAMA negativt. Ved leveranser av varer til butikker,
servicehandel og restaurantmarkedet nar BAMA ut
til en rekke ulike forbrukere. Dette inkluderer ogsa
sarbare grupper som barn, eldre og syke.
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£+ Var tilnzerming

Trygge produkter giennom

hele verdikjeden

BAMAs visjon er 3 gjere Norge sunnere og ferskere.
Arbeid rettet mot forbrukere handler i hovedsak om
A sikre trygge produkter og fremme et sunt kosthold
i befolkningen.

For & fa til dette, stiller vi krav til leveranderene

og gjennomfarer en rekke tiltak. Arbeidet med
mattrygghet er forankreti hele organisasjonen, og er
basert pa forebygging og kontinuerlige forbedringer
i hele verdikjeden. Tiltak inkluderer blant annet
revisjoner av leverandgrer, en risikobasert
analyseplan, samt en effektiv prosess for
tilbakekalling av produkter. BAMAs kvalitetssystem
og -politikk skal sikre at vi oppfyller alle relevante
myndighets- og sertifiseringskrav.

Samtlige rutiner og prosedyrer knyttet til
mattrygghet er samlet i BAMAs kvalitetssystem.
Rutinene er tilgjengelige for ansatte via BAMAs
intranett og i dokumentstyringssystemet. Lederne er
ansvarlige for 4 sikre etterlevelse pa sine omrader.

Krav til leverandgrer

Alle norske produsenter som leverer frukt,
gre@nnsaker, baer og poteter til BAMA ma hagyldig
KSL (Kvalitetssystem i landbruket). Det medfarer at
produsentene ma gjennomfgre arlig egenrevisjon, og
lukke alle avvik innen en gitt frist.

For internasjonale leverandgrer av frukt, grennsaker,
baer og poteter stilles det krav til sertifisering

i henhold til GlobalG.A.P (se mer informasjon

i 52). Alle leverandgrene ma ogsa gjennom en
godkjenningsprosess fer de eventuelt kan bli BAMA-
leverandgr. Her ma de blant annet svare pa spersmal
om mattrygghet, baerekraft og sertifiseringer.
Avdeling for baerekraft og kvalitet vurderer

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

informasjon og dokumentasjon fra leveranderene.
Dem som ikke oppfyller BAMAs krav, blir ikke
godkjent. Alle leverandgrer ma signere BAMAs
leveranderavtale og BAMAs etiske retningslinjer.

Sporing og produktberedskap

BAMA har prosedyrer for sporing og
produktberedskap for & sikre sporbarhet i alle
ledd av verdikjeden, samt enhetlig handtering av
beredskapssaker. Leverandgrene vare skal kunne
spore vareri lgpet av fire timer.

Avdeling for baerekraft og kvalitet er ansvarlig

for 3 handtere produktberedskapssaker. Dette
innebaerer blant annet vurdering av alvorlighetsgrad,
loggfering, intern varsling, samt varsling til kundene
vare og Mattilsynet. Alle saker blir avviksbehandlet
og evaluert for & sikre kontinuerlig forbedring og
effektiv handtering av framtidige saker. Kunder og
leverandgrer kan varsle BAMA 24/7 gjennom et
beredskapsnummer.

Markedsf@ring og kommunikasjon

Var markedsstrategi handler om a gke forbruket

av frukt og grent i Norge. Dette skal vi oppna ved

i heve det generelle kunnskapsnivaet om frukt og
grent i befolkingen. Vi gnsker 4 laere forbrukerne om
ulike sorter i forskjellige kategorier, samt informere
om produktenes bruksomrader, opprinnelser og
egenskaper.

Produktene vare er ferske, og trenger riktig
behandling for 3 holde best mulig kvalitet. Derfor
er informasjon om oppbevaring sentralti var
kommunikasjon. Vi er ogsa opptatt av 3 formidle
kunnskap om hvor store deler av produktene
som faktisk kan spises - et godt eksempel pa

det er brokkolistilker. Vi inspirerer ogsa til bruk
av modne varer, som brune bananer, da mange
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ofte kaster disse. Kunnskapsdeling kan bidra

til redusert matsvinn hos sluttbruker. En del av
baerekraftsstrategien var, handler om 3 bidra til
reduksjon av matsvinn der vi kan.

Prissensitivitet er en viktig faktor for konsum. Vi ser
at pris kan veere avgjgrende for dem som velger bort
fersk frukt, beer og grennsaker. Det understreker
behovet for produkter og lgsninger som passer alle
kunder - dafolk har ulik betalingsevne og -villighet.
Vihensyntar dette ved 3 tilby et bredt spekter av
produkter - fra premium, til mer budsjettvennlige
alternativer.

Mer norsk produksjon

BAMA skal veere en padriver for sunnere kosthold
og @kt norsk, baerekraftig grentproduksjon. Vi har
som mal 4 tilby 50 % mer norsk frukt og grant i 2030.
Vi gnsker & tilby sa mye norske varer i sesong som
mulig. Dette gjgr at vi sikrer gode kvalitetsprodukter,
stetter norsk landbruk og tilrettelegger for valg av
lokale varer nar det er mulig.

Intensjonsavtale om sunnere kosthold
BAMA har signert intensjonsavtalen om
«lilrettelegging for et sunnere kosthold». Det

er en avtale mellom helsemyndighetene og
matbransjen, som forelgpig gjelder fram til 31.
desember 2025. Avtalen forplikter oss til A fglge
opp innsatsomradene «reduksjon av saltinnhold i
ferdigvarer», samt «gke befolkningens forbruk av
grennsaker, frukt, baer, grove kornprodukter og
sjgmat».

Barn og unge

Vi bedriver et omfattende sponsorarbeid innen
idretten rettet mot bade topp- og breddeaktiviteter.
Ved § vaere til stede pd idrettsarenaen, treffer vi
barn og unge som kan pavirkes til 3 spise sunnere

og veere i aktivitet. BAMAS sponsorarbeid er et
langsiktig og strategisk arbeid forankret i selskapets
visjon, strategi og fokusomrader. Sponsoratene
fungerer som verktgy for a realisere selskapets
strategi, fremme konkurransekraft og bidra til ana
kommersielle vekstmal.

14.08.2025 Kkl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 128 av 200



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

2 MAl, tiltak og resultater

Avdeling for baerekraft og kvalitet har flere mal som
felges opp jevnlig. Disse er delt inn i to hovedtemaer
- ansvarlig handel og folkehelse/trygg mat.

Revisjoner

Avdeling for baerekraft og kvalitet gjennomferer
interne revisjcner, revisjoner av norske leveranderer
og revisjoner av leverandgrer i utlandet. Det er flere
temaer som gjennomgas, blant annet trygg matog
baerekraft. Leverandarrevisjoner utgjer en viktig del
av oppfelgingsarbeidet. Internrevisjoner er viktig
for & sikre at regelverk og interne rutiner folges i
praksis. Se mer under «Arbeidere i verdikjedens i 52
og «Bergrte Iokalsamfunn» i 53.

BAMAS MAL FOR TRYGG MAT

Sertifisering

BAMA har mal om at alle enhetene enten skal veere
sertifiserti henhold til en av standardene for trygg
mat, eller sa skal de jobbe etter en. Sertifisering gir
flere fordeler som bedre risikostyring for sikring

av trygge produkter, gkt tillit hos forbrukere

og kunder, samt overholdelse av lover og
forskrifter. Sertifisering kan ogsa vaere en fordel i
anbudsprosesser.

En rekke av enhetene i BAMA er sertifisert i
henhold til standarden FSSC 22000. Organisasjonen
FSSC Foundation (Food Safety System

Certification) administrerer og videreutvikler

Omrade Mal Status 2024
Ansvarlig Interne revisjoner Ingen alvorlige avvik og ikke flere enn 8 3 rode enheter {(av 63).
handel awvik (ingen rede enheter).
Leverandar- Ingen alvorlige avvik og ikke flere enn 8 4 r@de leveranderer (av 89).
revisjoner awvik {ingen rede leverandarer).

Sertifisering/
tilsyn/ 3.
partsrevisjoner

Ingen major-avvik eller vedtak.

Ingen major-avvik eller vedtak.

Sporbarhet Sporing innen 4 timer. Sporing innen 4 timer oppnadd for
alle gvelser {26).
Rester av Ingen produkter i markedet med rester 5 produkter i markedet med

plantevernmidler
ulovlig bruk.

av plantevernmidler over MRL eller

plantevernmidler >MRL eller ulovlig
bruk.

Folkehelse Funn avsykdoms-
ogtrygg fremkallende
mat bakterier

Ingen produkter i markedet med
sykdomsfremkallende bakterier.

7 saker med sykdomsfremkallende
bakterier i 2024.

Beredskapssaker

BAMASs omdgmme.

Ingen helsefarlige produkter i
markedet. Ingen saker relatert til

23 beredskapssaker i 2024 med
helsefarlige produkter i markedet.
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SERTIFISERTE VIRKSOMHETER | BAMA

Standard

Sertifiserte virksomheter

FSSC 22000 Transport and Storage

14 av 24 lagre*

FSSC 22000 Food Manufacturing

3 av 4 industrivirksomheter i Norge
1 av 1industrivirksomheter i Sverige
1av 1industrivirksomheter i Finland
3 av 4 BAMA-eide pakkerier i Norge

BRCGS Global Food Safety Standard

1 av 1industrivirksomheter i Sverige

IFS Food

1av 1virksomheter i Nederland

* Lagre som ikke er sertifisert blir revidert av et eksternt revisjonsfirma drlig.

sertifiseringsordningen FSSC 22000. Dette er en
1SO-basert standard som stiller krav til ledelse,
styringssystem for mattrygghet og kontinuerlig
forbedring. Den bestar av tre kravsdokumenter som
sertifiserte enheter mafalge.

Noen av enhetene i BAMA er sertifisert i henhold
til standarder som BRC GS og IFS. Disse er i likhet
med FSSC 22000 anerkjent av GFSI (Global Food
Safety Initiative)- en organisasjon som jobber

for gkt mattrygghet og forbrukertillit. Gjennom
sammenlikning og harmonisering av standardene,
fremmer GFSI effektivitet ved & redusere behovet
for flere sertifiseringer. Standarder som oppfyller
kravene, blir GFSl-anerkjent.

| tillegg til sertifisering i henhold til mattrygghets-
standarder, er Xpol i Nederland sertifisert i henhold
til Florimark GTP. Xpol er deleid av BAMA.

D
Miljefyrtarn

- BAMA hovedkontor

- 11 Storkjekken-avdelinger
- 2 BaRe-avdelinger

- 3pakkerier

- 4 produksjonsanlegg

- BAMASs bananmodneri

- BAMAlogistikk

Flere av BAMAs enheter er Miljefyrtarnsertifisert.
Sertifiseringen er en anerkjennelse av at BAMAs
norske virksomheter jobber konkret med beerekraft
innen omrader som arbeidsmiljg, avfallshandtering,
matsvinn og energibruk, samt innkjep og transport.

Analyser

BAMA har enrisikcbasert preveplan. Det
innebaerer at vi giennomferer flere tusen analyser
av produkter hvert &r, inkludert analyser av rester
av plantevernmidler og mikroorganismer. De
internasjonale leverandgrene analyserer ogsa
produkter som transporteres til BAMA.

Mattilsynet tar arlig ut flere hundre praver av frukt,
grennsaker og poteter som analyseres for rester av
plantevernmidler. BAMAs enheter gjennomferer ogsa
analyser av produksjonsmiljget for 4 teste for eventuell
tilstedevaerelse av sykdomsfremkallende bakterier.
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PRAVER TATT UT AV MATTILSYNET, BAMA OG LEVERAND@RER

500

400

300

200

100

2021 2022

@ Ikke pavist @ Antall av <50 % av MRL

100 %

98 %

926 %

94 %

92%

90%
2023

2024

® Antall av »50 % av MRL @ Overskridelser

- Andel < 50 % av MRL og ikke pavist

Rester av plantevernmidler

|1 2024 sendte BAMA inn 116 prever avfruktog
gronnsaker til analyse. Figuren under viser prever
tatt ut av hhv. BAMA og Mattilsynet, samt noen fa
innhentede resultater fra leverandgrer i 2021, 2022,
2023 0g2024.

|1 2024 ble det analysert 390 praver av frukt

og grennsaker — 387 av disse var innenfor
grenseverdiene. 3 prever var over grenseverdi, men
funnene utgjorde ingen helsefare for forbrukerne.

1 99 % av prevene ble det enten ikke pavist
plantevernmidler, eller s& var funnene under 50 %
av grenseverdi.

# Produkt Opprinnelsesland Plantevernmiddel

| 2024 har BAMA valgt 4 gke andelen prever
fratredjeland (land utenfor EU). Arsaken til
dette er at det generelt er flere funn av rester av
plantevernmidler over grenseverdi i produkter
derfra. Det har ogsa blitt tatt ut flere prever fra
gkologiske produkter i 2024.

| 2024 har det vaert fire saker med mistanke om
ulovlig bruk av plantevernmidler. Alle sakene
har blitt fulgt opp sammen med leverandgren av
produktene.

Anslatt rsak

1 Bjernebeer Nederland Dichlorovos Ikke funnet arsak. Produsenten har ikke brukt midlet.

2 Sukkererter Peru Fipronil Skyldes sannsynligvis drift franzerliggende potetiker.

3 @kologiske Kina Cyromazine Ikke funnet &rsak. BAMA kjgper ikke lenger inn barene.
gojibeaer

4 @kologisk  Kenya Cypermetrin Skyldes sannsynligvis drift franzerliggende dkre.
avokado

BAMA GRUPPEN
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RESULTATER FRA MIKROBIOLOGISKE ANALYSER AV FERDIGVARER

T Funn av
Ype preve Aksjonsgrense (B) sykdomsfremkallende
bakterier (D)

Ferdigvare 20272 148 108 446

Prosentandel 984 % 0,8% 0,5% 0,2%

Mikroorganismer

BAMA har strenge rutiner for hygiene og

renholdi alle produksjonsledd - for 3 sgrge for at
ferdigvarer ikke inneholder sykdomsfremkallende
mikroorganismer. Dette inkluderer ogsa
kontrollrutiner ved mottak av ravarer, samt kontroll
av ferdigvarer. | 2024 ble det gjennomfgrt nesten 33
000 mikrobioclogiske analyser av BAMAs produkter
og produksjonsmiljger. En stor andel av disse ble
analysert pad BAMAs interne laboratorium pa
Tranby. Funn av sykdomsfremkallende produkter
(kategori D), ferer til at de blir fiernet fra markedet.
Tilbakekallingene i 2024 skyldes blant annet funn av
bakteriene Listeria og Salmonella.

98 % av de analyserte prevene viste resultater
innenfor grenseverdi. Sykdomsfremkallende
bakterier ble pavisti 0,2 % av prevene.

Matkriminalitet

Matkriminalitet (Food Crime) er et gkende problem i
naeringsmiddelindustrien. Ravaremangel, korrupsjon
og krig er viktige faktorer, og skonomisk vinning er
motivasjonen. Matkriminalitet er alvorlig svindel
som pavirker tryggheten eller autentisiteten

til neeringsmidler, drikkevarer eller férvarer.
«Matsvindel» og «matkriminalitets brukes om
hverandre. Kriminalitet oppfattes gjerne mer alvorlig
og omfattende enn svindel eller bedrageri. BAMA
jobber forebyggende for 4 unnga at produktene
utsettes for dette. Sammen med innkjeperne, gjgr
avdeling for baerekraft og kvalitet risikovurderinger
av produktene som kjgpes inn. BAMA Industri og
BAMAs pakkerier gjar risikovurderinger for sine
produkter.

| giennomfa@ringen besvares spgrsmal om hvor lett
det er «ajukse» med aktuelle varer og hvor lett det
kan oppdages ved hjelp av analyser. Leveranderkjede,
ravarepriser, tidligere hendelser og korrupsjoni
produksjonslandene vurderes ogsa. Innen frukt,
poteter og grennsaker er gkologiske varer mest utsatt
for matkriminalitet. For andre varegrupper, er risikoen
heyest for olivenolje og fisk/sjgmat.

Det blir arlig foretatt autentisitetsanalyser av
olivenolje. BAMA foretar ogsa risikobaserte
revisjoner av leverandgrer som vurderes til  kunne
utgjere hgy risiko. Representanter fra avdeling
beerekraft og kvalitet deltar ogsa i nettverk for
forebygging av matkriminalitet. | tillegg til halvarlige
mater, mottar vi manedlige nyhetsbrev om saker
knyttet til tematikken. Vi abonnerer ogsa pa

daglige nyhetsbrev fra HorizonScan - plattformen
overvaker relevante saker knyttet til matkriminalitet
og tilbakekallinger av produkter i en rekke ulike
land. Nyhetsbrevene bidrar til nyttig informasjon i
arbeidet med 3 forhindre matkriminalitet, og er ogsa
viktige i arbeidet med 3 sikre trygg mat.

Sporingsgvelser

Alle enheter i BAMA skal gjennomfgre minimum

én sporingsgvelse arlig. BAMA har krav om

at alle produkter skal kunne spores et ledd

fram og et ledd tilbake innen 4 timer. | 2024
gjennomferte avdeling for baerekraft og kvalitet

26 sporingsgvelser med leverandgrer og interne
enheter. Sporingsinformasjon og andre dokumenter
for gvelsene, ble mottatt innen fristen.
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Beredskapssaker

Avdeling for baerekraft og kvalitet handterer

ogsa produktberedskapssaker. Det inkluderer
vurdering av alvorlighetsgrad, innhenting

av ngdvendig informasjon, involvering av
beredskapsteam, samt varsling internt og eksternt.
Ved beredskapshendelser benyttes en dedikert
e-postadresse. Som nevnt, kan hendelser ogs3
rapporteres 24/7 til beredskapstelefonen.

| 2024 var det 23 saker som krevde tilbaketrekking
eller tilbakekalling.

BEREDSKAPSSAKER 1 2023 OG 2024

8

Ved entilbakekalling, varsler man ogséforbrukere.
Dette gjgres via pressemeldinger og informasjon pa
nettsidene til Mattilsynet.

| alle sakene ble det iverksatt tiltak, produktene

ble fjernet frasalgshyllene og kundene ble varslet.
Forbrukerne ble varslet i saker som ble vurdert til

4 kunne utgjgre en helsefare (rede saker). Det har
veert en gkning i antall beredskapssaker - 1512023
mot 23 i 2024. Antall rede saker har ogsa gkt.

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5

2024 2023

Rester av plante-
vernmiddel

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Merking Mikro

2024 2024

Fremmed-
legemer

Allergener Prosess
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Sunnhet i befolkningen

Et usunt kosthold er en av de sterste risikofaktorene
for sykdom og tidlig ded bade i Norge og resten

av verden. Norge felger WHO (World Health
Organization), og deres mal om a redusere tidlig

ded fra kreft, hjerte- og karsykdommer, type
2-diabetes og KOLS med 24 % innen 2025, og med
en tredjedel innen 2030. Dette er ogsd i trad med
FNs berekraftsmal.

For 4 fa til dette, ma kostholdet vart forbedres.
Sentralt i forbedringen star gkt inntak av frukt, beer
og grennsaker. Vii BAMA tar var del av ansvaret
ved 3 tilby ferske, smakfulle produkter og tilpassede
I@sninger, samtidig som vi inspirerer og leerer opp
forbrukerne til hvordan de kan velge mer frukt og
granti hverdagen.

Nye norske kostholdsrad anbefaler at vifari oss
minst 5 og helst 8 porsjoner frukt, baer og grennsaker
pr. dag. | folge «5-a-day»'fra 2024, spiser nordmenn
gjennomsnittlig 3,3 porsjoner om dagen. Dette viser
at det er et stort potensial i 3 pavirke forbrukerne til
a spise mer frukt, beer og grennsaker for na malet om

minst 5 og helst 8 porsjoner om dagen. BAMA har en
malsetning om minimum 3 % volumvekst i salget av
ferske frukter, baer og grennsaker i 2025.

BAMA Industri utvikler og produserer
ferskforedlede produkter tilpasset BAMAs
forretningsomrader innen storkjskken,
dagligvare og servicehandel. Nordic Lunch AS

er et heleid datterselskap av BAMA Industri AS.
Selskapet produserer ferske maltidsl@sninger og
pasmurte produkter til kunder i dagligvare- og
servicehandelsmarkedet.

| lgpet av 2023 og 2024 har Nordic Lunch redusert
saltinnholdet i omtrent 40 % av produktene

sine. Malet er en gradvis reduksjon i trad med
malsetningene fastsatt i intensjonsavtalen for et
sunnere kosthold. Reduksjonen skjer over tid slik at
forbrukerne ikke merker betydelige smaksendringer.
Dette skal ikke g3 pa bekostning av holdbarhet (som
kan bidra til gkt svinn) eller mattrygghet.

1) Forbruk av frukt og grent i Norge i 2024. Undersekelse av Kantar for
Opplysningskontoret for frukt og grent.
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Markedsfering

Vi lager markedsfgringskampanjer for frukt og
grent som er rettet direkte mot forbrukermarkedet.
Kampanjene har til hensikt & fremme ulike ravarer,
og skal minne folk pa a spise mer frukt og grent.

Norsk-kampanje med Haaland

Hesten 2023 inngikk BAMA en unik
samarbeidsavtale med Erling Braut Haaland, en

av verdens st@rste idrettsstjerner. 1 2024 laget
BAMA og Gartnerhallen en reklamekampanje
sammen med ham som handlet om norske ravarer og
viktigheten av 4 bevare en kortreist og beerekraftig
matproduksjon. Kampanjen viser hvordan norske
rdvarer gar frajord til bord, og fremhever Erling
Braut Haalands tilknytning til landbruk og sunne
verdier. Samarbeidet har styrket BAMAs posisjon
som en akt@r som fremmer et beerekraftig og sunt
kosthold.

Pa nettsidene vare og i sosiale medier deler vi

tips, triks og oppskrifter, samt informasjon om
egenskapene til produktene vare. | 2024 opplevde
BAMA.no en organisk brukervekst pa 11 % - il
sammen endte trafikken p4 over 5 millioner
visninger.

Vi har fatt 9909 nye folgere pa BAMAs profiler pa
Instagram og Facebook i 2024.

BAMA Blomster

BAMA Blomster holder til p4 Tranby i Lier ved
Drammen, og bidrar til at det blir stadig enklere &
sette farge pa hverdagen - folk kan kjgpe blomster
der de handler dagligvarer uten at det gar pa
bekostning av kvalitet og ferskhet. Vi handler direkte
fra dyktige produsenter i inn- og utland, og har

egen lokal produksjon av buketter. BAMA Blomster

BAMA GRUPPEN
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har mal om a tilby et bredt sortiment som mgter
forbrukernes gnsker og behov gjennom arets mange
sesonger og anledninger.

Vi lytter til forbrukerne

BAMA tar imot henvendelser fra forbrukere
gjennom ulike kanaler som telefon, kontaktskjema,
samt via nettsiden og sosiale medier. Henvendelsene
er som oftest relatert til kvalitetsavvik, men kan ogsa
omhandle spgrsmal om sesong eller tilberedning.
Vihar reklamasjonsprosedyrer med mulighet for
erstatning eller gkonomisk kompensasjon for alle
ledd i verdikjeden.

Vihar en degnapen beredskapstelefon for 3 sikre
drift og mattrygghet, mens var forbrukertelefon
er apen pa hverdager fra kl. 08.00- 16.00. Skriftlige
henvendelser via vire nettsider og sosiale medier
besvares i tidsrommet 08.00-20.00 pa hverdager,
samt fra 10.00-18.0C i helger og pa helligdager.

Dialog med og involvering av forbrukere

Arbeidet mot forbrukermarkedet handler i hovedsak
om a tilby trygge produkter og fremme et sunt
kosthold basert pa frukt og grent.

Avdeling for baerekraft og kvalitet falger opp
arbeidet med mattrygghet, mens avdeling for
marked og spons koordinerer arbeidet med 3
fremme produktene gjennom markedsfering og
spensorarbeid i ulike betalte kanaler.

Avdeling for kommunikasjon og samfunn sgrger for
helhetlig kommunikasjon pa tvers av organisasjonen,
mot myndigheter, media, forbrukere, kunder og
andre interessenter. De bidrar til gode veivalg og
beslutninger, basert pa strategiske kommunikasjons-
og omdgmmevurderinger.
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BAMA mottar informasjon omforbrukers behov

og interesser gjennom markedsundersgkelser,
fokusgrupper, eget forbrukerpanel og sosiale medier.
Hensikten med undersgkelsene, er 3 fainnsikt i
forbrukernes oppfatning og kjennskap til BAMA og
produktene vare. Vi mottar ogsa informasjon gjennom
vare forbrukerkontakter. De far henvendelser fra
forbrukere over hele Norge, og innspillene deres
brukes i arbeidet med utvikling og innovasjon pa
omrader som rutiner, emballasje og produkter.

Markedsfgringen males og analyseres pa hvor bredt
vi nar uti befolkningen. Det innebaerer blant annet
engasjement - klikk, interaksjoner og oppmerksomhet
fra malgruppen, samt kjgpsintensjon. Vi giennomferer
kampanjetester for i evaluere effektivitet og finne
lzeringspunkter. Vi maler ogsa endringer i salgsverdi
og -volumfor eksponerte produkter mot tilsvarende
periode aret for.

| 2024 ansatte vi en leder for innsikt og analyse i
BAMA Gruppen. Hun har blant annet ansvar for &
falge med pa trender og forbrukerpreferanser.

Sponsing og idrett

Sunnhet gjennom langsiktig samarbeid

BAMA har i mange ar veert en aktiv stgttespiller
for norsk idrett, og innsatsen skal fremme sunnhet,
helse og gode kostholdsvaner. Vi mener at det som
tilbys av mat og drikke paidrettsarrangementer -
bade for utgvere, barn og voksne - bgr inspirere il
sunnere vaner som fremmer prestasjon.

Langvarige samarbeid for en sunnere idrett

| over 30 3r har BAMA hatt et tett samarbeid med NFF
(Norges Fotballforbund). Norges mest populaere idrett
er utgangspunkt nar vi skal aktivisere barn og unge og
leere dem at sunne vaner bgr starte tidlig - fordi de har
stor innvirkning pa valgene vi tar i voksenlivet.

Ngkkelaktiviteteri 2024

KIwIl BAMA cup

| 2024 har det blitt arrangert 45 KIWI
BAMA-cup'er. Dette er et fotball-
arrangement for barni alderen 6-12 ari
samarbeid med KIWI og NFF. Turneringene
setter sgkelys pa sunne verdier, og bidrar
til A fremme bade fysisk aktivitet og gode
kostholdsvaner for barn og unge.

Skiskytterfestivaler

Viarrangerte 4 skiskytterfestivaler rundt
omiNorgei2024. BAMA Young Star, som
avholdes arlig i forbindelse med World
Cup i Holmenkollen, samler de beste
skiskyttertalentene i alderen 15-16 ar. |
2024 ble arrangementet direktesendt pa
NRK1 mellom seniorstafettene. Det gav
arrangementet skt oppmerksomhet, og
sikret BAMA verdifull synlighet.

BAMA alpinfestival

Her samles over 900 unge utevere.
Festivalen strekker seg over 3 dager, hvor
barna deltar i konkurranser og koser seg med
morsomme aktiviteter som den populeere
«banandansens.

REMA 1000: Handballskoler

BAMA er ogsa sterkt involvert i handball, og
vi bidrar til REMA 1000s handballskoler. Pa
rundt 100 skoler over hele landet, inspirerer
vi barn og unge til sunne valg, futt og fart
allerede i tidlig alder.
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Profiler som Martin @degaard, Ada Hegerberg og

Erling Braut Haaland er forbilder som inspirerer til

sunne valg - for suksess og sunn livsstil gar hand i

hand. Ved 3 statte breddeidrett og inkludere alle,

fremmer vi sosial inkludering og fellesskap. Hgydepunkter fra vare
idrettsarrangementer i 2024

Idrettsfrukt - Norges bredeste sponsorat

BAMA tilbyr idrettslag, som er medlem av Norges - 25 tonnfrukt og grent utdelt pa
Idrettsforbund, 50 % rabatt pa frukt, Bendit- idrettsarrangementer over hele landet.
produkter og juice, kjgpt hos REMA 1000 eller - 8 000 kilo lapskaus servert til deltakere

i en av NorgesGruppen sine butikker.1 900 000 og publikum,

medlemmer kan benytte seg av ordningen via sine - 36 000 smoothies og 8 000 juiceflasker
8000 respektive idrettsklubber. Det gir klubbene distribuert.

en unik mulighet til 3 tilby sunne og naeringsrike

alternativer, samtidig som det bidrar til klubbkasser Totalt har 12 millioner kroner blitt

over hele landet. Ved 4 selge frukt og grent, statter tilbakefert til klubbkasser over hele landet
idrettssklubbene bide eget lag og en sunnere livsstil giennom BAMAs breddeidrettsengasjement.

for alle involverte.
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Vivant EM i sponsing!

1 2024 fikk vi internasjonal anerkjennelse for
sponsorarbeidet vart. Sammen med Norges
Fotballforbund, vant vi EM-gull i kategorien
«Event of the Year» for arrangementet

Eat Move Sleep Dregmmedagn. Det var en

del av 30-4rsjubileet for samarbeidet med
NFF. 100 barn fra hele landet fikk oppleve

en storslatt feiring med overnatting pa
gressmatta pa Ullevaal Stadion, og mete med
fotballstjerner. Noen kom innom, andre ble
med digitalt - blant annet Martin @degard.

Under utdelingen i London, utkonkurrerte vi
aktarer som Paris Saint-Germain FC, Blast.
TV, PwC og UEFA, og mottok en av de mest
prestisjefylte prisene inne sponsing.

Jobbfrukt 20 ar

Jobbfrukt er et konsept som leverer fersk
frukt til arbeidsplasser over hele Norge.
Konseptet eies av BAMA Storkjekken, og
hadde 20-arsjubileum i 2024.

Fruktkurvene pakkes og leveres

av mennesker som trenger spesiell
tilrettelegging pa arbeidsplassen. Dette
skjer giennom 69 medlemsbedrifter. Takket
veere fantastisk innsats og arbeidsglede
hos de dyktige medarbeiderne, kan folk pa
arbeidsplasser over hele Norge nyte fersk
frukt pa jobben via en abonnementsordning.
Forhapentligvis kommer de enda naermere
malet om minst 5 og helst 8 porsjoner om
dagen. P4 toppen av det hele, bidrar vi til et
mer inkluderende og beerekraftig samfunn.

L
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Forretningsetikk G1

Vesentlige IRO-er

Verdikjedeledd

Vesentlige pavirkninger

Faktisk/potensiell

BAMAs styringsdokumenter skal bidra til etterlevelse og stgtte for overordnede
selskapsmal.

Undertema: G1 Bedriftskultur

Faktisk

Gjennom politiske engasjement, kan BAMA fremme bedre regulatoriske forhold og en
sunnere livsstil. Vi jobber ogsa for gkt forbruk av frukt og grent, som kan ha en positiv
innvirkning p4 folkehelsen.

Undertema: G1 Politisk engasjement og lobbyvirksomhet

Potensiell

BAMA kj@per og importerer produkter der verdikjeden, og spesielt transportforbindelser,
kanveere utsatt for bestikkelser og korrupsjon. Var verdikjede kan indirekte bidra til
korrupsjon til fordel for kriminelle nettverk, samt muliggjare transport av ulovlige stoffer
sammen med varene.

Undertema: G1 Korrupsjon og bestikkelser

Potensiell

Varslere i alle selskap i BAMA Gruppen skal kunne rapportere saker i egen virksomhet.
Det gjelder kritikkverdige forhold og saker som ikke er i trdd med de etiske retningslinjene.
Varslere har rett til beskyttelse mot gjengjeldelse. Det har en iboende potensiell negativ
innvirkning for varsleren og for bedriftskulturen dersom saker ikke hAndteres p&en
forsvarlig mate, med omsorg for bade varsler og andre bergrte.

Undertema: G1 Vern av varslere

Potensiell

BAMA har en hgy markedsandel i noen markeder og gir leverandgrer og produsenter
tilgang til store kundegrupper. Det har en positiv innvirkning p4 leverandgrene.

Undertema: G1 Handtering av relasjoner med leveranderer - Betalingspraksis

Faktisk

BAMA har tydelige forventninger til norske og internasjonale produsenter nar det kommer
til produktkvalitet og ansvarlige ESG-standarder. Tydelige forventninger sikrer kontinuerlig
forbedring innen ESG og kvalitet. BAMASs kvalitetsorienterte kultur er et viktig tiltak for 3
oppna dette.

Undertema: G1 Handtering av relasjoner med leveranderer - Betalingspraksis

Faktisk

BAMA samarbeider med alle deler av verdikjeden for & utvikle nye sorter, med mal om skt
forbruk av frukt og gront. Leverandgrene er involvert i utviklingen, og har et spesielt fokus
pa A utvikle norske sorter for & gke andelen norske produkter. Det satses pa sorter med mer
motstandsdyktighet og med flere smaker som kan bli mer populzere hos forbrukerne. Det
kan gke salget og bidra til 3 redusere matsvinn pa alle nivaer.

Undertema: G1 Handtering av relasjoner med leverandgrer - Betalingspraksis

Faktisk

Sma og lokale leverandgrer far tilgang til horeca-markeder med enrekke restauranter
gjennom BAMA Storkjekken. Selskapet er ikke avhengig av store mengder og volum, noe
som gjer at de kan ha sm3, lokale leverandorer.

Undertema: G1 Handtering av relasjoner med leverandgrer- Betalingspraksis

Faktisk
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Verdikjedeledd

Vesentlige risikoer

Det er risiko for korrupsjon, utnyttelse, opportunistisk atferd og smugling i BAMAs verdikjede. Slike hendelser
medfarer regulatoriske, finansielle, og omdemmemessige risikoer, samt negativ medieomtale. Det er risiko for
menneskelig skade, med liv og helse som konsekvenser.

Undertema: G1 Korrupsjon og bestikkelser

Sujulsiagsyeniaizeq 80 -s.1e §3a4A)5

Ustabilitet og volatilitet i den globale verdikjeden pa grunn av kostnadsgkninger {spesielt energi/transport),
restriksjoner p& vann- og energiforbruk, samt geopolitiske utfordringer medfarer enrisiko for ikke 8 kunne
skaffe og transportere nedvendige produkter innen fristen.

A gjere adhoc-kjop for 3 dekke mangler, kan resultere i hgyere produktpriser, hoyere driftskostnader for
prosess/handtering, og okt risiko for darlig kvalitet. Det er ogsa okt risiko for brudd pa etikk hvis produsenten/
forholdet er nytt.

Undertema: G1 Handtering av relasjoner med leverandgrer- Betalingspraksis

Verdikjedeledd

Vesentlige muligheter

BAMAs strategiske diversifiserte innkjzp, for & skaffe produkter fra flere regioner/land og fraflere
leverandgrer, sikrer en mer robust forsyningskjede. Det kan bidra til 4 redusere skonomiske tap forarsaket av
ekstremveer, klimarelaterte hendelser, politisk uro etc.

Denne diversifiseringen kan ogsa dpne for nye markeder og potensielle partnerskap, samt skape muligheter for
vekst og innovasjon.

Undertema: G1 Handtering av relasjoner med leverandarer - Betalingspraksis

Som en stor bidragsyter til norsk matberedskap og -sikkerhet, har BAMA en klar visjon om 3 ke den totale
andelen norske produkter. Den norske totalberedskapskommisjonen presenterte en rapport som sier at deter
et stort uutnyttet potensial for forbedret matberedskap i Norge.

Undertema: G1 Handtering av relasjoner med leverandarer - Betalingspraksis

BAMA GRUPPEN
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( Betydning for BAMA

BAMA er opptatt av at virksomheten opptrer
ansvarlig og med respekt for mennesker, miljz og
samfunn. Som konsern, har vi etablert et felles
rammeverk - vare etiske retningslinjer=.

De beskriver selskapets identitet, verdier,
forventninger til forretningspraksis og personlig
adferd fra egne ansatte, leveranderer og
forretningspartnere. Ved & implementere og
etterleve disse tar vi nadvendige stegfor 3 sikre at
BAMA har en ansvarlig forretningspraksis i trad med
lovkrav og forventninger fra kunder, forbrukere,
partnere, eiere og samfunnet for gvrig.

De etiske retningslinjene er utarbeidet i trdd med
FNs veiledende prinsipper for ansvarlig neeringsliv?,
FN-konvensjonen mot korrupsjon (UNCAC)3,
OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper
om ansvarlig neeringsliv* og prinsippene i ILOs
Trepartserklzering om flernasjonale selskaper og
sosialpolitikk®.

Virksomheten og spesielt verdikjeden har iboende
risiko paflere omrader knyttet til arbeidsvilkar,
sosiale forhold og menneskerettighetsbrudd, samt
risiko knyttet til klima og miljz i bade preduksjon,
transport/logistikk og ved valg av emballasje. Vi

har leverandegrer og produsenter i mange land med
forhgyet risiko pa flere omrader. Dette stiller starre
krav til var utvelgelse, oppfelgning og kontroll av
leverandgrene.

https:/Awww.bama.no/om-bama/etiske-retningslinjer/

https://www.responsiblebusiness.no/oecds-retningslinjer/

SN AN

Import av produkter franoen regioner

innebeerer sterre risiko for korrupsjon og
organisert kriminalitet. Vi importerer store
produktgrupper frablant annet land i Ser- og
Mellom-Amerika, europeiske land, samt fra
Marokko. Transportforbindelsene fra mange av
disse omradene kan vaere preget av bestikkelser og
organisert kriminalitet®. Blant annet har ulovlige
stoffer blitt transportert til vare lokaler.

Som en ledende akter i en rekke markeder, har vi
mange leverandgrforhold der vieri posisjon til &
pavirke forhandlinger, bransjevilkar og -standarder.
Dette ansvaret forplikter, og gir oss mulighet til 3
forbedre vilkarene til mennesker, miljg og samfunn.
Vi utviser ansvar ved astille krav til leverandgrene

i form av kontraktsvilkar og etiske retningslinjer. |
tillegg driver vi oppfelging og oppleering i forbindelse
med leverandgrbesgk og -revisjoner.

Samtidig ma vi, som en stor aktar, vaere bevisst pa &
ikke misbruke makten var. Bender baerer spesielle
risikoer knyttet til produksjon, avlingssvingninger,
pris og ettersparsel. BAMA sikter mot gode
relasjoner og rettferdige betalingsvilkar - spesielt
for 4 sikre at vi ikke har ugunstige betalingsrutiner
ovenfor sma og mellomstore bedrifter. Sma
leverandgrer og produsenter far tilgang til store
kundegrupper giennom samarbeid med BAMA. Vi
jobber aktivt sammen med akt@rene i verdikjeden
for & utvikle nye sortsvarianter for 3 na det
overordnede malet om gkt forbruk av frukt og grent.

https:/globalcompact.no/un-global-compact- 10-prinsipper-for-ansvarlig-naeringsliv/
https://www.unode.org/corruption/en/uncac/learn-about-uncac.html

https:/Mles.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/blogs.dir/263/files/2021/02/ILOs-MNE-erkl% C3%A6ring_ NORSK.pdf
https://www.politiet.no/globalassets/tall-og-fakta/kriminelle-nettverk/nasjonal-trusselvurdering-kriminelle-nettverk-2023.pdf
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Som en ansvarlig arbeidsgiver er vi ogsa bevisste pa
den risikoen som gjelder for egne ansatte. Dette er
naermere beskrevet i «Vare ansatte» i «Mal, tiltak og
resultater - Helse, miljg og sikkerhet (HMS)» i S1.

Nar det gjelder ansvarlig forretningspraksis, er det
enrisiko for at bade vare egne ansatte og arbeidere

i verdikjeden kan bli utsatt for forsek pa bestikkelse
og korrupsjon. Risikoen er seerlig relevant for ansatte
i terminal- og transportsektoren, men gjelder ogsa
eksempelvis for dem som er involvert i innkjap, salg,
kontraktsinngaelse, godkjenning av fakturaer og
utbetalinger.

Trusler mot egen sikkerhet, press, utnyttelse av
sarbarhet eller fristelser med tanke pa gkonomisk
vinning, kan utgjere en forhayet risikoeksponering.
Slike situasjoner kan medf@re enrisiko for at
virksomheten, direkte eller indirekte, bidrar til
korrupsjon som gagner kriminelle nettverk.

D

De viktigste strategiske grepene
for god forretningsskikk og
bedriftskultur:

- Etiske retningslinjer for egne ansatte

- Varsling av kritikkverdige forhold

- Konsekvenser ved brudd p3 etisk
forretningspraksis

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

€ VAr tilnaerming

God forretningsskikk og bedriftskultur
De viktigste strategiske tiltakene for 3 etablere og
videreutvikle god forretningsskikk og bedriftskultur,
er tydelig kommunikasjon av forventninger til
ansatte og samarbeidspartnere gjennom de etiske
retningslinjene.

BAMA har etablert en varslingsmekanisme som

er tilgjengelig for bade ansatte og eksterne,

i tillegg til styrende dokumenter for viktige
forretningsprosesser. BAMA jobber aktivt med 3
styrke forretningskulturen ved en tydelig tone fra
toppen, malrettet kommunikasjon og opplaering
tilpasset ulike malgrupper. Se ogsa «Vare ansatte» og
«Mal, tiltak og resultater» i S1.

Etiske retningslinjer for ansatte
BAMAs kjerneverdier er «Malrettet, Ansvarlig,
Inspirerende og Samarbeidende»,

Verdigrunnlaget statter opp om visjonen «En
sunnere og ferskere framtid», og danner grunnlaget
for utarbeidelsen av de etiske retningslinjene. De
fastsetter forpliktelser, forventninger og krav til
ansvarlig forretningsatferd i selskapet. Alle ansatte,
innleide, styremedlemmer og andre representanter
for BAMA er forpliktet til & etterleve disse. De ble
sist oppdaterti 2024.

Viforventer at alle ansatte cpptrer med respekt

og integritet i alle forretningsrelasjoner - som i
mgte med kunder, leveranderer, kolleger og andre
samarbeidspartnere. Ansatte i jobbeerend skal alltid
veere bevisste pa at de representerer BAMA. De skal
opptre i overensstemmelse med verdiforankringen
og de etiske retningslinjene, samt vise respekt

for kultureni landet de besgker. Vi tolererer ikke
trakassering, diskriminering eller noen form for
oppfersel som kan oppfattes som truende eller
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nedverdigende. Vi er forpliktet til 4 opprettholde en
rusfri arbeidsplass.

BAMA og de ansatte skal ikke forarsake

brudd pa konkurranselovgivningen, som for
eksempel giennom ulovlig prissamarbeid, ulovlig
markedsdeling eller annen virksomhet som hindrer
fri konkurranse. Ansatte som handterer innkjep,
ma handle objektivt og med integritet. Det skal ikke
kunne reises tvil om palitelighet og habilitet.

Alle ansatte har et personlig ansvar for 3 sprge

for at aktiviteter i BAMA utfares i trad med de
etiske retningslinjene, andre interne prosesser

og prosedyrer, samt gjeldende lovgivning i alle
markeder hvor vi opererer. Hvis det er avvik
mellom lovkrav og retningslinjer, gjelder strengeste
standard.

De etiske retningslinjene skal veere et kompass og
en veiledning for & kunne navigere i utfordrende
situasjoner. Ledere har et seerlig ansvar for 3

vaere gode rollemodeller og g4 foran med et godt
eksempel. Badde ansatte og ledere oppfordres til
seke veiledning i vanskelige situasjoner, samt 4 sifra
om mulige kritikkverdige forhold.

Varsling

BAMA har etablert varslingskanalen «SIFRA» for
rapportering av kritikkverdige forhold. Dener
tilgjengelig digitalt for bade ansatte og eksterne,
med mulighet til 3 varsle anonymt for dem som
matte @nske det. Kanalen er tilgjengelig pa

norsk og engelsk, og kan benyttes til varslinger
angaende alle BAMA Gruppens selskaper.

Noen av datterselskapene har ogsa egne lokale
varslingskanaler. P3 nettsiden S| FRA er det
beskrevet andre varslingsmater. Der finnes det ogsa
veiledning for bade prosess og saksbehandling.

Varsler som kommer inn via varslingskanalen Sl
FRA gar ferst til vart eksterne varslingsmottak. Det
driftes av Advokatfirmaet Haavind AS. De gjeren
innledende vurdering av varslene, f@r de overfares
til BAMAs interne varslingsutvalg. Her vurderes
behovet for videre undersgkelser og prosess for 3
sikre uavhengighet. Undersgkelser og granskninger
kan utferes med interne ressurser eller ved hjelp
av ekstern bistand. Dette vurderes fra sak til sak,
avhengig av behovet for spesifikk kompetanse

og kapasitet. En del av vurderingen gar ogsa pa
hvorvidt det er behov for ensterre uavhengighet i
undersgkelsene.

Varslingsutvalget bestr av:

- Konserndirekter People & Culture

- Juridisk direkter

- Leder for sikkerhet, beredskap og HMS
- Head of Compliance

Alle varsler skal behandles konfidensielt, samt
dokumenteres og felges opp. Varsleren skal motta
en bekreftelse pa at henvendelsen er mottatt, samt
fa informasjon om forventet behandlingstid. Det
er essensielt at vi utferer en grundig og rettferdig
vurdering, samt undersgkelse av alle varsler innen
rimelig tid. Den omvarslede skal ogsa informeres
innen rimelig tid (der det er aktuelt).

Det er var hgyeste prioritet i sikre at varslerens
arbeidsmiljg forblir forsvarlig og fritt for
giengjeldelser. For 3 ivareta dette, kan vi iverksette
tiltak som oppfelgingsmeter eller vurderinger av
arbeidsmiljg. Tilsvarende tiltak gjelder ogsafor a
beskytte arbeidsmiljget til den eller de det varsles om.

Undersgkelsene skal veere uavhengige og objektive,
og retten til kontradiksjon {motsigelse) for alle
involverte parter skal respekteres i hele prosessen.
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Alle dokumenter skal oppbevares trygt, med hensyn
til bade informasjonssikkerhet og personvernet

til de involverte. Selv omvarslingsprosessen
nedvendigvis ma inneholde sensitiv informasjon

og handteres konfidensielt, skal varsleren
informeres om konklusjonen av undersgkelsen.
Detaljer om eventuelle vurderinger eller iverksatte
tiltak, kan imidlertid veere begrenset pa grunn av
personvernhensyn.

Konsernsjef og ansvarlig konserndirekter skal
informeres om vesentlige saker.

Konsekvenser ved brudd

Atferd i strid med de etiske retningslinjene og
andre styrende dokumenter kan fa betydelige
konsekvenser for kenkurransekraft og omdemme.
Vi felger derfor opp eventuelle overtredelser.

Dette kan medfere personlige konsekvenser for
ansatte. Eksempelvis kan det gis palegg om mer
opplaering, eller perscnalmessige advarsler. |
alvorlige tilfeller kan dette lede til oppsigelse eller
avskjed, samt mulig innrapportering til relevante
myndigheter.

Handtering av forbindelser med leverandarer
Aktsomhetsvurderinger er en viktig del av
forbindelsen med leverandgrer. Dette er ogsa
omtalt i et eget avsnitt under «Innledning», ogi S2 -
«Arbeidere i verdikjeden», «<Betydning for BAMA» og
«MA3l, tiltak og resultater».

BAMA prioriterer 4 sikre at alle innkjap av varer og
tjenester tilfredsstiller myndighets- og kundekrav
innenfor etikk, baerekraft og mattrygghet. Vi
foretar en risikobasert bakgrunnsundersekelse

pa leverandgrer og forretningspartnere far
inng4else av nye avtaler. Der det identifiseres en

BAMA GRUPPEN ARSRAPPORT 2024
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heyere risikoeksponering foretas det en forheyet
aktsomhetsvurdering (IDD), der korrupsjon er

en av faktorene som vurderes. Mange av vare
innkjep skjer giennom langvarige samarbeid med
anerkjente leverandgrer. Kontrakten skal inneholde
en signert avtale som reflekterer BAMAs krav til
leverandarene, og leveranderene giennomfereri
tillegg en egenvurdering.

Produktsjefene og avdeling for baerekraft og kvalitet
har ansvaret for godkjenningsprosessen av nye
leverandgrer, og fatter endelige beslutninger om
avtaleinngaelser. Det sikrer at vi kunsamarbeider

med leverandgrer som deler vart verdigrunnlag og
engasjement for etisk forretningspraksis, beerekraft

og mattrygghet. Leverandgrer som ikke oppfyller
miljekrav eller krav til sosial baerekraft, vil ikke blivalgt.

Vi arbeider for 3 gke bevisstheten rundt forebygging
av ulovlig og opportunistisk oppfersel blant ansatte
og leverandgrer. Alle leveranderer skal signere
pavare etiske retningslinjer for leverandgrer og
forretningspartnere (oppdatert i 2024). Der stiller
vi krav til handtering av miljgmessige aspekter,
arbeidsforhold, grunnleggende prinsipper innen
helse, miljg og sikkerhet (HMS), sosiale rettigheter
og menneskerettigheter, i tillegg til overholdelse av
nasjonale lover og forskrifter.

Vistiller ogsa krav om at leveranderene skal
ha egnede styringssystemer for 4 avdekke og
varsle om brudd pd vare retningslinjer. De skal
ogsa gjere tilsvarende krav gjeldende til sine
underleverandgrer.

Brudd hos leverandgr eller underleverander kan
dreie seg om mistanke om tvangsarbeid, korrupsjon,
manglende arbeidstakerrettigheter etter ILO-
konvensjonenes bestemmelser, alvorlige skader pa
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natur og miljg, eller andre forhold som ansees som
kritiske.

Hovedregelen er at leverandgren skal informere
BAMA om forholdene via den ordineere
leverandgrkontakten, og plikten er nedfelt i de
etiske retningslinjene. Leveranderene plikter ogsa
a ha en Igsning for varsling av slike forhold, som kan
benyttes av deres egne ansatte.

Konsekvensen av brudd kan vaere at BAMA avslutter
forretningsrelasjonen og terminerer kontrakter.
Grad av alvorlighet, sammen med leverandgrens
evne og vilje til forbedring, avgjgr om det er
forutsetning for videre samarbeid.

Vireduserer avhengigheten av enkeltprodukter og
leverandgrer ved 4 spre innkjgpene til flere land og
regioner, slik at leverandgrrisikoen blir mindre. Dette
kan redusere gkonomiske tap dersom leveringsevne
hos enkelte produsenter eller i enkelte regioner
forstyrres av politisk uro, ekstremvaer eller andre
faktorer utenfor var kontroll.

Forebygging og avdekking av korrupsjon

og bestikkelser

BAMA har nulltoleranse for korrupsjon

- alle transaksjoner ma veere lovlige og
forretningsmessige. Verken selskapet eller de
ansatte skal be om eller akseptere fordeler for
forretningsmessig favorisering. Vi skal heller aldri
ettersperre, kreve, love eller akseptere tilbud om
fordeler for 3 oppnaforretningsmessig begunstigelse
- dette gjelder bade for oss selv og andre.

Dette er tydelig nedfelt i vire etiske retningslinjer
for ansatte og leverandgrer. Leverandgrene

skal gjare tilsvarende krav gjeldende til sine
underleverandarer.

Det viktigste forebyggende arbeidet mot korrupsjon
i relasjon til vare leverandgrer og eksterne partnere,
foregar i forkant av kontraktinng3elser, gijennom
bakgrunnsundersgkelser og risikobasert IDD,
egenerkleeringer og signering av etiske retningslinjer.

| arbeidet med leverandgrrevisjonene inngar ogsa
sjekkpunkter som kan gi indikasjoner pa bestikkelse
og korrupsjon. Dette kan vaere vanskelig & avdekke
dersom leverandgren bevisst gnsker & skjule det.
For & avdekke om leverandgrenes betalinger kan
vaere knyttet til hvitvasking eller skatteunndragelse,
og sikre at de fglger vare etiske retningslinjer,
kontrollerer vi at alle ansatte har arbeidskontrakter
som oppfyller kravene. Vi gjennomgar ogsa antall
underleverandgrer, samt deres kontrakter og
oppfelgingsprosesser.

Vi har gijennom mange ar utviklet en kultur for tett og
tillitsbasert samarbeid med leverandarene. | tillegg til
leveranderrevisjonene, er vi avhengige av at de selv
rapporterer om eventuelle mangler og brudd.

Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet
BAMA giringen politiske bidrag til partier eller
organisasjoner, verken i form av pengestgtte eller
andre donasjoner. Dette er forankret i vare etiske
retningslinjer.

Vihar heller ikke engasjert radgivere eller lobbyister
til & drive pavirkningsarbeid pa vare vegne. BAMA
er medlem i organisasjoner som potensielt kan drive
lobbyvirksomhet pa vare vegne, enten direkte eller
indirekte. Vi betaler medlemskontingent til noen

av disse - f.eks. Virke og Etisk handel Norge. Vi har
ogsa bidratt til etablering av bide organisasjoner

og stiftelser med innskutt kapital - f.eks.
Opplysningskontoret for frukt og grent eller OFG,
som det kalles i dagligtalen.
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Ulike initiativer til myndighetskontakt, koordineres
av konsernledelsen i samarbeid med avdeling for
kommunikasjon og samfunn. Initiativene kan dreie
seg om & fremme BAMAs syn i utvalgte saker eller
pavirke politiske beslutninger som har innvirkning pa
var virksomhet. Fra 2025 opprettes det en dedikert
stilling for a styrke dette arbeidet framover.

BAMA jobber for 4 fremme en sunnere livsstil

ved 3 gke forbruket av frukt og grennsaker, samt
oppmuntre til fysisk aktivitet. Dette er en red trad
i var kommunikasjon og markedsfering. Vi stetter
de nye kostholdsradene med «minst 5 og helst 8
porsjoner om dagen», og ser det som var rolle 3
formidle et tydelig budskap som sker kunnskapen
hos forbrukerne.

Gjennom markedsferings- og
kommunikasjonsaktiviteter deler vi
produktinformasjon, oppskrifter og tips for 3
inspirere til nye mater & bruke ravarene pa. @kt
forbruk av frukt og grent kan ha en positiv effekt
pafolkehelsen, og er en viktig del av BAMAs
samfunnsoppdrag.

| tillegg til egne initiativ, har BAMA en lgpende
myndighetskontakt. Videltar ogsairadslagning
knyttet til aktuelle temaer innen helse, landbruk
og emballasje, og bidrar med innspill til revidering
av f.eks. dpenhetsloven. Vi blir ogsa invitert til 3 gi
innspill i hgringer om relevante saker.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Betalingspraksis

BAMA er forpliktet til & opprettholde haye etiske
standarder innen all forretningspraksis, inkludert
betalingsprosesser. Det er kommersielle avtaler inkl.
betalingsbetingelser som styrer betalingstidspunkt,
men BAMA har ingen spesifikk betalingspraksis for
sma og mellomstore bedrifter. Konsernselskaper
betaleri utgangspunktet fakturaer til forfall for &
unnga forsinkede betalinger. | underkant av 80 % av
fakturaene betales ved forfall. Vi har ingen pagaende
rettssaker som fglge av forsinkede betalinger.

Sujulaiagsyenjaiseq 80 -s.ie s3a4A)5
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2 MAl, tiltak og resultater

God forretningsskikk og bedriftskultur
De etiske retningslinjene for ansatte og leverandgrer
er implementert i BAMAs datterselskaper i Norge.
De internasjonale datterselskapene velger selv
hvorvidt de vil benytte vare eller egne retningslinjer
med sammenfallende krav. | 2025 vil vi vurdere a
benytte samme versjon i hele konsernet.

| BAMA Norge signerer alle nyansatte de etiske
retningslinjene sammen med ansettelseskontrakten,
ogilepet av 2025 innfgres en arlig resignering. De
internasjcnale selskapene hari dag egne lokale
I@sninger og tilnaerminger. Felles tilnaerming for
signering vil vurderes i 2025.

Da lanseres ogsa BAMA Learning - var nye
leeringsplattform. | 2025 vil det innfgres en arlig
opplaering som gar pd etiske retningslinjer og
varsling, som vil vaere obligatorisk for alle ansatte.
Alle ledere og andre som mottar og handterer
varsler, vil fa opplaering i dette. Det vil ogsa bli
opplaering knyttet til spesifikke temaer, som er
relevante for ulike malgrupper.

| januar 2024 ble det rullet ut obligatorisk e-lzering
i konkurranserett - 173 ansatte gjennomferte.
Kurset overfgres na til ny plattform, og blir et arlig
og obligatorisk kurs for en definert malgruppe. |
tillegg gjennomferes lepende avdelingstilpassede
oppleeringer, med dilemmadiskusjoner i
konkurranserett for utvalgte malgrupper.

Ansattei innkjgpsfunksjoner som ansees a vaere mer
eksponert for korrupsjonsrisiko har jevnlig dialog
om korrupsjon og bestikkelseri sin avdeling. Det
bidrar til 3 opprettholde hay bevissthet om temaet.
Dialogene er tilpasset Iokale forhold og utformet

i de enkelte avdelingene. | Igpet av 2025 vil det

bli utviklet og implementert en mer strukturert
og sentralisert oppleering for risikogrupper i ulike
funksjoner i konsernet.

Handtering av forbindelser

med leverandgrer

Lapende dialog og oppfelgning er viktig for BAMA.
Hvert ar gjennomgar vi leverandegrportefgljen. Dette
inkluderer avvikshistorikk, inkludert eventuelle
tidligere avvik ved leveranderrevisjon, servicegrad
gjennom leveringsdyktighet og -presisjon, samt
gyldighet pa eventuelle sertifikater. Basert pa denne
gjennomgangen, vurderer vi om det er behov for
ytterligere oppfelging av leveranderene i form av
revisjoner eller andre tiltak. Arlig foretar vi 80-100
revisjoner, og fglger opp revisjoner utfert av KSL.
Dette er nzermere omtalt «Arbeidere i verdikjeden»
i underkapitlene «Betydning for BAMA» og «<Mal,
tiltak og resultater» i S2.

Som del av den lgpende dialogen med leveranderene,
vil vi bidra med relevant kompetanseheving ved
behov. Tema for dialog kan vaere forebygging

av korrupsjon, overholdelse av krav til
arbeidstakerrettigheter og baerekraft. Vi bidrar

ogsa med ressurser som setter leverandgrene

bedre i stand til 3 etterleve krav til forhold i
leverandarkjeden. Det danner grunnlaget for et godt
samarbeid med dem som jobber for forbedringer

i egen virksomhet og hos underleveranderene.

Det synliggjsr ogsa BAMASs engasjement for etikk,
baerekraft og mattrygghet.

Hvis det oppdages eller rapporteres om avvik eller
overtredelser, tar BAMA initiativ til dialog med den
aktuelle leverandgren for forbedringer. Hvis det
ikke er vilje eller evne til a forbedre ngdvendige
forhold, kan BAMA i ytterste konsekvens terminere
kontrakten.
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Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser
Det har ikke veert noen kjente tilfeller av kerrupsjon
eller bestikkelser i rapporteringsperioden.

Overtredelser av lover om bekjempelse
av korrupsjon og bestikkelse

Antall domfellelser 0

Storrelse p bater 0

)

Viktigste temaer for pavirkning
12024

- Etablering av skanner i Oslo havn
- Endringi tollvern for poteter
- Nye kostholdsrad

Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet

Skanner i Oslo Havn

1 2023 ble det gjort tre rekordstore beslag av

kokain ved BAMAs bananmodneri i Groruddalen. |
ettertid har selskapet jobbet for 3 gkte budsjetter til
sikkerhet i Oslo Havn, slik at narkotikabeslagene kan
gjeres ved ankomst og ikke ved andre lokasjoner.

Gjennom media og en rekke mater med ulike
myndighetsinstanser, har BAMA bidratt til 3 rette
sgkelys mot behovet for fast skanner i Oslo Havn,
ogfleretollere pa jobb. | statsbudsjettet for 2025
ble det vedtatt & styrke Tolletaten med over 250
millioner kroner, spesielt rettet mot etatens innsats
mot narkotikasmugling. Pengene skal ga til gkt
bemanning til kontroll og til modernisering av
kontrollutstyret.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Endringer i tollvernet for potet

| Statsbudsjettet for 2024, ble det vedtatt en
overgang frakronetoll til prosenttoll pa poteter.
BAMA mener at det ma etableres tiltak som sikre
nersk produksjoni framtiden, og som kan erstatte
dagens import. Tiltakene inkluderer produksjon
av settepoteter, bedre lagringsfasiliteter og
rekruttering av nye produsenter.

BAMA har foreslatt at innfgringen av prosenttoll
utsettes inntil det finnes norsk produksjon som kan
erstatte import, og at bransjen bgr fa enfrist pa fem
ar for 4fa det til. Alternativt kan det opprettes nye
tolltariffer for bakepotet, nypotet, sma poteter ogfor
potet til skrelling. Dette for & sikre et fullt sortiment
til forbrukerne i rene som kemmer.

Nye kostholdsrad

Helsedirektoratet inviterte matindustrien til

radslag i forbindelse med utforming av nye norske
kostholdsrad. BAMA deltok aktivt, og holdt innlegg
om formuleringene i anbefalingene for frukt, beer og
grgnnsaker. Da Helsedirektoratet la ut forslagene pa
hering, sendte vi ogsa inn skriftlige h@ringsinnspill.

Bidrag og donasjoner

Det har ikke blitt gitt politiske bidrag i form av
pengestette eller donasjoner til partier eller
organisasjoner.

Politiske bidrag i form av pengestotte eller 0
andre donasjoner til politiske partier eller
organisasjoner
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EU-taksonomien

Formal

EU-taksonomien er et klassifiseringssystem som
fastsetter en liste over miljgmessige, baerekraftige og
pkonomiske aktiviteter. Formalet med taksonomien
er & pke beerekraftige investeringer pa disse
omradene, og bidra til & na EU sine miljg- og klimamal
innen 2050, samt malene i EU’s grenne giv (European
Green Deal) - en omfattende strategi som skal serge
for at Europa blir verdens fgrste klimangytrale
kontinent innen 2050.

Taksonomiforordningen
Taksonomiforordningen er en sentral del av
Europakommisjonens handlingsplan for 3 styre
kapitalstremmer mot en mer beerekraftig ekonomi.
Ved afastsette detaljerte kriterier for 3 avgjere om
en gkonomisk aktivitet kvalifiserer som miljgmessig
beerekraftig, representerer taksonomien et viktig
skritt mot & oppna karbonneytralitet innen 2050 i
trad med EUs klimamal.

| taksonomiforordningen har EU-kommisjonen

definert seks miljgmal der forhandsdefinerte

gkonomiske aktiviteter kan gi betydelige positive

bidrag:

- Begrensning av klimaendringer

- Tilpasning til klimaendringer

- Beaerekraftig bruk og beskyttelse av vann- og
marine ressurser

- Overgang til omstilling for sirkuleer gkonomi

- Forebygging og begrensning av forurensning

- Beskyttelse og restaurering av biologisk
mangfold og skosystemer

En takscnomiomfattet gkonomisk aktivitet refererer
til en gkonomisk aktivitet som er beskrevetide
vedtatte reglene fra EU-kommisjonen, uavhengig av
om aktiviteten oppfyller noen eller alle de tekniske
vurderingskriteriene fastsatt i regelverket.

| BAMA er taksonomiomfattede gkonomiske
aktiviteter hovedsakelig knyttet til var
eiendomsvirksomhet og tilhgrende
energiproduksjon, samt effektiviseringstiltak
gjennom BAMA Eiendom underkonsern og var
transportvirksomhet — hovedsakelig utfgrt av BAMA
Logistikk AS.

Enikke-omfattet taksonomiaktivitet, refererer til

en gkonomisk aktivitet som enni ikke er regulert

i taksonomiforordningen. BAMA-konsernets
kjernevirksomhet med import og engrosdistribusjon
av frukt, grennsaker, bearbeidede ferske produkter
og blomster er pr. i dag ikke inkludert i taksonomien.

En taksonomiforenlig gkonomisk aktivitet refererer
til en gkonomisk aktivitet som oppfyller de tekniske
vurderingskriteriene fastsatti de delegerte
rettsaktene for denne aktiviteten. Aktiviteten

ma da gi et vesentlig bidrag til ett eller flere avde
nevnte miljgmalene, den ma ikke skade noen av de
andre miljgmalene vesentlig og utfares i samsvar
med spesifiserte sosiale minimumskrav {f.eks.
menneskerettigheter, inkludert arbeidsrettigheter
og forbrukerinteresser, samt spgrsmal knyttet til
vitenskap, teknoclogi og innovasjon, anti-korrupsjon
og bestikkelser, skattlegging og rettferdig
konkurranse).

Omfanget av rappertering 2024
BAMA er omfattet av taksonomiforordningen

fra og med regnskapsaret 2025 i dag, basert

pa at konsernet oppfyller minst to av de tre
starrelseskriteriene for store foretak som fastsatt
i CSRD {The Corporate Sustainability Reporting
Directive).

EU-kommisjonen la den 26. februar frem det
mye omtalte omnibus-forslaget, som tar for seg
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endringer i CSRD og andre barekraftsregelverk

fra EU. Forslaget innebzerer vesentlige endringer
og lettelser, og medferer at foretak med
rapporteringsplikt for regnskapsaret 2025 (BAMA
er med i denne gruppen) far utsettelse til 2027 (i
stedet for 2025), med rapportering i 2028. Dette
vil ogsa gjelder EU-taksonomien. Direktivendringer
ma implementeres i norsk rett fgr de far virkning i
Norge.

BAMA opererer med regnskapsar fra 01.01-

31.12 og gir frivillige takscnomiopplysninger for
regnskapsaret 2024 i denne rapporten, som dekker
perioden 01.01.2024 - 31.12.2024.

Vare internasjonale datterselskaper BAMA
Bloemen Holland BV., Nature's Management

B.V. og tilherende selskaper, BAMA Nordic AB og
tilhgrende selskaper, samt Xpol BV, er ikke vurdert
for taksonomiomfattede og -forenlige aktiviteter

i 2024 og er derfor utelatt fra BAMAS taksonomi-
KPI-tellere i denne rapporten. Vare internasjonale
datterselskaper vil bli neermere vurdert for
taksonomiomfattede og -forenlige aktiviteter i lgpet
av 2025.

Opplysningene i denne rapporten dekker alle seks
miljgmalene i EU-taksonomien, og felger kravene i
den delegerte rettsakten om taksonomiopplysninger
uten unntak.

Rapporteringsforpliktelser

Selskaper som omfattes av taksonomiforordningen
er palagt a rapportere resultatindikatorer for
driftsinntekter, investeringsutgifter (CapEx) og
driftskostnader (OpEx) knyttet til bide taksonomi-
omfattede og forenlige skonomiske aktiviteter
knyttet til de seks miljgmalene som er fastsatt i
taksonomien.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Taksonomiomfattede og

-forenlige aktiviteter

Kjernen i BAMA-konsernets virksomhet, somer
import og engrosdistribusjon av frukt, grennsaker,
bearbeidede ferskvarer og blomster, er pr. i dag ikke
inkluderti EU-taksonomien. Siden EU har prioritert
wkonomiske sektorer og aktiviteter med den hayeste
andelen av klimagassutslipp og deres potensial for
aredusere utslipp for inkludering i taksonomien, er
kun et begrenset antall av BAMAs aktiviteter dekket
av EU-taksonomien pr. dags dato.

For tiden er konsernets taksonomi-omfattede
aktiviteter relatert til vare eiendomsaktiviteter og
tilknyttede energiproduksjons- og effektivitetsmal
gjennom datterselskapet BAMA Eiendom AS, vare
transportaktiviteter hovedsakelig utfart av BAMA
Logistikk AS, samt datadrevne lgsninger i vire
transportaktiviteter utviklet av vart Data Science-
team i morselskapet BAMA Gruppen AS.

Vare emballasje-, bearbeidings- og avfalls-
handteringsaktiviteter utfert i konsernet, resulterer
ikke i noen taksonomi-omfattede aktiviteter. BAMA
produserer ikke emballasjevarene selv og er avhengig
av tredjeparter for transport, sortering og gjenvinning
av ikke-farlig avfall. Disse aktivitetene er derfor ikke
omfattet av EU-taksonomien.

Viforventer at konsernets andel av omfattede
aktiviteter vil gke i framtidige takscnomi-
rapporteringer ndr matvarer inkluderesi
taksonomien.

| det felgende avsnittet presenterer vi andelen av
konsernets sum driftsinntekter, investeringsutgifter
(CapEx) og driftskostnader (OpEx) som er knyttet

til taksonomi-omfattede og taksonomi-forenlige
wkonomiske aktiviteter knyttet til de seks
miljgmalene i EU-takscnomien.
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TAKSONOMI-OMFATTEDE OG -FORENLIGE AKTIVITETER FOR BAMA 2024

Omsetning (TNOK)} OpEx (TNOK)} CapEx (TNOK}
Totalt 24 057 115 (100 %) 340595 (100 %) 262111 (100%)
Ikke taksonomi-omfattet 23962775 (99,6 %) 155 044 (45,5 %) 219 549 (83,8 %)
Taksonomi-omfattet 94 340 {D,4 %) 185551 (54,5 %) 42 562 (16,2 %)
Taksonomi-forenlig 0 0 0

Taksonomi-omfattet OpEx er knyttet til gods-
transport pa vei og jernbane og driftskostnader
pé bygg.

Taksonomi-omfattet CapEx er knyttet til bl.a.
solcelleanlegg pa Tranby, elektriske biler og
bygginvesteringer.

Ingen taksonomi-omfattede aktiviteter er
taksonomi-forenlige. Dette skyldes at ikke alle
de tekniske vurderingskriteriene er oppfylt, og
at BAMA ikke har gjennomfert en fullstendig

klimarisikoanalyse for sine aktiviteter. Det ma
gjennomferes fullstendig fysiske klimarisikcanalyse
for BAMAs Ickasjoner, da dette er et generisk
kriterium for alle taksonomi-omfattede aktiviteter.
BAMA har et begrenset potensial for taksonomi-
forenlige aktiviteter, grunnet den heye andelen av
ikke taksonomi-omfattede aktiviteter (matvarer).

Beskrivelse av taksonomi-omfattede aktiviteter
BAMA har identifisert felgende gkonomiske
aktiviteter som taksonomi-omfattede, innenfor de
seks milipmalene i taksonomiforordningen:
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Taksonomi
kategori

Taksonomi-
aktivitet

Beskrivelse

Relevant
miljsmal

Bygge- og eiendoms-aktiviteter

CCM 7.7 Anskaffelse og
eierskap av bygninger.

Den norske delen av BAMA-konsernet anskaffer og utgver eierskap
av bygninger til bruk isine forretningsaktiviteter. Dette gjelder bl.a.
kontorer og terminaler for bearbeiding, lagring og logistikk.

BAMA har bygningsportefzlje med eierskap gjennom BAMA
Eiendom Konsern og BAMA Industri AS.

Konsernet har ogsa inntekter fra utleie og fremleie av bygninger.

Begrensning av
klimaendringer

{Climate Change
Mitigation=CCM)

CCM 7.6 Installasjon,
vedlikehold og reparasjon av
teknologi for fornybar energi.

BAMA har fatt installert nye solcelleanlegg pa én bygning i 2024
(Tranby).

Tranby har tidligere installert varmepumpe for & heve
temperaturnivéet p4 lavtemperatur og overskuddsvarme til bruk i
radiatorsystemene.

Tranby, Nyland Syd og Hanserudveien har tidligere
installert varmevekslere. 1 2024 ble det gjennomfart mindre
energiskonomiseringstiltak.

Begrensning av
klimaendringer

Sujulsiagsyeniaizeq 80 -s.1e §3a4A)5

CCM 7.5 Installasjon,
vedlikehold og reparasjon av
instrumenter og innretninger
til maling, regulering og
kontroll av bygningers
energiytelse.

Tre av vare bygninger {Hanserud, Tranby og Nyland Syd) er utstyrt
med smarte malere, bygningsautomatisering og kontrollsystemer
som muliggjer neyaktig overvaking og optimalisering av
energibruken i bygningene.

Noe vedlikeholds- og reparasjonsarbeid har blitt utfgrt ved Nyland
Syd i2024.

Begrensning av
klimaendringer

CCM 7.4 Installasjon,
vedlikehold og reparasjon av
ladestasjoner for elektriske
kjeretayer i bygninger {og
parkeringsplasser tilknyttet
bygninger).

BAMA Storkjskken Oslo har tidligere anskaffet to elektriske
lastebiler. Det er planlagt & installere ladestasjoner gradvis ved
ulike terminalene.

Det har ikke blitt installert nye ladestasjoner i 2024, men noe
vedlikeholds- og reparasjonsarbeid pa eksisterende ladestasjoner
har blitt utfert ved Nyland Syd.

Begrensning av
klimaendringer

CCM 7.3 Installasjon,
vedlikehold og reparasjon av
energieffektivitetsutstyr.

BAMA har utfgrt vedlikehold og reparasjon av
energieffektivitetsutstyr i vare eksisterende bygninger. | 2024
bestar dette av utskifting av eksisterende lyskilder med mer
energieffektiv LED-belysning ved Nyland Syd.

Begrensning av
klimaendringer

Energi

CCM 4.25 Produksjon av
varme/kjzling ved bruk av
spillvarme.

Oppvarmings-, ventilasjons- og sanitzersystemene i tre av
vare bygninger {Hanserudveien, Tranby og Nyland Syd) bruker
overskuddsvarme fra kjsle- og frysesystemene til 3 generere
varme for bruk i bygningene.

12024 har det veert utfert noe vedlikeholds- og reparasjonsarbeid
pa systemet installert ved Nyland Syd.

Begrensning av
klimaendringer

Transport

CCM 6.6 Godstransport pa vei.

BAMA Logistikk distribuerer frukt, grennsaker, bearbeidede
ferskvarer og blomster fra terminaler til kunder gjennom sin

transportbilportefglje p& 50 lastebiler. I tillegg eier BAMA Sourcing

to store semitrailere som transporterer varer frahavneni Oslo til
terminaler/lager.

BAMA Logistikk genererer omtrent 40 % av totalinntektene fra
eksterne transportkontrakter. 11 nye kjgretgy har blitt anskaffet
og 2 kjeretoy leid i lopet av 2024, 1 tillegg til reparasjons- og
vedlikeholdsarbeid pa eksisterende kjoretay.

CCM 4.5 Transport med
motorsykler, personbiler og
lette nyttekjgretayer.

I tillegg til konsernets kommersielle godstransportaktiviteter,
eier BAMA ogsé kjgretogy av type M1, ogde er tilgjengelig for de
ansatte. BAMA har kj@pt 18 nye biler til ansatte i 2024.

CCM 6.2 Godstransport med
jernbane.

BAMA Logistikk har operasjonelle leieavtaler med tre forskjellige
togoperaterer for daglig fast reservasjon av fraktkapasitet.

Aktiviteten anses derfor som omfattet, ettersom OpEx KPl-en i
taksonomien ogs4 inkluderer kortsiktige operasjonelle leieavtaler.

Informasjon og
kommunikasjon

CCM 8.2 Datadrevne
lesninger for reduksjon av
klimagassutslipp.

«Smart Transport» er en egenutviklet optimaliseringsmodell

for godstransport, laget av BAMAs interne Data Science-team.
Applikasjonen ble tildelt Den Norske Dataforenings «Innsiktspris»
i 2023. Lesningen bidrar til mer effektiv utnyttelse av kjgretgyene.
Det innebzerer i fzerre kjgrte kilometer, og reduserer behovet for

flere biler. Smart Transport bidrar dermed til lavere drivstofforbruk

og reduserer klimagassutslipp.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024
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Sosiale minstegarantier

BAMA stiller strenge krav til seg selv og alle
sine leverandgrer, basert pa FNs prinsipper for
menneskerettigheter og ILO-konvensjonene,
som inkluderer respekt for grunnleggende
arbeidsrettigheter, rett til fri fagorganisering,
rettferdige lennsforhold og trygge arbeidsforhold.
Disse kravene inngar i vare etiske retningslinjer
og etiske retningslinjer for leveranderer. Disse
falges opp gjennom risikobaserte revisjoner,
leverandgrdialoger og besgksprogrammer.

Menneskerettigheter

BAMA forplikter seg til a respektere og fremme
menneskerettigheter i alle ledd av verdikjeden, i
trdd med FNs veiledende prinsipper for naeringsliv
og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper. Vi

utferer systematiske aktsomhetsvurderinger for a
identifisere, forebygge og redusere risiko for negativ
pavirkning pa menneskerettigheter i vare aktiviteter
og leveranderkjeder.

Gjennom vart arbeid, seker vi 3 bidra til positive
sosiale og skonomiske forhold for ansatte,
leverandgrer og lokalsamfunn. Vi rapporterer

arlig pa fremdrift og tiltak, og har ogsa etablerte
mekanismer for varsling og handtering av brudd pa
menneskerettigheter for a sikre gjenoppretting der
dette er ngdvendig.

Skatt
BAMA felger gjeldende skattelov og armlengdes
avstand-prinsipp ved transaksjoner.

BAMA har som stort (konsolidert inntekt over
MRD 6,5) flernasjonalt konsern krav om land-for-
land-rapportering. Hovedformalet med land-for-
land-rapporten, er at den skal danne grunnlagfor

overordnede risikoanalyser og statistikk for at
skattemyndighetene i de ulike landene skal kunne
fastsette riktig skattegrunnlag for den enkelte
skatteyter.

Land-for-land-rapporten er ett av flere

virkemidler landene kan bruke for 4 behandle
internprisingssaker. Rapporten innebzerer at
foretakene bade skal gi opplysninger pa overordnet
niva om konsernet og foretaket som sadan (land-
for-land-rapport), og pa et mer detaljert nivdom den
enkelte transaksjon mv. som skattemyndighetene
mener det er grunntil 3 kontrollere neermere
(internprisingsdokumentasjon).

Norge har med virkning for inntektsaret 2024,
innfert suppleringsskatteloven. Loven skal sikre at
store konsern skattlegges med en minimumssats
pa 15 %, uavhengig av hvor de driver sin aktivitet.
BAMA er omfattet av denne loven, og skal
rapportere med en frist pa 18 maneder etter
periodens slutt.

Korrupsjon

BAMA stiller tydelige krav til bade egen aktivitet
og til leveranderene om at man ikke skal medvirke
til korrupsjon og at vi skal jobbe med forebyggende
aktiviteter, i trad med OECDs «Retningslinjer

for ansvarlig naeringsliv». Det er nedfelt i etiske
retningslinjer for ansatte ogi etiske retningslinjer for
leverandgrer. Det stilles krav om a unnga (evt. veere
4pen om) interessekonflikter og bindinger, spesielt i
tilknytning til kontraktsforhandlinger og relasjoner
til kunder og leverandarer, samt rekruttering.

Vi gjer risikobaserte aktsomhetsvurderinger pa
leverandwrer, og promoterer en nulltoleranse

mot korrupsjon og bestikkelser ogsa i var
forsyningskjede.
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Opplaering har vaert lokalt og forretningsnazert, men
kan da ogsd vaere noe fragmentert. Vi vil i 2025
innfere kensernplattform for kempetanseutvikling
og opplaering, derunder etiske retningslinjer og
ansvarlig opptreden, for 3 redusere denne risikoen,
og kvalitetssikre oppleeringen for alle ansatte i
malgruppen.

Rettferdig konkurranse

BAMA har en tydelig forpliktelse til rettferdig

og dpen konkurranse som er nedfelt i vire etiske
retningslinjer for ansatte og leverandgrer. Deter
tydelige regler for hvordan ansatte skal opptre

for & forhindre ulovlig informasjonsdeling, ulovlig
samarbeid eller annen opptreden som vil kunne
begrense, hindre eller gdelegge konkurransen. Det
inkluderer rimelig prissetting som ikke bidrar til
skvise ut vare konkurrenter.

Pa bakgrunn av BAMAs posisjon i flere markeder
som en dominerende aktar eller i det minste en

stor akter, er dette en risiko vi har mye bevissthet
rundt. Det er etablert tette skott internt for a
forhindre utilsiktet informasjonsdeling, og det er hgy
bevissthet hos ledere og ansatte.

Det gjennomfgres arlig opplaering av ansatte i

utsatte posisjoner, og i tillegg dilemmadiskusjoner og
malrettede foredrag til ulike malgrupper.
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

Regnskap
BAMA Gruppen AS

Resultatregnskap

Belgp i 1000 kroner

Morselskapet Konsernet
2023 2024 Note 2024 2023
Driftsinntekter og -kostnader
11820352 12563134 Salgsinntekt 1,2 24057115 22937 614
276769 300 667 Andre driftsinntekter 2 131151 138 605
12097121 12863801 Sum driftsinntekter 24 188 265 23076 219
11043148 11724836 Varekostnad 2 18 347 195 17 529 056
628033 664987 Lennskostnader 3,17 2650854 2 566 287
39032 44180 Av- og nedskr. pavarige dr.midler og im. eiendeler 6,7 459814 502 806
70 0 Tap pa fordringer 11 6076 5808
406701 406 651 Annen driftskostnad 2,3,7 1895984 1841526
12116984 12840 654 Sum driftskostnader 23359923 22 445 482
-19 864 23147 Driftsresultat 828342 630737
Finansinntekter og finanskostnader
407053 476 879 Inntekt p& investering i datterselskap 0 0
0 0 Inntekt p& investering i tilknyttet selsk. 8 4426 8771
36 985 52670 Annen finansinntekt 4 94590 113714
8918 4147 Annen finanskostnad 113190 175 075
435121 525402 Resultat avfinanskostnader -14174 -52 590
415257 548 549 Resultat for skatt 814 168 578 148
1277 16405 Skattekostnad 5 210456 173891
413980 532145 Arsresultat 603712 404 257
0 0 Minoritetens andel 35227 34771
413980 532145 Majoritetens andel 568485 369 486
Overfaringer
243000 363000 Avsatt til utbytte
0 249000 Tilleggsutbytte
170980 -79 855 Overferttil/fra annen egenkapital
413980 532145 Sumdisponert 16
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Balanse per 31.12. g
5
Belgp i 1000 kroner 2
>
2
Morselskapet Konsernet 4
2023 2024 Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
59335 39862 Andreimmaterielle eiendeler & 232621 282837
0 0 Goodwill ] 21261 57 958
39496 27253 Utsatt skattefordel 5 116237 140 369
98831 67115 Sumimmaterielle eiendeler 370119 481 164
Varige driftsmidler
0 0 Tomter 7,18 556280 529 265
40859 37 324 Bygninger ogbygningsmessige innredninger mv. 7,18 2340240 2438 768
51583 62908 Transportmidler, maskiner, inventar mv. 7,18 877059 851041
92442 100232 Sum varige driftsmidler 3773579 3819074
Finansielle anleggsmidler
948723 1400325 Investeringer i datterselskap 8 0 0
1840 0 Investeringer i tilknyttet selskap 8 65631 64538
180 180 Investeringer i aksjer og andeler 8 2932 4494
90 78 Andre langsiktige fordringer 9 4723 28 666
250833 1400583 Sum finansielle anleggsmidler 73286 97 697
1142106 1567 930 Sum anleggsmidler 4216984 4 397 935
Omlgpsmidler
58457 52765 Varelager 10,18 419484 430531
58457 52765 Sumvarer 419484 430531
Fordringer
1091158 1024 317 Kundefordringer 11,12, 18 1762618 1911876
556785 667 332 Andre fordringer 12,18 273237 330 990
1647 943 1691649 Sum fordringer 2035856 2242 8566
Investeringer
70175 215843 Andre kortsiktige pengeplasseringer 13,18 215843 70175
70175 215843 Suminvesteringer 215843 70175
1158272 1145163 Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 1457 269 1461 628
2934848 3105420 Sum omlgpsmidler 4128451 4 205 200
4076954 4673349 Sum eiendeler 8345435 8603135
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914224314

Balanse per 31.12.

Belgp i 1000 kroner

Morselskapet Konsernet
2023 2024 Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
900 900 Aksjekapital 15 900 900
356250 356250 Overkurs 356250 356 250
357150 357150 Sum innskutt egenkapital 357 150 357 150
Opptjentegenkapital
814 325 734470 Annen egenkapital 1747736 1749832
0 0 Minoritetsinteresse 133635 131715
814 325 734470 Sum opptjent egenkapital 1881371 1881548
1171475 1091620 Sum egenkapital 16 2238521 2238 697
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
84 244 36722 Pensjonsforpliktelser 17 34910 95 106
0 0 Andre avsetninger for forpliktelser 18 11798 12898
84244 36722 Sum avsetning for forpliktelser 46 708 108 004
Annen langsiktig gjeld
0 Gjeld tilkredittinstitusjoner 18 1132139 2215323
0 Sum annen langsiktig gjeld 1132139 2215323
Kortsiktig gjeld
0 0 Gjeld tilkredittinstitusjoner 18 719491 0
9595562 1040079 Leverandgrgjeld 12 1558412 1507 725
3734 5600 Betalbar skatt 5 156043 180 009
142 480 136 266 Skyldig offentlige avgifter 379555 362 230
243000 363000 Utbytte 16 392437 269 544
682 184 1255091 Konserngjeld, konsernkonto 12,18 0 0
790274 744972 Annen kortsiktig gjeld 12 1722128 1721602
2821234 3545007 Sum kortsiktig gjeld 4928067 4041111
2905479 3581730 Sum gjeld 6106914 6364 438
4076954 4673349 Sum egenkapital og gjeld 8 345435 8 603 135
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Kontantstrgmoppstilling

Belegp i 1000 kroner

Morselskapet Konsernet
2023 2024 Note 2024 2023
Kantantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
415257 548 549 Resultat for skattekostnad 814168 578 148
0 -2296 Periodens betalte skatt 5 -210290 -93461
-407 053 -476 879 Inntekt pd investering datterselskap/resultat -1093 -5438
investering i tilknyttet selskap
-3056 -2148 Tap/gevinstved salg av anleggsmidler -9383 -12067
39032 44180 Ordinzere avskrivninger 6,7 429 680 502806
0 0 Nedskrivning varige driftsmidler og immaterielle 6,7 30134 0
eiendeler
-3434 -2468 Verdiendring omlgpsaksjer -2468 -3434
-11003 5692 Endringivarelager 10 11047 39699
-7157 66841 Endring i kundefordringer 11 149259 -249733
78739 80517 Endring i leverandergjeld 50687 61793
-5769 -47 522 Forskjell kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i 17 -60196 3485
pensjonsordninger
274 264 -92 235 Endringiandre tidsavgrensningsposter 74001 496911
0 0 Effekt av valutakursendringer 21624 58690
369820 122231 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1297171 1377 399
Kantantstrgmmer frainvesteringsaktiviteter
7035 5151 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 14046 53059
-26005 -33241 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 7 -249 847 -2613%4
0 5168 Innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler 0 0
-29971 -7427 Utbetaling ved kjop avimmaterielle eiendeler é -19028 -931446
6800 6800 Innbetalinger ved salg av aksjer 9784 6800
300 306 407 053 Innbetaling av utbytte og konsernbidrag 0 0
-13000 -599 762 Utbetalinger ved investering i aksjer, rentefond o.l. -150335 0
0 12 Endringilangsiktige fordringer 23942 19370
245165 -216 246 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -371439 -275311
Kantantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
0 0 Innbetalinger ved opptak av annen langsiktig gjeld 1750 37837
0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av annen langsiktig gjeld -410262 -222419
237 262 572907 Nettoendring konsernkonto, gjeld 0 0
0 0 Tilbakebetaling av egenkapital 16 -3537 -21600
-114 000 -492000 Utbetalinger avutbytte -518042 -134 308
123262 80907 Netto kontantstregm fra finansieringsaktiviteter -930092 -340490
738247 -13109 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -4359 761598
420025 1158 272 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1461628 700032
ved periodens begynnelse
1158272 1145 163 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1457 269 14461628

ved periodens slutt
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Noter til regnskapet

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med
regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre
krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper
at ledelsen ma uteve skignn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad
av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger

og estimater er vesentlige for drsregnskapet, er
beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap, felleskontrollert
virksomhet og tilknyttet selskap
Datterselskaper er selskaper der morselskapet

har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse

péa enhetens finansielle og operasjonelle strategi,
normalt ved & eie mer enn halvparten avden
stemmeberettigede kapitalen {direkte eller indirekte).
Investeringer som kontrolleres av to eller flere

parter gjennom en avtale om felles kontroll, uten at
noen har bestemmende innflytelse, defineres som
felleskontrollert virksomhet. Investeringer med typisk
20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig
innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datter-
selskaper, felleskontrollert virksomhet
og tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer

i datterselskaper, felleskontrollert virksomhet og
tilknyttede selskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen
wkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller

nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte
utdelinger resultatferes i utgangspunktet som
inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjepet feres som reduksjon

BAMA GRUPPEN
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av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsferes det samme dret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre
selskaper regnskapsfgres som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

| konsernregnskapet brukes bruttometoden

som prinsipp for investeringer felleskontrollert
virksomhet. Bruk av metoden farer til at selskapets
andel av regnskapspostene innarbeides linje for
linje. For investeringer i tilknyttet selskap brukes
egenkapitalmetoden. Bruk av egenkapitalmetoden
farer til at regnskapsfart verdi i balansen tilsvarer
andelen av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet
og resultatandelen i resutlatregnskapet baseres

pa andelen av resultat etter skatt. For bade
bruttometoden og egenkapitalmetoden korrigeres
resultat og balanse for eventuelle gjenveerende
merverdier fra kjspet og urealiserte interngevinster.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det
tidspunkt kontrollen er overfert til konsernet
(oppkj@pstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i
datterselskap med datterselskapets eiendeler

og gjeld. Konsernregnskapet utarbeides som om
konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner,
urealisert fortjeneste og mellomveaerende mellom
selskapene i konsernet elimineres.

Kjgpte datterselskaper regnskapsferes i
konsernregnskapet basert pa morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes
identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet,
som oppferes i konsernregnskapet til virkelig verdi
pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell merverdi ut over
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hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og
gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles
som en residual og balansefares med den andelen som
er observert i oppkjepstransaksjonen. Merverdier

i konsernregnskapet avskrives over de oppkjepte
eiendelenes forventede levetid.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer
ved at balansen omregnes til balansedagens

kurs, og at resultatregnskapet omregnes til

en gjennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige
transaksjoner omregnes til transaksjonsdagens
kurs. Alle omregningsdifferanser fares direkte mot
egenkapitalen.

Mincritetenes andel av resultatet etter skatt og andel
av egenkapitalen er presentert pa egne linjer.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til
virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer resultatferes nar produktene er levert
til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som
kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering er
ikke foretatt f@r produktene er sendt til avtalt sted og
risiko for tap og ukurans er overfart til kunden.

Tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.

For & harmonisere prinsipper om klassifisering av
salgsinntekt og varekostnad mellom morselskapet
og datterselskapene er sammenligningstallene til
mor, BAMA Gruppen AS, omarbeidet. For 2023
utgjer effekten av omarbeidingen en reduksjon

pé salgsinntekter og reduksjon av varekostnad

pa 785 285. Omklassifiseringen pavirker ikke
konsernregnskapet.

Bonus og rabattavtaler med
leverandarer

Ulike typer leveranderbonus og -rabatter kan
klassifiseres mellom ulike regnskapslinjer.

Bonuser og rabatter somer relatert til varekjspet
er presentert som en reduksjon av varekost.
Betalinger fra leverandarer som dekker en konkret
markedskampanje innregnes som en reduksjon av
driftskostnader.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter
bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
eventuelt skattemessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller somikke er utlignet
og underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa
mottatt konsernbidrag som f@res som reduksjon av
balansefart belap pa investering i datterselskap, fores
direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og
mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet
ogi konsernregnskapet regnskapsfares til nominelt
bel@p.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres
som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
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varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler.
Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler
hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges
tilsvarende kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres
likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter
kjgpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser,
rabatter og lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter
{frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes

og eventuelle andre direkte kj@psutgifter). Ved

kjep i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til
kursen tilknyttet transaksjonstidspunktet, men til
terminkursen ved bruk av terminkontrakt.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for &
klargjare eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til
testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjgp av
datterselskap og minoriteter. Goodwill avskrives i
henhold til avskrivningsplan,

Utgifter til utvikling balanseferes i den grad det

kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell
eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt
fall kostnadsferes slike utgifter lzpende. Balansefert
utvikling avskrives linesert over gkonomisk levetid.
Utgifter til forskning kostnadsfares lgpende.

Anskaffelse av software og kostnader knyttet til
implementering og tilpasning av konsernets logistikk-
og styringssystemer balansefgres og avskrives linesert
over gkonomisk levetid.

BAMA GRUPPEN
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Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler
balansefagres og avskrives lineaert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved
endring i avskrivningsplan fordeles virkningen

over gjenveerende avskrivningstid. Vedlikehold

av driftsmidler kestnadsfares lepende under
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/
forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som
driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.
Operasjonelle leieavialer kostnadsferes lgpende.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer
Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer
i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfaresi
utgangspunktet som finansinntekt, nar utdelingen
er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger
andel av opptjent egenkapital etter kjspet, fores det
overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et
anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas
det test for verdifall. Testen foretas for det laveste
niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstregmmer. Hvis balansefart verdi er hgyere
enn bade salgsverdi og bruksverdi (niverdi ved
fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det
hgyeste av salgsverdi og bruksverdi.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning

av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.
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Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost
(etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For révarer
og handelsvarer brukes gjenanskaffelseskost som
tilnaerming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer
og varer under tilvirkning bestar anskaffelseskost
av utgifter til produktutforming, materialforbruk,
direkte lenn, og andre direkte og indirekte
produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet).
Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket
nedvendige utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare
variable utgifter anses n@dvendige for a selge
ferdige varer, mens ogsa faste tilvirkningskostnader
inkluderes som nedvendige for varer som ikke er
ferdig tilvirket.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag
for avsetning til forventede tap. Avsetning til

tap gjeres gjennom vurdering av hver enkelt av
fordringene. Vesentlige skonomiske problemer hos
kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs
eller giennomga gkonomisk restrukturering samt
utsettelser og mangler ved betalinger, anses som
indikatorer pd at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bide omlapsfordringer og
anleggsfordringer, fares opp til det laveste av
palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er
naverdien av forventede framtidige innbetalinger.
Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten
av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pa samme méate som for
kundefordringer.

Koertsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer i aksjer/andeler og

markedsbaserte verdipapirer klassifiseres som
omlgpsmidler og vurderes til markedsverdi pa
balansedagen. Verdiendringer presenteres i
resultatregnskapet under finansresultat. Eventuelle
gevinster og tap ved realisasjon og avkastning forgvrig
resultatfgres ogsa i samme kategori.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes
etter kursen ved regnskapsarets slutt. Realisert
kurstap og kursgevinst knyttet til varestremmener
fart under salgsinntekter og varekostnader. @vrige
valutaeffekter er klassifisert under finansielle poster.

Terminkontrakter og rentebyttekontrakter
Selskapet og kensernet bruker terminkontrakter

pa utenlandsk valutafor 3 sikre deler av antatt
framtidige inn-/utbetalinger i fremmed valuta
knyttet til varekjep. Terminkontraktene behandles
som en kontantstrgmsikring frem til faktura er
mottatt og det bokfares ikke noe verdiendring

pa sikringsinstrumentet. Etter at faktura pa
sikringsobjektet er mottatt si benyttesen
verdisikring hvor fakturaen bokfgres til sikret kurs.
Realisert gevinst eller tap nyttet til varestremmen er
fert under salgsinntekter og varekostnader sammen
med andre kurstap og kursgevinster knyttet til
varekretslepet.

Gjeld

Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger

for forpliktelser, balansefgres til nominelt
gjeldsbelgp. Morselskapet er eier av konsernets
konsernkontoordning og gjeld til selskaper innenfor
ordningen fremkommer pa linjen Konserngjeld,
konsernkonto. Morselskapets toppkontoer
presentert som innskudd pa linjen Bankinnskudd,
kontanter c.l
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Pensjoner

Selskapet og konsernet har ulike pensjonsordninger.
Pensjonsordningene er finansiert giennom
innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av
AFP-crdningen. Selskapet har AFP og ytelsesplaner,
mens konsernet ogsa har innskuddsplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betales et innskudd til

et forsikringsselskap. Det er ingen vtterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres
som eiendel {pensjonsmidler) i den grad innskuddet
kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

AFP-crdningen er en usikret ytelsesbasert
flerforetaksordning. En slik ordning er reelt en
ytelsesplan, men behandles regnskapsmessig

som en innskuddsplan som fglge av at ordningens
administrator ikke gir tilstrekkelig informasjon til &
beregne forpliktelsen pa en palitelig mate.

BAMA GRUPPEN
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Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke

er eninnskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling
som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av
faktorer som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den
balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er
naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte
belep til forsikringsselskap), justert for ikke
resultatferte estimatavvik og ikke resultatfgrte
kostnader knyttet til tidligere perioders
pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes
arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer
opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet
gjenveerende opptjeningstid. Det samme gjelder
estimatavvik som skyldes ny informasjon eller
endringer i de aktuarmessige forutsetningene,

i den grad de overstiger 10% av den stgrste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Kontantstrémoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den
indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd.
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Felgende selskaper inngér i konsernet. Eierandelen er angitt med morselskapets eierandel:

Morselskap Datterselskap Forretningsadresse Eierandel
BAMA Gruppen AS BAMA International AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Invest AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Dagligvare AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Storkjekken AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BaRe Frukt & Grgnt AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Eiendom AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Pakkerier AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Ferske Drikker AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Blomster Holding AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Industri AS Oslo 92,10%
BAMA Gruppen AS BAMA Logistikk AS Oslo 51,04%
BAMA Pakkerier AS Lagen Potetpakkeri AS Larvik 87,37 %
BAMA Pakkerier AS Hvebergsmoen Potetpakkeri AS Grue 67,15%
BAMA Pakkerier AS Larvik Lok AS Larvik 50,00%
BAMA Pakkerier AS Mjzsgront AS Stange 50,00 %
BAMA Eiendom AS Lagendals Pakkeriet AS Larvik 100,00 %
BAMA Eiendom AS Nyland Syd AS Oslo 100,00 %
BAMA Eiendom AS Nedre Rommen AS Oslo 100,00 %
BAMA Eiendom AS BaGa Eiendom AS Tonsberg 75,00%
BAMA Eiendom AS Koppholen 13 AS Oslo 100,00 %
BAMA Eiendom AS Kveernertomta AS Oslo 100,00 %
BAMA Eiendom AS Hanserudveien 11 AS Oslo 100,00 %
BAMA Storkjokken AS BAMA Storkjokken Oslo AS Oslo 72,00%
BAMA Storkjgkken AS / W. Kgltzow AS Oslo 100,00 %
BAMA Storkjgkken Oslo AS

BAMA Storkjokken Oslo AS Augusta Arnesen AS Oslo 100,00 %
BAMA Storkjskken Oslo AS Carl Heftye AS Oslo 100,00 %
BAMA Storkjekken Oslo AS Carl Heftye Cash & Carry AS Oslo 100,00 %
BaRe Frukt & Gront AS BaRe Blomster AS Oslo 100,00 %
BAMA Blomster Holding AS BAMA Blomster Sourcing AS Lier 100,00 %
BAMA Blomster Holding AS BAMA Blomstertorget AS Lier 100,00 %
BAMA Blomster Holding AS Lyssand Blomstersalg AS Os 5100%
BAMA Blomster Sourcing AS BAMA Bloemen Holland BV. Nederland 100,00%
BAMA Industri AS Nordic Lunch AS Oslo 100,00 %
BAMA IndustriAS Fruktveien Lier AS Oslo 100,00 %
BAMA Logistikk AS Sandvik Transport AS Notodden 100,00%
BAMA Invest AS BAMA Torgfrisk AS Oslo 100,00 %
BAMA Ferske Drikker AS Nordic Juices AS Oslo 50,00%
BAMA International AS Nature's Management BV. Nederland 99.00%
BAMA International AS BAMA NordicAB Sverige 100,00 %
BAMA International AS Xpol BV. Nederland 7011%

Fortsetter pd neste side

REGNSKAP GG NOTER

14.08.2025 kl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 168 av 200



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

Morselskap Datterselskap Forretningsadresse Eierandel

Nature's Management BV. Nature's Pride BV Nederland 100,00 %

Nature's Management BV, Berries Pride BV. Nederland 100,00 %

BAMA NordicAB BAMA Foods AB Sverige 91,00%

BAMA Nordic AB BAMA Fresh Cuts AB Sverige 100,00 % @

BAMA Nordic AB BAMA Fresh Cuts Oy Finland 100,00 % Ué

BAMA Fresh Cuts Oy Fastighets Ab Gesillvigen 11B Finland 100,00 % %_
5
&

Eierselskap Felleskontrollert virksomhet Forretningsadresse Eierandel -

BAMA Gruppen AS BaRe AS Oslo 50,00%

BAMA International AS Arctic Sp. Z.0.0 Polen 50,00%

Arctic Sp. Z0O.0 Natures Produce Z.O.0O Polen 87,50%

XPOLBV. Xpol Finland Oy Finland 50,00 %

BAMA Nordic AB Gastroba Utvecklings AB Sverige 50,00 %

BAMA Nordic AB CQ Foods AB Sverige 50,00 %

Eierselskap Tilknyttet selskap Forretningsadresse Eierandel

BAMA Pakkerier AS Tromspotet AS Senja 40,69 %

BAMA Eiendom AS Grofondet AS Oslo 33,33%

BAMA Invest AS Telefrukt AS Sauherad 45,00%

Endringeri konsernet:

= BAMA Invest AS har kjgpt ut direkte minoritet i BAMO Packaging Solutions AS med virkning
fra 08.02.2024. Innmaten i BAMO Packaging Solutions AS er videre solgt til BAMA Gruppen
AS og resten av BAMO Packaging Solutions er fusjonert inni BAMA Invest AS.

- BAMA Invest AS har solgt sin eierandel i det tidligere felleskontrollerte foretaket BAMA
Preservations AS. Eierandel er fraregnet med virkning fra 19.01.2024.

- BAMA Industri AS har kjept opp Fruktveien Lier AS i 2024. Selskapet er inkludert i
konsernregnskapet med regnskapsmessig effekt fra 01.06.2024.

- BAMA Eiendom AS har solgt Silovegen 10 AS. Selskapet er fraregnet med virkning fra

15.10.2024.

- Eierskapet i Tromspotet AS er flyttet fra BAMA Gruppen AS og BAMA Storkjskken AS til

BAMA Pakkerier AS.

- BASTA ANS er avviklet og slettet i inntektsaret.

- Eierskapet i Lyssand Blomstersalg AS er flyttet fra BAMA Blomstertorget AS til BAMA
Blomster Holding AS. Videre er 1 % av aksjene i Lyssand Blomstersalg AS kj@p fra minoritet
med virkning fra 01.10.2024. Total eierandel etter kjgpet utgjer 51 %.

- BAMA Industri AS var per 31.12.2024 i prosess med en utfisjonering av 2 eiendommer.
Fisjonen ble registrert giennomfert 13.01.2025 hvor hylleselskapene Tempco 1 AS og
Terminalen 18 AS var overtakende pa hver sin eiendom. Umiddelbart etter fisjonen ble
Tempco 1 AS fusjonert inn i Fruktveien Lier AS med vederlagsaksjer i BAMA Industri AS.

BAMA GRUPPEN

Terminalen 18 AS ble gitt som en tingsinnskudd i en kapitalforhgyelse for BAMA Industri AS,
og Terminalen 18 AS ble et heleid datterselskap av BAMA Industri. Transaksjonene bokferes
med regnskapsmessig effekt fra 01.01.2025.

ARSRAPPORT 2024 159

14.08.2025 kl 14:31

Brgnngysundregistrene Side 169 av 200



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914224314

Note 1 - Salgsinntekter

Morselskapet Konsernet

Fordeling pa virksomhetsomrader 2024 2023 2024 2023

Dagligvare 0 26679 14208 193 13702 297
Storkjokken og servicehandel 0 0 3200190 2987 693
Industri o] o] 2484 240 2398538
Blomster 0 0 994453 931148
Internasjonalt o] 0 6927 387 6657825
Grossistvirksomhet, inkludert konsernintern omsetning 12563 134 11723673 93016 0
Transaksjoner mellom forretningsomrader 0 0 -3850 3563 -3739887
Sum 12 563 134 11820352 24057115 22937614

Morselskapet Konsernet

Geografisk fordeling 2024 2023 2024 2023

Norge 12 563134 11820352 18441739 17 525557
Nederland 0 0 1748757 1565579
Sverige o] 0 842 988 845083
Polen o] o] 542841 475262
Tyskland 0 0 490 144 625 636
Finland o] 0 387775 369504
Danmark o] o] 376720 326 402
Europa for gvrig 0 0 1226151 1204592
Sum 12563134 11820352 24057115 22937614

Note 2 - Transaksjoner med naerstaende parter

Morselskapet

Konserninterne transaksjoner 2024

Varesalg til konsernselskaper 12 470 118
Andre driftsinntekter fra sentralisert tjenesteyring 292726
Varekjep fra konsernselskaper 2559 338
Leie av eiendom, inkludert felleskostnader 77791

Alle transaksjoner med konsernselskaper, tilknyttede selskaper og gvrige neerstaende parter er gjennomfert
etter forretningsmessige vilkar og prinsipper.
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Note 3 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser,
lan til ansatte m.m.

130U 30 dexysuday

Morselskapet Konsernet

Lennskostnader 2024 2023 2024 2023
Lenninger 518 659 488 067 2140871 2060712
Arbeidsgiveravgift 83265 75681 326 907 316 682
Pensjonskostnader etc. 41004 47 257 151 666 143318
Andre ytelser 22059 17029 31411 25575
Sum 664 987 628033 2650854 2566287
Gjennomsnittlig antall arsverk 480 467 2840 2878
Ytelser tilledende personer Konsernsjef Styret
Lann, styrehonorar 4796 1055
Pensjonskompensasjon 1457 0
Andel pensjonspremie 192 0
Andre ytelser 272 0

Avtaleforhold vedragrende konsernsjef

Konsernsjefen har i tillegg til ordinaer grunnlgnn en bonusavtale bestaende av en fast del for 2024.

Det er en gjensidige oppsigelsestid pa 6 maneder.

Morselskapet Konsernet

Godtgjerelser til revisor 2024 2023 2024 2023
Lovpalagt revisjon 1434 1117 11115 9802
Andre attestasjonstjenester 61 51 276 249
Bistand skattemelding 163 65 1487 865
Andre tjenester utenfor revisjon 285 414 449 596
Sum 1942 1647 13326 11511

Lantil ansatte

Samlede lan til ansatte utgjer 207 i morselskapet og 631 for konsernet.
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Note 4 - Finansposter

Morselskapet Konsernet
Andre finansinntekter 2024 2023 2024 2023
Renteinntekter 48293 31083 62219 73449
Renteinntekter fraselskapisamme konsern 108 112 0 0
Annen finansinntekt 4269 5790 32371 40 265
Sum 52670 36985 94590 113714
Andre finanskostnader 2024 2023 2024 2023
Rentekostnader 2515 6558 90 330 143 208
Annen finanskostnad 1431 2360 22860 31867
Sum 4147 8918 113190 175075
Note 5 - Skatter
Morselskapet Konsernet
Arets skattekostnad 2024 2023 2024 2023
Resultatfert skatt pd ordinzert resultat:
Betalbar skatt 5600 3734 192 630 213525
Endring utsatt skatt 12243 -6136 24133 -39 558
For lite avsatt betalbar skatt tidligere &r og andre endringer -1438 3679 -6 306 -76
Arets totale skattekostnad 16 405 1277 210456 173891
Skattepliktiginntekt 2024 2023 2024 2023
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 548 549 415 257 814 158 578 148
Permanente forskjeller -474 102 -409 648 36 965 49743
Endring midlertidige forskjeller -48 991 32418 -85001 177 208
Av- og nedskrivning merverdier konsern 0 0 39910 95 348
Avgitt konsernbidrag 0 -16723 0 0
Anvendelse av fremfarbart underskudd 0 -4 332 -19055 -37 116
Ikke utlignet underskudd til fremfaring 0 0 62159 116011
Grunnlag betalbar skatt pa drets resultat 25455 16972 849 147 980 342
Skattepliktig inntekt 25455 16972 849 147 980 342
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Note 5 - Skatter (fortsettelse) 3
>
Morselskapet Konsernet %
Betalbar skatt i balansen 2024 2023 2024 2023
Betalbar skatt p4 &rets resultat 5600 3734 192 630 213525
Skatteeffekt av Skattefunn 0 0 461 0
Forskuddsbetalt skatt {(utlandet) o] 0 -36 126 -33516
Betalbar skatti balansen (-til gode) 5600 3734 156 043 180 009
Beregning av effektiv skattesats 2024 2023 2024 2023
Resultat fgr skatt 548 549 415257 814148 578 148
Beregnet skatt av resultat for skatt 1204681 91357 179117 127 193
Skatteeffekt av permanente forskjeller -104 333 -90153 8198 10 943
Skatteeffekt merverdier konsern 0 0 8780 21197
Andre endringer (ikke balansefart utsatt skattefordel, 57 74 14 361 14 558
valuta mv.)
Sum 16 405 1277 210456 173891
Effektiv skattesats 2,99 % 0,31% 2585% 30,08 %
Midlertidige forskjeller 2024 2023 2024 2023
Anleggsmidler -28458 -19445 49040 23893
Omlgpsmidler 0 0 -4170 -1184
Gjeld -59238 ~76 607 -400410 -410 988
Pensjonspremie/-forpliktelse ~36722 -84 244 -29 264 -93338
Sum -124 418 -180 296 -384 804 -481 617
Andre forskjeller 469 587 -490 998 -443 351
Inntektsfert avsatt utbytte 72 183 1741 1620
Ikke utlignbare midlertidige forskjeller 0 0 334484 277188
Grunnlag beregning utsatt skatt -123877 -179526 -539 577 -646 159
Utsatt skatt/skattefordel -27253 -394%6 -116 237 -140 369
Netto utsatt skattefordel bestar av:
Netto utsatt skattefordel norske selskap -110055 -134 461
iskattekonsern
Netto utsatt skattefordel norske selskap -2936 -2746
utenfor norsk skattekonsern
Netto utsatt skattefordel utenlandske selskap -3246 -3162
Netto utsatt skattefordeli balansen -116 237 -140 369
Skattesats i Norge er 22 %, Nederland 15 -25,8 %, Polen 19 % og Sverige 20,6 %.
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Note 6 - Immaterielle eiendeler

Morselskapet Andre immaterielle Anlegg under Totalt
eiendeler utferelse

Anskaffelseskost 1.1. 358 252 27 807 386059
Reklassifiseringer 21624 -22428 -804
Tilgang 1000 6427 7427
Avgang 0 -5168 -5168
Anskaffelseskost 31.12. 380 876 6638 387513
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01. 326724 0 326724
Avgang akkumulerte avskrivninger 0 0 0
Arets av- og nedskrivning 20928 0 20928
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 347 652 0 347 652
Bokfert verdipr. 31.12, 33224 6638 39862
Arets avskrivninger 20928 20928
Arets nedskrivninger 0 0
Sum drets av - og nedskrivninger 20928 20 928
@konomisk levetid 6-104r

Avskrivningsplan Linezer
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Note 6 - Immaterielle eiendeler (fortsettelse) 3
§
14
Konsernet Andre immaterielle Anlegg under Goodwill Totalt
eiendeler utfprelse
Anskaffelseskost 1.1. 678231 27 807 956 925 1662963
Reklassifiseringer 27596 -27 596 0 0
Tilgang 5837 6427 6764 19028
Avgang -3170 o) 0 -3170
Omregningsdifferanser 2186 0 4127 13313
Anskaffelseskost 31.12. 717681 6638 967817 1692135
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01. 423201 0 898 967 1322148
Avgang akkumulerte avskrivninger -3196 0 0 -3196
Arets av- og nedskrivning 684698 0 41919 110617
Omregningsdifferanser 2993 0 5670 8663
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 491 697 0 946 556 1438 253
Bokfert verdipr. 31.12, 225983 6638 21261 253882
Arets avskrivininger 42175 0 38308 80483
Arets nedskrivninger 26523 0 3611 30134
Sum drets av- og nedskrivninger 68 698 0 41919 110617
Dkonomisk levetid 6-10 &r 5ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer
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Note 7 - Varige driftsmidler

Morselskapet Bygninger, Inventar, utstyr, Anleggunder Totalt
innredninger mv. maskiner og utferelse

transportmidler
Anskaffelseskost 1.1. 65 864 156 333 6705 228 901
Reklassifisering 0 31510 -30806 804
Tilgang kjopte driftsmidler 0 6876 26364 33241
Avgang o} -16 3846 o} -16 386
Anskaffelseskost 31.12. 65864 178433 2263 246 560
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01. 25005 111456 0 136 461
Avgang akkumulerte avskrivninger 0 -13383 0 -13 383
Arets av- og nedskrivning 3535 19717 0 23252
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 28540 117 790 0 146 330
Bokfert verdipr. 31.12. 37324 60 644 2263 100 232
Arets avskrivninger 3535 19717 0 23252
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Sum av-og nedskrivninger 3535 19717 0 23252
Pkonomisk levetid 5-254r 3-104r
Avskrivningsplan Lineser Linezer
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler Arlig leie Leieavtalens varighet
Husleie 48714 4-12 &r
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Note 7 - Varige driftsmidler (fortsettelse) 3
3
g
Konsernet Tomter Bygninger, Inventar, utstyr, Anleggunder Totalt
innredninger mv. maskiner og utferelse
transportmidler
Anskaffelseskost 1.1. 529265 3521872 2462189 18851 6532176
Reklassifisering 0 5536 22336 -27871 0
Tilgang 14523 28991 140112 66221 249847
Avgang -737 -13358 -94 119 o} -108 214
Omregningsdifferanser 13229 69158 34565 463 117415
Anskaffelseskost 31.12. 556 280 3612198 2565082 57663 6791224
Akkumulerte av- og 0 1083104 1629999 0 2713103
nedskrivninger 01.01.
Reklassifisering 0 2911 2911 0 0
Avgang akkumulerte 0 -13138 -89 352 0 -102 490
avskrivninger
Arets av- og nedskrivning 151757 197 440 349197
Omregningsdifferanser 47 324 10511 57835
Aldcumulerte av- og 1271958 1745 687 3017645
nedskrivninger 31.12.
Bokfert verdipr. 31.12. 556 280 2340240 819 395 57 663 3773579
Arets avskrivninger 151757 197 440 349197
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets av- og nedskrivninger 151757 197 440 349197
@konomisk levetid 5-254r 3-103r
Avskrivningsplan Avskrives ikke Lineser Linezer
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler Arlig leie Leieavtalens varighet
Husleie 103574 0-18&r
Termotraller og trekkvogner 18745 0-7 ar
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Note 8 - Aksjer i datterselskaper og andre selskaper

Morselskapet

Datterselskap Forretnings- Eier-/ Balansefgrt verdi Egenkapital Resultat
kontor stemmeandel siste 4r (100 %) siste &r (100 %)
BAMA Ferske Drikker AS Oslo 100,00 % 12252 8680 8 369
BAMA Dagligvare AS Oslo 100,00 % 150 340 173262 174 885
BAMA Storkjzkken AS Oslo 100,00 % 63103 179572 130 431
BaRe Frukt & Grznt AS Oslo 100,00 % 106208 89216 122 185
BAMA Eiendom AS Oslo 100,00 % 592068 705446 19 698
BAMA Pakkerier AS Oslo 100,00 % 25331 54969 52
BAMA International AS Oslo 100,00 % 2214670 529417 -414 568
BAMA Invest AS Oslo 100,00 % 38993 24411 724
BAMA Blomster Holding AS Oslo 100,00 % 120521 60258 14 929
BAMA Industri AS Oslo 92,10 % 62327 294718 90521
BAMA Logistikk AS Oslo 51,04 % 7512 22389 7 962
Sum 1400325 2142338 155 188
Investeringer i andre aksjer og andeler:
Selskap Balansefert verdi
BaRe AS 100
Stiftelsen Oppl.kontoret for frukt og grent-frukt.no 20
Andeler Interfrukt SA 60
Sum 180
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Note 8 - Aksjer i datterselskaper og andre selskaper

(fortsettelse)

Konsernet

Tilknyttede selskap Forretningskontor

130U 30 dexysuday

Eier-/stemmeandel

Tromspotet AS Senja 40,69 %
Grofondet AS Oslo 33,33%
Telefrukt AS Sauherad 4500%
Merverdianalyse Tromspotet AS Grofondet AS Telefrukt AS Sum

Balansefart egenkapital pa kjzpstidspunktet 2102 49 305 1800 53207
Goodwill 0 6026 0 6026
Anskaffelseskost 2102 55331 1800 59233
Beregning av aretsresultatandel Tromspotet AS Grofondet AS Telefrukt AS Sum

Andel &rets resultat 301 5465 -1 340 4426
Avskrivning goodwill 0 0 0 0
Arets resultatandel 301 5465 -1340 4426
Beregning av balansefert verdi 31.12. Tromspotet AS Grofondet AS Telefrukt AS Sum

Balansefgrt verdi 01.01. 3435 46 356 14 748 64538
Tilgang/avgang i perioden 0 0 0 0
Arets resultatandel 301 5465 -1340 4426
Overfaringer til/fra selskapet {utbytte, konsernbidrag) 0 -3333 0 -3333
Balansefert verdi 31.12. 3736 48 487 13408 65631
Uavskrevet goodwill 31.12. 0 0 0 0
Avskrivningssats goodwill 20% 20% 20% 20%

Dvrige investeringer er vurdert etter laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Investeringer i andre aksjer og andeler:

Konsernet Balansefert verdi
Luxia Berries Plants 590
Produsentlager AS 539
Grinder Felleslager AS 503
Interfrukt SA 480
Art Nor AS 325
Andre mindre aksjeposter 495
Sum 2932
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Note 9 - Andre langsiktige fordringer

Morselskapet Konsernet
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023 2024 2023
Lan til foretak i samme konsern 0 0 0 0
Innskuddsfond 0 0 0 0
Andre fordringer 78 90 4723 28 666
Sum 78 90 4723 28 666
Note 10 - Varer

Morselskapet Konsernet
Varelager 2024 2023 2024 2023
Ravarer 0 0 58 906 65153
Varer under tilvirkning o] 0 912 931
Egentilvirkede ferdigvare 0 0 3807 13793
Handelsvarer 52765 58457 355859 350653
Sum 52765 58 457 419 484 430531
Lager vurdert til anskaffelseskost 52765 58457 421456 430531
Ukuransnedskrivining 0 0 1972 0
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Note 11 - Kundefordringer

Morselskapet Konsernet
Kundefordringer 2024 2023 2024 2023
Kundefordringer til pdlydende 1024317 1091158 1766456 1914111
Avsetning til tap p4 kundefordringer 0 0 -3837 -2235
Balansefert verdi kundefordringer 31.12. 1024317 1091158 1762 618 1911876
Endring i avsetningtil tap 0 1602 456
Realisert tap 70 4473 5351
Sum resultatferte tap pa krav 70 6076 5808

Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

Note 12 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Morselskapet Kundefordringer Andre fordringer
2024 2023 2024 2023
Foretakisamme konsern 1006509 1081417 603830 465 498
Sum 1006 509 1081417 603830 465 498
Leverandargjeld Annen kortsiktig gjeld*
2024 2023 2024 2023
Foretakisamme konsern 251827 207 981 1783857 1188 597
Sum 251827 207981 1783857 1188597
* Herav gjeld i kansernkontoordningen pd 1 255 091 (682 1841 2023).
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Note 13 - Andre kortsiktige pengeplasseringer

Pengeplasseringer Anskaffelseskost Bokfert

verdi 31.12.
Rentefond 181175 183 288
Norske og nordiske obligasjoner 25244 25892
Internasjonale aksjer 2212 3368
Internasjonale aksjer valutasikret 2439 3295
Sum 211070 215843

Pengeplasseringer er verdsatt til virkelig verdi. Virkelig verdi er fastsatt i henhold til verdien somer
observerbar i markedet p4 balansedagen.

Note 14 - Bankinnskudd og bundne midler

| posten bankinnskudd inngar bundne midler med 27 940 for morselskapet og 65 883 for den norske
delen av konsernet.

Note 15 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen i BAMA Gruppen AS pr. 31.12.bestir av: Antall Pélydende Balansefert
Ordinzere aksjer 300 3 900
Sum 300 3 900

Alle aksjene gir sammerettigheter i selskapet.

Oversikt over aksjonarene pr. 31.12. Antall Eierandel Stemmeandel

NorgesGruppen ASA 138 46 % 46 %
AS Banan 102 34 % 34 %
REMA Industrier AS &0 20% 20%
Sum 300 100 % 100%

AS Banan kontrolleres av styreleder Kristian Nergaard med naerstiende.
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Note 16 - Egenkapital

Morselskapet

130U 30 dexysuday

Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital

Egenkapital 1.1. 200 356250 814 325 1171475

Arets resultat 0 532145 532145

Tilleggsutbytte 0 -249000 -249 000

Avsatt til utbytte 0 -363000 -363 000

Egenkapital 31.12. 200 356250 734470 1091620

Konsernet

Aksjekapital Overkurs Annen Minoritets- Sum
egenkapital interesser

Egenkapital 1.1. 200 356250 1749832 131715 22384697

Aretsresultat 0 0 568485 35227 603712

Utkjep av ikke-kontrollerende 0 0 0 -3537 -3537

eierinteresser

Omregningsdifferanser og andre 0 0 41418 -333 41085

endringer

Tilleggsutbytte 0 0 -24%9 000 0 -249 000

Avsatt til utbytte 0 0 -363000 -29437 -392437

Egenkapital 31.12. 900 356250 1747736 133635 2238521
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Note 17 - Pensjoner

Selskapet og konsernet er pliktige til 4 ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Konsernet har selskaper bade med innskuddsbaserte og ytelsesbaserte pensjonsordninger som tilfredsstiller

kravene i denne lov.

Morselskapet har ytelsesbaserte pensjonsordninger som omfatter i alt 531 aktive og 122 pensjonister. Konsernet

har tilsvarende ordninger som omfatter i alt 1 472 aktive og 248 pensjonister. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og
starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Morselskapet har en usikret pensjonsordning for 1 pensjonist som finansieres over selskapets drift.

Morselskapet Konsernet

Sikret ordning  Usikret ordning Sikretordning  Usikretordning

Naverdi av drets pensjonsopptjening 28530 -209 499463 -237
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 15908 0 25963 0
Avkastning pa pensjonsmidler -20252 0 -33278 0
Resultatfert aktuarielt tap/{gevinst) 3418 0 4865 0
Resultatfert planendringseffekt og avkorting 0 0 0 0
Adm.kostnader, arbeidsgiveravgift 7062 0 14 264 0
Netto pensjonskostnad 34667 -209 61778 -237
Palpte pensjonsforpliktelser (DBO) pr. 31.12 -495 126 -67 719 -800 154 -74 983
Pensjonsmidler {til markedsverdi) pr. 31.12 400195 0 651793 0
Pélgpte pensjonsforpliktelser pr. 31.12 ekskl. aga -94 931 -67719 -148 360 -74983
Arbeidsgiveravgift -13 385 -9 548 -20995 -9548
Pélppte pensjonsforpliktelser pr. 31.12 inkl. aga -108 317 -77268 -169 356 -84532
lkke resultatfert aktuarielt tap/{gevinst) 148863 0 218 978 0
Netto balansefert pensjonsforpliktelse pr. 31.12 40 546 -77268 49 622 -84 532

@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 3,90% 3,90%
Forventet avkastning pa fondsmidler 530% 530%
Forventet lannsekning 4,00 % 4,00%
Forventet G-regulering 3,75% 375%
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 375% 375%

Demografiske forutsetninger

Anvendt dgdlighetstabell K2013 BE K2013BE
Anvendt ufgretariff IROZ2 IRD2
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Note 17 - Pensjoner (fortsettelse)

130U 30 dexysuday

AFP

AFP ordningen gir et livslangt tillegg pa den ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge 3 ta ut AFP-ordningen
fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av 3 std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67
ar. AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som
fastsettes som en prosent av Ignn. Forelgpig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og
midler i ordninger.

Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger
kostnadsferes Izpende, ogingen avsetninger foretas i regnskapet.

Tilskudd til AFP ordningen inngér i regnskapslinjen lennskostnader og utgjorde 7 743 i BAMA Gruppen AS.

Fellesordningen for AFP offentliggjer ikke anslag pa fremtidige premiesatser, men legger til grunn at premien
for AFP ma gkes over tid for 32 imatekomme forventninger om gkte utbetalinger med tilstrekkelig bufferkapital.

Foretak som deltar i AFP-ordningen er solidarisk ansvarlig for to tredeler av pensjonen som skal utbetales il

de arbeidstakere som til enhver tid fyller vilkarene. Ansvaret gjelder bade manglende innbetaling og dersom
premiesatsen viser seg & veere utilstrekkelig.

Note 18 - Langsiktig gjeld - Pantstillelser og garantier

Morselskapet Konsernet
Gjeld til kredittinstitusjoner mv. 2024 2023 2024 2023
Langsiktig gjeld som forfaller senere enn 5 &r 0 0 33895 16 821
Langsiktig gjeld med forfall innen 1-5 &r 0 0 1098 246 2198 502
Kortsiktig gjeld med forfall innen 1 ar o] 0 719491 0
Sum 0 0 1851631 2215323
Morselskapet Konsernet
Gjeld som er sikret ved pant o.l. 2024 2023 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner o] 0 1851631 2215323
Pensjonsforpliktelser 65279 70175 65279 70175
Sum 65279 70175 1916910 2285498

BAMA Gruppen AS er eier i konsernets konsernkontoordning. Konsernkontosystemet er opprettet for 3 bidra
til en mer optimal likviditetsstyring i konsernet. Konsernet har enfelles kredittramme pa 300 0CC hvor BAMA
Gruppen AS har stilt en kausjonserkleering. Deltakerne hefter solidarisk for kausjonserklaeringen.
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Note 18 - Langsiktig gjeld - Pantstillelser og garantier
(fortsettelse)

BAMA Gruppen AS og konsernet har ved arsslutt netto innestaende 906 014 pa toppkontoenii
konsernkontosystemet. BAMA Gruppen AS har avgitt negativ pantsettelseserklaering til fordel for egne og
konsernets totale engasjement hos DNB, Nordea og Handelsbanken. BAMA Gruppen AS har avgitt husleiegaranti
for Nyland Syd AS.

Datterselskapet Nature's Management BV. har et 13n p3 714 000 (MEUR 60,5) som forfaller 11.06.2025. Selskapet
og konsernet er i dialog om refinansiering av Ianet og forventer & ha dette pa plass i god tid fer lanet forfaller.

Andre pantstillelser i konsernet

BAMA Nordic AB inngikk i 2024 en avtale om flervaluta revolverende trekkfasilitet pa 800 000 sammen med
BAMA Gruppen AS. Trekkfasiliteten var gjeldende fra januar 2024 med en |lgpetid pa 3+1+1 ar. Det er avgitt negativ
pantsettelseserklzring med visse unntak til Handelsbanken og DNB. Kvaernertomta AS har stilt 1. prioritets panti
fast eiendom. Larvik Lak AS og Mjasgrant AS har stilt pant i driftstilbeher, kundefordringer og varelager.

Nature's Management BV. har i tillegg til pant i eiendom, pantsatt fremtidige leieinntekter pa selskapets
eiendommer, samt fordringer og mellomvaerende med gvrige selskap i Nature's konsernet. Underliggende

avtaler forutsetter uendret eierskap.

Andre avsetninger for forpliktelser

BAMA Eiendom har en langsiktig avsetning pa 11 800 knyttet opp til en erstatning fra Bybanen AS mottatti 2020.

Andre garantier i konsernet
s  BAMA Logistikk AS har avgitt transportgaranti i faver av Vestfold og Telemark fylkeskommune pa 747.
o Sandvik Transport AS har avgitt transportgaranti i faver av Statens Vegevesen pa 3040,
+ BAMAFoods AB har avgitt husleiegaranti pA MSEK 17 som lgper frem til 31.10.2027.
Nedkvitteres ytterligere i 2025 og 2026.
s BAMA Storkjgkken Oslo AS har avgitt transportgaranti overfor Oslo kommune pa 249.

Alle garantier er utstedt under konsernets garantiramme i DNB.
BAMA Gruppen AS forplikter seg for alle garantiene sammen med de respektive datterselskaper.
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Note 18 - Langsiktig gjeld - Pantstillelser og garantier
(fortsettelse)

130U 30 dexysuday

Morselskapet Konsernet

Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 2024 2023 2024 2023

Bygninger og tomter 0 o} 1772623 2371894
Maskiner, inventar etc. 0 0 66835 68 570
Andre kortsiktige pengeplasseringer 65279 70175 65279 70175
Fordringer 0 0 667 915 630995
Varebeholdning o] 0 8032 7015
Sum 65279 70175 2580684 3148 649

Note 19 - Valutaterminkontrakter og rentebyttekontrakt

Valutaterminkontrakter
Konsernet sikrer de vesentligste kostnads- og inntektsstremmer i utenlandsk valuta gjennom
sikringsforretninger, primzert terminkontrakter. Morselskapet har inngatt valutaterminkontrakter for a

redusere valutarisiko hovedsakelig mot eurc og dollar. Urealisert positiv verdi utgjer per 31.12 MNOK 5,3.

Samtlige terminkontrakter utlgperi lgpet av neste regnskapsar.

Rentebyttekontrakt

Nature's Management BV. har langsiktige 1an som i hovedsak er knyttet til flytende rente og er eksponert
for endringer i kortsiktig renteniva. Selskapet sikrer langsiktig gjeld mot rentesvingninger gjennom
rentebytteavtaler («renteswaper») der de konverterer flytende rente til fast rente.

Pr. 31.12.2024 har Nature's Management B.V. to rentebytteavtaler med positiv virkelig verdi pd hhv. TEUR
426 0og TEUR 12. Lanets flytende rente er knyttet til 3 maneders EURIBOR nominelt 1anebelgp palydende

MEUR 60,5 ved arsskiftet. Rentebytteavtalene ble inngétt i 2020 og Isper frem til juni 2025. Gevinst og tap pa

rentebytteavtalene resultatferes nar de realiseres.
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Revisjonsberetning

180

|IBDO oy
Bygdey allé 2

Posthoks 1704 Vika
021 Qslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Bama Gruppen AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Bama Gruppen AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter vir mening:
+  Selskapsregnskapet, som bestar av «  Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2024, lovkrav
resultatregnskap og » Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsdret avsluttet per denne per 31. desemnber 2024 og av dets
datoen og noter, herunder =t resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsarat sam ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med
«  Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2024, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og « Oir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av kansernets finansielie stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2024 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som bla avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med
regnskapstovens regler og god

regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for kanklusjonen

Vi har gjennamiart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene), Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene | relevante lover og forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har averholdt vire evrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestir av
arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfar dekker ikke annen informasjon.

! forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese annen informasjon,
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har apparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &

BOO A3, et norsk. or deltawer | BDO Limited, £t enpetsh Wivhap dtd DEGrEnist Bsubl, Of év & 6l v
det Internasjonate mectverket 80O, som besths av uavhenpige solshaper 1 de enkeite land. Forvtakaregiueret: HO 993 606 650 MVA. wheavd
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IBDO

rapportere dersom annen informasjon fremstir som vesentlig feil. Vi har ingenting A rappartere i s&
henseende.

Konklusjon om drsharetningen

88a|pap

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

¢ ar konsistent med arsregnskapet og
» inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Styvet og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde { samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledetsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bl
avviklet,

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ilke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med iSA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feflinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
htips: //revisorforeningen, no/revisjonsberetninger

Oslo, 23. april 2025
BDO AS

(e ey
13./‘ "’
Roger Tetle-H n
statsautorisert or

B0D AS, #t nonsk of bitaner | BDO Limited, »t engeisk wishap med begrenset anvas, of er on ool v
det intemasjonaie nettverhet BDO. som hesthe av uavhenpige wiskanor | @6 erkelte land. Foretansregisterat: KO 593 506 §50 MVA MMl
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Arbeidsgivers aktivitet og
redegjgrelsesplikt (ARP)

BAMA Gruppen AS

Innledning Tilstand for kjgnnslikestilling

BAMA skal veere en arbeidsplass med likestilling, BAMA Gruppen har i flere tidr hatt en hgy andel
mangfold og inkludering i fokus. Vijobber kontinuerlig menn. En arsak kan vzere at store deler av driften er
med malrettede tiltak for & styrke innsatsen pa disse preget av tungt fysisk arbeid.

omradene. Denne rapporten gir farst en oversikt

over kjgnnsbalansen i BAMA, inkludert fordelingen | gruppe 1 og 2 ser vi en skjev kjgnnsbalanse.
mellom fulltids- og deltidsansatte, samt uttak av Dette gjelder bAde BAMA Gruppen og BAMA
foreldrepermisjon. Videre beskrives initiativer for Konsern. Vihar lav turnover i disse stillingene, og
afremme likestilling og forebygge diskriminering. tradisjonelt har det veert en overrepresentasjon

Til slutt skisseres hovedprioriteringer for 2025, av menn. Det har heller ikke veert tradisjon for 3
som skal styrke engasjementet og arbeidet pa disse rotere pa ledere og ngkkelpersoner som en del av
omradene ytterligere. virksomhetsutviklingen. Dette er ndiendring. | 2023

startet vi arbeidet med a etablere rammeverk for
jobbrotasjon. Konkrete tiltak presenteres under.

Kjennsbalanse i BAMA Gruppen AS 2024 Totalt Antall kvinner Antall menn
Totalt 523 145 28% 378 72%
Gruppe 1 23 7 30% 16 70%
Gruppe 2 52 16 3% 36 69 %
Gruppe 3 275 108 39% 167 61%
Gruppe 4 173 14 8% 159 92%
Kjennsbalanse i BAMA Konsern Norge 2024 Totalt Antall kvinner Antall menn
Totalt 2262 645 29% 1617 1%
Gruppe 1 72 16 22% 56 78%
Gruppe 2 127 ) 0% 89 70%
Gruppe 3 501 200 40 % 301 60%
Gruppe 4 1562 391 25% 1171 75%

Gruppe 1 - Ledere med konsernansvar, ledere for virksomhetsomrdder, drifts- eller stabsavdeling

Gruppe 2 - Mellomledere

Gruppe 3 - Medarbeidere | administrative stillinger

Gruppe 4 - Lager- og produksjonsmedarbeidere, vare- og kvalitetskontroll, sjdfarer og linje- og produksjonsledere
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En betydelig andel av ansatte i BAMA Gruppen (33 Deltidsstillinger er tilpasset behovet for gkt i

%) jobber med arbeidsoppgaver knyttet til lager- og bemanning. Dette gjelder szerligi helgene, slik at &

produksjonsdrift. Disse oppgavene kan innebzere fulltidsansatte i turnus kan fa fri. BAMA Gruppen

fysisk krevende arbeid og har historisk veert mer forsgker til enhver tid 3 tilpasse deltidsstillinger etter

vanlig blant menn. | denne gruppen (gr. 4) utgjer gnske og behov fra arbeidstakerne, sa langt det lar seg

menn 92 % av de ansatte. Det er ogsa flere menn i gjore.

administrative stillinger (gr.3), noe som kan skyldes en

tradisjon for intern rekruttering. Regelverket rundt heltidsnorm krever sterre
oppmerksomhet rundt hvordan vi bygger turnusene,

Oversikt over midlertidige ansatte, samtidig som vi ivaretar kravene til ferskhet og

deltid og permisjoner leveransefrister. Vi har hgy bevissthet rundt

BAMA Gruppen er sterkt pavirket av heltidsnorm, i trad med regelverket. | samrad med

sesongsvingninger knyttet til avlinger og geografi. deftillitsvalgte, gjgr BAMA vurderinger knyttet til

Det er ogsa store svingninger nar det kommer deltidsarbeid. Eventuelle behov dokumenteres i

til volum gjennom en uke. Store deler av den henhold til lovverket.

operative driften foregar 6 dager i uken, 24 timer

i degnet. Noen dager i uken vil velumene av varer Nar det gjelder midlertidige ansatte er grunnlaget for

veere hgyere. Dette stiller store krav til hurtig og midlertidighet i all hovedsak knyttet til uforutsette

effektiv logistikk slik at vi opprettholder ferskhet hendelser som klimasvingninger, kvalitetsavvik og

og kvalitet i hele verdikjeden. Den operative driften sesongvariasjon - forhold som har stor pavirkning pa

skal balansere kravene til ferske produkter med driften var.

leveransefrister og arbeidstidsbestemmelser. Et slikt
driftsbehov innebaerer en turnus som ogsa inkluderer
deltidsansatte.

Kjennsbalanse midlertidige ansatte/deltidsansatte Kvinner Menn
BAMA Gruppen AS
Fast ansatt - deltid 6 1,1% 58 11,1%
Midlertidig 9 1,7% 24 4,6 %
Antall ansatte - 523 15 82
Kjennsbalanse midlertidige ansatte/deltidsansatte Kvinner Menn
BAMA Konsern Norge
Fast ansatt - deltid 72 32% 241 10,7 %
Midlertidig 102 4,5% 305 135%
Antall ansatte - 2 262 174 546
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Kartlegging ufrivillig deltid Nar vi sper om arsaken til at de jobber deltid,
| arbeidet med 3 redusere ufrivillig deltid har vi i varierer svarene. Noen peker pa familiesituasjonen
2024 gjennomfert en kartlegging for & forstdomfang og at turnusarbeid er krevende 3 kombinere med
og arsaker. Hensikten er 3 identifisere utfordringer familielivet. Enkelte oppgir at de hadde gnsket seg
knyttet til ufrivillig deltid og skape malrettede tiltak en sterrestillingsprosent dersom det var muligog
som bidrar til at de ansatte kanfa stillingsprosenten arbeidsgiver hadde tilrettelagt for det. Policyen om
de gnsker seg. Kartleggingen bygger pa en anonym a utlyse ledige stillinger internt er et viktig tiltak
sperreundersekelse blant de deltidsansatte. for & informere deltidsansatte om mulighet for gkt
stillingsprosent. Funnene fra kartleggingen vil veere
55 % av deltidsansatte menn og 50% av viktige i det kontinuerlige forbedringsarbeidet med
deltidsansatte kvinner @nsker hayere stillingsprosent. arbeidstidsordningene framover.
BAMA Gruppen AS BAMA Konsern Norge
Kategori Menn Kvinner Menn Kvinner
@nsker & beholde deltidsstilling 36% 50% 44 % 46 %
@nsker redusert stillingsbrgk 9% 0% 2% 0%
@nsker og er tilgjengelig for mer jobb 55% 50% 54 % 54%

Uttak av foreldrepermisjon
BAMA tilrettelegger for at alle foreldre kan ta

ut foreldrepermisjon. Dette er viktig bade for Foreldrepermisjon Kvinner Menn
rekrutteringen, for at de ansatte blir veerende i Gjennomsnittlig 14 13
Isk t f Id Id antall uker BAMA
selskapet og for aldersmangfold. Gruppen AS
. . . Gjennomsnittlig 17 10
Tabellen viser gjennomsnittstall for uttak av antall uker BAMA
foreldrepermisjon i 2024. Ansatte som har valgt & konsern Norge

utsette uttak av foreldrepenger iht. lovendring i 2021
er ikke tatt med.
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Arbeid for likestilling og mot
diskriminering

BAMA Gruppen har i mange ar hatt en stor andel
ansatte med ulike nasjonaliteter og etnisk bakgrunn.
Dette gjenspeiles i hele virksomheten, spesielti
operativ drift. BAMA Gruppen har leverandgrer

fra hele verden, og det er naturlig at mange ulike
nasjcnaliteter sgker seg til selskapet.

BAMA Gruppen har en rekrutteringsprosess som
seker 3 ivareta objektiviteten ved valg av kandidater.
Testverktoy og screening hjelper oss til 3 rekruttere
objektivt og kompetansebasert, og verkteyene
minimerer diskriminering. Det s@rger for at alle
kandidater far samme muligheter. Vi benytter ogsa
strukturerte intervjuer, nce som sikrer lik behandling
og likt vurderingsgrunnlag.

| BAMA har vi nulltoleranse for diskriminering og
trakassering. Dette er ogsa nedfelt i vare etiske
retningslinjer.

Hvert ar giennomfgrer vien
medarbeiderundersgkelse. | 2024 var denne en
felles prosess for BAMA Norge og BAMA Nordic
(Sverige og Finland). Formalet er a kartlegge ansattes
engasjement og giennomfgringsevne. Sentrale
spersmal omhandler blant annet rolleavklaring, grad
av autonomi, utvikling og ledelse. | tillegg kartlegges
forhold knyttet til mangfold og inkludering. | 2024
hadde vi en gkning i svarprosent fra 82 til 85. Arsaken
kan vaere at undersgkelsen kunne gjennomferes pa

5 ulike sprak. Resultatene vises med indekspoeng

fra 0-100. Resultatmessig har vi gkt fra80til 81
indekspoeng paengasjement, og fra 73 il 75 pa
gjennomferingsevne sammenlignet med 2023.
Malet er minst 80 indekspoeng pa engasjement og
gjennomferingsevne.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

BAMA Gruppen har i mange ar hatt etablerte policyer
for seniorpolitikk, som skal tilrettelegge for at eldre
arbeidstakere kan sta lengre i jobb. Utover lovfestet
rett til redusert arbeidstid, har eldre arbeidstakere
mellom 63 og 70 ar ogsa rett til ekstra fridager. Disse
kan tas ut med full Iznn. | medarbeiderundersgkelsen
for BAMA totalti 2024 far vi 84 indekspoeng (+3
sammenliknet med fjoraret) pa spgrsmal omvi
behandler hverandre med respekt uavhengig av alder.
Det 4 ha gode vilkar for ulike aldersgrupper er noe
som har og fortsatt vil ha hgy prioritet hos oss.

Mer om undersgkelsen:

- Indekspoeng 84 (+2) pa sparsmal om vi behandler
hverandre med respekt uavhengig av kjenn.

- Indekspoeng 76 (-2) pa spersmal om ansatte
opplever at alle har like karrieremuligheter
innenfor ledelse uavhengig av kjgnn og bakgrunn
(26 % av kvinnene stiller seg kritisk til pastanden
mot 17 % menn).

- Indekspoeng 77 (+1) pa spgrsmal om ansatte
opplever at BAMA er en familievennlig
arbeidsplass.

- Indekspoeng 85 (+2) pa sparsmal om vi behandler
hverandre med respekt uavhengig av seksuell
crientering.

- Indekspoeng 84 (+2) pa sparsmal om vi behandler
hverandre med respekt uavhengig av etnisitet.

Karriere- og utviklingsmuligheter

Vifremmer utviklingsmuligheter i et miljg med stort
mangfold. | den sammenheng vil vi i tiden framover
etablere mer objektive malekriterier for vurderinger
av prestasjon og malstyring. BAMA iverksetter
eksempelvis enfelles standard for gjennomfering

av medarbeidersamtaler med utviklings- og
arbeidsmiljgtemaer. Vi vil ogsa jobbe videre med
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strukturer for jobbrotasjon, tydeligere karriereveier
og muligheter. Her vil mangfold veere et viktig aspekt.
| 2024 etablerte vi utviklingsprogrammet

«Spirene» med 16 ansattei alderen 29-45 &r.

Dette er medarbeidere som vurderes til Ahaet

stort utviklingspotensial i ulike roller framover.
Fordelingen er 9 menn og 7 kvinner, og vi har flere
ulike etnisiteter representert. Initiativet vil gi gode
vekstvilkar for malet om 60/40 kjgnnsbalanse i 80 %
av ledergruppene i tiden framover.

| juni gnsket vi 15 summer interns velkommen. De
fikk jobbe med spennende prosjekter i ulike deler

av virksomheten fram til studiestart. Vi sgker vi a
ivareta kjgnnsbalansen, og i 2024 var det 7 kvinner og
8 menn som fikk et slikt internship hos oss. Noen av
studentene jobber i dag deltid i selskapet, mens noen
har startet fulltid etter endt studie.

Vihar pa ndveerende tidspunkt ikke et helhetlig og
systematisk opplaerings- eller utdanningstilbud, ei
heller et kompetansehevingstilbud som treffer alle
vare ansatte. | 2024 har BAMA anskaffet en digital
lzeringsplattform for & kunne samle, distribuere

og holde oversikt over alle utviklingsprogrammer
og leringsaktiviteter. Et helhetlig system for dette
er nytt i selskapet, og pilotering startet i oktober.
Systemet vil gi gode muligheter for oppleering,

186 VEDLEGG

dokumentasjon og rapportering i framtiden.
Plattformen legger til rette for oppleering paflere
sprak, og det finnes ulike verktay for ansatte med
lese- og skrivevansker.

| 2024 har to av vare ansatte startet et
sertifiseringslap i mangfoldsledelse gjennom Seema.
Sertifiseringene danner grunnlag for videre arbeid p3
omradet. Vi har ogsa opprettet en mangfoldsgruppe
med medarbeidere fra ulike deler av virksomheten.
Gruppen mgtes for adiskutere ulike temaer knyttet
til mangfoldet i BAMA. Bade hvordan dette kommer
til uttrykk i dag, men det fokuseres ogsa pa a finne
konkrete tiltak for a ivareta og bedre effekten av
mangfoldet fremover.

Vihar ogsa gjennomfert et opplaeringsprogram

for 80 farstelinjeledere med fokus pa blant annet
mangfoldsledelse. Programmet kalles «Vekst» og skal
gi lederne gkt trygghet og bevissthet i lederrollen
gjennom trening og praktiske gvelser. Programmet
fortsetter i 2025, og vi oppretter «Vekst Alumni» for
videre oppfelging og kompetansepafyll.

Vi gjennomfarer jevnlig kurs i norsk for medarbeidere
med annet morsmal. Det gir grunnlag foren god og
apen kommunikasjon, og legger til rette for framtidige
utviklingsmuligheter.
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Tiltak for inkludering og tilrettelegging

- Vire ansattes helse og velvaere er viktige for oss.
Derfor har de fri tilgang til SATS onlinetrening og
muligheter til rabattert SATS-medlemskap. Pa
vére sterste lokasjoner i Norge (Nyland Syd i Oslo
og Tranby i Lier) har de tilgang til treningsrom.
Her kan de trene pa egen hand eller delta p3
gruppetimer. | 2024 var 80 ansatte med pa
Holmenkollstafetten, og ambisjonen er & gke
deltakelsen i 2025.

- Som en del vart engasjement for de ansattes
helse, tilbyr vi arlig helsesjekk utfart av var
bedriftshelsetjeneste eller de ansattes fastlege.
Ved behov for fysikalsk behandling dekker BAMA
inntil kr 1500- pr. ar.

- I'mars fikk BAMA-ansatte tilgang til
helseforsikring. Forsikringen gir mulighet for
raskere spesialistundersgkelser, operasjoner,
og bildediagnostikk. Den gir ogsa tilgang til
psykologtimer, fysikalsk behandling og digitale
legetimer.

- Viharinngitt en avtale om landsdekkende
samarbeid med leverandgr av BHT-tjenester
(Avonova).

- Vigjennomferer tilstrekkelig og nedvendig
tilrettelegging og arbeidsutpraving ved
sykefravaer.

- Alle ansatte far tilbud om influensavaksine.

BAMA GRUPPEN

ARSRAPPORT 2024

Samarbeid

Vi har lang tradisjon for 3 jobbe tett sammen

med vernetjeneste og de fagorganisasjonene

som er representert i virksomheten. Mater i
arbeidsmiljgutvalget (AMU) og samarbeidsmgter
med fagforeningene gjennomfgres jevnlig

giennom aret. Hvert ar inviteres ogsa alle
verneombud og tillitsvalgte i hele konsernet il

en samarbeidskonferanse hvor de sammen med
konsernsjef og HR, diskuterer og planlegger viktige
endringer og muligheter som gjelder for alle BAMAs
virksomheter. Temaer knyttet til mangfold og
inkludering er noe som tas opp i disse forumene.
Det har veert gjennomfart to samlinger med alle
verneombudene i BAMA i 2024 og en samling med
alleftillitsvalgte.

Varslingsordning

| BAMA har vi en varslingsrutine som er kemmunisert
til alle ansatte, og den er revidert og oppdatert i

aret som har gatt. Varslingskanalen er na digital, og
man kan varsle anonymt. «S| FRA» er tilgjengelig for
ansatte via intranettsiden var, men man kan ogsa
melde fra via bama.no. Varslingsrutinen omhandler
plikten til & sifra ved kjennskap til kritikkverdige
forhold i virksomheten. Ansatte og ledere kan

varsle via en sikker kanal til en ekstern part. En
sentral fagavdeling handterer varsler i trad med
retningslinjene. Varslingsrutinen er grundig beskrevet
i HMS-handhboka. Den beskriver hvasom anses som
kritikkverdige forhold, hvordan ansatte varsler,
hvordan BAMA behandler varsler og oppfelging

av bergrte arbeidstakere. Det beskrives ogsa

hvordan dokumentasjon og personvernivaretasi
sakshandteringen.
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Prioriterte omrader, risiko og tiltak for 2025

Vihar 3 overordnede mal:

1. @kt mangfold blant ledere, og 60/40
kjsnnsbalanse i 80 % av ledergruppene
{innen 2030).

2. Karriere - og utviklingsmuligheter for alle.

3. @ktinnsikt ogforstielse for hva et mangfoldig
miljg kan bidra med i BAMA.

For & understgtte disse malene jobber vimed

flere konkrete tiltak og ferdigstiller ni enfelles
rekrutteringspolicy for hele konsernet. Den skal ha
rekrutteringsprinsipper som ivaretar mangfold og
likestilling. En standardisert rekrutteringsprosess
basert pa denne policyen vil sikre at BAMA holder
fokus pa kompetanse og fremmer mangfold og
likestilling ved ansettelser. Vi skal ogsa etablere
rekrutteringsoppleering som gker bevisstheten om
egne holdninger og preferanser, og som bidrar til
profesjonelle rekrutteringsprosesser.

Videre skal vi ta utviklingsprogrammet «Spirer»

et skritt videre, noe som gir et godt internt
rekrutteringsgrunnlag for leder- og ngkkelroller i
BAMA, Videre arbeid med summer interns sikrer
tilgang pa framtidige arbeidstakere. Vi gker ogsa
antall lerlinger. Det gir mangfold innenfor ulike
fagomrader og bidrar til at unge arbeidstakere kan f3
relevant arbeidserfaring.

188 VEDLEGG

| 2025 fortsetter vi arbeidet med 3 gke

jobbrotasjon og lage etterfglgerplan pa ngkkel- og
lederroller. Vijobber systematisk med utvikling

og etterfelgerplanlegging, og @nsker a etablere en
tydelig stillingsstruktur og klare karriereveier. | dette
arbeidet har vi et spesielt fokus pa mangfold.

Implementering av digital laeringsplattform vil gi oss
tilgang til utviklingstiltak og digital oppleering for alle
ansatte. Tiltaket vil bidra til at de ansatte gker digitale
ferdigheter og far en mer fleksibel mate 3 lzere pa. Vi
skal tilrettelegge for at de i stor grad kan lzere pa eget
morsmal. Hypotesen er at dette gker leeringsutbyttet.
Vi tilbyr norskoppleering for ansatte ved behov slik at
sprakbarrierer ikke hindrer faglig utvikling.

Det er ogsi etablert enfelles prosess og metode
for medarbeidersamtaler. Vi jobber med opplaering
og trening i verkteyene for A statte opp under
nedvendige utviklingstiltak og sikre opplaering og
kompetanseplaner for ansatte. Vi lgfter mangfold
som tema pa ledersamlinger, lederutviklingskurs,
verneombud- og tillitsvalgtskonferanser, AMU og
nyansattsamlinger. Malet er 4 gke bevisstheten og
forstaelsen for hvilken verdier mangfold skaper i
BAMA. Vi skal utvikle relevante verktay for 3 ake
innsikt og forst3else for mangfold blant ledere og
nekkelpersoner.
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