== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

982 897 564
Aksjeselskap

NG KIWI INNLAND AS
Ringeriksveien 4B

3414 LIERSTRANDA

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Heidi Anett Aanestad
30.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 982897564

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 5814801721 5181496 171
Annen driftsinntekt 298 463 187 262 749 767
Sum inntekter 6 113 264 908 5 444 245 938
K ostnader

Varekostnad 2 4899 420 152 4 302 495 651
L gnnskostnad 34 464 627 726 432 681 585
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 76 988 922 82 369 547
Annen driftskostnad 2,3 467 052 213 464 273 048
Sum kostnader 5908 089 013 5281819831
Driftsresultat 205 175 895 162 426 107
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 10 280 000 9950 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9674 995 3391712
Annen renteinntekt 3988 62 740
Sum finansinntekter 19958 983 13 404 452
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2502 3644
Annen rentekostnad 132071 3546
Sum finanskostnader 134573 7190
Netto finans 19824 410 13 397 262
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 225 000 305 175 823 369
Skattekostnad pa ordinaat resultat 47 555 062 36849 124
Ordinaart resultat etter skattekostnad 177 445 243 138 974 245
Arsresultat 177 445 243 138 974 245
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 10 176 213 451 105 857 882
Overfaringer til/fra annen egenkapital 10 1231792 33116 363
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum overfaringer og disponeringer 177 445 243 138 974 245
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 12 196 753 22138 066
Sum immaterielle eilendeler 12 196 753 22 138 066
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 273939 214 275684 391
Sum varige driftsmidler 273939 214 275684 391
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 7.8 78 007 000 78 007 000
Andre fordringer 1766 666 1958 333
Sum finansielle anleggsmidler 79 773 666 79 965 333
Sum anleggsmidler 365 909 633 377 787 790
Omlgpsmidler

Varer

Varer 294 067 919 271 665 268
Sum varer 294 067 919 271 665 268
Fordringer

Kundefordringer 11 2478 863 3800 156
Andre fordringer 11,12 601 423 744 440 321 992
Sum fordringer 603 902 607 444 122 148
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 31 805 997 27296 272
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 31 805 997 27 296 272
Sum omlgpsmidler 929 776 523 743 083 688
SUM EIENDELER 1295 686 156 1120871 478
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 9,10 24 583 000 24583 000
Annen innskutt egenkapital 10 258 186 605 258 186 605
Sum innskutt egenkapital 282 769 605 282 769 605
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 294014 614 292 782 822
Sum opptjent egenkapital 294 014 614 292 782 822
Sum egenkapital 576 784 219 575 552 427
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 5216 692 7 362 860
Sum avsetninger for forpliktelser 5216 692 7 362 860
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 420 833 470 833
Sum annen langsiktig gjeld 420 833 470833
Sum langsiktig gjeld 5637 525 7 833 693
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 350 307 622 258 769 972
Betalbar skatt 5 10 946 992
Skyldige offentlige avgifter 40 077 238 34 374 473
Kortsiktig konserngjeld 11,12 322879551 233393921
Sum kortsiktig gjeld 713264 411 537 485 358
Sum gjeld 718 901 936 545 319 051
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1295 686 155 1120871 478
08.07.2025 kI 21:27 Brgnngysundregistrene Side 4 av 28



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 59916l

982 897 564
Aksjeselskap

NG KIWI INNLAND AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Heidi Anett Aanestad
30.04.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 09.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

08.07.2025 Kkl 21:27
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 982897564

Organisasjonznr: 982 897 564
NG KIWI INNLAND AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 5 814 801 721 5 181 496 171

Annen driftsinntekt 298 463 187 262 749 767

Sum inntekter 6 113 264 908 5 444 245 938

Kostnader

Varekostnad 2 4 899 420 152 4 302 495 651

Lennskostnad 3,4 464 627 726 432 681 585

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 76 988 922 82 369 547

Annen driftskostnad 2,3 467 052 213 464 273 048

Sum kostnader 5 908 089 013 5 281 819 831

Driftsresultat 205 175 895 162 426 107

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 7 10 280 000 9 950 000

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 9 674 995 3 3901 712

Annen renteinntekt 3 988 62 740

Sum finansinntekter 19 958 983 13 404 452

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 2 502 3 644

Annen rentekostnad 132 071 3 546

Sum finanskostnader 134 573 7 190

Netto finans 19 824 410 13 397 262

Ordinert resultat fer

skattekostnad 225 000 305 175 823 369

Skattekostnad pa ordinart

resultat 47 555 062 36 849 124

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 177 445 243 138 974 245

Arsresultat 177 445 243 138 974 245

Ooverferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 10 176 213 451 105 857 882

Overferinger til/fra

annen egenkapital 10 1 231 792 33 116 363

Sum overferinger og

disponeringer 177 445 243 138 974 245
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 982 897 564 Side 1 av 4

08.07.2025 Kkl 21:27

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 28



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 982 897 564 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

Organisasjonznr: 982 897 564
NG KIWI INNLAND AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 12 196 753 22 138 066
Sum immaterielle eiendeler 12 196 753 22 138 066

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 6 273 939 214 275 684 391
Sum varige driftsmidler 273 939 214 275 684 391

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 7,8 78 007 000 78 007 000
Andre fordringer 1 766 666 1 958 333
Sum finansielle

anleggsmidler 79 773 666 79 965 333
Sum anleggsmidler 365 909 633 377 787 790
Omlepsmidler

Varer

Varer 294 067 9219 271 665 268
Sum varer 294 067 919 271 665 268
Fordringer

Kundefordringer 11 2 478 863 3 800 158
Andre fordringer 11,12 601 423 744 440 321 992
Sum fordringer 603 902 607 444 122 148

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 21 805 9297 27 296 272
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 31 805 997 27 296 272
Sum omlepsmidler 929 776 523 743 083 688
SUM EIENDELER 1 295 686 156 1 120 871 478

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 9,10 24 583 000 24 583 000
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 982 897 564 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

Annen innskutt egenkapital 10 258 186 605 258 186 605

Sum innskutt egenkapital 282 769 605 282 769 605

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 294 014 614 292 782 822

Sum opptjent egenkapital 294 014 614 292 782 822

Sum egenkapital 576 784 219 575 552 427

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 5 216 692 7 362 860

Sum avsetninger for

forpliktelser 5 216 692 7 362 860

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 420 833 470 833

Sum annen langsiktig gjeld 420 833 470 833

Sum langsiktig gjeld 5 637 525 7 833 693

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 350 307 622 258 769 972

Betalbar skatt 5 10 946 992

Skyldige offentlige

avgifter 40 077 238 34 374 473

Kortsiktig konserngjeld 11,12 322 879 551 233 393 921

sum kortsiktig gjeld 713 264 411 537 485 358

Sum gjeld 718 901 936 545 319 051

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 295 686 155 1 120 871 478
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 982 897 564 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

Organisasjonznr: 982 897 564
NG KIWI INNLAND AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Regnskapskapsprinsipper ligger i note 1 i regnskapet, se vedlagte PDF

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

= Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e o l e. Posthoks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalfarsamlingen i NG Kiwi Innland AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi Innland AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen ellers fremstdr som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i s3 henseende,

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norweglian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert | Foretaksregisteret
private company limited by guarantee {"DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982897564

- Javhengig revisors beretning
DEIOltteo NG Kiwi nnland AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, ut@ver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom
hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi 0ss en forstaelse av intern kontroll som er relevant far revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsheretningen. Etterfslgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjanen.

Oslo, 23. mai 2024
Deloitte AS

loachim Eriksen
statsautorisert revisor
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Eriksen, Joachim 2024-05-23

ldentification

;:E banle Eriksen, Joachim

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 (eIDAS}))
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Arsregnskap 2023

for

NG Kiwi Innland AS
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NG Kiwi Innland AS
Resultatregnskap 2023

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2023 2022
Salgsinntekt 5814801721 5181496 171
Annen driftsinnlekt 208 463 187 262 749 767
Sum drifisinntekter 6113 264 908 5444 245938
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 2 4899420 152 4302 495 851
Lonnskostnad 3.4 464 627 726 432 681585
Annen driftiskostnad 2.3 467 052 213 464 273 048
Ordinaer avskrivning 6 76 988 922 82 369 547
Sum driftskostnader 5908 089 013 5281819631
Driftsresultat 205 175 885 162426 108

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Innlekt pa investering i datterselskap 7 3500000 4000 000
Inntekt pa investering i lilknyttet seiskap 8 6780000 5950000
Renteinntekter fra faretak i samme konsem 9674 985 3391712
Renteinntekter 3988 62740
Rentekostnader til foretak i samme konsem 2502 3644
Rentekostnader 132071 3546
Netto finansinntekter 19 824 410 13 397 262
Qrdinaer resultat for skattekostnad 225000 305 175823 369
Skattekostnad 5 47 555 062 36849124
Arsresultat 177 445 243 138 974 245

OVERFORINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsembidrag 10 176 213 451 105857 882
Overfort tifra annen egenkapital 10 1231792 33116363
Overforinger og disponeringer 177 445 243 138 974 245
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NG Kiwi Innland AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2023 2022
Anleggsmidier

Immaterietle eiendeler

Goodwill 6 12 196 753 22 138 066
Sum immaterielle eiendeler 12 196 753 22138066
Varige driftsmidler

Driftshosore og inventar [ 273938 214 275684 391
Sum varige driftsmidler 273939 214 275684 391

Finansielle anleggsmidter

Investering i datterseiskap 7 2755 000 2 755000
Investeringer i tilknyttet selskap ) 75252 000 75 252 000
Andre fordringet 1766 666 1958333
Sum finansielle anfeggsmidler 79773 666 79965333
Sum anleggsmidler 365908633 37T 7RT 1N
Omlopsmidler

Varer 294 067 919 271 665 268
Fordringer

Kundefordringer 1 2478 863 3 800 156
Andre fordringer .12 601423744 440 321992
Sum fordringer 603 902 607 444 122147
Bankinnskudd, kontanter 31805 997 27296272
Sum omiapsmidler 929 776 522 743083687
SUM EIENDELER 1295 686 156 1120 871 477
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NG Kiwi Innland AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL CG GJELD NOTE 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapitat

Selskapskapital 9,10 24 583 000 24 583 000
Annen innskutl egenkapital 10 258 186 605 258 186 605
Sum innskutt egenkapital 282 769 605 282 769 605
Opptient egenkapital

Annen egenkapital 10 294 014 614 292782822
Sum opptjent egenkapital 294 014 614 292782022
Sum egenkapital 576784 219 575 552 427
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 5 5216 692 7 362 860
Sum avsetning for forpliktelser 5216692 7 362 860

Annen langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld 13 420833 470 833
Sum aanen langsiktig gjeld 420833 470 833
Kontsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 350 307 622 258 769 972
Betaibar skatt 5 0 10 846 992
Skyldige offentlige avaifter 40077 238 34374473
Annen kortsiktig gjeld 11,12 322 879 551 233393 921
Sum kortsiktig gjeld 713264 412 537 485 357
Sum gjeld 718901937 545319 050
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1295686 156 1120 871 477

Liersfranta, 30. april 2024
| styrgtifogNG Kiwi Innland AS

: / g"% /ﬂ/jfﬁfzg

Terje Naviord Bjane Sand Jan Pa\glaﬁkoy
Styrets leder Styremediem Daghg teder / styremedlem
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NG Kiwi Innland AS
Kontantstremoppstilling

2023 2022
Kontantstrem fra operasjonelle akfiviteter
Qrdinaen resultat for skattekostnad 225000 305 175 823 368
Periodens betalte skatt -10 946 992 0
Crdinaere avskrivninger 76 988 922 82 369 548
Endring i varebeholdning 22 402 651 17 426 189
Endring i kundefordringer 1321293 163713
Endring i leverandorgjeld 91 537 651 29820437
Endring i andre tidsavgrensningsposler -31438138 41364 405
Justering poster klassifisert som finansieringsaktiviteter -10 280 000 -9 950 000
Netto kontantstrom fra operasjonefle aktiviteter 319780392 301 837 858
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 65 302 432 51829 164
Utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler 0 -8 735000
Netio utbetalinger ved kjop av finansielle anleggsmidler 0 -12 274 600
Mottat utbytte 10 280 000 8950 000
Endring i langsiktig fordringer 191667 -329 167
Netto kontantstrom fra investeringsakliviteter -54 830 765 64 217 331
Kontantstrom fra finansieringsakfiviteter
Netto endring i langsiklig gjeld -50 000 470 833
Endring i korisiktig gjeld 570 960 1304415
Utbetaling av konsembidrag 135715234 215907 735
Endring mellomvasrende konsemkonlosystem -125 245 628 -22 247 555
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -260 439 902 -236 380 043
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 4508 725 1240 484
Beholgning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 27296 272 26 055 790
Netto endring i bankinnskudd, konlanter og lignende 4509725 1240 484
Beholdaing av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 31805997 27 296 272

Selskapets konsemkonlo er 1 regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men sem mellomyaerende med selskap i samme konsem.
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NG Kiwi Innland AS
Noter til regnskapet 2023

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp | samsvar med regriskapslovens beslemmelser og god regnskapsskikk i Norge

Inntektsforing
Inntekter resultatfores nar de er opptient. Inntekisforing skjes normalt pa levenngstidspunkt ved saig av varer eller i takt med utforelsen ved saig av enester
Innteklene regnskapsfores med verdien av vederiaget pa transaksjonstdspunktet

Kostnader
Kostnader regnskapsfores som hovedregel i samme periode som bihorende inntekt. | de tifeller det kke er klar sammenheng meliom wigifler og inntekter
fastselles fordelingen etter skjonnsmessige kriterier @vrige unntak fra sammenstikngsprinsippet er angitt der det er akiuelt

Omlgpsmidier og kortsiklig gjeld
Cmlopsmidler og kortsiklig gjeld omiatter normalt poster som forfalier bl betaling innen et ar etter siste dag 1 regnskapsaret. samt poster som knytter seg til
varekretslopel Omlopsmidier vurderes ti laveste verdi av anskaffelseskos! og antatt virkelq verds

Anleggsmidier og fangsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til vang eie og bruk for virksomhelen Varige driftsmidler fores opp | balansen bf anskaffelseskost og avsknves hnen
over dnif forventede ok iske levetid. Vange driftsmidler nedskrives il virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vaere av forbigaende art
Nedskrivninger biir reversert dersom grunniaget for nedskrivingen ikke lenger ef t stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvarende levetd.

vil avskevningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjetd som faier til betaling senere enn eft ar efter balansedagen

er klassifisert som langsiklig gjeld. Forste ars avdrag er klassifisert som kortsikbg gjeld.

Leiekostnader

Lei der betraktes som operasjonelle Kostader regnskapsiores lopende.

Aksjer i datterselskaper

Dattarselskaper er selskaper hvor man har bestemmende innfiytelse. Aksjers pererb dlet etter k den 1 seiskapsregnskapet.

Nedskeninger er foretalt dersom virkelig antatt verdi et iavere enn kostpiis og dette ikke er av forbigaende art Moltatte utbytter fra datterselskaper
inntektsfores som finansinntekt

Aksjer i tilknyitede seiskaper

Tilknyttede selskaper er selskaper hvor man har betydelig innflyletse og langsiktig eieri Aksjer 1 tilknyttede seiskaper behandlet etter k den
] psregnskapet. Nedsk 'ger er foretalt dersom virkelyy antatt verd: er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigaende art

Mottatte utbytter fra tiknyttede selskaper inntekish som fir k

Andre aksjer

Investeringer i andre selskaper er klassifisert som anleggsmidier 0g er bokfort tl epprinnelig kostpris. Nedskrivninger er foretal enkeltvis dersom

virkelig antatt verdi e lavere enn kostpns og dette ikke er av fi de ar. Mottatte utbytter ir fi som fi k
Varer

VYarer er vurder il laveste verdi av anskaffelseskost 0g virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre ferdnnger er oppfort i bal til palydende etter fradrag for avsetning til forventel tap

Avsetming til tap pa fordringer gjares pa grunnlag av en individue!l vurdering av de enkelte fordringene

Klassifisering

Det foreligger en rekke utike avialeelementer mellom leverandarene og dagligvareseiskapet med tihorende rettigheter og forplktelser, ytelser og

molytelser. Sammensatte avialeelementer, g benevnti jen som joint (JM), er et med betydeby skjonn med hensyn

bl presentasion i regnskapet. En andel av JM er knyttet il kasthadsdekning for felfes markedsforing og er presentert som redusene andre

drifiskostnader | regnskapet En andel av JM er knyttet bl andre maotytelser og inngar 1 andre i R de JMerp tert som redusert varekostnad
Goodwill

Goodwil er appfort i bal hih k anskaflelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levelid som er sannsynliggjort
ved kalkyler i forbindelse med oppkjopet Nedskrivninger er foretatt enkeftvis dersom virkeliy antatt verd: er lavere enn bekfort verds og dette ikke er av
forbigaende art.
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Pensjoner

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Innskuddsbasene pensjonsordninger penodi i henhotd til sammenstllingsprinsippet ved at pensjonspremien restltatfores nar den paloper
Avtalefestet pensjon

Avtalefestet pensjon (AFP) fra 1.1.2011 medforer lopende | dsforing 0g ingen balansefoning av fremlidige forplitelser

Skatt

Sk raden i gnskapet omiatter periodens belalbare skatt som blir utignet og forfaller tit betaling 1 neste regnskapsar 0g endring { ulsatt skatt,
Endring ¢ ulsatt skalt som er knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar \kka 1 skaltekostnaden. men er fort direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa grunnlag av skattered 0q skatieokende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

0g skatt ige verdier. Skatteokende og st duserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode e ulignel og

netiofort Ulsalt skalteforde! er balansefart i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyltegyon

Kontantstrom
K.

ppstllingen er utarbeidet etter den indirekte metoden | kontanter inngar kasse- og bankbehoidning.
Kensernregnskap

NG Kiwi [nntand AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet og inngar i NorgesGruppen ASA sitt kansemregnskap
1 henhold bl regnskapslovens § 3-7 har seiskapel ikke utarbeidel eget ke gnskap

NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap kan hentes ut pa www.norgesgruppen.no

Note 2, Narstiende parter
Selskapet har » 2023 kjopl varer fra andre selskap i samme konsem med kr 5 386 371 427

Seiskapet har ogsa leid lokaler fra andre selskaper | konsemet med kr 199 070 095,
Del er kjopt ulike administrative tienester fra andre seiskaper | konsernet. Transaksjonene er i henhold Bl armiengdes prinsipp

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjorelse, lan til ansatte mm.

2023 2022
Lonn 389796 016 363680 672
Arbeidsgiveravgt 61197 742 47816 617
Pensjonskostnader 17 419 883 15489 067
Andre personalkostnader 6214 085 5695 230
Sum 464 627 726 432 681 585
Antall sysselsatte drsverk 631 631
Lan til ansatte
Selskapet har ikke lan til ansatie
Ytelser til styret og ledende personer
Det er ikke gitt [an bl daglig leder. Det er ikke utbetalt lonn, pensjon efler andre godigjorelser i daghg leder.
Deler ikke uthetalt honorar eller andre godigjorelser il styrets medlemmer. Det er ikke gitt lan ti styrets medlemmer
Daglig leder efler styremediemmer har kke keav pa saerskilt vederlag. bonus efler slutipakke ved opphoer av vervet
Honorarer til selskapets revisor 2023 2022
Lovpalagt revisjon 209 250 196 550
Andre b 23342 29 892
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Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet e piktig bl a ha tier DensjiH ing etter lov om obfigatonsk 1 pensjon. og har pensjonsordning sam titfredsshiler kravene
1denne loven

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning fof sine ansatte. Selskape! betaler avtalt innskudd bl den ansattes pensjonskonto Selskapet har
ingen ytteriigere betalingsforpliktelser etler at innskuddene ef betall.
1537 ansalle omlattes av ordningen. Kostnadsfort tilskudd inngar i lonnskostnaden o utgjer kr 12708 74212023 Se note for lonnskostinader.

Avtalefestet pensjon ‘
Selskapet har AF P-ordning for ansatte. Det fareligger ikke bistrekkelig nformasjon for a muliggjore nnregning av lorplktelse i arsregnskapel
Dette medforer at ingen forpliktelse for denne ordningen er balansefort.

Netto pensjonskostnad knyttet i AFP-pensjon er kr 4 711 141

Note 5, Skattekostnad

Spesiikasjon av skattekostnad i resutatregnskapet 2023 2022
Betalbar skatt 0 10 646 992
Endring utsatt skatt -2 146168 -3955 21¢
Skatt av konsernbidrag 49 701 230 29 857 351
Skattekosinad ordinent resultat 47 555 062 36849 124
Beregning av drets skattegrunnlag 2023 2022
Regnskapsmessi resultat fur skalt 225 000 205 175823 369
£ndring + midlerbdige forskjefler 10 710 045 19 257 884
Permanente forskjeller -9 795668 -9 606 967
Avgitt konsembidrag -225 914 681 135715 234
Arets grunnlag 0 49 759 053
Belalbar skatt 0 10946 092
Midlertidige forskjeller 2023 2022
Driftsmidlet 27 363 069 38465114
Utestaende fordnnger -240 000 632 600
Forskjeller som ikke inngar i beregningen av ulsalf skatt/skattefordel 3410830 4 365 567
Netto midlertidige forskjeller 30533899 42 198 681
Netto utsatt skatteforde! / forpliktelse i balansen 5216692 7362 860
Endringer i utsatt skait 2023 2022
Balanse 1.1 7362861 11318 080
Innregnet mot resultat -2 146 168 -3955 219
Bal 31.12 5216692 7 362 860
ing fra inell til faktisk sk
Regnskapsmessig resuttat for skatt 225000305 175823 369
Forventel skatt etter nominell skattesals 49 500 067 38681141
Permanente forskjeller -2 155047 -2113533
Andre endringer 2100421 2815153
Sum skattekostnad 47 555062 36 849 124
Effektv skattesats 211 % 210%
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Note 6, Varige driftsmidler / goodwill

Driftstosore
og inventar Goodwill
Anskaffelseskost 01.01.2023 854 028 790 317 489 054
Arets tilgang 69 642 680 0
Arets avgang -9 863 660 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 913 801 810 317 489 054
Akk_av- 0g nedskrivninger 01.01.2023 582 684 647 295 350 988
Arets avskmvninger 67047 609 9941313
Akk. av- 0g nedskrivringer avgang -6 863 660 ¢
Akl av- og nedskrivninger 31.12.2023 639 868 596 305 282 301
Bokfort verdi 31.12.2023 273939214 12186 753
Bkonomisk levetid (ar) 310ar 10ar
Avskevningspian Lineaer lineger

Forventet okonomisk levetid for goodwill
Goodwil har oppslatt giennom fusioner og/eller oppkjop som er av sirategisk betydning for a bevare og styrke virksomhelens dominefende markedsposision
Den okongmiske levetiden for seiskapets goodwil er saledes vurdert til a overstige 5 ar.

Leielleasing
Selskapet har inngatl op fl teieavtaler av ulik varighet Kostnadsfort husleie for 2023 utgjer NOK 198 813 768.

)

Andre operasionelle leieavtaler er ansett a ulgjore en uvesentlig stormeise for selskapet og spesiseres ikke nemere

Note 7, Investering i datterselskap

Forsetnings- Stemme og Resultat Egenkapital Bokfort
fontor ierandet 2023 31.12.2023 verdi
Mathuset Fla AS Lierstranda 500 % 2162079 5383881 1500 000
Geiloporien Minipris AS Lierstranda 50.0 % 3927 780 6577 448 1 255 000
Sum 2755000
Note 8, Investering i tilknyttede selskap
Forretnings- Stemme og Egenkapitat Resuttat Bokfort
kontor ierande} 31.12.2023 2023 verdi
Bemgseng Drft AS Lillehammer 350% 30235531 18 526 971 62978 000
Hi dal Mat AS Hemsedat 340 % 32147 10 5717510 12274 009
Sum 75252 000

Note 9 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapital
Pr.31.¢ ber 2023 bestar selskapets aksjekapital av 24 583 aksjer, hver palydende kr 1 000, samiet patydende ke 24 583 000
Samtige aksjer eies av Kiwi Butikkdrift AS.
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Note 10, Egenkapital
Aksje- Annen Annen Sum
hapital innskutt EK genkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2023 24 583 000 258 186 605 202782822 575 552 427
Arets endring | egenkapital:
Konsembidrag avgitt 0 0 -176 2131 451 -176 213 451
Arsresullat 4] 4 177 445 243 177 445 243
Egenkapital 31.12.2023 24 583 000 258 186 605 294014 614 576 784 219
Note 11, Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Andre
Kundefordringer kortsiklige fordringer
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsem 464322 121855 486 167 925 324814 564
Annen
Leverandorgetd kortsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsem 256 906 453 173676 395 225914681 135716 234
Andre kortsiktige fordringer bestar | hovedsal av innestaende i seiskapets konsemkontosystem sami arsbonus
Annen korsiktig gjeld knytter seg i hovedsak lil seiskapets konsernkontosystem og gjeid pa konsembidrag.
Note 12, Pantestitlelser og garantier
2023 2022
Garantiansvar
Lan/gjeidshr kredittet 5 250 000 6 250 000
Sum 5250 000 6 250 600
Konsernel har inngatt en febes skattetrekksgaranti som sikkerhet for de kksmid)
Selskapet er, i ikhet med de andre seiskapene i konsemet. solidarisk ansvarlig for trekk knyttet il konsemkontosystemet
Note 13, Langsiktig Gjeld / Avdragsstruktur langsiktig gjeld
Gield som forfaller mer enn § ar elter regnskapsarets slutt 2023 2022
Gield W kredainstitusjoner 0 0
Annen langsiktg gjeld -420 833 -470 833
Sum 420833 -470 833
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NG Kiwi Innland AS
Arsberetning 2023

VIRKSOMHETENS ART

Selskapels virksomhet er hande! meg dagligvarer mnenfor Kiwn-kanseptel De 77 butkkene igger 1 kommunene Ardal. Lardal Fol Lillehammes Utensaker, Vestre Toten E<dnkog
Trysit, Ringsaker. Nesbyen. Gol, Exdsvoll, Giowik. Kongsvinger. Stor Eivdal, Nord Odal. Nes Stange. Leten Sof-Fron Ringebu Al Jewraker Sel, Need Fron Eleerym, Dowsre
Nannestad Grue. Nord Aurdal. Ser-Odal, Asnes. Gran, Nordre fand, Vesire Siidre, Lunner, Gausdal @yer. Sondre Land Vaga Hamar, Valer Seiskapet e dattersels«ap av K
Butixkdnlt AS 00 nngar  kongerazegnskacet i NorgesGruppen ASA

FORTSATT DRIFY
Styret beknefter al forutsetningen om forsatt dnt er listede. og at drsregnskape! er Ularbedde! deretter Tl grunn for fonutsetmingan om forisalt deift hgger selshapets o3 konsarets
resuitater for 2023 og konsemets sirategiske progroser for drene fremaver Konsernel e 1en sunn ckonomisk og finansiel sidirg

ARBEIDSMILJD
Sykefravarel selskapet er B 0 % som anses & vare nomalt for bransien. Det arbewtes wdere med & redusere sykehavaerel Del er ikke rapportert om ahorfge arbeidsuhe eller
ulykker 1 lopet av are! som har fordrsaket betydelge skader elier personskader. Arteds miljoa! betrakles som godt. of det werksettes icpende titah for lorbedrngar

FORSKNING OG UTVIKLING
Selgkapet dnver ikke egen forskring og ulvklng

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om 3 vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer cisknminenng pa bakgrunn av etriste. relgin hudtarge sprak rvssyn ellet funksionsnedeetieize
Delte skal ivaretas giennom Hke wlkdr, rettgheter ag mubgheter | ansettelses- og arbexdsiorhold

Konsemel og seiskape! har som mal 3 vapre en arbedsplass som tiltrekker 569 g beholder dykige medarbendere pa alie sentrale arsvarsomrader med fike tethigheter og mulkihete”
for kvinner og menn. Konsarnet og seiskapet arbeider mad virkemidler og titak som kan fremme Lkgstiing og mangfold. spes:eit grennom faghge og personl:ge wiviklingsp'aner 0g
rekrullenng av kwinner 1il ledershiinger

For beskriveise av hvordan selskapet strukiurerer arbedet og jobber akin for 2 fremme likestihng og hindee disknminenng - se vedkagie hkestiingsredegcrelse

Redegorelsespik! elter dpenhetslaven er ularbeidet av konsemet. For nzmmere infotnasicn. se www norgesgruppen.no

YTRE MiLJ®
Selskapet forurenser ikke det ytre miljo 1 betydelig grad. utover det som nermalt folger av selskapets akbwvitater

REDEGJPRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir de! fremlagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets wiksomhet stitng og resultat av dnfen for 2023 Cet har heller ke inntradi forhold stter
regnskapsare!s utlop som er av vesentlg betydning for bedammelsen av seiskape!s stiling

Dnfisinnigider 1 selskapet okte fra NOK 5 444 245381 2022 1l NOK 6 113 254 908 1 2023

Omsetringsokaingen skyldes orgamsk veks!, men 0954 etablenng av ny butikk

Arsresuitatet bie NOK 177 445 243, en okning fra fomge & pa NOK 38470 997

Samlet kontantstrom fra operasionetle akinalteter | selskape! utgjorde NOK 319 780 362

Totalkapdaten ved utgangen av aret var NOK 1 295 686 156 sammenlignet med NOK 1 120 871 477 dret for Egensapaalandelen per 31 12 2023 utgorda 44 5 % sammerianet med

513 %5 per 31 12 2022
Selskapet mngar 1 NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem Konsemets hkviditetssituasion anses a vare god
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FINANSIELL RISIKO

Selskapat er uisalt for reditingiko og remensiko | dens ordinzre fometmingsvirksomhet, 0g styrer mot en akseptabe! asiko innenfor gisse omradene Salskapet er finangien gennom
konsemels konsemkontoordning Konsemets likviddet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav Ikwdiletsnsiko Selskapets eqenkapal er vurdert 3 vaere torsvarlg

Selskapet foretar ingen setvstendig sikring av renter og har tistrekkelige lrekkrettigheter pa konsemkontoordsingen Selskapel kjoper 1 hovedsak varer Fa kensemselsk aper o har
mivmal seivstendig valutansiko. Selskapet har derfor ke wngatt temminavtaler eller andra avtaler for 3 redusere selskapets valutansdo

Det e tegnet forsiknng for styrets medlemmer og dagha leder for deres mulge ansvar overfor foretaket o trediepersonet Forsiknngsdexn ngen ulgies MNOK MG pr &

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets ulvikling felger konsemels langsikige planar Selskapets pavirkes av de markedsmessige forrald inrenfor daghguarebransien of cen geraretie gkonameske Lhibling |
Norge

Lierstranda. 30 apn! 2024
| Islyret for NG Kiwn Inn'ang AS
i

y Bjame Sand U Jan Pau! Byorkoy /

Styremediem Dag'g leder : styremediem

Terje Naviord
Styrets leder
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Likestillingsredegjorelse for 2023 NG Kiwi Innland AS
Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIW! jobber kontinuerlig for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av
organisasjonen.

Kjeden fplger NorgesGruppens retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap som beskriver fremgangsmate for
handtering av de ulike omradene.

Et beerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapets, kjedens og konsernets barekraftstrategi. Med dette menes et
arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. NorgesGruppen og
KIWI har malsatt en kjgnnsbalanse mellom 40-60 % innen alle omrader og nivaer.

Kjgnnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon
Per 31.12.2023 var det 904 kvinner og 671 menn ansatt i selskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som falger:

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid

Andel av alle ansatte Snitt antall uker Andel av alle ansatte Andel
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
30,3% 383% 21,1 13,5 56 % 43,2 % 42,7 % 39,2 %

Kjgnnsbalanse per stillingsniva og kvinners andel av menns lgnn
Kj@nnsbalanse og resultat av i@nnskartleggingen er som falger:

stillingsniva Antall i stillingen Kvinners andel
Kvinner Menn av menns lgnn
TOTALT 904 671 94 %
Butikksjef 29 51 86 %
Ass. butikksjef 63 49 94 %
Butikkmedarbeider 761 511 104 %
Butikkmedarbeider u/18 ar 44 48 102 %
Leerlinger 7 11 110 %

* For fa onsotte pr kjonn 1l at resultar publiseres

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vilkar,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Konsernet og selskapet har som mal 3 vaare en
arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like
rettigheter og muligheter for kvinner og menn.

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stottes i operasjonaliseringen av arbeidet gijennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er tilgjengelig for alle ansatte og obligatorisk part av
selskapets applaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkiudert i personalpolitikken i selskapet.

Kjeden, pa vegne av selskapet, oppfordrer enhver, bade ansatt -ag innleid, til & varsle om kritikkverdige forhold i
virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via
linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere benytte KIWI NorgesGruppens
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varslingsordning der varsler sendes til en uavhengig tredjepart. Det er ikke mottatt slike tredjepartsvarsler somer
definert som reelle varsler i 2023.

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet
Kjeden, pa vegne av selskapet, jobber systematisk med rutiner og igangsetter tiltak [ppende i likestillingsarbeidet.
Konsernklubben i KIWI bidrar jevnlig i dette arbeidet for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.

Verneombudet i selskapet og kjeden bidrar til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering. Det er etablert en egen gruppe som arbeider systematisk i henhold til et arshjul med
aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingsplan falges opp og er medvirkende til  fremme likestilling og hindre
diskriminering. Alt arbeid i gruppen dokumenteres skriftlig hva gjelder identifisering av risiko for diskriminering og
hindre for likestilling. Ulike deler av dette arbeidet er en naturlig del av arbeidsmiljgutvalgets arbeid.

Kjeden har egen arbeidsgruppe for baerekraft, hvor mennesker er et av hovedomradene. Risikovurdering og
handlingsplan for & fremme likestilling og hindre diskriminering er en del av arbeidet i arbeidsgruppen.

Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir gjennomgatt og behandlet. Det er tema pa starre
ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og meter med ansatte. Mangfoldsledelse
blir prioritert og far storre og storre plass som naturlig del og driver for verdiskapning og innovasjon. Samtidig er det
en viktig strategi for 3 identifisere risiko og redusere hindre for likestiling.

Lennsforskjell mellom kvinner og menn er ikke en identifisert risiko. Kjeden benytter fire lannstrinn til butikksjef.
Plassering i lennstrinnene er avhengig av erfaring og ansiennitet. @vrige medarbeidere har tariffbasert lgnn.

Rekruttering
Kjeden bruker profesjonelle digitale verktay i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike type
tester og utvalgskriterier for a finne best kvalifiserte kandidater.

Lenns- og arbeidsvilkar
Lonnskartlegging er ivaretatt av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av kjeden sentralt. Kjeden har
kriterier for lannsregulering.

Trivsel og arbeidssituasjon
Det gjennomfdres medarbeiderundersekelser to ganger per r. Resultatene av denne gjennomgas lokalt i den
enkelte butikk, samt gjennomgas mellom butikksjef og driftsapparat.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjeden ser pd kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for kjedens lgpende verdiskaping. |
selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling arlig som eget omrade.

| tillegg er det i Ippet av aret som har gatt blitt satt i gang ytterligere systematisk arbeid og synliggjering av
kompetanseutvikling for den enkelte medarbeider. Det gjgr at hver enkelt tydelig kan se hvilken kompetanse man
har, og hvilke utviklingsmuligheter som finnes.

Selskapet har hgyt fokus pa internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle og ikke
bare enkelte. Nye kommunikasjonskanaler pa ulike flater sikrer en bredere og mer dpen kommunikasjon som er
rollebasert. | disse flatene blir ogsa inspirerende historier som viser utviklingsmuligheter delt.

Mangfoldsarbeid

Selskapet og kjeden tilbyr og stetter et mangfoldig arbeidsliv. Mangfold er en naturlig del av kjedens arbeid, og alle
skal fgle seg inkludert. For a stgtte opp under dette arbeidet, har mange butikksjefer og andre ledere i kjeden
gjennomfert kampetanseheving om kjgnns- og seksualitetsmangfold i regi av Rosa Kompetanse,
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Resultat av arbeidet og tiltak
Butikksjef defineres som ledende stilling. Kjeden ligger innenfor 40/60 malsettingen pa kjgnnsbalanse.

10 av 13 regioner i kjeden har hatt kurs i mangfoldsiedelse for ledere i lppet av 2023. Personalrutiner er gjennomgatt
bade mtp. sprik og innhold for ikke 3 skape hindre i arbeidet for & fremme likestilling og forhindre diskriminering.
Det er gjort presiseringer i kjeden og selskapets rutiner om utlysning av stillinger. Alle ansatte har lik tilgang til alle
opplaeringsprogram som er tilgjengelig for sin stilling/sitt ansvar.

Ledige stillinger er godt synlig, og det jobbes med & gke synligheten ytterligere i nye verktgy som er tilgjengelig for
alle ansatte. Likestilling og diskriminering er temaer som blir tatt opp pa kjedens egen skole, KIWiskolen. Alle nye
butikksjefer og assisterende butikksjefer giennomfgrer opplaering og kursing pa Kiwlskolen. Her gjennomgas blant
annet rutiner for butikkdrift og personalledelse, hvor likestilling, inkludering og beerekraft er sentrale temaer.

Det gjennomfares drlige lederundersgkelser som alle medarbeidere oppfordres til a svare pa.

12023 ble det etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjgnnsbalanse i styrene i NorgesGruppen.
Retningslinjen beskriver hvilke krav som ma ivaretas og tilhgrende guide som forklarer hverdan dette skal
giennomfores. Formalet er 3 bidra til kvalitet i styrerekruttering, styresammensetning og riktig kjgnnsbalanse
fremover.

Planer og forventninger for videre arbeid

Etter gjennomfarte organisatoriske endringer sentralt i kieden, er man for fremtiden bedre rustet for videre arbeid
med 3 fremme likestilling, hindre diskriminering, samt baarekraft og mangfold enn hva man har vaert i 2023.

Selskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for 2 hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuerlig bli giennomgatt og oppdatert. @kt kjsnnsbalanse for ledende stillinger og
mangfoldskompetanse vil bli viderefart som fokusomrader for 2024. Malet er at de lederne som ikke har hatt kurs i
mangfoldsledelse skal gjennomfere dette i lgpet av 2024. For 3 sikre at retningslinjer for rekruttering er godt kjent i
selskapet er det igangsatt et kompetansetilbud for ledere, hvor omrddene mangfold under behovsanalyse for
rekrutteringsprosessen og objektivitet for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering er sentrale temaer. Dette
arbeidet fortsetter ogsd i 2024. Selskapet vil i Ippet av 2024 ogsa gjennomfgre tiltak for 3 oppfylle kravene til
kjgnnsbalanse i styrets sammensetning.
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