== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

926 379 828

Aksjeselskap

ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
Cort Adelers gate 16

0254 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Espen Steen Johansen
27.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 926379828

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 666 043 10 632 358

Sum inntekter 10 666 043 10632 358

Kostnader

Varekostnad 50000 30375

L annskostnad 1,23, 6 537 298 5 406 305
4

Annen driftskostnad 5 1952 342 4505870

Sum kostnader 8539 640 9942 550

Driftsresultat 2126 404 689 807

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 11 119 31458
Annen finansinntekt 0 14
Sum finansinntekter 11 119 31472
Annen rentekostnad 1462 1657
Annen finanskostnad 3973 2 465
Sum finanskostnader 5435 4122
Netto finans 5684 27 350
Resultat far skattekostnad 2132088 717 158
Skattekostnad 6 479 352 192 206
Arsresultat 1652 736 524 952

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 1 000 000 0
Avgitt konsernbidrag 234 000 0
Annen egenkapital 418 736 524 952
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 1625 000 1625 000
Sum finansielle anleggsmidler 1625 000 1625 000
Sum anleggsmidler 1625 000 1625 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3533254 2304 221
Andre kortsiktige fordringer 8 192 802 535991
Konsernfordringer 7 2 300 000 0
Sum fordringer 6 026 056 2840212
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 696 173 769 048
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 696 173 769 048
Sum omlgpsmidler 6 722 229 3609 261
SUM EIENDELER 8347 229 5234 261

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 11 1230 000 1230 000
Overkurs 11 300 000 300 000
Sum innskutt egenkapital 1530 000 1530 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 1439 343 1020 608
Sum opptjent egenkapital 1439 343 1020 608
Sum egenkapital 2969 343 2 550 608
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 39520 373441
Betalbar skatt 6 413 352 192 206
Skyldige offentlige avgifter 9 990 837 280 680
Utbytte 1 000 000 0
Kortsiktig konserngjeld 7 300 000 0
Annen kortsiktig gjeld 2634 177 1837 326
Sum kortsiktig gjeld 5377 886 2683653
Sum gjeld 5377 886 2683653
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8347 229 5234 261
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025
Journalnummer :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2026 363714

926 379 828

Aksjeselskap

ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
Cort Adelers gate 16

0254 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Espen Steen Johansen
27.03.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.

'y

Det er mulig &

levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett

rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pa& representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 28.04.2026

som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

29.04.2026 kil 16:44
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Organisasjonznr: 926 379 828

ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 666 043 10 632 358
Sum inntekter 10 666 043 10 632 358
Kostnader

Varekostnad 50 000 30 375
Lennskostnad 1, 2, 3, & 537 298 5 406 305
Annen driftskostnad 5 1 952 342 4 505 870
Sum kostnader 8 539 640 9 942 550
Driftsresultat 2 126 404 689 807
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 11 119 31 458
Annen finansinntekt 0 14
Sum finansinntekter 11 119 31 472
Annen rentekostnad 1 462 1 657
Annen finanskostnad 3 973 2 465
Sum finanskostnader 5 435 4 122
Netto finans 5 684 27 350
Resultat fer skattekostnad 2 132 088 717 158
Skattekostnad 6 479 352 192 206
Arsresultat 1 652 736 524 952
Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 1 000 000 0
Avgitt konsernbidrag 234 000 0
Annen egenkapital 418 736 524 952

Utskriftsdato 28.04.2026

Organisasjonsny 926 379 828

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 926 379 828
ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 1 625 000 1 625 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 625 000 1 625 000
Sum anleggsmidler 1 625 000 1 625 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3 533 254 2 204 221
Andre kortsiktige

fordringer 8 192 802 535 991
Konsernfordringer 7 2 300 000 0
Sum fordringer 6 026 056 2 840 212
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9 696 173 769 048
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 696 173 769 048
Sum omlepsmidler 6 722 229 3 609 261
SUM EIENDELER 8 347 229 5 234 261

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 11 1 230 000 1 230 000

Overkurs 11 300 000 300 000

Sum innskutt egenkapital 1 530 000 1 530 000
Utskriftsdato 28.04.2026 Organisasjonsny 926 379 828 8ide 2 av 3
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Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 1 439 343 1 020 608
Sum opptjent egenkapital 1 439 343 1 020 608
Sum egenkapital 2 969 343 2 550 608
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]
Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 39 520 373 441
Betalbar skatt <] 413 352 192 206
Skyldige offentlige
avgifter 9 990 837 280 680
Utbytte 1 000 000 0
Kortsiktig konserngjeld 7 300 000 0
Annen kortsiktig gjeld 2 634 177 1 837 326
Sum kortsiktig gjeld 5 377 886 2 683 653
Sum gjeld 5 377 886 2 683 653
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 347 229 5 234 261
Utskriftedato 28.04.2026 Organisasjonsny 926 379 828 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 926379828

Organisasjonznr: 926 379 828
ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for evrige foretak.

Salgsinntekter

Inntektsforing ved salg

av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert
som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som

er knyttet til varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer
klassifiseres som omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar
etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig
hvis gjelden forfaller til betaling innen ett 3r.

Omlepsmidler vurderes

til laveste av anskaffelseskost og wvirkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en
fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig wverdi
ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belsp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er

oppfert i balansen til padlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pad grunnlag av individuelle wvurderinger av de
enkelte fordringene.

Forevrig er fwelgende regnskapsprinsipper

anvendt :

Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefert - kostnaden er

lik premien. Pensjonsforpliktelser knyttet til AFP-ordningen er ikke
balansefert. Leieavtaler er ikke balansefort.

Skatt

Skattekostnaden i

resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsesmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er fastsatt
og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke

endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Note
Antall arsverk i regnskapsaret
3.00

Necte
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Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
4885259.00 4321693.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
573347.00 889696.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
984490.00 129396.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
94203.00 65520.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
6537298.00 5406305.00
Necte
7

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetcden

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsclideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

2300000.00 0.00
Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
300000.00 0.00

Samlet forpliktelse til fordel for foretak i samme konsern

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap
Selskapet har gitt et 1ladn til morselskapet TAKR AS pa kr 2 200 000,- i juli
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2025. Dette er imnfridd i januar 2026.

Necte
8

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse
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Arsregnskap for

ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
926379828

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025

29.04.2026 kil 16:44

Brgnngysundregistrene
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ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
926 379 828

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 10 666 043 10632 358
Sum driftsinntekter 10 666 043 10 632 358
Driftskostnader
Varekostnad -50 000 -30 375
Lennskostnad 1,2,3,4 -6 537 298 -5 406 305
Annen driftskostnad 5 -1952 342 -4 505 870
Sum driftskostnader -8 539 640 -9 942 550
Driftsresultat 2126 404 689 807
Finansinntekter
Annen renteinntekt 11 11¢ 31458
Annen finansinntekt 0 14
Sum finansinntekter 11119 31472
Finanskostnader
Annen rentekostnad -1 462 -1 657
Annen finanskostnad 3973 -2 465
Sum finanskostnader -5 435 -4 122
Netto finans 5684 27 350
Resultat fer skattekostnad 2132 088 717 158
Skattekostnad 6 -479 352 -192 206
Arsresultat 1652736 524 952
Overfaringer
Crdinzert utbytte 1 000 000 0
Avgitt konsernbidrag 234 000 0
Annen egenkapital 418 736 524 952
Sum overfaringer 1652736 524 952
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ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
926 379 828

Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 1625000 1625 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 625000 1625 000
Sum anleggsmidler 1625 000 1 625 000
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 3533254 2304 221
Kortsiktige kensernfordringer 7 2 300000 0
Andre kortsiktige fordringer 8 192 802 535 991
Sum fordringer 6 026 056 23840 212
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 696 173 769 048
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 696 173 769 048
Sum omlepsmidler 6722 229 3 609 261
SUM EIENDELER 8 347 229 5234 261
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ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS

926 379 828
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10, 11 1230 000 1230 000
Overkurs 11 300 000 300 000
Sum innskutt egenkapital 1 530 000 1530 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 1439 343 1020 608
Sum opptjent egenkapital 1439 343 1020 608
Sum egenkapital 2 969 343 2 550 608
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 39 520 373 441
Betalbar skatt 6 413 352 192 206
Skyldige offentlige avgifter 9 990 837 280 680
Utbytte 1 000 000 0
Kortsiktig konserngjeld 7 300 000 0
Annen kortsiktig gjeld 2634177 1837 326
Sum kortsiktig gjeld 5 377 886 2683 653
Sum gjeld 5 377 886 2683 653
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 347 229 5234 261
OSLO, 27.03.2026
Rolf Kragerud Jan Wesse| Bratterud Erlend Grunde Garmann
styrets leder styremediem Balsvik

styremedlem

Espen Sten Johansen
styremedlem / daglig leder
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ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
926 379 828

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretsigpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld
som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Cmisgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansef@res til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
& veere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:
Forsikret pensjonsforplikielse er ikke balansefert - kostnaden er lik premien. Pensjonsforpliktelser knyttet til
AFP-ordningen er ikke balansefgrt. Leieavtaler er ikke balansefgrt.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.
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ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
926 379 828

Note 1 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader 2025 2024
Lenn 4 885 259 4 321693
Arbeidsgiveravgift 573 347 889 696
Pensjonskostnader 984 490 129 396
Andre relaterte ytelser 94 203 65 520
Sum 6 537 298 5406 305
Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Note 3 - Antall arsverk
Antall &rsverk sysselsatt i regnskapséaret: 3
Note 4 - Ytelser til ledende personer
Annen
Leonn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Yielser til daglig leder 2072307 151 564 23635
Mer om ytelser til daglig leder
Lennsutbetalingen til daglig leder bestar av kun |ann.
Annen
Ledende person Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Styremedlem 55000 0 0
Total ytelser til andre ledende personer 55000 0 0
Mer om ytelser til ledende personer
Qvrig styre som ikke er ansatt, har ikke mottatt styrehonorar.
Note 5 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 150 205 61 800
Andre tjenester 11 675 11 510
Sum godtgjerelse til revisor 161 880 73 310
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ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
926 379 828

Note 6 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 479 352 192 206
Skattekostnad 479 352 192 206

Skattepliktig inntekt

Resultat fgr skatt 2132088 717 158
Permanente forskjeller 46 786 51 665
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag -300 000 0
Skattepliktig inntekt 1878 873 768 823
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 479 352 192 206
Betalbar skatt p4 konsernbidrag -66 000 0
Betalbar skatt i balansen 413 352 192 206

Note 7 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Fordringer

2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 2300000 0
Kortsiktig gjeld

2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 300 000 0

Mer om tilknyttet seiskap/datterselskap
Selskapet har gitt et 1an til morselskapet TAKR AS pa kr 2 300 000,- i juli 2025. Dette er innfridd i januar 2026.

Note 8 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 9 - Bankinnskudd

31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 452 858
Skyldig skattetrekk -452 858
Note 10 - Aksjekapital

Aksjenes

Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordineere 1230 000 1 1230 000
Aksjonarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
TAKR AS 1230 000 100,00 Ordineere
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ONTOGENY CORPORATE FINANCE AS
926 379 828

Note 11 - Egenkapital

Opptjent
Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 1230 000 300000 1020 608 2 550 608
Arsresultat 0 0 1652736 1652 736
Avsatt utbytte 0 0 -1 000 000 -1 000 000
- Avgitt konsernbidrag 0 0 -234 000 -234 000
Egenkapital 31.12.2025 1230 000 300 000 1439 343 2969 343
Faste kostnader
2025 2024
Sum inntekter 10 666 043 10 632 358
Variable |@nnskostnader -600 000
Variable en gangs disposisjoner -2 262 650
Positivt resultat fer skatt -2 132 088 -717 158
Faste kostnader 7 933 955 7 652 550
Kapitaldekning
Netto ansvarlig kapital 2025 2024
Aksjekapital 1230000 1230 000
Overkurs 300 000 300 000
Annen egenkapital 1439 343 1020 608
Sum Balansefort egenkapital 2969 343 2 550 608
Immaterielle eiendeler 0 0
Tilleggskapital utover kjernekapital 0 0
Ansvarlig kapital annen tilleggskapital 0 0
Sum netto ansvarlig kapital 2969 343 2 550 608
Minimumskrav ansvarlig kapital
125 000 Euro Kurs 31.12.2025: 11,8430 / 31.12.2024: 11,7950 1480 375 1474 375
25 % av faste kostnader 1983 489 1913137
Kapitaldekning
Netto ansvarlig kapital 2 969 343 2 550 608
Minimumskrav ansvarlig kapital 1983 489 1913 137
Kapitaldekning 985 854 637 471
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Kontantstremoppstilling

Note 2025 2024
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 2132 088 717 158
- Periocdens betalte skatt 192 206 137 942
+/- Endring i kundefordringer -1 229 033 1527 540
+/- Endring i leverandgrgjeld -333 921 188 576
+/- Poster klassifisert som investerings- eller 0 -1 622 500
finansieringsaktiviteter
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -449 803 -1979 709
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -72 875 -1 306 877
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Uthetalinger ved Kjgp av aksjer og andeler 0 2500
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -2 500
Kontantstreammer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny Kortsiktig gjeld 0 500 000
- Uthetalinger ved nedbetaling av Kortsiktig gjeld 0 500 000
+/- Inn-/utbetalinger av konsernbidrag 0 -233 550
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 -233 550
= Netto endring i kontanter mv {2875 -1542 927
+ Beholdning av kontanter ved rets begynnelse 769 048 2311976
= Kontantbeholdning ved arets utgang 696 173 769 048
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 243 315 277182
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 452 858 491 866
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 696 173 769 048
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BDO AS

Kobbes gate 2
e —— Postboks 1786 Sentrum

7416 Trondheim

Til generalforsamlingen i Ontogeny Corporate Finance AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Ontogeny Corporate Finance AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

¢ Balanse per 31. desember o Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

o Resultatregnskap for 2025 selskapets finansielle stilling per 31. desember

* Noter til arsregnskapet, 2025 og av dets resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen i samsvar med
viktige regnskapsprinsipper. regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Penneo Dokumentnokkel: 8P15J-XY0OSD-BUUDE-JESXJ-XTSME-O53LG

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker 1 BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA, side 1 av 2
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IBDO

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Lene Kvello
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: 8P15J-XY0OSD-BUUDE-JESXJ-XTSME-O53LG

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker 1 BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA, side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Lene Kvello

Statsautorisert revisor
Pdvegne av: BDO AS
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5994-4-558022

1P: 188.95. 0000008
bankID 0

QES

2026-03-27 13:47:37 UTC

Penneo Dokumentnokkel: 8P15J-XYOSD-BUUDE-JESXJ-XTSME-O53LG

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsberetning
Virksomhetens art og hvor den drives
OCntogeny Corporate Finance AS driver med radgivning innenfor verdivurderinger, eierstruktur,
kapitalforhgyelser, incentivordninger, styresammensetning og strategiske spgrsmal knyttet til fisjoner, fusjoner,
oppkjep og salg av virksomheter. Selskapet har forretningslokale i Oslo kemmune.
Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling
Omsetningen i 2025 ble omtrent den samme som i 2024. Arsresultatet ble kr 1 652 736. De samlede ordinzere
investeringene i varige driftsmidler i 2025 var kr 0. Totalkapitalen var pr 31.12.2025 kr 8 347 229, sammenlignet
med kr 5 234 261 aret for. Egenkapitalen pr 31.12.2025 var 36 %. Den likviditetsmessige stillingen er
tilfredsstillende.
Fortsatt drift
Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2025 er satt opp under denne forutsetning.
Finansiell risiko
Ontogeny Corporate Finance AS har ingen nevneverdig risiko ifm. kreditt siden det ikke er langsiktig gjeld i
selskapet. Selskapet har for inneveerende ar sikret en rekke oppdrag, med oppstarts honorar og lepende
honorarer som gir visibilitet i inntekter for selskapet.

Alti alt styres likviditeten i selskapet med Iepende inntekter og med god oversikt over utgiftene gjennom aret.

Selskapet har en konservativ strategi for styring av likviditet og har ingen planlagte starre kjgp eller lignende pa
kostnadssiden.

Selskapet har ogsa hatt et overskudd i 2025som feres mot egenkapitalen i selskapet for & sikre kjernekapitalen.
Selskapet vurderer kontinuerlig at kjernekapitalen i selskapet er iht. krav fra Finanstilsynet. {25% av arlige faste
kostnader, minimum 125 000 EUR).

Markedsmessig risiko anses begrenset ettersom en stor del av selskapets oppdrag er kontrakishaserte og
allerede inngatt.

Mal og strategier for styring av finansiell risiko

Selskapet felger opp kunder og kundefordringer forlepende. Der det er grunnlag for & utsette betalinger av
fordringer gis dette pa individuell basis (basert pa sikkerhet i fremtidig betaling av fordring). Foretaket har ingen
eksponering mot valuta, renter, opsjoner, terminkontrakter el.lign.

Kontantstrem

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i driften i selskapet var pé kr - 72 875 mens driftsresultatet
utgjorde kr 2 126 404. Differansen skyldes hovedsakelig et kortsiktig 1&n til morselskap samt gking i
kundefordringer. Det er ikke foretatt noen investeringer i 2025.

Forsikringer

Foruten en profesjonsforsikring, har selskapet en styreansvarsforsikring for styrets ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner hos HDI. Styreansvarsforsikringen er tilpasset sterrelsen, virksomhetsomradene og tjenestene til
selskapet. Forsikringen dekker krav mot siktede for tap av verdier for kunde som felge av handlinger eller

unnlatelser begétt i forbindelse med styrevervet. Forsikringen dekker hele verden.

Arbeidsmiljo
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Arbeidsmiljget i bedriften er etter var oppfatning godt.

Det har ikke vaert noe vesentlig sykefravaer i Igpet av aret. Vi anser dette som tilfredsstillende, og det er ikke
satt i verk spesielle tiltak pé dette omradet.

Selskapet har ikke hatt noen skader eller ulykker i 2025.
Ytre milje

Var virksomhet forurenser ikke det ytre milje.
Likestilling

Bedriftens kjgnnssammensetning

Gjennomsnittlig antall ansatte i 2025 har veert 3, og styret har hatt 4 medlemmer. Fordelingen blant de ansatte
har veert 0 kvinner og 3 menn, mens alle styremedlemmene har vasrt menn.
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