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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 13 35717 330 33275821
Sum inntekter 16 35717 330 33275821
K ostnader

L gnnskostnad 11 13 668 599 12 715 696
Avskrivninger 1,2 636 635 584 223
Andre driftskostnader 11 13 784 257 11 091 242
Sum kostnader 28 089 491 24 391 161
Driftsresultat 7 627 839 8 884 660

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 3 11 160 718 9211 368
Andre finansinntekter 396 244 477 025
Sum finansinntekter 11 556 962 9688 393
Annen finanskostnad 133550 186 239
Sum finanskostnader 133550 186 239
Netto finans 11423 412 9502 154
Ordineert resultat far skattekostnad 19 051 251 18 386 814
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 3529509 3796 664
Ordineert resultat etter skattekostnad 15521 742 14 590 150
Arsresultat 15521 742 14 590 150

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 14997 716 10 000 000
Overfert til annen egenkapital 524 027 4590 150
Sum overfaringer og disponeringer 15521 743 14 590 150
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 1 152 678
Sum immaterielle eilendeler 152 678

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 2 3118 337 1348 520
Sum varige driftsmidler 3118337 1348 520

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 11132894 9848 240
Lan til foretak i samme konsern 45 3716 290 0
Andre langsiktige fordringer 411 620 913 937 184
Sum finansielle anleggsmidler 15 470 097 10785424
Sum anleggsmidler 18588 434 12 286 622
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1032 307 504 251
Andre kortsiktige fordringer 18872 191 21818814
Sum fordringer 19 904 498 22 323 065

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 27784 797 5725 348
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 27784 797 5725 348
Sum omlgpsmidler 47 689 295 28 048 413
SUM EIENDELER 66 277 729 40 335035

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 2601 182 2601 182
Beholdning av egne aksjer 7 -396 -38 333
Overkurs 10 251 499 9947911
Sum innskutt egenkapital 12 852 285 12 510 760

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 9053416 7638 028
Sum opptjent egenkapital 9053416 7 638 028
Sum egenkapital 21905 701 20148 788
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 78 995 1387
Sum avsetninger for forpliktelser 78 995 1387

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 78 995 1387

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 1967 645 636 234
Betalbar skatt 10 3451901 3794118
Skyldige offentlige avgifter 1719192 1788 508
Utbytte 7 14 997 716 10 000 000
Annen kortsiktig gjeld 5,12 22 156 579 3965998
Sum kortsiktig gjeld 44 293 033 20 184 858
Sum gjeld 44 372 028 20 186 245
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 66 277 729 40335033

26.07.2022 kI 19:29 Brgnngysundregistrene Side 3 av 40



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 995146126

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 485 703 138 460 410 680
Sum inntekter 485 703 138 460 410 680
K ostnader

Innleie personell 11 124818 772 107 513 285
L gnnskostnad 11 306 114 802 300 124 195
Avskrivninger 1,2 932 965 779 181
Andre driftskostnader 11 24 384 756 26 170 640
Sum kostnader 456 251 295 434 587 301
Driftsresultat 29 451 843 25823 379
Finansinntekter og finanskostnader

Andre finansinntekter 843 570 990 776
Sum finansinntekter 843570 990 776
Annen finanskostnad 1323 407 594 603
Sum finanskostnader 1323 407 594 603
Netto finans -479 837 396 173
Ordineert resultat far skattekostnad 28 972 006 26 219552
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 6 409 363 5759 165
Ordineert resultat etter skattekostnad 22 562 643 20 460 387
Arsresultat 22 562 643 20 460 387
Minoritetsinteresser 1825472 1131320
Arsresultat etter minoritetsinter esser 20737171 19 329 067
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 16 302 323 10656 712
Overfert til annen egenkapital 5739 455 9329 067
Overfart minoritetsinteresser 520 865 474 608
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 22 562 643 20 460 387
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 995146126

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 1 1317710 152 678
Utsatt skattefordel 10 264 970 931 874
Goodwill 1 182 960 0
Sum immaterielle eiendeler 1765 640 1084 552
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 2 4802 260 0
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 3655 959 2001544
Sum varigedriftsmidler 8458 219 2001544
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 411 730 875 937 184
Langsiktig fordring til felleskontrollert virksomhet 5 0 211431
Sum finansielle anleggsmidler 730875 1148 615
Sum anleggsmidler 3 10954734 4234711
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 45 106 171 880 97 298 766
Andre kortsiktige fordringer 5,15 5957 149 23557531
Sum fordringer 112 129 029 120 856 297
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 43 343 706 19050574
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 43 343 706 19050574
Sum omlgpsmidler 155 472 735 139906 871
SUM EIENDELER 166 427 469 144 141 582
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 995146126

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2601 182 2601 182
Beholdning av egne aksjer -396 -38 333
Overkurs 10 251 499 9947911
Sum innskutt egenkapital 12 852 285 12 510 760
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 231 185 9446 021
Minoritetsinteresser 3991 862 3308 976
Sum opptjent egenkapital 20223 047 12 754 997
Sum egenkapital 7 33075332 25 265 757
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10

Annen langsiktig gjeld 823075 273002
Sum avsetninger for forpliktelser 823075 273002
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 823075 273002
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 17 930 989 13 405 486
Betalbar skatt 10 5342781 5189921
Skyldige offentlige avgifter 37 645 688 35314 501
Utbytte 7 16 302 323 10656 712
Annen kortsiktig gjeld 5,12 55 307 281 54 036 201
Sum kortsiktig gjeld 132 529 062 118 602 821
Sum gjeld 133352 137 118 875 823
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 166 427 469 144 141 580
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Head Energy AS - styrets beretning regnskapsaret 2020

Virksomhetens art

Head Energy er et uavhengig ingenigrfirma etablert i 2010. Head Energy leverer teknisk personell,
teknologi og prosjektlgsninger til kunder med krevende tekniske prosjekter. Head Energy fokuserer pa
Offshore Energiproduksjon, Fornybar Infrastruktur og Radgivende Ingenigrvirksomhet Bygg & Anlegg.

Head Energy leverer fglgende hovedtjenester:

e  Consulting: leverer ingenigr- og prosjektadministrativ kompetanse pa konsulentkontrakter.

¢ Engineering: leverer (i} subsea-utstyr, brgnntjenester og utstyr for Igft og maling og (ii) utfgrer
vedlikeholds- og modifikasjonsoppdrag offshore og pa onshore industrianlegg.

*  Civil Engineering: prosjektledelse, konsulenttjenester og prosjektering mot Bygg & Anlegg.

e  Marine Operations: utfgrer marine- og logistikkoperasjoner pa Offshore Vind prosjekter.

Head Energy AS («Head Energy AS») er morselskap i Head Energy Konsernet («Head Energy
Konsernet» eller «Selskapet»). Head Energy AS eier de operative datterselskapene Head Energy
Consulting AS, Head Energy Solve AS (89 prosent eierandel), Head Energy Infra AS (72 prosent
eierandel}, Head Energy UP AS (55 prosent eierandel) og Head Energy Multicontrol AS {80 present
eierandel}. Head Energy Multicontrol har et deleid (50 prosent tilknyttet eierandel) datterselskap i
Krakow, Polen (HUGG Multicontrol Polska Sp. Z.0.0.). | tillegg eier Head Energy AS 50,1 prosent
{konsolidert) av Head Energy Denmark A/S, lokalisert i Esbjerg. Head Energy Denmark eier pa sin side
Head Energy Connect Aps og Head Energy Germany GmbH (begge er 100 prosent eid av Head Energy
Denmark A/S). Eierandelene i dette avsnittet er oppdatert per 22. april 2021.

| tillegg eier Head Energy AS selskapet Head Energy Eiendom AS (100 prosent}. Head Energy Eiendom
AS eier en firmaleilighet pad Geilo og har bestilt en firmahytte i Sirdal. Eiendommene benyttes av
ansatte i Head Energy Konsernet. Head Energy AS har ingen rentebaerende gjeld knyttet til Head Energy
Eiendom AS og markedsverdien av leiligheten pa Geilo tilsvarte ca. mNOK 4,85 per desember 2020,
basert pa innhentende takster.

Head Energy Konsernet har hovedkontor i leide lokaler i Bergen og har kontorer i Stavanger, Esbjerg
og Krakow (kontoret i Krakow gjelder det deleide selskapet HUGG Multicontrol Polska). Kontorer
planlegges etablert i Oslo og Geteborg i lgpet av 2021.

De fleste ansatte i Head Energy AS arbeider til daglig ved Selskapets hovedkontor pad Nordas i Bergen
eller pd kontoret | Stavanger. @vrig personell i Head Energy Konsernet er ansatt i Selskapets operative
datterselskap. Ansatte i Selskapets Consultingavdeling, samt ansatte i Head Energy Denmark og Head
Energy Connect arbeider i stor grad pa kundenes lokaliteter/ installasjoner / kontorer. Head Energy
Infra har mange ansatte som arbeider ved Head Energy kontoret i Stavanger, mens om lag halve staben
arbeider pa kundens Iokaliteter. Head Energy UPs ansatte arbeider pd Head Energy kontoret i
Stavanger og Bergen. Ansatte i Head Energy Multicontrol arbeider hovedsakelig pa Selskapets egne
lokaliteter i Bergen og Krakow, samt offshore. Ansatte i Head Energy Solve arbeider hovedsakelig pa
Selskapets kontor i Bergen og i noen grad hos kunder og samarhbeidspartnere.
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Morselskapet Head Energy AS hadde 15 ansatte per 31.12.20, inkludert én innleid ressurs og én leerling.
Head Energy AS har som oppgave a bista de operative virksomhetene i Head Energy Konsernet med
administrative, skoncmiske og strategiske oppgaver.

Morselskapet Head Energy belaster sine datterselskap en serviceavgift for de tjenester som til enhver
tid ytes, i henhold til inng3tte, skriftlige avtaler.

Head Energy Konsernet hadde en stab pa totalt 366 ansatte og innleide per 31.12.20 og 393 ansatte
og innleide per 31. desember 2019. Antall fast ansatte utgjorde 167 og 168 per henholdsvis 31.12.20
og31.12.19.

Virksomhetens utvikling, resultat og stilling
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Head Energy Konsernet har i 2020 levert ny omsetnings- og resultatrekord. Styret i morselskapet er
tilfreds med utviklingen og resultatene til Head Energy Konsernet i 2020. Samtlige enheter i Head
Energy Konsernet, med unntak av Head Energy UP AS, som ble etablert i mai 2020, leverte positive
resultater i 2020. Head Energy Konsernet leverte ogsa hgyere marginer enn dret fgr til tross for
satsingen pa Head Energy UP AS og utfordringene skapt av Covid-19. Dette er tilfredsstillende.

Omsetningsveksten i 2020 skyldes vellykket satsing pa Offshore Wind og Bygg & Anlegg, gode
prosjektleveranser fra flere avdelinger og solid uttelling for Selskapets Consultingdivisjon i annet
halvar, nar etterspgrselen fra Offshore Energisegmentet, hade Olje & Gass og Offshore Wind, tiltok
kraftig.

12020 har szerlig Head Energy Multicontrol, Head Energy Denmark og Head Energy Infra bidratt til solid
vekst og gode marginer, samtidig som driften i morselskapet er effektiv og god takket vare erfarent
personell, moderat kostnadsniva og lite fravaer. Head Energy Solve ble hardt rammet av Covid-19 varen
2020, men leverte likevel tilfredsstillende resultater, mens Head Energy Consulting leverte
imponerende resultater ogsa i 2020, til tross for en liten omsetningsnedgang sammenlignet med 2019.

Nyetableringen Head Energy UP AS har pd kort tid ansatt atte ingenigrer i Stavanger og Bergen
{ytterligere to begynner i august 2021) og levert gode prosjekter til en bred kundemasse. | fgrste
kvartal 2021 tilsier ordreboken at Head Energy UP AS bgr kunne innfri sine strategiske mal for 2021
med hensyn pd organisasjon, tilstedevaerelse, omsetning og markedsposisjon.

Ordreboken til Selskapet gkte hgsten 2020, etter & ha falt kraftig i andre kvartal 2020, nar pandemien
spredte seg, fra mNOK 433 ved utgangen av desember 2019 til mNOK 470 dret etter. Den langsiktige
malsettingen er at Olje & Gass skal utgjgre maksimalt 50 prosent av ordreboken, mens Fornybar og
Bygg & Anlegg skal utgjgre den resterende halvdelen, Selskapet er et stykke unna denne malsettingen:
ved utgangen av 2020 utgjgr Olje & Gass 71 prosent av ordreboken (75 prosent aret fgr), Fornybar 10
prosent {6 prosent aret for) og Bygg & Anlegg 18 prosent (19 prosent dret far). Utviklingen gar forsiktig
i riktig retning, til tross for solid etterspgrsel fra Olje & Gass sektoren.

I likhet med Konsernet leverte morselskapet, Head Energy AS, tilfredsstillende resultater i 2020, med
omtrent uendret omsetning og driftsresultater sammenlignet med 2019.
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Head Energy AS og Head Energy Konsernet har god likviditet og disponible midler under tilgengelige
finansieringsrammer. Head Energy Konsernet har varen 2021 byttet til Nordea Bank som ny
hovedbankforbindelse.

Head Energy AS er AAA-ratet av Bisnode Dun & Bradstreet.

Styret har budsjettert med solid omsetningsvekst, men noe lavere marginer i 2021 for Head Energy
Konsernet. Den forventede marginreduksjonen skyldes kapasitetsinvesteringer og endret
virksomhetsmiks, med hgyest vekst i lavmarginsegmentet (Consulting). Resultatene per fgrste kvartal
2021 ligger foran budsjett

Det knytter seg fortsatt usikkerhet til Coronasituasjonen varen 2021, selv om usikkerheten oppleves
noe lavere enn dret fgr ettersom Head Energy Konsernet har handtert pandemien pa en
tilfredsstillende mate. Energiprisene er dessuten hgyere i 2021 enn aret for og utsiktene til Head
Energys bransjesegmenter er i hovedsak gode. Selskapets ordrebok har styrket seg i 2021 og er pa
rekordhgyt nivd (mNOK 488} ved utgangen av fgrste kvartal 2021, dog med noe lavere forventet
Isnnsomhet {margin) enn tidligere.

Styret presiserer at det knytter seg betydelig usikkerhet til vurderinger av fremtidige forhold, herunder
forventet omsetning og forventede marginer.

Head Energy AS - morselskap

2020 ble et tilfredsstillende ar for Head Energy AS, med omsetning- og marginer pa niva med aret for.
Staben har handtert pandemien pa en fantastisk mate og har produsert minst like godt som vanlig fra
hjemmekontor.

Inntektene til Head Energy AS er basert pa serviceavgift fra de operative datterselskapene i Head
Energy Konsernet. Samtlige datterselskap leverte positive resultater i 2020, med unntak av det
nystartede Head Energy UP AS. Head Energy Consulting leverte noe lavere omsetningi 2020 enni 2019,
men noe hgyere marginer. Head Energy Infra, Head Energy Multicontrol og Head Energy Denmark
leverte alle omsetningsvekst og hgyere marginer enn dret fgr, mens Head Energy Solve leverte noe
lavere omsetning og marginer i 2020 sammenlignet med 2019. Head Energy Connect ApS, et
datterselskap av Head Energy Denmark A/S, leverte overskudd i sitt fgrste reviderte regnskap. Head
Energy Germany GmbH hadde ingen operativ virksomhet i 2020 og leverte et mindre underskudd
grunnet offentlige gebyrer og avgifter.

Omsetningen i morselskapet gkte fra mNOK 33,3 i 2019 til mNOK 35,7 i 2020. Omsetningen i
morselskapet bestdr primaert av serviceavgift fra datterselskapene, som beregnes utfra omsetningen
eller driftsresultatet i datterselskapene i henhold til skriftlige avtaler.

Driftskostnadene var noe hgyere i 2020 sammenlighet med 2019 - mNOK 28,1 mot 24,4. Head Energy
AS fikk et driftsresultat pd mNOK 7,6 i 2020, sammenlignet med mNOK 8,9 i 2019,

Resultat etter skatt ble mNQK 15,5 i 2020, sammenlignet med mNOK 14,6 i 2019. | 2020 mottok Head
Energy AS konsernbidrag og utbytte fra datterselskap pd mNOK 11,2, mot mNOK 9,2 i 2019.

Kontantstrgm fra driften utgjorde mNOK 28,5i 2020 mot mNOK 4,2 i 2019. Kontantbeholdningen gkte
med mNOK 22,1, mot en gkning pa mNOK 2,2 aret for.
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Sum egenkapital utgjorde mNOK 21,9 (EK-andel Iik 33,1 prosent) per 31.12.2020, sammenlignet med
mNQK 20,1 (EK-andel lik 50,0 prosent) aret fgr.

Styret i Head Energy AS foreslar 3 betale et utbytte til aksjonzrene pd mNOK 15,0 for regnskapsaret
2020. NOK 0,5 millioner foreslas averfgrt til annen egenkapital. Head Energy AS har solid balanse, ingen
banklan eller annen rentebzerende gjeld. Selskapet har god kapasitet til & gjennomfgre investeringer
og stptte sine datterselskap med midler fra eksisterende finansieringsrammer.

Styret i Head Energy AS har budsjettert med omsetningsvekst, men noe lavere driftsresultatmargin i
2021 sammenlignet med 2020.

For Head Energy AS er omsetningen i fgrste kvartal 2021 ned mNOK 1,1 sammenlignet med 2020.
Driftsresultatet er ned ca. mNOK 1,5 i fgrste kvartal 2021 sammenlignet med fgrste kvartal 2020.

Styret i Head Energy AS vurderer Selskapets stilling som betryggende. Selskapets likviditet og
finansielle handlefrihet er god.

Konsernet

Omsetningen i Head Energy Konsernet endte pa mNOK 485,7 i 2020, sammenlignet med mNOK 460,4
i 2019. Head Energy Konsernet leverte et driftsresultat pd mNOK 29,5 i 2020, opp fra mNOK 25,8 i
2019.

Head Energy Konsernet fikk et resultat etter skatt pd mNOK 22,6 i 2020, sammenlignet med mNOK
20,5i 2019, 1 2020 utgjorde minoritetenes andel av resultat etter skatt mNOK 1,8 sammenlignet med
mNOK 1,11 2019.

Styret er tilfreds med omsetningsgkningen og resultatene i 2020, seerlig tatt i betraktning
utfordringene Coronakrisen pafgrte Selskapet og samfunnet for gvrig. Head Energy Konsernet nadde
ikke helt sine egne omsetningsmal i 2020, dette tilskrives Coronakrisen, men leverte likevel ny
omsetningsrekord og ikke minst betydelig bedre marginer enn budsjett

Head Energy Konsernet har i 2020 ytterligere styrket sin finansielle posisjon. Egenkapitalen gkte fra
mNOK 25,3 i 2019 til 33,1 i 2020. Egenkapitalandelen i konsernet har gkt fra 17,5 prosent til 19,9
prosent per 31.12.20. Selskapet har ikke rentebarende gjeld.

Selskapet leverte kontantstrgm fra driften i 2020 pd mNOK 41,7 mot mNOK 14,6 aret for.
Kentantbeholdningen gkte med mNOK 24,3 i 2020. Selskapet har avsatt mNOK 0,3 til fordringstap i
2020. Historiske fordringstap for Head Energy Konsernet er ubetydelige, da hovedtyngden av
Selskapets kunder har god rating og god betalingsevne.

Utsiktene for Selskapets virksomhet er etter styrets vurdering gode per april 2021. Coronakrisen
representerer fortsatt et usikkerhetsmoment, men Selskapet har tilpasset seg sitasjonen godt.

Selskapet vil fortsette & etablere nye virksomheter og vurdere strategiske muligheter i trad med
Selskapets strategi i 2021 og vil fortsette & investere i kapasitetspkning for 3 mete forventet
etterspgrselsvekst og interessante forretningsmuligheter, szerlig innen fornybarsegmentet og Bygg &

Anlegg.

26.07.2022 kI 19:29 Brgnngysundregistrene Side 12 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 995146126

Konsernets virksomhetsomrdder

Consulting

| 2020 omsatte Consulting-virksomheten i Head Energy for mNOK 330,2 mot mNOK 341,9i 2019. Head
Energy Consulting skapte et driftsresultat pa mNOK 12,2 i 2020 (3,7 prosent margin) mot mNOK 11,5 i
2019 (3,4 prosent margin). Omsetningsnedgangen tilskrives i sin helhet kanselleringer i andre kvartal
nar Coronakrisen bredte om seg. Marginforbedringen skyldes i stor grad reduserte kostnader grunnet
mindre reising og faerre sosiale arrangementer med videre.

Styret er tilfreds med resultatene til Consulting-divisjonen i 2020. Flere meget erfarne ledere ble
rekruttert hgsten 2020 og disse har allerede medvirket til gkt markedsandel i fgrste kvartal 2021.

Markedet for tekniske konsulenttjenester i olje- og gassmarkedet har vaert godt siden august 2020.
Ordrebokutviklingen og antall medarbeidere | oppdrag bzerer preg av solid etterspgrsel. Det ventes
fortsatt sterk etterspagrsel i 2021.

Engineering
Engineering-virksomheten i Head Energy Konsernet bestar av Head Energy Multicontrol AS og Head
Energy Solve AS.

Head Energy Multicontrol AS ble etablert 1. november 2013, ved at Head Energy ervervet
virksomheten i Multicontrol AS konkursbo.

Head Energy Solve AS ble etablert 26. august 2015, ved at personell og kontrakter knyttet til offshore
V&M-segmentet ble kjgpt ut av Head Energy Multicontrol AS, og overfgrt til en selvstendig juridisk
enhet, Head Energy Solve AS.

Head Energy Multicontrol

Head Energy Multicontrol AS omsatte for mNOK 36,7 i 2020 og skapte et driftsresultat pd mNOK 4,2. |
2019 omsatte virksomheten for mNOK 33,2 og oppnadde et driftsresultat pa mNOK 1,4. Det er i 2020
balansefert kostnader tilsvarende mNOK 1,3 knyttet til utviklingen av et nytt produkt.

Ordreboken til Head Energy Multicontrol er per utgangen av mars 2021 pd mNOK 15,6, dette er mNOK
5,6 lavere enn pa samme tidspunkt i 2020,

Til tross for lavere ordrebok er underliggende markedsforholdene til Head Energy Multicontrol gode.
Head Energy Multicontrol budsjetterer med lavere omsetning og resultat i 2021 sammenlignet med
2020, men forventer positivt resultat. | fgrste kvartal 2021 er omsetning lavere enni 2020 {mNQOK 7,5
versus 9,7) og driftsresultatet er null i farste kvartal 2021 mot pluss mNOK 0,8 i fgrste kvartal 2020.

Head Energy Solve
Head Energy Solve omsatte for mNOK 48,8 i 2020 mot mNOK 60,5 i 2019. Driftsresultatet endte pa
mNOK 1,1 2020 mot mNOK 1,7 aret fer.

Ordreboken er per utgangen av mars 2021 lavere enn dret fgr (ca. mNOK 6,7). Det ventes imidlertid
snarlig signering av flere stgrre kontrakter basert pa utsagn fra kunder, som vil gke ordreboken forbi
fiorarsnivaet. | 2020 mistet Head Energy Solve betydelig ordremasse i andre kvartal som en fglge av
Covid-19. | ar ventes motsatt utvikling som en felge av hgy oljepris, stor etterspgrsel og mangel pa
ingenigrkompetanse,
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Selskapet budsjetter med omsetning pa 2019-niva for 2021, men har budsjettert med lavere marginer.
Per fgrste kvartal 2021 ligger Head Energy Solve foran budsjett badde med hensyn pd omsetning og
resultat.

Head Energy Solve har i f@rste kvartal 2021 hgyere omsetning (mNOK 16,2 versus 11,7) og bedre
driftsresultat (mNOK 0,3 versus 0,0) enn i samme periode 2020.

Fornybar
Det er primaert Head Energys danske virksomhet, Head Energy Denmark A/S, som med sin Offshore
Wind virksomhet representerer Head Energys Fornybarsatsing.

Head Energy Denmark A/S ble stiftet 11 mai 2016. Head Energy AS eier 50,1 prosent av Head Energy
Denmark og virksemheten konsolideres i Konsernregnskapet til Head Energy. | 2019 etablerte Head
Energy Denmark datterselskapene Head Energy Connect Aps og Head Energy Germany GmbH {begge
er 100 prosent eid av Head Energy Denmark A/S).

Head Energy Denmark, inkludert datterselskap, omsatte for ca. mNOK 55,0 i 2020 mot ca. mNOK 41,6
i 2019. Driftsresultatet endte pd ca. mNOK 2,6 mot ca. mNOK 1,4 &ret for.

Head Energy Connect leverte et driftsresultat pd ca. mNOK 1 for regnskapsdret 2020 (merk at
regnskapet gjelder en periode pa 18 maneder fra oppstart av Head Energy Connect Aps. Head Energy
Germany hadde minimal aktivitet i 2020 og leverte et underskudd pd i overkant av NOK 100.000
grunnet offentlige avgifter med videre (tall for Head Energy Germany er ikke revidert}. Det forventes
gkt aktivitet for Head Energy Germany i 2021, mens Head Energy Connect forventes fusjonert med
Head Energy Denmark.

Per utgangen av mars 2021 er ordreboken til den danske virksomheten ca. mNOK 6,7 hgyere enn aret
for. Head Energys Offshore Vind virksomhet har generelt hatt en positiv utvikling i 2020 og i fgrste
kvartal 2021. Head Energy Denmark budsjetterer med solid omsetningsvekst i 2021, men noe lavere
marginer enn i 2020. | fgrste kvartal 2021 er omsetningen (i norske kroner) hgyere enn aret fgr (mNOK
14,6 versus 11,6), og driftsresultatet og marginene er ogsa hgyere (mNOK 0,8 versus 0,1).

Bygg & Anlegg

Head Energy Infra

Head Energy Infra omsatte for mNOK 35,4 i 2020, mot mNOK 22,9 i 2019. Driftsresultatet endte pa
mNOK 2,6 mot mNOK 1,1 aret for.

Ordreboken den 31 mars 2021 er pd mNOK 73,4, mot 71,0 aret fgr (merk at ordreboken til Head Energy
Infra strekker seg over flere ar, slik at ordreboken gjeldende for 2021 tilsvarer mNOK 35,3 per
31.03.21).

Omsetningen til Head Energy Infra har gkt betydelig i fgrste kvartal 2021 sammenlignet med aret far,
fra mNOK 8,2 til mNOK 12,2mens driftsresultatet har falt fra mNOK 0,8 til mNOK 0,5,
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Head Energy UP

Head Energy UP ble etablert i mai 2020. Omsetningen i 2020 tilsvarte mNOK 3,4 for perioden mai-
desember. Underskuddet for 2020 tilsvarte mNOK 1,0 etter skatt. | f@rste kvartal 2021 har Head Energy
UP AS emsatt for mNOK 2,4 og skapt et underskudd pa driften pd ca. mNOK 0,1. Det budsjetteres med
et svakt positivt resultat for dret 2021.

Per 31.03.21 tilsvarer ordreboken til Head Energy UP AS mNOK 6. Dette tilsvarer ca. seks maneders
cmsetning.

Risiko og usikre faktorer

Usikkerhet knyttet til fremtidige forhold

| den grad denne beretningen gir uttrykk for forventninger eller vurderinger knyttet til fremtidig
omsetning eller inntjening, eller andre slike forventninger, vil styret i Selskapet presisere at det er
betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.

Fglgende usikkerhetsforhold kan ventes 3 prege Head Energy Kansernet i 2021.

Coronakrisen

Coronakrisen har og vil kunne pavirke Head Energys virksomhet negativt ogsa i 2021. Ettersom Head
Energy og samfunnet for @vrig har tilpasset seg pandemien, ventes imidlertid de negative
konsekvensene i 2021 & bli mindre omfattende enn i 2020. Likevel, skulle pandemien vedvare, og
effekten av myndighetenes vaksineringstiltak og tilsvarende initiativ bli mindre vellykket enn forventet,
kan det ikke utelukkes at Head Energy og samfunnet for gvrig igjen rammes hardt av Corona eller andre
lignende pandemier eller kriser.

Usikkerhet omkring oljepris og prisen pa andre energiformer

Oljeprisen steg gjennom hgsten 2020 og har utviklet seg positivt i 2021. Volatiliteten er imidlertid
betydelig. Prisgkningen skyldes en kombinasjon av forventet etterspgrselsgkning nar Coronakrisen
ebber ut og produksjonsdisiplin i OPEC. | tillegg har operatgrene og leteselskapene redusert sine
budsjetter og kuttet sine investering betydelig som en fglge av usikkerheten skapt av Coronakrisen, lav
oljepris, negativ kontantstrgm og vanskeligere tilgjengelig finansiering av nye prosjekter. Historien har
vist at gkt oljepris ofte medfarer lavere disiplin i OPEC og gkte letebudsjetter. Dette, samt en forlenget
Coronakrise, kan medfgre fremtidige fall i oljeprisen. Et oljeprisfall vil ramme Head Energy, direkte
eller indirekte, da ca. 75 prosent av Head Energys virksomhet for gyeblikket er relatert til Olje & Gass.
Pa mellomlang sikt foerventer de fleste analytikere og bransjeeksperter at olje- og gassproduksjonen vil
avta som en fglge av elektrifisering og vekst i energiproduksjon fra fornybare kilder. Dette kan gi et fall
i ettersparselen av ingenigrtjenester fra olje- og gasskunder.

Veksten knyttet til fornybare energikilder, herunder sol og vind, og den pdgaende elektrifisering av
samfunnet, gjgr elektrisk strgm til en viktigere del av energimiksen enn tidligere. Fremtidsprisene pa
elektrisk strem vil pavirke lpnnsomheten av fremtidige fornybarprosjekter. Stremprisene er enda mer
volatile enn oljeprisen, og pavirkes av enda flere faktorer og parametere enn oljeprisen, som er mer
kartellstyrt. Strgmprisene har i den senere tid steget, etter a ha veert lave i lang tid. Et nytt fall i
strgmprisene kan medfgre at planlagte eller andre fremtidige prosjekter utsettes eller kanselleres.
Dette vil kunne ramme Head Energys virksomhet negativt, direkte eller indirekte, da fornybare
energikilder, og seerlig Offshore Wind, er et viktig satsingsomrade for Head Energy.
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Vekst innen fornybare energikilder og teknologiutvikling

Etter at sol og vind i en periode har dominert fornybarsegmentet, i alle fall i Norden, ser vi nd et mye
bredere utvalg energiformer og kilder vokse fram som et supplement eller alternativ til sol og vind,
eksempelvis hydrogen, ammoniakk og batterilgsninger. Head Energy har skaffet seg en posisjon i
Offshore Wind segmentet, men har forelgpig ikke identifisert naturlige fortrinn knyttet til hydrogen,
batterier og ammoniakk, sem til en viss grad krever spesiell ingenigrkompetanse som Head Energy i
liten grad har tilgang til. Dersom Head Energy ikke evner 3 skaffe oppdrag, erfaring og kompetanse pa
slike nye fornybaromrader, kan Head Energy tape markedsandel og gé glipp av forretningsmuligheter,
som kan ramme fremtidig vekst og Ignnsomhet og gjgre Head Energy til en mindre attraktiv
arbeidsplass.

Satsing pa nye virksomhetsomrider innebzerer risiko

Head Energy har en ambisigs vekststrategi, som blant annet innebarer hyppige nyetableringer og
elektive oppkjgp eller investeringer. Slike etableringer innebzerer risiko for tap og manglende
maloppnaelse. Videre har nye virksomheter en tendens til & tape penger i en oppstartsperiode. Dette
innebaerer en betydelig risiko for Head Energy Konsernet, som 2016-resultatene illustrerer godt {viser
den kombinerte effekten av mange nyetableringer og darlig marked).

Head Energy etablerte en ny enhet i 2021, Head Energy UP AS. Denne enheten er enda ikke |gnnsom,
men det budsjetteres med marginal Ignnsomhet i 2021. Head Energy Connect, etablert i Danmark i
2019, oppnadde Ignnsomhet relativt raskt, men styret har besluttet a innlemme denne virksomheten
i gvrig dansk virksomhet av strategiske drsaker og manglende relevans. Til tross for at Head Energy
Konsernet historisk har vist god evne til 3 etablere Ignnsomme virksomheter fra null, viser slike
eksempler at nyetableringer innebzerer risiko og at mye ma klaffe for at lennsomhet og strategisk
fulltreff skal inntreffe raskt.

Det planlegges minst en nyetablering i 2021 - Head Energy Sweden skal lanseres i tredje kvartal 2021,
samt opprettelse av nytt kontor i Oslo og gkt satsing pa Bygg og Anlegg. Videre investeres det
betydelige ressurser i forretningsutvikling, sezerlig rettet mot Fornybar og Bygg & Anlegg,
organisasjonsutvikling og gkt kvalitet i alle ledd. Videre har Head Energy Multicontrol satset betydelig
pa utvikling av nye produkter og lgsninger, mens Head Energy Solve corganiserer seg for 3 ta stgrre
kontrakter alene, eller starre pakker sammen med andre. | sum representerer alle slike initiativ risiko
for tap, redusert lgnnsomhet og strategiske bomskudd.

Sterre engineering-prosjekter pi fastpris

Head Energy Solve og Head Energy Multicontrol har i flere ar levert en rekke sma eller mellomstore
prosjekter, helt eller delvis pa fastpris, med stort sett tilfredsstillende resultat. For Head Energy Solve
er dette EPCIC-kontrakter {Engineering, Procurement, Construction, Installation og Commissicning),
som innebarer et betydelig ansvar og en risiko som ma handteres. Head Energy Multicontrol leverer i
starre utstrekning deler til et stgrre produkt eller leveranse, men disse er til gjengjeld tidvis teknisk
krevende. Mange av disse kontraktene, bade for Head Energy Solve og Head Energy Multicontrol, har
betydelige fastpriselement. Dette innebaerer en risiko, saerlig i perioder med stor konkurranse mellom
leverandgrer med behov for cppdrag. Samtidig planlegger bade Head Energy Solve og Head Energy
Multicontrol @ innga starre kontrakter enn tidligere. Dette vil kunne gke risikoen ytterligere. Detkan i
mange tilfeller vaere krevende 3 heskytte seg mot slik risiko, og disse virksomhetene har begge tapt
penger pa slike kontrakter tidligere.
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Valutasvingninger

Den norske krenen, som er Head Energy Konsernets hovedvaluta, har svekket seg betydelig i den
senere tid og vi har sett uvanlig hgy volatilitet. Valutasvingninger kan pavirke Head Energys inntjening
og konkurranseevne og kan pdfgre Selskapet uventede tap. Head Energy forsgker & sikre
valutainntekter med terminkontrakter, men evner ikke 3 eliminere all risiko og vil dermed vzere

eksponert for valutasvingninger.

Arbeidsmiljg

Head Energy AS og Head Energy Konsernet har godt arbeidsmiljg og lavt sykefravaer. Ansattes trivsel
males regelmessig, det samme gjelder arbeidsmiljg og fravaer. Selskapet er tilfreds med resultatene fra
malingene og arbeider aktivt for 8 skape en trygg og inspirerende arbeidsplass hvor Selskapets ansatte
trives.

Head Energy AS hadde et sykefravaer i 2020 pd 0,8 prosent mot 0,3 prosent i 2019. Til tross for gkningen
er sykefravaeret er gledelig lavt i morselskapet og de ansatte trives pa arbeidsplassen til tross for hgyt
tempo og til dels stort arbeidspress.

Sykefravaeret i Head Energy Konsernet utgjorde ca. 2,1 prosent i 2020, opp fra 1,9 prosent i 2019.
Sykefravaeret i 2020 er lavere enn Selskapets malsetting om maksimalt 3 prosent sykefravaer.
Kortidssykefraveaeret utgjorde 0,8 prosent i 2020, mens korttidsfravzeret utgjorde 1,2 prosent i 2019.
Utviklingen i sykefraveeret er saledes positiv.

Selskapet har gode forsikringsordninger og gode ordninger for behandling av sykdom og medisinske
behov.

Selskapet har ikke opplevd alvorlige skader eller ulykker pa personer eller eiendeler i 2020. Det er
rapportert om enkelte QHSE-hendelser (Quality, Health, Safety and Environment) i lppet av 2020. Disse
er behandlet i henhold til Selskapets prosedyrer og informert om for 3 hindre gjentagelse.

Arbeidsmiljpet, HMS (Helse, Miljg og Sikkerhet) og QA (Quality Assurance - Kvalitetsinnretning) er
kartlagt for Selskapets virksomhet i 2020. Styret er stort sett tilfreds med tilbakemeldingene. Selskapet
har arbeidet systematisk for 3 forbedre sitt QA/HMS arbeid i 2020, og har investert i systemer, rutiner
og prosedyrer, og styret er tilfreds med oppnadde resultater. Head Energy AS og Head Energy
Multicontrel har ISO-sertifisert sine virksomheter og har mottatt fglgende sertifiseringer: NS-EN 1SO
9001:2015; NS-EN ISO 14001:2015; og NS-EN ISO 45001:2018. | fgrste kvartal 2021 har Head Energy
Solve gjennomf@rt samme ISO-sertifisering.

Det ble gjennomfprt medarbeiderundersgkelser ogsa i 2020 i samtlige avdelinger og enheter. Basert
pa tilbakemeldingene er tilfredsheten gkende blant ansatte. Head Energy Denmark utmerket seg med
svaert positive tilbakemeldinger fra ansatte. Tilbakemeldingene 1 2020 inspirerer styret og ledelsen til
a fortsette arbeidet for & skape best mulig arbeidsmiljg og arbeidsforhold i Head Energy.

Det ble gjennomfgrt kundeundersgkelser ogsd i 2020, med i hovedsak sveert tilfredsstillende
kundetilbakemeldinger og noe hgyere svarprosent fra kunder.

Selskapet oppfordrer sine ansatte til sunne og sosiale aktiviteter og stgtter ansattes idrettslag og
sosiale initiativ. | tillegg stgttes aktiviteter som ansatte engasjerer seg i pa fritiden sammen med barn
og unge i de ansattes neermilja.
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Selskapet forsgker a ta godt vare pa sine ansatte ved 3 legge til rette for ansattes gnsker og behov og
ved & tilby gode forsikringsordninger og helse- og behandlingstilbud for fysiske og psykiske
lidelser/skader.

Det er iverksatt skadeforebyggende tiltak {muskelplager) i form at fellestrening med fysioterapeut i
morselskapet. Dette har gitt gode resultater, ikke minst pa trivsel og samhold.

Selskapet kartlegger sitt arbeidsmiljp regelmessig og legger vekt pd ansattes trivsel. Det arrangeres
sosiale aktiviteter for ansatte og de kan sgkes om opphold i firmahytte. Bedriften har eget
bedriftsidrettslag med ulike tilbud som fotball, golf og felles fijelltur etter arbeidstid.

Ytre miljo

Selskapets virksomhet er i begrenset grad miljgforurensende. Selskapet er imidlertid oppmerksom pa
at produkter og tjenester innen subsea-segmentet og V&M-segmentet, som betjenes eller leveres av
Head Energy Multicontrol AS eller Head Energy Solve AS, kan skape negative miljgkonsekvenser
dersom de ikke fungerer som tiltenkt. Selskapet har en ambisigs strategi om vekst i
fornybarsegmentet, Offshore Vind, og innen Onshore Infrastruktur, og Selskapet har et mal om at
maksimalt 50 prosent av ordreboken skal veere Olje og Gass relatert. Per utgangen av fgrste kvartal
2021 representerer Olje og Gass knappe 75 prosent, men det arbeides malrettet for @ neerme seg
malet.

Likestilling
Selskapet tilstreber likestilling mellom kjgnn i bedriften.

Head Energy AS hadde per 31. desember 2020 54 prosent kvinnelige ansatte, en liten nedgang fra aret
for. Head Energy AS har i tillegg to kvinnelige innleide medarbeidere og inkludert disse to er
kvinneandelen 60 prosent.

| Head Energy Konsernet er totalt 20 prosent av de ansatte kvinner, en liten gkning fra aret for (18
prosent).

Samtlige ti medlemmer i ledergruppen for Head Energy Konsernet er menn. Det er ett kvinnelig
medlem av styret i morselskapet, mens g@vrige er menn, og fire datterselskap har kvinnelig
styremedlemmer. Selskapet har til hensikt & gke andelen kvinner i ledende stillinger eller i styrende
organer i Selskapet. Fra og med generalforsamlingen i 2021 skal samtlige juridiske enheter i Head
Energy Konsernet ha minst ett kvinnelig styremed|em.

Head Energy AS og Head Energy Konsernet har ingen ansatte med vesentlig nedsatt funksjonsevne,
men har tilpasset sine fasiliteter slik at personer med spesielle behov ikke skal mgte ungdige
hindringer.

Head Energy AS og Head Energy Kensernet fgrer en rekrutterings- og personalpolitikk som sikrer alle
like muligheter, uavhengig av kjgnn, religion, etnisitet mv. og tillater ikke diskriminering.

Samfunnsansvar

Head Energy har per 31. desember 2020 ca. 366 ansatte og innleide som utfgrer oppgaver som er
viktige for samfunnet. Selskapet er bevisst sitt samfunnsansvar og har utarbeidet retningslinjer for
ansatte i en Etikkmanual. Etikkmanualen beskriver Selskapets regler og retningslinjer med hensyn pa
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menneskerettigheter, ansattes plikter og rettigheter, korrupsjonsregler, holdninger tii miljg med
videre. Det er styrets vurdering at Selskapet og dets ansatte har god praksis og gode holdninger med
hensyn pa denne type problemstillinger.

Selskapet opererer i henhold til norsk lov og gjeldende regefverk. Selskapet har overholdt alle
forpliktetser overfor offentlige myndigheter, ansatte og kunder. Head Energy er ikke bgtelagt, dgmt,
etterforsket eller involvert i tvister eller rettssaker,

! Head Energy er ansatte sikret innflytelse gjennom blant annet arbeidsmiljputvalg, styreverv i
datterselskap, tillitsmannsordningen, fagforeninger eller lignende.

Selskapet har gode pensjons- og forsikringsordninger utover lovbestemte minimumskrav og ansatte
har behandlingsforsikringer og tilgang pa ulike eksperter pa handtering av ulike fysiske og psykiske
lidelser. Head Energy har firmahytte som kan benyttes av alle ansatte og stetter aktiviteter rettet mot
barn og unge som Selskapets ansatte er involvert i pa fritiden. Alle ansatte kan spke om slike tilskudd.

Forskning og Utvikling (F&U)

Head Energy Multicontrol har i 2020 investert betydelig i Forskning og Utvikling
(Innovasjonsaktiviteter). Det estimeres at de totale kostnadene forbundet med Selskapets
Innovasjonsaktiviteter tilsvarte mNOK 4,2 i 2020. Selskapets Innovasjonsaktiviteter har til hensikt &
skape bedre, sikrere og mer kostnadseffektive Igsninger for Selskapets kunder. Arbeidet skjer bide i
egen regi og sammen med andre virksomheter. Innovasjonsaktivitetene vil gke fremover.

Head Energy Konsernet har i 2020 hatt hgyt aktivitetsniva knyttet til forretningsutvikiing med fokus pa
gkning av gkning produkt- og tjenestespekteret.

Bergen, 22 april 2021

.
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Head Energy AS

RESULTATREGNSKAP
Morselskap Konsern

2020 2019 Note 2020 2019
0 0 Salgsinntekter 485703 138 460410 630
35717330 33275821 Andre driftsinntekter 13 0 o]
35717 330 33 275821 Sum driftsinntekter 16 485 703 138 460 410 680
0 0 Innleie personell 11 124 818 772 107 513 285
13668599 12715696 Lgnnskostnad 11 306 114 802 300 124 185
636 635 584 223 Avskrivninger 1,2 932 965 779181
13784 257 11091242 Andre driftskostnader 11 24 384 756 26 170 640
28 089 491 24391161 Sum driftskostnad 456 251 295 434 587 301
7627839 8884660 Driftsresultat 29 451 843 25823 379
11160718 9211368 Inntekt pd investering i datterselskap 3 0 0
0 0 Inntekt pd investering i felleskontrollert virksomhet 3 [ o]
0 0 Nedskrivning investering i datterselskap 3 [¢] 0
396 244 477 025 Andre finansinntekter 843 570 990 776
133 550 186 239 Annen finanskostnad 1323 407 594 603
19051 252 18 386 814 Ordinzert resultat fgr skattekostnad 28 972 006 26 219 552
3529509 3796664 Skattekostnad pa ordinzert resultat 10 6 409 363 5759 165
15521743 14590150 Arsresultat 22 562 643 20 460 387
Herav til minoritetsinteresser 1825472 1131320
Arsresultat til majoritetsinteressene 20737171 19 329 066

Overfgringer
0 0 Overfgrt minoritetsinteressert -520 865 -474 608
-524 027 -4 590150 Overfgrt til/fra annen egenkapital -5 739 455 -9329 067
-14 997 716 -10 000 000 Avsatt til utbytte -16 302 323 -10 656 712
-15521743 -14 590 150 Sum -22 562 643 -20 460 387
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Head Energy AS
BALANSE PR. 31.12.

Morselskap Kensern

2020 2019 EIENDELER Note 2020 2019

0 152 678 Immaterielle eiendeler 1 1317710 152 678

0 0 Goodwill 1 182 960 0

0 0 Utsatt skattefordel 10 264 970 931 874

0 152 678 Sum immaterielle eiendeler 1765 641 1084 552

0 0 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 2 4802 260 0

3118337 1348520 Driftslgsgre, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 2 3655959 2001544

3118337 1348520 Sum varige driftsmidler 8458 220 2001544
3716 290 0 Lantil foretak i samme konsern 4,5

620913 937 184 Andre langsiktige fordringer 4,11 730 875 937 184

0 0 Langsiktig fordring til felleskontrollert virksomhet 5 0 211431

4337203 937 184 Sum langsiktige fordringer 730 875 1148 615

11132834 9848240 Investeringer i datterselskap 3 0 0

0 0 Investeringer i felleskontrollert virksomhet 3 0 0

111323894 9848240 Sum finansielle anleggsmidler 0 0

18 588 434 12 286622 SUM ANLEGGSMIDLER 3 10 954 736 4234711

1032 307 504 251 Kundefordringer 4,5 106171880 97298 766

18872 191 21818814 Andre kortsiktige fordringer 5,15 5957 149 23 557 531

19904 498 22323 065 Sum fordringer 112129030 120856298

27784797 5725348 Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 43 343 706 19050574

47 689295 28 048413 SUM OML@GPSMIDLER 155472735 139906 871

66277728 40335034 SUM EIENDELER 166 427 471 144141582
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Head Energy AS

BALANSE PR. 31.12.

Morselskap Konsern
2020 2019 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019
2601182 2601182 Aksjekapital 8 2601182 2601182
-396 -38333 Egne aksjer 7 -396 -38 333
10251499 9947911 Overkurs 10251499 9947911
12 852 285 12510760 Sum innskutt egenkapital 12852234 12510760
9053416 7638028 Annen egenkapital 16231185 §446 021
9053416 7638028 Sum opptjent egenkapital 16231185 9446021
Minoritetsinteresser 3991862 3308976
21905702 20148 789 SUM EGENKAPITAL 7 33075331 25 265757
4] 0 Annen langsiktig gjeld 823075 273002
0 0 Sum langsiktig gjeld 823 075 273 002
78 995 1387 Utsatt skatt 10 [ 0
78 995 1387 Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
1967 645 636 234 Leverandgrgjeld 5 17 930989 13405 486
3451901 3794118 Betalbar skatt 10 5342 784 5189921
1719192 1788508 Skyldige offentlige avgifter 37645688 35314501
14 997 716 10000000 Avsatt utbytte 7 16 302323 10656712
22156 579 3965998 Annen kortsiktig gjeld 5,12 55307281 54036201
44 293 034 20 184 859 Sum kortsiktig gjeld 132 529 065 118 602 823
44 372 029 20 186 246 SUM GIELD 133 352 140 118 875825
66 277 730 40335034 SUM EGENKAPITAL OG GIELD 166 427 471 144141 582
Bergen, 22. april 2021
Flernmi yenstad Enevoldsen
Styrets leder
p / Ei . % e % 3(/2?(6{,1,_(; = Q
Nils Erik Haukeland Morten Leikvoll H Kristin Holemark
Styremedlem Daglig leder og styremedlem Styremediem
5|—0J " hore ’J;en?m?uuﬂj
Ander e %stein nge@b Arve Tjpnn Rinde
Styremedlem Styremedlem Styremediem
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Head Energy AS
KONTANTSTR@MOPPSTILLING

(Belap | NOK)
Konsern
2020 2019 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
19 051 252 18 386 814  Resultat for skattekostnad 28 972 006 26 219 552
-3794 118 -84 272  Periodens betalte skatt -5 189 921 -554 379
636 635 584 223  Avskrivninger 932 965 779 181
-528 056 1044 087 Endring i kundefordringer -8873114 2 288 207
1331412 -414 268 Endring i leverandergjeld 4 525 503 -1732847
-11 160718 9211368 Inntekt pa investering | datterselskap - -
22 988 050 -6 154 512  Endring i andre tidsavgrensningsposter 21 344 282 -12 382 536
28 524 457 4170703 Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 41711721 14617178
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
- - Utbetalinger ved investering i forskning og utvikling 1317 310 -
2253775 -278 958  Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -2 434 702 -278 958
-3716 290 - Utbetalinger pa langsiktige I&n til konsernselskap - -
1211368 2428892 Innbetalinger av utbytte - -
8 000 000 4545759 Innbetalinger av konsernbidrag - -
345 460 - Utbetalinger p& andre lanefordringer - -
- 4686 255  Innbetalinger pa andre lanefordringer 417 740 701 567
176 296 30000 Innbketalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 176 296 30 000
-1 460 951 -142 284  Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler i andre foretak -5 386 859 -142 284
2302108 7 049 664 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -8 544 835 310325
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
- - Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 550 073 273002
-9 852632 -8 500 000 Utbetalinger av utbytte -10 509 344 -10 052 628
2978 932 - Salg av egne aksjer 2978 932 -
-1893 415 -516 366  Kjap av egne aksjer -1 893 415 -516 366
-3 767 115 -9 016 366 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -8 873 754 -10 295 992
22 059 450 2204 001 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 24293132 4631511
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
5725 347 3521346 periodens begynnelse 19 050 574 14 419 063
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
27 784 797 5725347 periodens slutt 43 343 706 19 050 574
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Head Energy AS Noter til arsregnskapet

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Aksjer i datterselskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pd enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved 4 eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.

Fplgende selskaper inngar i konsernet 31.12.:

Mor- og datterselskaper Eierandel
Head Energy AS {morselskap)

Head Energy Consulting AS 100,0 %
Head Energy Multicontrol AS 80,0 %

Hugg Multicontrol Polska Sp. Z.0.0. {50 % eiet av Head
Energy Multicontrol AS)

Head Energy Solve AS 89,0 %
Head Energy Infra AS 72,0%
Head Energy UP AS 55,0%
Head Energy Eiendom AS 100,0 %
Head Energy Denmark A/S 50,1 %

Head Energy Connect ApS {100% eiet av Head Energy Denmark A/S)
Head Energy Germany Gmbh {100% eiet av Head Energy Denmark A/S)

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper/tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i
selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller ndr det gis konsernbidrag til
datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel
av opptjent egenkapital etter kjgpet fgres som reduksjon av anskaffelseskost. Uthytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsfgres det samme &ret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper
regnskapsfgres som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilknyttede selskaper. Bruk av
metoden fgrer til at regnskapsfert verdi i balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet,
korrigert for eventuelle gjenvaerende merverdier fra kjppet og urealiserte interngevinster Resultatandelen i
resultatregnskapet baseres pa andelen av resultatet etter skatt i det tilknyttede selskapet, og korrigeres for
eventuelle avskrivninger pd merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises resultatandelen under
finansposter.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet {oppkjgpstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste
og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at
resultatregnskapet omregnes til en giennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til
transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.
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Head Energy AS Noter til arsregnskapet

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift og
Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Deler av omsetning i datterselskaper faktureres av Head Energy AS som er kontraktspart med kunde. Denne

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre
direkte kjgpsutgifter}). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet,
men til terminkursen ved bruk av terminkontrakt.

Immaterielle eiendeler
Goodwill oppstod i forbindelse med kjgp av Head Energy Eiendom AS i 2020. Goodwill avskrives over forventet
levetid.

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfgres slike
utgifter l@pende. Balansef@rt utvikling avskrives linezert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
{"knekkpunktmetoden"}. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares Igpende under driftskostnader. Pakostninger
og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pdkostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet,

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefg@rt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis
balansef@rt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.
Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga
gkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer
ma nedskrives. Brutto kundefordringer i konsernet er redusert med innbetaling fra factoringselskap.

Andre fordringer, bdde oml@psfordringer og anleggsfordringer, fpres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Avsetning til tap vurderes pa samme
méte som for kundefordringer.
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Head Energy AS Noter til arsregnskapet

Pensjoner

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ipnnskostnad. Eventuelle
forskuddshetalte innskudd balansef@res som eiendel {pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfa@ring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Oppfgring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefgres oppféres netto i balansen.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kentantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende Igpetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Note 1 Immaterielle eiendeler

Morselskap
Lisenser Web-sider Sum

Anskaffelseskost 01.01. 427 800 537861 965 661
Tilgang - - -
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12. 427 800 537861 965 661
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 427 800 537 861 965 661
Balansefgrt verdi 31.12. 0 o 0
Arets avskrivinger 142 600 10 078 152 678
Forventet gkonomisk levetid 3ar 33ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer
Konsernet

Goodwill Fol Lisenser Web-sider Sum
Anskaffelseskost 01.01. - - 427 800 537 861 965 661
Tilgang 182 960 1317 710 - - 1500 670
Avgang - - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 182 960 1317710 427 800 537 861 2 466 331
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - - 427 800 537 861 965 661
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. - - - - 0
Balansefgrt verdi 31.12. 182 960 1317 710 0 [\] 1500 670
Arets avskrivninger - - 142 600 10 078 152 678
Arets nedskrivninger - - - - -
Forventet gkonomisk levetid 53&r 33 3ar
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineaer

Det er i 2020 balansefgrt kostnader knyttet til utvikling av et nytt produkt. Prosjektet er ikke ferdigstilt og avskrivninger er ikke pdbegynt. Forventet samlet
inntjening fra pagdende forsknings- og utviklingsprosjekter motsvarer medgatte samlede utgifter.

Goodwill oppstod i forbindelse med kjgp av Head Energy Eiendom AS i 2020.
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Head Energy AS

Note 2 Varige driftsmidler

Morselskapet

Noter til arsregnskapet

Kontormaskiner Inventar Sum

Anskaffelseskost 01.01. 81889 2465674 2547563
Tilgang 1068 628 1185146 2253774
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12. 1150517 3 650 820 43801337
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 113 238 1569 764 1683 002
Balansefert verdi 31.12. 1037279 2081056 3118335
Arets avskrivninger 91837 392121 483 958
Forventet pkonomisk levetid 3ar 3-10ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer
Konsernet

Eiendom Kontermaskiner Inventar Driftslgsare Sum
Anskaffelseskost 01.01. - 228 004 3110327 796 011 4134342
Tilgang 4 802 260 1122580 1200906 111216 7 236 962
Avgang - - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 4 802 260 1350584 4311233 907 227 11371304
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - 265 140 1929 891 718 055 2913086
Balansefgrt verdi 31.12. 4 802 260 1085 444 2381342 189173 8458 219
Arets avskrivninger - 158 351 420953 200 983 780 287
Forventet pkonomisk levetid 3dr 3-10 ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineser Linezer Lineaer
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Head Energy AS

Note 3 Investeringer

Morselskapet

Investeringene i datterselskap regnskapsfgres etter kestmetoden.

Datterselskap

Head Energy Consulting AS

1

Head Energy Multicantrol AS

Head Energy Solve AS’

Head Energy Infra AS®

Head Energy UP AS®

Head Energy Denmark A/S’

Head Energy Eiendom As®

Forretnings-kontor

Nordasdalen 27,
5253 Radal

Nordasdalen 27,
5253 Radal

Naordasdalen 27,
5253 Radal

Nordasdalen 27,
5253 Radal

Nordasdalen 27,
5253 Radal

Kanal 1, 6700
Denmark

Nordasdalen 27,
5253 Radal

Eier-/ stemme- Egenkapital siste

andel

100 %

89 %

72%

55 %

50,1%

100 %

ar (100 %)

8298337

4899818

2224663

720593

-966 516

7287244

262073

Noter til arsregnskapet

Resultat siste ar
{100 %)

9065762

3388387

825 502

2035950

-996 516

1692292

27 675

Balansefgrt
verdi

3727 647

4594 850

920311

209 243

16 500

570633

1093710

Balansefert verdi 31.12.

11132 894

'Head Energy Multicontrol AS eier 50% av aksjene i Hugg Multicontrol Polska Sp. z 0. 0. som er hjemmehgrende i Krakéw, Polen.

Head Energy AS har i 2020 solgt 2% av aksjene i Head Energy Multicontrol AS.

*Head Energy AS har i 2020 kjgpt 9% av aksjene i Head Energy Solve AS.

Head Energy AS har i 2020 kjppt 11% av aksjene i Head Energy Infra AS.

*Head Energy UP AS ble stiftet i 2020.

Head Energy Denmark A/S fusjonerte med Head Energy Esbjerg ApS i 2018 og fusjonen ble gjennomfart til regnskapsmessig kontinuitet med virkningstidspunkt
01.01.18. Head Energy Denmark A/S stiftet i 2019 datterselskapene Head Energy Connect ApS hvor selskapet eier 100% og Head Energy Germany GmBh hvor
selskapet eier 100%. Head Energy Connect ApS er hjemmehgrende i Esbjerg, Danmark og Head Energy Germany GmBh er hjemmehgrende i Hamburg,

Tyskland.

Head Energy AS har i 2020 kjppt 100% av aksjene i Head Energy Eiendom AS.

Inntekt pa investering i datterselskap 2020 2019

Gevinst/tap ved salg av aksjer i datterselskap - -

Utbytte fra datterselskap 3160718 1211368

Mottatt konsernbidrag 8 000 000 8 000 000

Sum 11 160 718 9211 368
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Konsernet

Eier-/ stemme- Egenkapital siste  Resultat siste ir Balansefgrt

Felleskantrollert virksomhet Forretnings-kontor andel ar (100 %) {100 %) verdi
ul. Balicka 95; 30-

HUGG Multicontrol Polska Sp. Zo.0.” 149 Krakow 50 % -227 633 -1290 0

Balansefert verdi 31.12. 0

"Head Energy Multicontrol AS sin eierandel i Hugg Multicontrol Polska Sp. Z.0.0 ble i manedsskiftet juni/juli 2017 utvannet giennom en rettet emisjon. Etter
emisjonen er selskapets eierandel 50%.

Investeringen behandles som tilknyttet selskap og er bokfert etter egenkapitalmetoden. Siden konsernets egenkapitalandel er negativ per 31.12.2020 er
investeringen bokfart til kr. 0 i konsernregnskapet.

Head Energy Denmark A/S er konsolidert i konsernregnskapet pa bakgrunn av kontroll gjennom 50,1% eierskap.

Note 4 Fordringer
Morselskapet Konsernet
Kundefordringer
2020 2019 2020 2019
1032 307 504 251 Kundefordringer til pélydende 106 471 880 97 873 766
- - Avsetning til tap pa kundefordringer -300 000 -575 000
1032307 504 251 Kundefordringer i bal 1 106 171 880 97 298 766
Alle selskaper i konsernet utenom Head Energy Eiendom AS har inngatt factoringavtale med Nordea Finance Equipment AS.
Morselskapet Konsernet
Fordringer med forfall senere enn ett ar
2020 2019 2020 2019
507 393 742 720 1'Selgerkredit‘c 507 393 742720
83520 193 653 *Lan til ansatte i Head Energy Multicontrol AS 83520 193 653
30000 810 Andre langsiktige fordringer 139962 810
3 716 290 0 Lan til selskap i samme konsern 0 0
4337203 937 184 Sum 730 875 937 184

Head Energy Risk Management AS (COEX AS) ble solgt i 2016. | forbindelse med salget ble det inngdtt en selgerkreditt. Bokfgrt verdi per 31.12.20 er pd kr 507
393, Lanet hadde en |gpetid pa 7 ar, men resterende belep er tilbakebetalt i 2021.

*Head Energy AS har per 31.12.19 gitt lan til ansatte i Head Energy Multicontrol AS. Se narmere om dette i note 11,
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Note 5 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Morselskapet
Kundefordringer og Andre

Andre langsiktige fordringer kortsiktige fordringer
2020 2019 2020 2019
Foretak i samme konsern m.v. 3716290 - 18 355 326 20993 870
Sum 3716 290 - 18 355 326 20993 870

Leverandargjeld og Annen
kortsiktig gjeld

2020 2019
Foretak i samme konsern m.v. -20 123 284 1934435
Sum -200123 284 1934 435

Head Energy har etablert en konsernkontoordning med morselskap som eier av konsernkonto. Av annen kortsiktig gjeld til foretak i samme konsern relaterer kr
19.497.105 {1.629.995} seg til konsernkontoordningen og kr 252.811 (88.120) til leverandgrgjeld. Av andre kortsiktige fordringer til foretak i samme konsern
relaterer kr 3.041.284 (8.421.452) seg til konsernkontoordningen og kr 721.431 (504.251) seg til kundefordringer.

Head Energy Kohsernet har etablert en garantiramme stort MNOK 10 i Danske Bank. Garantiramme skal kunne benyttes av samtlige enheter i konsernet ved
behov, men dekker per 31.12.2020 bare de enhetene som var etablert per mai 2015, Det vil si at enhetene Head Energy Consulting AS, Head Energy
Multicontrol AS og Head Energy AS inngikk. De tre nevnte enhetene har stilt sikkerhet overfor banken i form av pant i eventuelt varelager, driftstilbehgr og
fordringer. Ved opptrekk pé garantirammen over MNOK 5 skal det stilles pant i innskudd, krone-for-krone. Garantiprovisjon i form av internfakturering innad i
Head Energy Konsernet, skal belastes den eller de enhetene som trekker pd garantirammen og morselskapet skal belaste eventuelle kostnader til de
datterselskap som benytter seg av garantien.

Selskapene inngikk i garantirammen beskrevet over per 31.12.2020. Etter balansedagen har Head Energy Konsernet byttet bankforbindelse og etabler en ny

garantiramme som dekker alle de norske selskapene i konsernet.

Konsernet
Head Energy Multicontrol AS {datter} har ytt et lan til Hugg Multicontrol Polska Sp. Z.0.0. Bokfgrt verdi per 31.12.20 er pa kr 109.962.
Lanet har en lgpetid pa 3 ar.

Note 6 Bundne hankinnskudd

Morselskapet Konsernet
2020 2019 Bundne bankinnskudd 2020 2019
4939 751 461117 Skattetrekksmidler 11264 237 11564 321
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Note 7 Egenkapital

Morselskapet

Noter til arsregnskapet

Annen
Arets endring | egenkapital Aksjekapital Egne aksjer Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 2601182 -38 333 9947911 7638029 20148 789
Kigp egne aksjer -66 167 -1827 248 -1893 415
Salg egne aksjer 104 104 303 588 2571240 2978 932
Arets resultat 15521743 15521743
Reduksjon avsatt utbytte 2019 147 368 147 368
Avsatt utbytte -14 897 716 -14 997 716
Egenkapital 31.12. 2601182 -396 10 251 499 9053 416 21905 701
Konsernet

Annen Minoritets-

Arets endring i egenkapital Aksjekapital Egne aksjer Overkurs egenkapital interesser Sum
Egenkapital 01.01. 2601182 -38333 9947911 9446 021 3308976 25 265 756
Morselskap - kjgp egne aksjer -66 167 -1827 248 -1893415
Morselskap - salg egne aksjer 104 104 303 588 2571240 2978932
Minoritet ved stiftelse Head Energy UP AS 13 500 13500
Salg av aksjer i datterselskap 162 796 162 796
Kjop av aksjer i datterselskap -554 598 -554 598
Arets resultat 20737171 1825472 22562643
Avsatt utbytte -14997 716 -1304 607 -16 302 323
Reduksjon avsatt utbytte 2019 147 368 147 368
Valutakursdifferanse 154374 540 299 654 673
Egenkapital 31.12. 2 601 182 -396 10 251 499 16 083 842 4139 206 33 075 332
Note 8 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen pd kr 2 601 182 bestdr av 2 601 182 aksjer & kr 1.
Oversikt over aksjonaerene 31.12.

Antall Eierandel
Leikvoll Holding AS Morten Leikvoll, CEQ Head Energy AS 865 366 33,27 %
Nice AS Nils Erik Haukeland, CFO Head Energy AS 588 920 22,64 %
Magma Holding AS Kjell Idar Lavik, ansatt Head Energy Consulting AS, leder avd. Hordaland 207 833 7,99%
Anders Lunde Holding AS Anders Lunde. ansatt Head Energy Consulting AS, leder avd. Rogaland cg @st 194 270 747 %
Pystein Bge Holding AS Pystein Bge, Styreleder Head Energy Infra AS 194 270 7,47 %
Onarheim PM AS Preben Onarheim, COQ Head Energy AS 147 614 5,67%
G-M Holding AS Trond Erik Gundersen, Daglig Leder Head Energy Multicontrol AS 77579 2,98 %
Sjur Storaas Ansatt Head Energy Consulting AS avd. Hordaland 76282 2,93%
Enevoldsen Invest ApS Flemming Enevoldsen, styreleder Head Energy AS og Head Energy Denmark A/S 32436 1,25%
Anne Line Olsen Ansatt Head Energy Consulting AS avd. Rogaland 24 668 0,95%
Tom Olsen Ansatt Head Energy Consulting AS avd. Hordaland 22222 0,85%
Bersholm AS Tone Olsen, regnskapssjef Head Energy AS 19 260 0,74%
Skjelanger AS Evy-Anne Leikvoll, leder Service Centre Head Energy AS 19 260 0,74%
Julianne Nilsen Ansatt Head Energy Consulting AS avd. Hordaland 17 809 0,68 %
Jan Erik Nyheim Ansatt Head Energy Consulting AS avd. Hordaland 12 032 0,46 %
@vrige aksjonzerer 100915 3,88%
Head Energy AS Beholdning av egne aksjer 396 0,02 %
Totalt antall aksjer 2 601 182 100 %
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Note 9 Gjeld til kredittinstitusjoner

Noter til arsregnskapet

Konsernet har per 31.12.2020 kr 36.483 (37.559) i kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner og kr. 823.075 {273.002) i langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner.
Selskapet har ingen gjeld som forfaller med enn fem &r etter balansedagen.

Note 10 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Morselskapet Konsernet
2020 2019 2020 2019
Midlertidige forskjeller
359 067 6303 Netto midlertidige forskjeller 73354 -1657373
Underskudd til fremfgring -1745032 -2878 464
359 067 6302 Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel -1 671 678 -4 535 837
78 995 1387 Utsatt skattefordel/utsatt skatt -367 769 -997 884
- - Ikke oppfart utsatt skattefordel 102 799 66 010
78 995 1387 Utsatt skatt/ skattefordel ir ' -264 970 -931 874
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Grunnlag for betalbar skatt
19051 252 18 386 814 Resultat for skattekostnad 28 972 006 26 219551
-3 008 026 -1129 251 Permanente forskjeller 199 309 -141 825
16043 226 17 257 563 Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat 29171315 26077 726
- - Endring i underskudd og godtgjerelse til fremfgring -2 067971 -7 754 808
-352 764 -11 574 Endring i midlertidige forskjeller -892 063 6344018
15 690 462 17 245 989 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 26211281 24 666 936
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar
15 690 462 17 245989 skatt i balansen) 26211281 24 666 936
Morselskapet Konsernet
2020 2019 2020 2019
Fordeling av skattekostnaden
3451 901 3794118 Betalbar skatt 5 766 482 5149 452
- - Betalbar skatt Danmark - 277274
- - For mye, for lite avsatt i fjor - -
3451901 3794118 Sum betalbar skatt i skattekostnaden 5766 482 5426726
77 608 2546 Endring i utsatt skatt /utsatt skattefordel 666 904 305 309
Estimatawvvik -24 023 -
- - Skatteregime utland - Ulik skattesats - 25008
3 529 509 3 796 664 Skattekostnad 6 409 363 5757043
Avstemming av drets skattekostnad
19 051 252 18 386 814 Regnskapsmessig resultat fgr skattekostnad 28972 006 26219551
4191275 4045099 Beregnet skatt 6373841 5768301
3 529 509 3 796 664 Skattekostnad i resultatregnskapet 6 409 363 5759165
-661 766 -248 435 Differanse 35522 -9136
Differansen bestar av fglgende:
-661 766 -248 435 Skatt av permanente forskjeller 43848 -31201
- - Endring i Ikke oppfert utsatt skattefordel 36789 66 010
- - Andre forskjeller -45 115 -43 945
-661 766 -248 435 Sum farklart differanse 35522 -9136
Betalbar skatt i balansen
3451901 3794118 Betalbar skatt i skattekostnaden 5 766 482 5426 726
- - Betalt frivillig forskuddsskatt - Danmark -423 698 -236 805
3451 501 3794118 Betalbar skatt i balansen 5342 784 5189 921
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Note 11 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet
2020 2019 Lgnnskostnader 2020 2019
10884 003 10011 560 Lgnninger 256 830 356 251456 348
1341994 1469 105 Arbeidsgiveravgift 35096 736 36 130 682
326451 299 940 Pensjonskostnader 9713623 8168 125
1116151 935 090 Andre ytelser 4474 088 4329 040
13 668 599 12 715 695 Sum 306 114 802 300124 195
12 12 Antall arsverk per 31.12 311 288

Konsernet har innskuddsbaserte pensjonsordninger som omfatter i alt 311 personer. Samtlige ansatte er med i en kollektiv pensjonsordning etter Lov om
foretakspensjon. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene
i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Ytelser til ledende personer i Mor Daglig leder Styret
Lgnn 1696827 325000
Pensjoner 48 648
Annen godtgjgrelse 9398

Innleie personell
Datterselskapene har i 2020 og 2019 leid inn personell fra andre selskaper for videreutleie, Det er i 2020 kostnadsfart kr 124.818.772 knyttet til innleie av
personell i konsernet. Tilsvarende kostnad for 2019 var kr 107.513.285

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzaerstaende parter.
Daglig leder i Head Energy Multicontrol AS har en gjeld til Head Energy AS pd kr 22.760 per 31.12.20. Yiterligere to ansatte i
Head Energy Multicontrol AS har en gjeld pa til sammen kr 60.760 til Head Energy AS.

Morselskap Konsern
Kostnadsfart godtgjerelse til revisor eks mva 2020 2019 2020 2019
Revisjon 85708 68 000 365778 309 224
Annen bistand 231167 - 275667 68 200
Teknisk bistand 61000 61 000 170 204 161092
Skatterddgivning 20 500 51 900 99 250 192 805
Sum 398 375 180 900 910 899 731920
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Note 12 Annen kortsiktig gjeld

Noter til arsregnskapet

Mor Konsern

2020 2019 2020 2019
Gjeld til factoring selskap - - 275 700 489
Gjeld til kredittinstitusjoner - - 36483 37559
Skyldig lgnn og feriepenger 2279 806 2115684 53 887 366 50741731
Mellomvzerende til selskaper i samme konsern 19 870 474 1 846 315 - -
Palgpte kestnader 6299 - 1383156 1418477
Fakturert, ikke opptjent inntekt - - - 1137 944
Sum annen kortsiktig gjeld 22156579 3 965 998 55 307 280 54 036 201

Note 13 Transaksjoner med neerstiende parter

Morselskap
Serviceavgift og husleie fra datterselskaper

Note 14 Garantier

2020 2019
35717330 33275821

Morselskapet har gitt en husleiegaranti for leie av hovedkontoret i Bergen pa kr 1.091.000. Morselskapet har ogs3 gitt datterselskapet Head Energy UP en
pkonomisk garanti for 2021 som innebaerer at Head Energy AS vil dekke gkonomiske forpliktelser som datterselskapet ikke selv evner a dekke.

Note 15 Andre kortsiktige fordringer

Mor Konsern

2020 2019 2020 2019
Mellomvzerende med selskaper i samme konsern 17 473 895 20489 618
Offentlige avgifter til gode - - 678 594 102 092
Forskuddsbetalte kostnader 1328963 699 808 5091435 2182390
Fordringer pa ansatte - - 68 464 58001
Fordring mot factoringselskap 69 334 629 388 118 657 20 746 801
Valutaterminkontrakter - - - 55650
Andre kortsiktige fordringer - - - 412 596
Sum andre kortsiktige fordringer 18 872191 21818 814 5957 149 23 557 531

26.07.2022 kI 19:29

Brgnngysundregistrene

Side 35 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 995146126

Head Energy AS

Noter til arsregnskapet

Note 16 Driftsinntekter
Mor Konsern

Fordeling pa virksomhetsomrader 2020 2019 2020 2019
Oil & Gas Cc:;nsulting1 22671779 23 920 608 314 452 719 308 314 182
Engineering2 5985937 5879 870 84 472 399 91139038
Offshore Wind® 1557 732 1311493 49 924 387 40857 916
Civil Engineering” 3210776 2088530 36 853 633 20099 544
Annet® 2291 106 75320

Sum 35717 330 33275821 485 703 138 460 410 680

loil & Gas Consulting har i hovedsak kunder innen Olje og Gass i Norge og Internasjonalt og relaterer seg til Head Energy Consulting sin virksomhet.
2Engin(-zering har i hovedsak kunder innen Olje og Gass i Norge og internasjonalt og relaterer seg til Head Energy Multicontrol og Head Energy Sclve sin

virksomhet.

30ffshore Wind relaterer seg til Head Energy Denmark sin virksomhet i Danmark og internasjonalt.

4civil Engineering relaterer seg til Head Energy Infra og Head Energy UP sin virksomhet.

*Annet bestar blant annet av husleieinnterkter (framleie) fra interne og eksterne leietakere.

Mor Konsern

Geografisk fordeling 2020 2019 2020 2019
Norge 34159 598 31964 328 416 697 421 402 219 349
Danmark 1557732 1311493 66 689773 51171529
Sverige - - - 4185 705
UsA - - 1821084 -
UK - - 494 860 2726419
Tyskland - - - 107 678
Sum 35717330 33275821 485 703 138 460 410 680
Note 17 Hendelser etter bal d

Head Energy opplever omsetningsvekst, pkende ordrebok og positive markedsforhold ved inngangen til 2021 til tross for vedvarende usikkerhet forarsaket av
Covid-19. Rent praktisk har Head Energy tilpasset seg redusert reisevirksomhet, hjemmekontor med videre pa en tilfredsstillende mate og har f& problemer med

a drive virksomheten forsvarlig og effektivt til tross for den pagdende pandemisituasjonen og usikkerheten pandemien skaper.

Head Energy Konsernets virksomhet ble negativt pévirket av Covid-19 i andre kvartal 2020, men Head Energy og samfunnet for gvrig har siden tilpasset seg
pandemisituasjonen pa en god mate. Head Energy Konsernet leverte solide resultater ogsa i 2020, til tross for Covid-19, og har h@yere ordrebok og omsetning

enn fer pandemien inntraff.

Norske og skandinaviske myndigheter iverksatte en rekke tiltak og stattetiltak etter at Coronapandemien inntraff i 2020. Head Energy Konsernet har nytt godt

av flere slike generelle myndighets-tiltak. Dersom pandemien vedvarer og myndighetene ikke lanserer nye tiltak som gagner Head Energy direkte eller indirekte,
kan det ikke utelukkes at selskapet vil bli negativt pavirket i 2021.
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Til generalforsamlingen i Head Energy AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konlhisjon
Vi har revidert Head Energy AS' drsregnskap, som bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
#rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsfiret avsluttet per denne datoen og noter til
irsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
» er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

e gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Head Energy AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfalgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Head Energy AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisionen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
irsregnskapet. Vi er navhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vire pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er
innhentet revisjonshevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér kenklusjon.

Ovrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 24, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statseutoriserte revisorer, medlemmer qv Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap

26.07.2022 kI 19:29 Brgnngysundregistrene Side 37 av 40



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 995146126

Uavhengig revisors beretning - Head Energy AS

A

pwc

I forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det vir oppgave i lese ovrig informasjon med det
formél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pAlagt & rapportere det. Vi har ingenting  rapportere i si henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende hilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilbarlig méte 4 opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for Arsregnskapet si lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mil med revisjonen er d oppni betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsti som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes § pivirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pé &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pé vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget il resultatdisponering
er konsistente med Arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon o registrering og dokumentasjon

Basert pé vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sgrge for ordentlig og oversiktlig
regisirering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

()
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Bergen, 22, april 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Sturle Dasen
Statsautorisert revisor
(elekironisk signert)

(3
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