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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 11 033 945 000 12 948 690 000
Annen driftsinntekt 4 605 000 14 429 000
Sum inntekter 11 038 550 000 12963 119 000
Kostnader

Varekostnad 9953 885 000 11 068 159 000
L gnnskostnad 558 299 000 560 673 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 98 841 000 97 964 000
Annen driftskostnad 677 780 000 775 845 000
Sum kostnader 11 288 805 000 12 502 641 000
Driftsresultat -250 255 000 460 478 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 168 151 000 186 689 000
Sum finansinntekter 168 151 000 186 689 000
Annen finanskostnad 304 296 000 21951 000
Sum finanskostnader 304 296 000 21951 000
Netto finans -136 145 000 164 738 000
Ordineert resultat far skattekostnad -386 400 000 625 216 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -52 223 000 126 751 000
Ordineart resultat etter skattekostnad -334 177 000 498 465 000
Arsresultat -334 177 000 498 465 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 0 206 369 000
Tilleggsutbytte 0 738 518 000
Avgitt konsernbidrag 0 31 393000
Overferinger til/fraannen egenkapital -334 177 000 -477 815 000
Sum overferinger og disponeringer -334 177 000 498 465 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 223 216 000 187 008 000
Utsatt skattefordel 155531 000 106 081 000
Goodwill 0 6 233 000
Sum immaterielle eiendeler 378 747 000 299 322 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 90 744 000 238 830 000
Sum varigedriftsmidler 90 744 000 238 830 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 684 151 000 713 388 000
Lan til foretak i samme konsern 9 1 466 996 000 308 000 000
Andre akgjer og langsiktige 1an 9/10 12 630 000 108 018 000
Sum finansielle anleggsmidler 2163777000 1129 406 000
Sum anleggsmidler 2633 268 000 1667 558 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 11 1 311 856 000 2231279000
Sum varer 1 311 856 000 2231279000
Fordringer

Kundefordringer 12 332982 000 336 531 000
Andre fordringer 9 63 217 000 58 014 000
Forskuddsbetalte kostnader 245 831 000 325 609 000
Konsernfordringer 17 335994 000 758 515 000
Sum fordringer 978 024 000 1478 669 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1110000 563 525 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1110000 563 525 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 2290 990 000 4273473000
SUM EIENDELER 4924 258 000 5941 031 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8/13 390 000 000 372 433000
Overkurs 8 800 433 000 598 000 000
Sum innskutt egenkapital 1190433 000 970 433 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 618 056 000 952 233 000
Sum opptjent egenkapital 618 056 000 952 233 000
Sum egenkapital 1 808 489 000 1922 666 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 25701000 21 643 000
Sum avsetninger for forpliktelser 25701 000 21 643000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 930 000 000 210 000 000
Langsiktig konserngjeld 0 154 037 000
Sum annen langsiktig gjeld 930 000 000 364 037 000
Sum langsiktig gjeld 955 701 000 385 680 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 107 553 000 0
Leverandergjeld 697 351 000 1921 639 000
Betalbar skatt 7 0 53378 000
Skyldige offentlige avgifter 251 220 000 216 779 000
Utbytte 8 0 206 369 000
Kortsiktig konserngjeld 221 544 000 269 888 000
Annen kortsiktig gjeld 16 882 398 000 964 582 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum kortsiktig gjeld 2 160 066 000 3632 635 000
Sum gjeld 3115767 000 4018 315 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 924 256 000 5940 981 000

12.06.2025 Kkl 17:27 Brgnngysundregistrene Side 5 av 66



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 916218753

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 20 850 941 000 22 415 277 000
Annen driftsinntekt 104 398 000 149 593 000
Sum inntekter 20 955 339 000 22564 870 000
K ostnader

Varekostnad 15 972 058 000 17 040 113 000
L gnnskostnad 2840 837 000 2500 621 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 348 334 000 290 714 000
Annen driftskostnad 1984 127 000 1965 276 000
Sum kostnader 21 145 356 000 21 796 724 000
Driftsresultat -190 017 000 768 146 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 -131 549 000 -65 194 000
Sum finansinntekter -131 549 000 -65 194 000
Andre finansposter 8 66 687 000 -48 466 000
Sum finanskostnader 66 687 000 -48 466 000
Netto finans -198 236 000 -16 728 000
Ordinaart resultat for skattekostnad -388 253 000 751 418 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -48 297 000 176 065 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad -339 956 000 575 353 000
Arsresultat 10 -339 956 000 575 353 000
Minoritetsinteresser 10 -1 649 000 14 946 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10 -338 307 000 560 407 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 916218753

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immatrielle eiendeler 241 807 000 196 857 000
Utsatt skattefordel 286 226 000 247 207 000
Goodwill 171339 000 85 065 000
Sum immaterielle eiendeler 699 372 000 529 129 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 43164 000 64 951 000
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 1 169 894 000 1011 210 000
Sum varige driftsmidler 1213 058 000 1076 161 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 18 90 000 000 0
Investeringer i tilknyttet selskap 7 98 427 000 128 046 000
Investeringer i akgjer og andeler 11 806 000 8 450 000
Andre fordringer 12 7 713 000 9697 000
Sum finansielle anleggsmidler 196 946 000 146 193 000
Sum anleggsmidler 2109 376 000 1751 483 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 13 3917 589 000 4988 865 000
Sum varer 3917 589 000 4988 865 000
Fordringer

Kundefordringer 14 1 104 200 000 935 419 000
Kortsiktig fordring til andre naarstéende 18 42 836 000 93 797 000
Andre fordringer 6 282 229 000 305 281 000
Forskuddsbetalte kostnader 366 464 000 472 383 000
Sum fordringer 1795 729 000 1 806 880 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 63 249 000 609 277 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 916218753

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 63 249 000 609 277 000
Sum omlgpsmidler 5776 567 000 7 405 022 000
SUM EIENDELER 3 7 885943 000 9 156 505 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 16 390 000 000 372 433 000
Overkurs 10 800 433 000 598 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 190 433 000 970433 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 1 679 255 000 2013057 000
Minoritetsinteresser 10 222 022 000 65 974 000
Sum opptjent egenkapital 1901 277 000 2079031 000
Sum egenkapital 3091 710 000 3049 464 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 55 053 000 47573 000
Sum avsetninger for forpliktelser 55 053 000 47573000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 17 930 010 000 230 306 000
@vrig langsiktig gjeld 17 2 262 000 533 000
Sum annen langsiktig gjeld 932 272 000 230839 000
Sum langsiktig gjeld 987 325 000 278 412 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 17 196 047 000 0
Leverandargjeld 1201 982 000 2 447577 000
Betalbar skatt 9 6 762 000 170 751 000
Skyldige offentlige avgifter 536 321 000 552 982 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Utbytte 16/18 3000 000 213 369 000
Annen kortsiktig gjeld 19 1 852 965 000 2 402 686 000
Gjeld til aksjonazrer og andre naastdende 18 9832 000 41 262 000
Sum kortsiktig gjeld 3806 909 000 5828 627 000
Sum gjeld 4794 234 000 6 107 039 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 885944 000 9 156 503 000
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Til generalforsamlingen i Bertel Q. Steen AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Bertel O. Steen AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstr@moppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stiling per 31. desember 2023
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsemnet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorfereningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 21. mars 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Petter Walstad
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Wallstad, Nils Petter BANKID
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- Closing page (this page}
-The original document(s)
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document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio
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2024-05-06 13:38

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
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Styrets beretning 2023:

Innhold:

Innledning og virksomhetsomrader
Om aret 2023

Selskapets og konsernets resultater
Apenhetsloven

Arbeidsmilja

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Likestilling og diskriminering
Kvalitet

Baerekraft og samfunnsansvar

10. Etikk

11. Personvern

12. Risiko

13. Fortsatt drift

14. Resultatdisponeringer

15. Forventninger til 2024

CoNoaRWN =~

1. Innledning og virksomhetsomrader

Hovedvirksomhetsomradet til Bertel O. Steen AS i 2023 bestar av bilimport, bildetalj,
verksteddrift og bilfinans. Hovedkontoret ligger i Larenskog kommune, og konsernet driver sin
virksomhet i Norge.

Ved arsslutt var det sysselsatt 3 199 &rsverk {3 013 arsverk i 2022). Av denne gkningen er
167 arsverk knyttet til oppkjsp av virksomheter, blant annet Erik Arnesen Helsfyr samt
selskaper i Intakt. Konsernet gjennomfarte en nedbemanningsprosess hasten 2023 der
organisasjonen ble redusert med rundt 130 arsverk. De fleste av disse utlaper i lapet av
2024. | tillegg innebaerer ansettelsesstopp en ytterligere nedbemanning gjennom 2024.

Bilimport importerer merkene Mercedes-Benz, smart®, Peugeot, Citroén, DS Automobiles,
Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep, Opel, Kia, Fuso og Setra til Norge.

Importvirksomheten for Citroén og DS Automobiles er organisert i CDS Norge AS, og Fiat,
Alfa Romeo og Jeep gjennom Brevetti AS. Importen av Kia skjer gjennom Kia Bil Norge AS.
@vrig importvirksomhet og konsernstab / fellesfunksjoner er samlet i Bertel Q. Steen AS.

Detaljvirksomheten bestar av et landsdekkende forhandlernett som selger konsernets
bilmerker, samt bruktbiler, servicemarkeds- og finansieringstjenester.

Bilfinansiering bestar av selskapet Bertel O. Steen Finans AS som formidler
finansieringslasninger til kunder.

@vrige bestar av verkstedkjeden Snap Drive, en frittstdende kjede med 27 verksteder
lokalisert i de starste byene i Norge, Eiendomspartner, som forvalter leiekontrakter for
bilvirksomheten, og bildelingstjenesten Otto som tilbyr biladministrasjon og bildeling pa en
enkel og praktisk mate primeert rettet mot kommuner. Snap Drive og Otto er organiserti egne
selskaper, og Bertel O. Steen eier 38% i bilabonnementstilbyderen Fleks.

¢ ofthe document,

S
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Bertel O. Steen AS er eiet av Bertel O. Steen Holding AS, og bilkonsernet utgjorde 89
prosent av holding-konsernets totale omsetning i 2023 (91 prosent i 2022).

2. Om aret 2023:

Bilvirksomheten leverte i 2023 en omsetning pa 20 955 millioner kroner {22 565 millioner
kroner i 2022) og et resultat far skatt pa -388 millioner kroner {751 millioner kroner i 2022).

Det negative resultatet skyldes i hovedsak gkte innkjgpskostnader pga. en svekkelse av
kronen mot euro i 2023. | tillegg kommer lavere marginer og volum pa nybil p& grunn av
konkurransesituasjonen i bilmarkedet etter et kraftig fall i ettersparselen.

Avgiftsekninger, okt rente og fall i ettersparselen

Bertel Q. Steen oppnadde gode resultater bade i 2021 og 2022, drevet av populaere modeller
og gunstige makrogkonomiske forhold med lave renter og sterk kjgpekraft. Desember 2022
noterte registreringsrekord for en enkeltmaned i det norske totalmarkedet med 40 000 biler.
Dette markerte slutten pa en kraftig oppgangssyklus i bilsalget, og i 2023 endte antall
ferstegangsregistrerte nye personbiler i Norge pa 126 953 — dreyt 47 000 faerre enn aret far
{en nedgang pa 27,2 prosent).

Med virkning fra 1. januar 2023 ble merverdiavgift innfgrt pa elektriske biler pa prisandel som
overstiger 500 000 kroner. | tillegg kom en ny vektavgift som en overraskelse bade pa
bransjen og kundene. Biler ble med ett betraktelig dyrere for kundene.

Flere makrogkonomiske forhold pavirket folks kjgpekraft i negativ retning i 2023.
Styringsrenten fra Norges Bank |1a ved arsskiftet pa 2,75 prosent. Ved utgangen av aret
hadde den steget til 4,5 prosent der den forel@pig siste rente@gkningen ble kunngjort i midten
av desember. Nordmenn har en hgy gjeldsbelastning og en hay andel flytende rente
sammenlignet med andre land, og a@kning i renter har derfor en kraftfull effekt i retning av &
senke forbruket.

Samtidig som salget hadde begynt & falle, hadde flere aktarer i bilbransjen ventelister og
store ordrereserver. P4 grunn av lang ventetid og strammere privatekonomi valgte imidlertid
mange kunder & kansellere kontraktene sine, og allerede bestilte biler fortsatte a bli levert inn
til Norge i et betydelig omfang.

Dette resulterte i en overkapasitet og et marked der det var flere biler enn kjagpere.
Konsekvensen ble press pa priser og marginer, og medfarte sviktende resultater i bransjen.
For Bertel O. Steen medferte det ogsa et heyt varelager pad begynnelsen av &ret, men som
ble redusert ned til mer normalt niva gjennom aret.

Svakere kronekurs

For Bertel O. Steen var svekkelsen av den norske valutaen mot euro den enkeltstaende
viktigste driveren bak den betydelige resultatsvekkelsen i 2023. Bertel O. Steen betaler i euro
for alle biler vi importerer til Norge. Selv om deler av valutaeksponeringen er sikret for en
periode, vil en svekkelse i valutakursen medfere en gkning i innkjgpskostnadene. Gjennom
hasten 2022 svekket kronen seg, og valutakursen la pa 10,51 ved inngangen til 2023. Ett &r
senere var den pa 11,32, og hadde en kort periode ogsa veert over 12 kroner.

| samarbeid med vare fabrikker har konsernet derfor jobbet for & sikre robuste kommersielle
betingelser fremover, og vi har nd en noe redusert eksponering mot endringer i kronekursen.
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Ettermarked

Servicemarkedet har hatt en stabil topp- og bunnlinje totalt sett. Marginer er derimot under
press pa& grunn av svak kronekurs og prispress i markedet pd reservedeler.

Gjennom 2023 har vi hatt stor pagang til vare merkeautoriserte verksteder, og vi jobber
kontinuerlig sammen med nettverket for & tilpasse kapasitet. En av driverne for gkt
etterspgrsel er gkende volum av garantiarbeider som felge av teknologiskift med
elektrifisering.

Utrulling av Servicekonsept og DMS {DARS) har fortsatt bade for egeneide og frittstadende
merkeforhandlere. Dette bekrefter viktigheten av et fremtidsrettet system og driftskonsept
som legger grunnlaget for lannsomhet, kjededrift, og ikke minst forbedringer i kundereisen.

Verdt & nevne er ogsa at Bertel O. Steen Logistikk har levert sterke resultater pa effektivitet,
leveringssikkerhet og omlgpshastighet.

Kostnadsreduserende tiltak

Konsernet tok grep for & adressere de negative, gkonomiske konsekvensene av svekket
valuta og svekket kjgpekraft. Kostnadsreduserende tiltak som fullstendig stopp i eksterne
ansettelser, samt kutt i markedsfaring, reiser, arrangementer og konsulentbruk ble raskt

innfart. Dette hadde god effekt, men i et raskt fallende marked viste det seg a ikke vaere

tilstrekkelig.

Bertel O. Steen gjennomfarte derfor en nedbemanningsprosess gjennom 2023. Totalt antall
arsverk pa hovedkontoret Lerenskog ble redusert med rundt 15 prosent (tilsvarende rundt 80
arsverk). | forhandlervirksomheten ble det Igpende gjennomfart tilpasninger til et svakt
marked ved a redusere salgskapasitet. Totalt ble den eksisterende organisasjonen redusert
med rundt 130 arsverk. De fleste av disse utlaper i lapet av 2024. | tillegg innebaerer
ansettelsesstopp en yiterligere reduksjon i antall arsverk gjennom 2024,

Strategiske omrader

Bertel O. Steen har gjennom éaret arbeidet med a styrke konkurransekraften. Visjonen er
gjere det enklere & vaere kunde og enklere a lykkes som medarbeider. Et stort fokus ligger
derfor pa digitalisering, forbedring og forenkling. Det er et pagaende arbeid for a forbedre og
utvikle digitale verkt@ay og prosesser som konsernet bruker i sin forretning. 1 2023 ble
ansvaret for digital utvikling samlet i én enhet, og i 2024 skal fokus pa digital utvikling
forsterkes ytterligere. Det er et omfattende arbeid som styret falger ngye.

Pa forhandlersiden har Bertel O. Steen og Erik Arnesen Helsfyr inngatt partnerskap i Oslo
@st, gjennom at Bertel O. Steen Detalj AS har kjgpt 50,5 prosent av aksjene i forhandleren
Erik Arnesen Helsfyr AS. Erik Arnesen Helsfyr har vaert forhandler av Mercedes-Benz siden
1962, og partnerskapet styrker posisjonen i et stort og viktig omrade @st i hovedstaden.

Ogsa verdt & nevne er Bertel O. Steen Rogalands kjgp av 51 prosent av aksjene i Reime &
Lode AS. Det styrker vart naervaer i Jaer-regionen, og gir Reime & Lode forhandlerstatus for
bilmerkene Mercedes-Benz og Kia, i tillegg til Peugeot.

Importerene har fortsatt arbeidet med a tilpasse et stort forhandlernettverk til fremtidige krav
og behov. Mercedes-Benz reduserer antall forhandlerpunkter for personbiler og nyttekjgretay
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fra 46 til 24, og med dette gar antall eiere i nettverket ned fra 16 til 7. Disse grepene gir
forhandlerne ansvar for sterre salgsdistrikter, og det skal gi gkt volum per lokasjon. Det vil
redusere driftskostnadene gjennom faarre, st@rre og sterkere aktarer, og i sin tur bedre
konkurransekraft. Dette er en strategisk linje som konsernet har fulgt i flere ar allerede, og
som ogsa er retningsgivende for endringer i nettverkene til Stellantis og Kia.

Arbeidet med baerekraft er viktig for Bertel O. Steen. Konsernet har i 2023 tilsluttet seg
Science Based Targets initiative {SBTi), som er en metode for & sette mal og kutte utslipp.
SBTi setter utslippsmél pa en faglig anerkjent méate og bidrar til & oppfylle ambisjonen i
Parisavtalen om «netto null» i 2050. For aret 2022 ble det publisert klimaregnskap og egen
baerekraftrapport, og baerekraftstrategien ble videre utviklet. Styret er opptatt av at Bertel O.
Steen bidrar i den felles dugnaden for & redusere klimautslipp og begrense negative
klimaeffekter.

3. Selskapets og konsernets resultater
Bertel O. Steen AS

Selskapet oppnadde i 2023 en omsetning pa 11 039 millioner kroner {12 963 millioner kroner
for 2022). Driftsresultatet ble -250 millioner kroner i 2023 mot 460 millioner kroner i 2022.
Selskapets resultater far skattekostnad ble -386 millioner kroner i 2022, mot 625 millioner
kroner i 2022.

Selskapets kontantstreammer fra drift var - 476 millioner kroner i 2023 (477 millioner kroner i
2022).

Konsernet

Driftsinntektene for konsernet konsolidert i 2023 endte pa 20 955 millioner kroner, noe som
er 1 610 millioner kroner lavere enn aret i forveien (22 565 millioner kroner i 2022). Bertel O.
Steen erfarer fallende ettersparsel, dyrere innkj@pspriser i euro og reduserte marginer i
2023.

Konsernets virksomhetsomrader leverte samlet sett et driftsresultat p& -190 millioner kroner i
2022, mot 768 millioner kroner i 2022.

Resultat fra investering i tilknyttet selskap er -132 millioner kroner i 2023 {65 millioner kroner
i 2022). Hovedandelen av dette er engangseffekter, og knytter seg til konsernets
resultatandel pa investering i Fleks.

Andre finansposter for 2023 ble -67 millioner kroner, noe som er en forverring pa 115
millioner kroner fra 2022. Hayere finansieringskostnader forklarer det vesentligste av dette.

Konsernets resultat far skattekostnad ble -388 millioner kroner i 2023 (751 millioner kroner i
2022). Grunnet underskudd er skattekostnad positiv med 48 millioner kroner for 2023, mot
176 millioner kroner i 2022. Betalbar skatt er avsatt med 7 millioner kroner i 2023, mot 171
millioner kroner i 2022.

Arsresultatet for konsernet ble -340 millioner kroner i 2023, mot 575 millioner kroner i 2022.

Konsernets kontantstram fra operasjonelle aktiviteter var -906 millioner kroner i 2023 (1 022
millioner kroner i 2022). | tillegg til svakere resultat f@r skatt, er endring i kontantstrgm fra
operasjonelle aktiviteter vesentlig pavirket av at balansen for 2022 inneholder effekter av pre-
registrerte biler og forklarer endring i netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter mellom
arene. De vesentlige forskjellene mellom resultatet og netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter har ogsa sammenheng med pre-registrerte biler for 2022, og forklarer dermed
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endringer i skatt, avskrivninger, reduksjon i varelager, reduksjon i leverandgrgjeld samt
reduksjon i andre kortsiktige poster. Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter ble -494
millioner kroner {-664 millioner kroner i 2022), hvor investeringer utgjorde -1 134 millioner
kroner (-938 millioner kroner i 2022). Salg av varige driftsmidler bidrar med innbetalinger pa
689 millioner kroner. Netto kontantstr@m fra finansieringsaktiviteter endte pa 854 millioner
kroner {175 millioner kroner i 2022), hvor -213 millioner kroner er utbytte {(-748 millioner
kroner i 2022 som inkluderer tilleggsutbytte og konsernbidrag) og kapitaltilfersel fra eiere pa
220 millioner kroner. Konsernet har i 2023 hatt en netto gkning av langsiktig gjeld med 701
millioner kroner og opptrekk av kortsiktige fasiliteter pa 196 millioner kroner.

Samlede endringer i kontantstram fra operasjonelle, investerings- og finansielle aktiviteter
ble - 546 millioner kroner i 2023 {532 millioner kroner i 2022).

Likviditetsbeholdningen var 63 millioner kroner ved utgangen av 2023 {609 millioner kroner
ved utgangen av 2022), mens likviditetsreserven var 1 498 millioner kroner ved utgangen av
2023 mot 2 259 millioner kroner ved utgangen av 2022. Den samlede likviditetssituasjonen
vurderes som tilfredsstillende. Konsernets rentebaerende langsiktige gjeld var 932 millioner
kroner ved arsslutt 2023 mot 231 millioner kroner ved utgangen av 2022.

Egenkapitalandelen var 39,2 prosent ved utgangen av 2023, hvilket er 5,9 prosentpoeng
hayere enn aret fer. Endringen skyldes en kombinasjon av kapitalforh@yelse fra eiere pd 220
millioner kroner, lavere totalkapital og resultatutviklingen i konsernet.

Bertel O. Steens samlede bilimportvirksombhet {inklusive delesalg og konsernfunksjoner)
realiserte driftsinntekter pa 13 535 millioner kroner, noe som er 15 prosent lavere enn 2022.
Driftsresultatet i dette virksomhetsomradet ble samlet sett -449 millioner kroner, en reduksjon
pa 1 007 millioner kroner fra aret far.

Detaljvirksomheten, som inkluderer forhandlere, hadde i 2023 en omsetning pa 13 926
millioner kroner, mot 14 483 millioner kroner i 2022. Drifisresultatet | detaljvirksomheten ble 9
millioner kroner i 2023, mot 222 millioner kroner for 2022.

Bilfinansieringsvirksomheten fikk en @kning i finansieringsportefaljen og realiserte 180
millioner kroner i driftsinntekter for 2023. Driftsresultatet i 2023 var 78 millioner kroner (57
millioner kroner i 2022).

@vrig virksomhet realiserte i 2023 en omsetningsgkning pa 149 millioner kroner. Dette
skyldes gkt aktivitet i Snap Drive AS og Bertel O. Steen Eiendomspartner AS samt
engangseffekter ved nedskalering av bilparken i Otto. Samlet drifisresultat for @vrig
virksomhet ble et underskudd pa 18 millioner kroner (underskudd pa 38 millioner kroner i
2022). Resultatforbedringen er knyttet til bedret inntjening i Snap Drive AS samt rendyrking
av naeringssatsing i Otto.

4. Apenhetsloven

Konsernet utarbeider en redegjarelse om aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven.
Denne redegjgrelsen publiseres pa www.boskonsern.no.

5. Arbeidsmiljo

Bertel O. Steen har som mal at «Vi skal ha de mest engasjerte og kompetente ansatte». Et
systematisk arbeid for et godt arbeidsmilj@ er avgjerende for & oppna dette malet.
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Arbeidsmiljget i konsernet kartlegges gjennom arlige medarbeiderundersgkelser, arlige
medarbeidersamtaler, gjennom risikovurderinger og andre kartlegginger. Dette arbeidet er
sentralt for & identifisere bade positive og negative faktorer for arbeidsmiljget i bedriften. Det
legges stor vekt pd medvirkning og inkludering fra medarbeidere, slik at alle skal f& mulighet
til & bli hart og sett.

Det ble i 2023 etablert et Arbeidsmiljputvalg pa konsernniva. Dette har som hovedformal &
overvake, falge opp og sikre en god etterlevelse av HMS-arbeidet i konsernet, og gi bedre
oversikt og kontroll pa omrader som er viktig & felge opp.

1 2023 rapporterte konsernet 3 personskader av alvorlig karakter, og 19 personskader av
mindre alvorlig karakter. Skadene falges opp og rapporteres gjennom konsernets etablerte
HMS-system. Gjennom et naert samarbeid med bedriftshelsetjenesten blir de bergrte
ivaretatt pa en god mate. Konsernet arbeider kontinuerlig med tiltak for & forebygge skader
og uhell.

| Bertel O. Steen endte sykefraveeret pa 5,9 prosent, noe som er 0,8 prosentpoeng hayere
enn aret far. Det er en negativ utvikling som konsernet jobber aktivt med & redusere. En
systematisk innsats og god opplaering bade hos ledere og medarbeidere er viktig for & lykkes
med dette. Det planlegges oppleering for ledere, verneombud og tillitsvalgte i 2024. | tillegg
blir det obligatorisk for alle ledere & gjennomfare et opplaeringsspill innen
sykefraveersoppfalging. Sykefravaeret i Norge har steget etter koronapandemien, og 14 pd 7
prosent i fierde kvartal 2023.

6. Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er etablert forsikring som dekker personlig erstatningsansvar for styret og daglig leder i
selskapet. Forsikringen dekker krav som rettes mot styret og daglig leder og avgrenses av
forsikringsvilkarene.

7. Likestilling og diskriminering

Konsernet utarbeider en redegj@relse om aktivitets- og redegjarelsesplikt. Denne
redegjgrelsen publiseres pa www.boskonsern.no.

8. Kvalitet

Bertel O. Steen AS med datterselskaper {unntatt Snap Drive AS og Intakt AS) er sertifisert i
henhold til kvalitetsstandarden 1SO 9001:2015 og miljgstandarden 1SO 14001:2015. Vi
stgtter oss dessuten pa ISO 31000:2018 for risikostyring, 1ISO 19011:2018 for
internrevisjoner og 1SO 27001:2022 for informasjonssikkerhet.

9. Beerekraft og samfunnsansvar

Bertel O. Steen er opptatt av baerekraft. Vi har utarbeidet klimaregnskap basert pd GHG-
protokollen, som gir oss oversikt over klimagassutslippene fra hele var verdikjede.
Beaerekraftrapportering for 2023 publiseres p& www.boskonsern.no. Vére direkte
klimagassutslipp {scope 1) kommer hovedsakelig fra stasjonaer forbrenning og var egeneide
fossile bilpark {firmabiler, pressebiler, demobiler), mens indirekte utslipp fra innkjgpt
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elektrisitet (scope 2) fgrst og fremst stammer fra drift av bygningene vi disponerer. Utslipp fra
aktiviteter i verdikjeden som er utenfor var kontroll {scope 3), omfatter blant annet produksjon,
transport og bruk av bilene og deler som vi selger.

| beerekraftstrategien har vi definert tydelige mal og tiltak som skal redusere var negative
pavirkning pa miljg, mennesker og samfunn. | farste omgang vil vi legge starst trykk pa &
redusere utslippene vi har kontroll over. Det vil si utslipp fra egne firmabiler, demobiler og
pressebiler, samt forbruk av elektrisitet. Vi skal fase ut fossile biler fra bilparken, og har mal
om en utslippsfri firmabilpark innen 2025. Forbruket av elektrisitet skal reduseres gjennom
innfering av energieffektiviseringstiltak.

Vijobber ogsa systematisk med & fa ned utslippene knyttet til bil- og deledistribusjon. Vi skal
velge klimavennlige transportalternativer der det er mulig, og forbedre interne rutiner slik at
kapasitetsutnyttelsen gker og leveringsfrekvensen gar ned.

Malene vi har satt for utslippsreduksjon er vitenskapsbaserte, og skal ta oss til netto null
innen 2050.

Vi sparer ogséa klimaet for ravarer og utslipp knyttet til produksjon og transport gjennom
reparere, gjenbruke og gjenvinne. Vi har derfor mal om & gke reparasjonsandelen og bruken
av brukte deler pa verkstedene vare. | tillegg skal vi bli enda bedre til & sortere og gjenvinne
avfallet som genereres fra driften var. Innen 2025 har vi mal om en sorteringsgrad pa
minimum 80 prosent.

En stor andel av avfallet vart faller inn under kategorien farlig avfall og skyldes kjemikalier
brukt i verkstedene vare. Vi har mal om & redusere mengden farlig avfall gjennom oppleering i
bruk og gjennom bruk av tryggere, mer klimavennlige produktalternativer, der det er mulig.

| strategien har vi ogsa fokus pa ivaretakelse av bade egne ansatte og ansatte i verdikjeden.
Vi er opptatt av mangfold og har blant annet mal om & ake kvinneandelen, i farste omgang pa
lederniva og blant selgere og leerlinger.

For & sikre anstendige arbeidsforhold og at menneskerettigheter ivaretas i verdikjeden, har vi
mal om at sterstedelen av vare innkjep skal gjeres gjennom leveranderer vi har
konsernavtale med.

10. Etikk

Bertel O. Steen har tydelige retningslinjer og krav som bidrar til & sikre at vi opptrer pa en
ansvarlig mate — i alle ledd. Dette gjelder bade internt, mot kunder og mot selskapets
samarbeidspartnere.

Hvert &r skal samtlige ansatte i konsernet gjennomfere opplaering i etikk i form av et
interaktivt spill for & gke forstaelsen av etiske retningslinjer og arbeidsreglement. |1 2023
gjennomfgrte hele 95,5 prosent av de ansatte spillet, og resultatene var gode.

Bertel O. Steen krever at leverandgrer, samarbeidspartnere og andre interessenter forplikter
seg til, og kan dokumentere, at de etterlever gjeldende lover og regler, med spesielt sekelys
pd menneskerettigheter og ansvarlig arbeidsliv. Videre at de opptrer i henhold til og
respekterer prinsipper for leverandaratferd.

Konsernet har opprettet en varslingskanal hvor bade interne og eksterne kan varsle om
kritikkverdige forhold. Varsling kan gjgres anonymt. 19 varslingssaker ble behandlet i 2023,
sammenlignet med null i 2022 og én sak i 2021. De aller fleste av disse varslingssakene ble
l@st som personalsaker. Denne gkningen i antall varslingssaker har flere arsaker, hvor de
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viktigste har vaert bedre kjennskap til varslingskanalen i hele virksomheten, gkt fokus pa
etterlevelse og plikt til & si ifra, samt ett tilfelle av misbruk av varslingsinstituttet. @kningen i
antall saker anses derfor ikke som dramatisk.

11. Personvern

Konsernets virksomhet medfarer utstrakt bruk av personopplysninger knyttet til ansatte,
kunder, samarbeidspartnere og leverandgrer. Det er etablert et system for innmelding av
saker og spgrsmal som omhandler personvern fra bade interne og eksterne.

Konsernet ansatte i 2023 en egen leder for personvern. Gjennom aret var det ni saker som
krevde naermere undersgkelser. Saker som ble meldt inn omhandlet i stor grad begjasring
om sletting. Totalt ble fire saker meldt videre til Datatilsynet i henhold {il
personopplysningsloven.

12. Risiko

Konsernets handtering av risiko er viktig for & sikre verdiskaping for aksjonzerer,
medarbeidere og for samfunnet. Styret og ledelsen har kontinuerlig fokus pa risikofaktorer
som vil kunne péavirke oss. Det a ta risiko representerer samtidig muligheter; og kartlegging
og styring av risiko er derfor en vesentlig oppgave.

Styret er innforstatt med behandling og eksponering av risikofaktorene i regnskapet,
herunder blant annet eksponering for gjenkj@psforpliktelse, valutarisiko, renterisiko,
prisrisiko, leverandgr-/kunderisiko, likviditets- og finansieringsrisiko, endringer i
markedsutviklingen, avgiftspolitikk, teknologi, klimarisiko og endringer i politiske
rammebetingelser. Konsernet har Igpende oppfalging av likviditetsreserve og
finansieringsstruktur, og overvaker at dette er innenfor besluttet risikoprofil og i trad med
styrende dokumenter.

13. Fortsatt drift

| henhold til regnskapslovens paragraf 3-3 bekrefter styret at regnskapet er utarbeidet i
samsvar med forutsetningen om fortsatt drift. Utover det som kommer frem av regnskapet,
kienner ikke styret til at det har inntruffet forhold i I@pet av 2023, eller etter regnskapsarets
utgang, som er av vesentlig betydning for arsregnskapet.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets
@konomiske stilling.

14. Resultatdisponeringer

Bertel O. Steen AS {morselskapet) fikk et arsresultat i 2023 pa - 334 millioner kroner som
foreslas dekket av annen egenkapital.

15. Forventninger til 2024

Inn i 2024 er det betydelig usikkerhet knyttet til ettersparselen i bade privat- og
bedriftsmarkedet, konkurransesituasjonen i det globale bilmarkedet samt makrogkonomiske
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faktorer som renteutvikling, inflasjon og valuta. Det er ogsa geopolitiske risiko som kan
pavirke forbrukertilliten i Norge og leveransesituasjonen. Dette pavirker ogsa Bertel O.
Steen. Pa generelt grunnlag presiserer styret at det er betydelig usikkerhet til marked og
forventninger til 2024.

Mange importarer og forhandlere meldte om svaert lav kontraktsinngang inn i det nye éret.
Bertel Q. Steen anslar et nybilsalg rundt 110 000 biler. Opplysningsradet for veitrafikken
{OFV) anslar et noe hgyere volum med 130 000 biler, mens enkelte andre aktgrer opererer
med lavere anslag for markedet.

Vi tror at nybilsalget vil vaere unormalt lavt i en periode, men at ettersparselen vil ta seg opp.
Akkurat nar det vil skje er vanskelig & forutse, og vi er derfor innstilt pa at det blir en
krevende markedssituasjon i 2024. Fabrikkene vare kommer ogsa med flere attraktive
bilmodeller som vi har positive forventninger til.

Det er viktig & understreke at mange elementer i virksomheten forventes & ga braogsi i
2024, som for eksempel servicemarkedet og bruktbilsalget. Flere av de
kostnadsreduserende tiltak som ble gjennomfert i 2023 forventes a ha full effekt i 2024. |
tillegg gjer bedre betingelser med fabrikkene at virksomheten star bedre rustet inn i 2024 enn
situasjonen var aret far, og det arbeides videre med & gjennomfere et kostnads- og
forbedringsprogram som skal gi gradvis gkende effekt frem til 2026

Styret er opptatt av at konsernet oppnar sitt mal om & senke sin kostnadsbase de kommende
arene for & sikre en stgrre finansiell robusthet og mindre avhengighet av et nybilsalg som
kan svinge betydelig fra ar til ar. Samtidig arbeider konsernet for & styrke sin
konkurransekraft og tilpasse seg et fremtidig konkurransebilde. Dette er viktig for & sikre
baerekraftig lannsomhet og arbeidsplasser i fremtiden.

Styret i Bertel O. Steen AS
Larenskog, 21. mars 2024

Helge Leiro Baastad Carl Erik Steen Thorvald Helmen Steen
Styrets leder Styremediem Styremedlem
Line Margrethe Aarnes Erik Tennesen Kent Jonsson
Styremediem Styremediem Styremedlem
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Styremediem Styremediem
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Bertel O. Steen AS.
Org.nr. 916 218 753

Konsemregnskap 2023

Konsemregnskapet for Bertel O. Steen AS bestér av falgende deler:
* Styrets beretning
* Resultatregnskap
* Balanse
* Kontantstrmoppstilling
* Noter:
Note 1 Regnskapsprinsipper
Note 2 Konsernsammensetning
Note 3 Segmentinformasjon
Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m
Note 5 Varige driftsmidler, goodwill og immalerielle eiendeler
Note 6 Pensjoner
Note 7 Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Note 8 Finansposter
Note 9 Skatt
Note 10 Egenkapital
Note 11 Investering i andre aksjer og andeler
Note 12 Fordringer med forfall senere enn ett &r
Mote 13 Varer
Note 14 Pantstillelser og garantiansvar
Note 15 Kassekreditt, bankinnskudd, garantier og valuta
Note 16 Aksjek log aksj f
Note 17 Finansiell risiko
Note 18 Transaksjoner med nesrstaende
Note 19 Andre avsetninger for forpliktelser
Note 20 Endringer i konsemnsammensetning

* Revisjonsberetning

Konsernregnskapet, som er ularbeidet av selskapels styre og ledelse, mé leses i sammenheng med styrels beretning og revisjonsberetningen
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Bertel O. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Konsemregnskap 2023
(tall i hele tusen)
RESULTATREGNSKAP

Note 2023 2022
Driftsinntekter
Salgsinntekter 20 850 841 22415277
Andre driftsinntekter 104 388 148 593
Sum driftsinntekter 3 20 955 339 22 564 870
Driftskostnader
Varekostnader 15972 058 17 040 113
Lennskostnader 4 2840 837 2500 621
Av- 0g nedskrivninger 5 348 334 280714
Andre driftskostnader 1984127 1965 276
Sum driftskostnader 21145 356 21796 724
Driftsresultat (190 018) 768 146
Finansposter
Resultat fra investering i tilknyttet selskap 7 (131 548) (65 194)
Andre finansposter 8 (66 687) 48 466
Sum finansposter (198 236) (16 728)
Resultat for skattekostnad 3 (388 254) 751418
Skattekostnad 9 48 297 (176 065)
Arsresultat 10 (339 956) 575 353
Minoritetens andel av arets resultat 10 (1648) 14 846
Majoritetens andel av arets resultat 10 (338 307) 560 407
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Bertel O. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Konsernregnskap 2023
(tall i hele tusen)
BALANSE

Note 31.12.2023 31.12.2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 5 241 807 196 857
Utsatt skattefordel 9 286 226 247 207
Goodwill 5 171 339 85 065
Sum immaterielle eiendeler 699372 529 129
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 43 164 64 951
Driftslasare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 5 1169 894 1011210
Sum varige driftsmidler 1213 058 1076 161
Finansielle anleggsmidler
Lan til aksjoneer 18 90 000 0
Andre aksjer 1 806 8 450
Andre langsiktige fordringer 12 7713 9 697
Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 7 a8 427 128 046
Sum finansielle anleggsmidler 196 947 146 192
Sum anleggsmidler 2109 377 1751 481
Omlgpsmidler
Varer 13 3917 389 4 988 865
Fordringer
Kundefordringer 14 1104 200 935 419
Kortsiktig fordring til andre naerstaende 18 42 336 93797
Andre fordringer ] 282 229 305 281
Forskuddsbetalte kostnader 366 464 472383
Sum ferdringer 1795730 1806 881
Bankinnskudd og kontanter 15 63 249 609 277
Sum omlgpsmidler 5776 568 7405 022
SUM EIENDELER 3 7 885 945 9156 504
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Konsernregnskap 2023
(tall i hele tusen)
BALANSE

Note 31.12.2023 31.12.2022
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Aksjekapital 16 390 000 372433
Overkurs 10 800 433 598 000
Annen egenkapital 10 1679255 2013057
Minoritetsinteresser 10 222022 65 974
SUM EGENKAPITAL GG MINORITETSINTERESSER 3091710 3049 464
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 6 55053 47 573
Sum avsetning for forpliktelser 55053 47 573
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 17 930010 230 306
Bvrig langsiktig gjeld 17 2262 533
Sum annen langsiktig gjeld 932272 230839
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 17 186 047 0
Gjeld til aksjonaer og andre naerstaende 18 9832 41 262
Leverandgrgjeld 1201882 2 447577
Betalbar skatt 9 6762 170 751
Skyldige offentlige avgifter 536 321 552 982
Foreslatt utbytte 16118 3000 213 368
Annen Kortsiktig gjeld 18 1852 865 2402686
Sum kortsiktig gjeld 3806 909 5828 628
SUM GJELD 4794234 6 107 040
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7885945 9156 504
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Styret i Bertel O. Steen AS
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Erk Tennesen
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Bertel O. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Konsemragnskap 2023
(talli hele tusen)

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Note 2023 2022
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad (388 254) 751418
Periodens betalte skatt (170 751) (227 731)
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidler (13623) (36 023)
Avskrivninger 5 347 509 291 811
Nedskrivninger av anleggsmidler 5 826 (1087)
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 6 7480 2609
Endring i varer 1157 385 (1615882)
Endring i kundefordringer (168 781) (47 841)
Endring i leverandargjeld (1317 221) 1144913
Endring i andre kortsiktige poster (360 783) 759645
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (006 213) 1021822
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 689 221 447 286
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler 5 (1133 618) (937 784)
Utbetalinger ved kjop av aksjerfandeler i andre foretak 7 (19 969) (47 472)
Utbetalinger ved kjep av datterselskaper 20 (31 592) (113 276)
Innbetalinger langsiktig fordringer 1983 ¢
Fraregning av likviditetsbeheldning 20 0 (15017)
Mottatt utbytte fra TS/FKV 0 1810
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter {493 974) (664 452)
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 14 1733778 242 000
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 14 (1032 346) (15 880)
Endring i mellomveerende med neerstaende parter (49 953) 697 150
Netto endring i kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 186 047 ¢
Innbetalinger av egenkapital 220000 0
Utbetalinger av utbytte (213 369) (748 160)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 854 158 175110
Netto endring i likvider gijennom &ret (546 028) 532 480
Likviditetsbeholdning 1.1 609 277 76 798
Likviditetsbeholdning 31.12 63 249 609 277

Balansen fer 2022 inneholder effekter av pre-registrerte biler og pévirker netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter mellom &rene. De vesentlige forskjellene mellom resultatet og netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter har ogsa sammenheng med pre-registrerte biler for 2022
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NOTER

Note 1- REGNSKAPSPRINSIPPER

PRINSIPPER FOR UTARBEIDELSE AV KONSERNREGNSKAPET
Konserregnskapet omfatter Bertel O. Steen AS med datlerselskaper, hvor Bertel O. Steen AS har bestemmende nnfiylelse som filge av juridisk eller faktisk
kontroll. Bestemmende innflyletse oppnas normait nér kensemet eier mer enn 50 % av aksjene | selskapet, og konsemnet er | tand tl & utove faktisk kontroll over
selskapet

Mincrtetsinieresser inngar  konsemets egenkapilal. Transakgianer og mellomveerende melom seiskapene i konsemet er dliminerl, Konsernregnskapet er

warbeidet efler ensartede prinsipper, ved at folger de samme om
Oppl benyties ved o Selskaper som or Kjopteller solgt | Iopet av aret inkluderes | konsern-
regnskapet fra de tidspunitet keniroll oppnds og innti koniroll cppharer. Kjople i based pa

tiordnes endelor og geld i pplares i tivirkelig verdi pa
oppkjopstidspunktel. Eventusll merverd: utover hva som kan henfares i deler og gjokd, duill Goodbwill behandles somen
residual og med de er cbservert i Merenderi avshrives over de opphjople eiendelenes
forvenlede evetid Kostpris for bygning og ulsa skatt reflektert i frnsaksjonen, er presentert netto ved anvendeise av nefiometoden
Eliminering av interne transaksjoner
Ale og innad i ereliminert drifismidler og svrige forplikielser er korrigert for urealisert
inemiorjenesie.
Endringer i konsernets sammensefning
Detvises il note 2 op 20 for endringer i konsemels sammenseining
Aksjer og andeleri il o
T og er enheler huor konsernel har betydeliy {men ikke besiemmende) innflytelse, over den finansislle og

siyringen. Far il konsemet normalt ha en eierandel pa mellom 20 % op 50 %. Felleskenirallerts vitksomheter har vanliguis en

eierands| pi 50 %. Konsemregnskape! inkluderer konsernets andel av resultat ra tiknytiede seiskaper og felleskontmllerte vitksomheter regnskapsort efter
egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innfiytelse oppnias og inntilsiik innfiylelse oppharer. Nér konsemes tapsandel ove stiger investeringen i of

tiknytiet selskap og felleskonirollert virksomhe, reduseres konsernets balanseforie verdi tl null og ytterigere tap regnskapsfores ikke med mindre konsernet har en

forpliktelse til & delke detie tapst.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnleggende regnskapsprinsipper
A som bestar av balanse, og ersattopp | samsvar med regnskapsiovens bestemmelser
og god regnskapssikk i Nowge.

Hovedrege| for vurering og klassifisering av ciendeler o gjeld
Eiendeler bestemt i varig eie eller bruk er klassfisert som Andre eiendeler er klassifise t som Fordringer som skal
innenet r er klasstisert som Ved kertsiklig og langsiktig gjeH er tilsvarende kriterier lagt tl grunn. Omlapsmider er vurdert til
laveste av anskafielseskost og vitelg verd

urde es il men nedskrives til belep dersom dette er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet ikke forventes & veere
fortigaende. Anleggsmidier med begrenset skonomisk levelid avskrives planmessi

o eieavtaler ikke. Disse som g arig leiebelap er vist i note 5. Leide drifismidier balansefores som
drifismidler hvis anses & overlore det igste av okonomisk risico op kontroll knyllet il det underliggends leisobjekle! {finansielie leieaviale)
Estimater

Ved vurdering av innteler, kostnader og balanseposter hvor det ikke foreligger markedsverdier Liarbeides estimater. Ledeisens estimater bygger patigiengelig

informasjon pa tids punklet or avieggel beste estimat). Estimater er poster med om endres over id. Detie
gielder vurdering av garantforpikielser, batierietur, kulanse, servicekontrakder, ukurans i varebehokdninger, pensjoner, gondwil, inansielle instumenter, ovrige

wsike forpliielser sami forventet tap p4 gjenkjo psforplikieiser. Fremidige hendelser som medrerer endringer i regns kaps messige estimaler regnskapsfores | den

perioden endringen oppstér. Estimater og underliggende forutsetninger vurderes |apende.
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Inntekter

Ved varesalg

Innlekt regnskapsfa res ndr den er oppljent, aitsé nér bide sk og kenbroll i hovedsak er overfert tl kunden. Detlevil normalt vas e tilfllet nér varen or levert il
kunden. Ved salg av nye biler med gienkjopsavialer bii salget inniekisfort ved levering. Senere tilbake jop og salg av tilakekjople biler, fares som separate
transaksjoner. Genkjpsforplicte ser fremgér av note 19. Ved salg av nye bier utgjer engangsavgter tl Staten belydelige belap. Detie vises ikke som inntekt, men
presenteres som korisikiig gjeld i regnskapst

Ved fjenestesalg og provisionsinnteder:
Inntelt regnskapsfares ndr den er opptjent, afisd nér kv pA vederiag oppstar. Dette skjer ndr fienesten yes, i takt med at arbeidet utfares

Leieinntekier.
Lekinntekier inntekisfares lineaett over leieperioden.

Abomemenitinester,
Inntelt linezert over

Registrering av biler - desember 2022
Konsernet har i desember 2022 foretatt registrering av biler som har ankommet Drammen Havn. Augifismessig er bilene behandlet  rad med wltalelse fra
Shatieetaten, dvs. al fidspunkt for regisbering er avgiarenda for behandiing av merverdagift og engangsavgit

Konsernet har lagt ti grunn ordinzere prinsipperfor inntekisforing i regnskapet. Innlekler opplienes nar risiko og kontroller ove fort jeper. For importar fortas
inntekisforing nar bilen er War for bansport fra Drammen Havn. Hos forandler inwregnes inntekd nar bilen o ysisk overlevert i kunde

Kostnader
Kestnader regnskapsfores som hovedregel i samme periode som tilhorende inntek jf. sammenstilings prinsippet.

Valuta
Transaksjoner i uienlandsk valuta omregnes fl kursen p3 geposter i ulenlandsk valuta ormregnes tl orske krener ved 4 benyite
s lopende | under andre

Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter brukes i fobindelse med siyring av finansiell isko. Det foretas skonomisk siking med valuta- og reniederivater nar det foreligger en
rimelig s konomisk begrunnelse. Konsemet anvender ik prinsippene for egnstapssikring. Dette innebeerer at virkelig verd av valutaderivatene balansefares og at
pa dervatene under il dot laveste av ogvirkelig verd: for
under andre

Andre aksjer og andeler Klassifisert som anleggsmidier
Aksier og investering | ansvarlige selskaper hvor konseret ikie har betydelig innfiytelse, er wirdert fil kost metoden. Investeringen nedskrives t virkelig verdi ved
werdiiall som ikke forventes & vaere forbighende. Mottatt utbytie fra selskapene inntekisfires som annen finansinntekt

ielle eiendeler o varige
Det foretas bakanseforing av immaterielle eiendeler som bixde fowentes 4 gi fremtidige inntekter og vor kan males paitelig.

beregnes lineart over eiendelenes forventede akonomiske levetid Varige drifismidler avskrives over forventet skonomisk levetid. Avskrvningene ersom
hovedregel fordelt ineeert over forenie levet i

Kostnader forbundet med normatt vedikehold og reparasioner, birresutatiort lopende, Kestnader ved storre uiskitninger og formyeiser som eker drifsmidienes
levetid, balansefares

Varer

Varebeholdningen av biker er vurdert tl laveste verdi av kostpris og antatt salgspris etter fradrag for salgskostnader. Det foretas en individuell vurdering av den
enkelte bil. Deler og uistyrer bokfait tilgj Behol demebilerr inkludert | varebehbldning. Det foretas nedskrivning for
whrans

Kundefordringerog andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares Ll palydende etier fradrag for aveetning fi forventet tap. Avsetning tl tap gjeres pa grunnlag av en individuell konkret
rde 1l detfor ovrige en uspesifisert avsetning for & defke antatt tap.

Garantier, servk i iretur og g

Garantiarbeid kryttet til tidligere salg vurderes til forentet kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med ihistoriske fall for
Videre avsettes det for kastnader utover fabrikkgaranti fulanse).

Ikke oppijent nnlekt som er knytiet tl inngtie serviceavtaler, baansefares som Uisat innield og inntekisfres nér kostnaden pla per over serviceperioden.
Detforetas avsetning for ) nér fremtidige uunngelige kostnader overstiger femtdige inniekter. Innielt beregnes med uigangspunkt i
inngét aviale mens forventet kostnader kalkuleres | trid med sewviceprogram for den-entelte model.

Batierietur er selskapets forpl kielser kngtiet i "end of " hindiering av hayene ibatterier. Avsetningen inkluderer utbetaling knytiet tlrald, dementering og
oppsamling. Forventet fremtidig kostnad vil pavirkes av ulvikling i rammebetingeser, lovverk, leknologi og afternativ bruk av batterier

Selskaper | konsemet har ved salg av biler finansiert med leasing, garantert for disse bilenes gientjepsverdi Genkjapsverdien er fastsat etter en definert

beregning og avhenger av bilmodel|, leieperiode og Det avsettes for forventet tap for disse gienkjzpeforpikelsene
Neerstiende parter
Ale mellom g oviige naersthende parier sikjer p vanlige foreningsmessige vilir
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Orgnr. 916 148753

Kensernregnskap 223
{all i hele tusen)

Pensjoner
Yietsesbaserte pensjonsomdninger
ervurdert t névendien av de fremtidige oppljent pa Fremtidige er beregnet med
iforventet Iann pa Ordningen e stengt for videre opptening har kive ansatie. ¥
pensjonsondning omfatier kun oppsatie refligheter

Netio pensjonsforplike lser balansefares som andre forpliktelser etter korigering for Netto verdi av dningy som
langsiklg fording. Periodens nefto g brutto Falrukket estimett avkastning pa pensionsmidier, nngar i smnskostnader. Brutio
pensjonsiostnader bestir av naverdien v periodens opptening, rentekostnad av penspnsfomplikielser og resutatia t virkning av estimatendringer.

Ved regnskapsfaring av pensjon er linezer opptieningsprofil og forventet siutiann som opptningsgrunniag, kgt i grunn. Estimataveik o effekt av endrede
amoriseres over foventet iden grad de overstiger 10% av den storsle av pensjonsforpliielsene oy pensionsmidiene
{koridor). Arbeidsgiveravgif er inkludert itallene

innshuddisbaserts penspascrdainger

Seiskapet har en AFP-ordning som gir e ivslangt Lilegg p3 den ordine e pensjonen. AFP-ordningen er en o9
finansieres gjennom premier som fastseftes som en prosent av lann behandes somen

For pensjonsordninger trvor det yies et avialttiskudd fr oghor forvalles separat ), inngér tiskuddet ilonn og andre
personalkostnader

Skatier

Arets skatiekesinad bestér av betalbar skatt og ending ulsatt skatt. Betalbar skatt beregnes pa grunniag av drefs skaltemessige resultal, Usatt skatt beregnes pa

grunniag av midieridige fors eller mellom g erdier, samt underskudd ti fremfering. Ved endret skattesas
péfilgende ar legges ny skatiesats ki grunn for beregning av uisatt skalt. Uisalt skattog ulsait skatieforde! er presentert nefto | balansen

Deter ingen endringer | skatiesatsen for 2023

Usikre forplikielser
Usikre forplictelser nérdet er {over 50 %) for at forplikielsen inntreffer og forplklelsen kan males paltelig. Denne posten
omfatier bl.a. serviceavtaler, garantiansvar og bateriretur.

Kontantstrom
Kontantstremoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Likvider omfatter kontanter og bankinnskudd med bindingstid under 3 manader.

Sammenlig ningstall
Ved endret er omarbeide filsvarende

Langsiktige samarbeidsavtaler
Mercades Benz AG

Bertel 0. Steen inngikk den farste importe mvialen for Meedes-Benz allerede | 1929
Denne er fornyet opp giennom Arene, senest 01.07 2023 med Ispende gyidighet o felles

Kia Molors
Importaravtalen med Kia Moiors Europa GmbH ble inngait 1993
Denneer fornyet opp giennom &rens, senest 01062013 med lapende gyldighet o felles

Stellantis
Bertel 0. Steen inngikk den forste importa vialen for Peugeot allerede i 1923

Avialen med Automebiles Citroen startet 01.05.2015 i forbindelse med Beriel O. Steens oppkjep av den fabrikkseide impottaren Citroen Norge AS

Avtalen med Opel Automebile starlet 01.12.2018, i forbindelse med Bertel O: Sleens oppkjop av den fabrikkseide importoren Opel Norge AS.

Avialene med FGA taly §.p.A., gjeklende Fiat, Fiat Professional, Afla Romep og Jeep, Startet 01.12.2021, iforbindelse med oppkjepet av den fabrikkseide
importoren FCA Norway AS.

Alle disse merker er na samlet under Stellantis Auto §A.S.

Intensjonsavialer om videre samarbeid for ale Stellants-merker ble inngatt for 2023 og resuliete | nye importeravialer, gieklende frai 012624 med 5 ars petid

o felles oppsigelsesmulighet
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Bertel 0. Steen AS
Org.nr. 916 218753

Konsernregnakap 2023
(tall | hele tusen}

Note 2 - KONSERNSAMMENSETNING

Formetningskontor Eier- og stemmeandel
Bilimport inkl. konaernfunksjoner:
Bertel O. Steen AS Lererskog 1000 %
Kia Bil Norge AS Lererskog 100,0%
CDS Norge AS Larenskog 1000 %
Brevetti AS Larenskog 100,0 %
Smart Bil Norge AS Larenskog 1000 %
Lastebil og buss:
Bertel ©. Steen Trucks & Buses AS Larenskog 1000%
Bertel O. Steen Lastebi og Buss AS Lerenskog 1000 %
Bertel O. Steen Lastebi og Buss Agder AS Lerenskog 800 %
Bilfinans:
Bertel ©. Steen Finans AS Larenskog 1000 %
Bertel O. Steen Bildrift AS Larenskog 1000 %
Burige:
Otto Mobility AS Lererskog 1000 %
Otto Bilpark AS Lerenskog 1000 %
Snap Drive AS Lilestrgm 1000 %
Bertel O. Steen Eiendomspartner AS Larenskog 1000 %
Berte| . Steen Autostern AS Larenskog 1000 %
Bertel O. Sleen Autostern Bilpark AS Larenskog 1000 %
Bertel O. Sleen Autostern Billogistikk AS Larenskog 1000 %
Autostern Dekk AS Larenskog 1000 %
Autostern Servicemarked AS Larenskog 1000 %
Bildetali:
Bertel O. Steen Detaf] AS Lerenskog 1000 %
Berte| O. Steen Bil AS Larenskog 1000 %
Berte| O. Steen Jessheim AS Ullensaker 1000 %
Bertel O. Steen Asker og Beerum AS Berum 1000 %
Bertel O. Sleen Latenskog AS Larenskog 1000 %
Bertel ©. Steen Mare og Romsdal AS Alesund 1000%
Bertel O. Steen Vestfold og Telemark AS (tidigere Bertel O. Steen Telemark AS) Tansberg 1000%
Bertel O. Steen Ulleval AS Qslo 1000 %
Bertel O. Steen Innlandet AS Ringsaker 1000 %
Bertel O. Steen @stfold AS Fredristad 1000 %
Bertel O. Steen Bergen AS Bergen 1000 %
Berte| O. Steen Drammen AS Lier 1000 %
Bertel ©. Steen Rogaland AS Sandnes 1000 %
Reime & Lode AS Neerbg 510 %
Erik Amnesen Helsfyr AS Oslo 5%
Motor Trade Holding AS "} Trondheim 0%
Motor-Trade AS "} Trendheim 500%
Tranderlinjen AS *} Methus 500%
Bybergvegen 43 AS "} Melhus 50,0%
Bertel O. Steen Trandelag AS Trondheim 1000 %
Rosten Drift AS Trondheim 750 %
Tranderdekk Rosten AS Trondheim 650%
Praven-Motorrade AS Trondheim 0%
Bertel ©. Steen Agder AS Kristiansand 600 %
Bertel ©. Sleen Brobekk AS Cslo 1000 %
Bertel O. Steen Bilutieie AS Lerenskog 1000 %
Bertel ©. Steen Kundetjenester AS (tidligere Autostern Lakk AS} Lerenskog 1000 %
Intakt Bilskade Holding AS Trondheim 580 %
Intakt Bilskade Drit AS Trondheim 580 %
Intakt Midt AS Trencheim 580%
Intakt Vest AS Trendheim 580%
Intakt @It AS Trendheim 580%
Iniaki Biskade Trondheim AS Trondheim 580%
Intaki Biskade Sfjardal AS Stjardal 580%
Intakt Biskade Verdal AS Verdal 80%
Intekt Bilskade Steinker AS Steinkjer 580 %
Intakt Bilskade Mokde AS Molde 5680 %
Intakt Bilskade Bergen AS Bergen 580 %
Intaki Bilskade Fjordane AS Farde 580%
* Bertel ©. Steen har innfiyttelse dermed som

Det vises til note 20 for endringer i konsernets sammensening
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 916218753

Bertel 0. Steen AS
Org.nr. 916 218753

Kensernregnskap 2023
{tall i hele tusen)

Note 3 - SEGMENTINFORMASJON

Konsernet Bertel O. Sleen AS bestar av forretningsomradene Bilimport, Bildetal], Lastebil og buss, Bilfinans og Bvrige.

Hvilke selskap som inngér i de ulike forretningsomrédene - se note 2
Allvirksomhet skjer i Norge.

F ing: idene viser folgende | dtall for 2023:
Bilimport inkl. Lastebil
konsernfunksjoner Bildetal] og buss Bilfinans  @vrige Elimineringer Konsern
Driftsinniekter 13536202 13926415 2140487 180319 879986 (9707071) 20955 339
Av- og nedskrivninger 106 497 162 897 20706 9041 45320 3873 348 334
Driftsresultat (449 455) 920 48063 78232 (18082) 142034 {190 018)
Sum finansposter (92 016) (95745)  (15970) 6521 (14 5616) 13490 (198 236)
Resultat for skatt (541 472) (86544) 32003 4753 (32608) 155 524 (388 254)
Eiendeler 5750988 3597147 1062365 326226 677967 (3 528 748) 7885945
Fi ing: idene viser folgende hovedtall for 2022:
Bilimport inkl. Lastebil
konsernfunksjoner Bildetalj og buss Bilfinans  @vrige Elimineringer Konsern
Driftsinniekter 16006681 14842887 1026363 150902 731360  (10202313) 22564 870
Av- og nedskrivninger 109513 126 312 7626 7140 37 665 2458 29074
Driftsresultat 857705 221894 (3072) 57007 (3757T) {27811) 768 146
Sum finansposter 186970 (32558)  {3057) (412)  (6248) {161423) {16 728)
Resultat far skatt 743676 189336 (6129) 56595 (42 825) (189 235) 751 418
Eiendeler TO058244 3713588 936705 408611 386028 (3 346672) 9156 504

Det vises til note 20 for endringer i konsernets sammensetning.
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Konsernregnskap 2023
(tall i hele tusen)

Note 4 - LGNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN ANSATTE M.M

L L der mm. 2023 2022
Lenn 2293525 2033117

Arbeidsgiverawgift 30672 302776

Pensjonskostnader 136219 161%

Andre ylelser 60421 48572

Sum | k d 2 840 837 2500 621

Antall &rsverk sysselsatt (i hele tall) 3199 3013

Lén og sikkerhetsstillelser pr. 31.12.

Samlet lan til ansatte 3199 3044
Konsernledelsen har ingen lan i selskapet.

Ytelser til ledende personer

Lenn, bonus, pensjonskostnader og andre godigjerelser til daglig leder 8864 11958

Styrehonorar 278 26%

Honorar til revisjonsutvalget 130 130

Honorar til kompensasjonsutvalget 85 85
Sum ylelser til ledende personer 11 808 14 863
1 2023 utgjorde samlede ytelser til Daglig leder, inkludert avsetning til pensjon, tnok 8 864

Dette inkluderer fglgende; tnok 7 564 som er fastlenn, feriepenger og innbetaling til konsernets OTP-ordning

Videre har daglig leder mottatt tnok 23 i andre ytelser, og en pensjonskompensasjon pa tnok 1 276.

Daglig leder er omfattet av konsernledelsens bonusordning. Daglig leder har ingen avtale om kjep av aksjer.

Daglig leder har pé visse vilkar rett til lsnn i 24 méneder etter fratreden fra sin stilling.

Det er utbetalt tnok 2 729 i styrehonorar i X023. | tillegg har styrets leder mottatt andre goditgjerelser med tnok 36.

Styrets leder har ingen avtale om bonus, opsjoner eller sluttvederlag

K godigjorelse til revisor og rheidende selskaper fordeler seg slik: 2023 2022
Lovpélagte revisjonstienester 2145 4823
Attestasjonstienester 0 ]
Andre tienester utenfor revisjonen 661 138
Sum revisj j 2 805 4961

>
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Bertel 0. Steen AS
Orgnr. 916 218 753

Konsernregnskap 2023
(tall i hele tusen)

Note 5 - VARIGE DRIFTSMIDLER, GOODWILL OG IMMATERIELLE EIENDELER

Tomt!  Driftsleserel Goodwill Immaterielle 2023 2022
bygning  inventar ol eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1 76019 1706 1N 193 094 611475 2687379 5072116
Tilgang ved oppkjep 832 25646 131949 0 158427 101226
Tilgang 29718 1028 3% 0 102 244 1133618 937 784
Avgang (22 667) (811 266) (15701 (54 806) (904440) (3523 746)
Anskaffelseskost 31.12. 57 162 1949 567 309 342 658 913 2974984 2587 379
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1 11068 695 581 108 030 414618 1229 297 1870892
Arets avskrivninger 2350 254148 34360 56 660 347509 286319
Avels nedskrivninger 0 0 0 826 8% 539
Avgang akkavskrivn. solgte driftsmidler 0 (170056} 4380 (54 988 (229.431) (932 310
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. 13998 779673 138 003 47106 1348780 1229 297
Bokfart verdi 31.12. 43 164 1169 804 171 339 241 807 1626 204 1358 082
@konomisk levetid 20-50 ar Hoar 510 ar 3har
Avskrivningsplan Linezsr Linessr Linesr Lineasr
Tomt!  Driftslesere!
bygning  inventar oll.
."\rlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 384 825 7400
Varighet p4 leie av ikke balanseferte driftsmidler 1-154r 1-54r

Driftsmidler avskrives etler et linesrt prinsipp basert pa den antatle levetid. Tomter avskrives ikke.

Konsernets immaterielle eiendeler har blitt utsatt for et verdifall som har resulterti en nedskrivning pa totalt tnok 826 i 2023 (tnok 5 396 i 2022).

P k levetid for k stralegiske
uigjorde tnok 6 492 og er frt over resultatet i 2022

Bokfart verdi av g
Brevetti AS

Snap Drive AS
Intakt Bilskade Holding AS ™)
Agder Bl AS

Erik Amesen Helsfyr AS ™

Reime & Lode AS *)

Andre mindre vitksomhetsoppkigp
Sum goodwill 31.12.

dwill fordelt pa virk

elendeler ble endret fra 3 arfil 5 4ri 2022. Regnskapsmessig engangseffekt av estimatendring

12204
10788
9783
12221
%7134
12985
4623
171339

* Det er lagt til grunn 1) ars gkonomisk levetid for disse virksomhetsh |

ingene er av langsiklig karakter. Vi forventer at

merverdiene reali Ispende fra idspunkiet og 10 &r fremover.

Spesifikasjon av bokfart verdi immaterielle eiendeler
Bertel O. Steen AS - egenutviklet programvare

Bertel O. Steen Detalj AS - egenutviklet programvare
Otto Mobility AS - egenutviklet programvare

Andre ervervede programvarer

Sum immaterielle eiendeler 31.12.

223216
3147
12199
3245
241 807
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 916218753

Bertel 0. Steen AS
Orgnr. 916 218 753

Konsernregnskap 2023
(tall i hele tusen)

Note 6 - PENSJONER
Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Konsemnets pensjonsordninger titfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsordning og avtalefestet pensjon (AFP}

Konsernet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Konsernet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap. Konsernet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddet er betalt. Tilskudd utgjer fra 2 % til 8 % av den ansattes lenn over 1G.

Ordningen omfatter 3 284 ansatte

Aktuarmessige beregninger av ytelsesordninger
i¢ har usikret pensjonsforplikielse som belastes direkie over drift. Ordningen omfatter 11 ansatte.

X

Usikret ytelsesordning - usikret innskuddsordning
Usikret innskuddsordning inkluderer alle ansatte med lenn over 12G. Regnskapsmessig virkning av detie nedenfor. Balanseferte forpliktel
oq arets kostnad er inkludert i oppstillingen under. Ordningen omfatter 55 ansatte.

Pensjons} d 2023 2022
Naverdi av arels pensjonsopptiening 216 158
Rentek d av pensjonsforpliktel 30 2
Resultatfart virkning av estimatawvik 273 (204
Netto pensjonskostnad usikrede pensi 2982 (25
Innskuddsplan over drift 934 9217
Sum ytelsespl 12335 9252
Innskuddspensjon 86639 73190
AFP-ordning 37245 33713
Sum pensjonsk d 136 219 116156
Pensjonsmidler ! -forpliktelser

Opptiente pensjonsforpliktelser 108% 8765
Ikke resultatfert planendring 491 1304
Netto pensjonsforpliktelser far arbeidsgiveravgift 11347 10 089
Periodisert arbeidsgiveravgift 61) (161)
Netto pensjonsforpliktelser aktuar 11330 9952
Netto pensjonsmidier aktuar (44) 44
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 43767 37665
Sum balanseferte pensjonsforpliktel 55053 47573
Forpliktelsen er knyttet til felgende pens; inger:

Usikrede pensjonsavtaler 11286 9908
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 43767 37665
Netto balansefart pensjonsforpliktel 55053 47573
Dkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3.10% 320 %
Forveniet lannstegulering 375% 0,00 %
Forventet pensjonsekning 225% 000 %
Fonventet G-regulering 240% 0,00 %
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Note 7 - INVESTERINGER I TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET

Forrefnings- Eier-og  Anskaffelses- Inngaende  Andel drets Kapitalinnskudd/ ~ Balansefert
kontor  stemmeandel kost balanse 1.1 resultat overferinger verdi
Selskapets navn
Bilskadesenteret Telemark AS Skien B% 303 1544 1267 0 280
Bilskadesenteret Ringerike AS Henefoss 60 % 900 35 (410) 6632 6637
Karosseriforum AS Giavik 50 % 4260 3306 0 0 3306
Skade og Lakk AS Fredrikstad B% 3480 2754 (604) 0 2150
Bilhuset Brekstad AS Rissa 20% 1000 1241 100 0 131
Higrmetomta AS Stjgrdal 5 % 591 23%6 529 0 2881
Rosten Dnft AS Trondheim 50 % 15 207 0 0 207
Tranderdekk AS Trondheim 66 % 16651 15 166 1478 0 16644
Bil-Produkler AS Trondheim 100% 0 244 10 0 344
Lilehammer Bilskadesenter AS Lillehammer 3B% 3% 2 569 0 ) 2569
Autoringen AS Oslo 20% 300 3066 (496) ) 2570
Fleks Holding AS ™) Oslo 38 % 107918 96 299 (133 554) 48 255 10000
Intakt Bilskade Helgeland AS Mosjeen 40% 628 0 241 628 870
Intakt Bilskade Gauldalen AS Gauldalen 35% 1641 0 40 1641 1681
Mordvest Redning AS Molde 33% 1211 0 1266 121 2527
Intakt AB Sverige 38B% 3679 0 {966) 3679 2712
Bilhuset Skade & Lakk AS Stavanger 50 % 27 468 0 {917) 27 468 26 551
Haugesund Skade & Lakk AS Haugesund 38% 1319 0 (134) 859 725
Bilskadesenteret AS Ferde 7% 1149 0 533 11499 12031
Sum investeringer | FKY og TS 174 469 128 046 (134 549) 101931 98 427
*Kapitalinnskuddfoverfaringer inkluderer opplesning av infernforfieneste med thok 28 286.
Note 8 - FINANSPOSTER
2023 2022
Renteinniekt mot andre naersthende 6618 1743
Annen renteinntekt 14 245 3716
Realisert og urealisert agio 85987 70856
Annen finansinntekt 1833 1089
Sum fi inntek 108 634 77 464
Annen rentekostnad 19737 12183
Realisert og urealisert disagio ] 0
Annen finanskostnad 55634 16 814
Sum finanskostnad 176 371 28997
Sum andre finansposter (66 637) 48 466
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 916218753

Bertel 0. Steen AS
Orgnr. 916 218 753

Konsernregnskap 2023
(tall i hele tusen)

Note 9 - SKATT

2023 2022
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 6762 170 751
Avsatt for lite (mye]) tidligere ar 4480 23161

katteeffeki av motiatt bidrag (20 521) 0

Endring i utsatt skatt (39019 (17 847
Sum skattekostnad resultat (48.297) 176 0685
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
Resultat far skatt (388 254) 751418
Forventet skattek d etter nominell sk (22 %) (85416) 165312
Faktisk skattekostnad (48 297 176 065
Forskjell mellem inell og faktisk skattel d (37 118) (10 753)
Skatteeffekten av felgende poster:
Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatteplikt (3068 (5933)
Resultatfart aksjegevinster og aksjenedskrivninger 0 5499
Resultat fra tilknyttet selskap (28 941 10376
Andre poster inkl. selskapsgoodwill 1792 (20 696)
Sum forskjell (37 118) (10753)
Effekiiv skattesats 12% 23%
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering:
Skattefordel (-forplikielse}
Driftsmidler og immaterielle eiendeler (33 476) (2804
Varer 6 925 87287
Fordringer 40M 6083
Gevinst og tapskonto 4716 (5901
Forpliktelser 213069 1774
Andre forskjeller 6374 9226
Fremferbart underskudd 34039 1687
Sum bokfort utsatt | 236 226 247 07
Utsatt skattefordel er oppfert i balansen basert pa forventninger om fremtidige positive resultater i selskapet eller k
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa drets resultat 5628 269 005
Skatteeffekt av mottatt (avgitt) konsernbidrag 0 (11 415)
Andre posterfeil tidligere ar 134 23161
Sumn betalbar skatt 6762 170 754
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Bertel 0. Steen AS
Orgnr. 916 218 753

Konsernregnskap 2023
(tall i hele tusen)

Note 10 - EGENKAPITAL

Egenkapital 1.1.

HArets endring i kapital:
Kapitalforhayelse

Avsatt utbytie
Omregningsdifferanse/feil tidligere ar
Endret eierskap i datterselskap
Hrets resuttat

Egenkapital 31.12.

Aksjekapital og
annen egenkapital

2983490

220000
0

631
3814
(336 309
2869 638

Note 11 - INVESTERINGER | ANDRE AKSJER 0G ANDELER

Andre aksjer og andeler

Andre aksjer og andeler med eierandel under 10%
Sum andre aksjer og andeler

Note 12 - FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

Andre fordringer

Note 13 - VARER

HNye biler

Brukte biler
Demobiler

Deler

Annet
Ukuransavsetning

Sum varer

Minoritets-

interesser Sum
65974 3049 464

0 220000

(3 000) (3 000)

0 631

160 698 164 572
(1649) (339 956)
22022 3001710
ffelsesk Balansefgrt verdi
806 806

806 808
2023 2022
1713 9697
2023 2022
2698 362 351408
516 700 584 636
458 437 545 986
418 246 403 191
16141 2316
(190 298) (130 062)
3917589 4983 865
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Note 14 - PANTSTILLELSER OG GARANTIANSVAR

2023 2022
Balansefrigjeld fil kredittinstiusioner
Benyttet del av trekkfasiliteter/pantelén 930 000 210000
Annen langsiktig gjeld 2272 533
Gijeld til kredittinstitusjoner 0 20306
Sum 932272 23 839
Bakfprt verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantesikret gjeld:
Tomter og bygninger 0 20 306
Kundefordringer 485 027 1}
Varelager 2076644 Q
Sum 2 561 671 20 306

Benyttet del av trekkfasilitet per 31.12.2023 er sikret ved pant i varelager og kundefordringer hes Bertel Q. Steen A8, KIA Bil Morge AS, Bertel O
Steen Trucks & Buses AS og Bertel O. Steen Lastebil og Buss AS.

Ubenyttet del av trekkrettigheter 1018100 1 350 000
Ubenyttet del av kasaekreditt 416399 300 000
En eretablert for bi i Bertel 0. Steen AS, en ramme pé tnok 500 000 hvorav 107 553 er trukket per 31122023

Intakt AS har en kassakreditramme pa tnok 24 000 hvarav O er frukket per 31.12.2023.

Alle repl te selskaper i konser stiller som for ethvert péa den juridiske

konsemkonto, begrenset oppad til ok 500 000 | DNB og tnok 24 000 i Sparebank 1 SMN

Belskapet foretok refinansiering i 2021 med en total lanefasitet p4 tnak 1 500 000,

Totale Idnerammer bestar av én fasilitet pa tnok 600 000 (A) med forfalli 2024, én fasilitet pa tnok 900 000 (B) med forfall i 2026

ag en ny fasilitet pa tnok 300 000 (CY) med forfalli 2025.

Farstnevnte tasilitet (A) har opsjon pé foriengelse i to &r (ft &r om gangen). Begge opsjoner er benyttet, hwilket betyr atfasiiteten er
2xettériorenget frem til 2026. Fasilitet C har benyltet sin opsjon pé forlengelse, derfor endelig forfall i 2026 1tillegg har selskapet en kassekreditt p4
De opprinnelig |aneavtalene er inngtt med negativ pant ag ingen eiendeler var séledes tilt som pant. 1 avialene er det ldnekrav fra bankene
som knytter seg til egenkapitalandel, oppléning i forhald il driftsresultat samt rentedekningsgrad.

Fra 4. kvartal 2023 til og med 4. kvartal 2024 er laneavtalene pantesikret. Varelagerog kundefordringer for selskapene

Bertel O. Steen AS, Kia Bil Morge AS, Bertel O. Steen Trucks & Buses AS og Bertel O. Steen Lastebil og Buss AS er stilt som pant.
Lanevikérene fra bankene i denne perioden knytter seg til likviditet, EBITDA fer avskrivninger)

og finansieringsgrad for varelager.

Alle gieldande lanekrav var oppfylt pr. 31.12.23.
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Note 15 - KASSEKREDITT, BANKINNSKUDD, GARANTIER OG VALUTA

2023 2022
Ubenyttet del av i 46399 300 000
Garantier
Bankgaranti for & dekke skyldig skattetrekk 147 350 133100
Remburs mot biltabrikk 168199 105138
Andre garantier 112780 113640
Betalingsgaranti 303 205 284085
Husleiegarantier mot 3. part 45051 56615
Bankinnskudd bundet for & dekke skyldig skattetrekk 4494 3625
Sum garantier 781 079 696 203
Kausjoner
hvrig kausjonsansvar 0 3334
Sum ji 0 3334
Sum garantier og kausjoner 781 079 699 537

Valutaterminkontrakter

EUR-terminkantrakter - kjgpskantrakt (belgp i EUR} 147989 235553
Belgpene representerer summen av inngétte terminkentrakter med fremtidig oppgjer.

Kontraktene er inngétt med hensikt & redusere valutarisiko og skape forutsigharhet i fremtidige kjap fra vére fabrikker i EUR

Bundne midler
Selskapet har ingen bundne midler. Skattetrekk er sikret ved bankgaranti.

Note 16 - AKSJEKAPITAL OG AKSJON/ERINFORMASJON

Aksjekapitalen | Bertel O. Steen AS 31.12. bestér av fgigende (i hele tall):

Antall Pilydende Bokfert
Sum aksjer 3900 000 100 390 000 000
Bertel 0. Steen AS har fglgende aksjoneerer:
Navn Ordinre aksjer Sum akajer Eierandel Stemmeandel
Bertel 0. Steen Holding AS 3900 000 3900000 100 % 100 %
Sum 3900 000 3900000 100 % 100 %

Hver aksje gir samme rett | selskapet.
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Beriel 0. Sieen AS
oy 916218753

Konsermregnskap 2023
[talti hede usen)

Mote 17 - FINANSIELL RISIKO

Konsemets akiiietermedferer fnansiell

0 ihovedsak mytiet fl valuta, renter, kreditt og kviditet. Konsemet styrer risikoen ut ra en malseting om & sikre mest

mulige forutsighare kontants remmer og for 4 sikre flsirexkelig Kviditet 4 ig geri

Valutarisike

Konsemets Itekter eri hovedsak INorske kroner, mens ansiagsvis 61 % av varekpstadene er | fremmed valuta. Euro uigjer i 2l Novedsak kananisirammen i
fremmed valuta. Risikaen sokes begrenset ved hjelp av terminkontrakter. Samtidiq har agsd kansemet inngd med noe som bidrarfil &

redusere transaksjons- og valutarisiko.

Pr.31.12 2023 hadde konsemet opt tenminkonirakier il tnok 2 174 553 og solgt 0 il ok 0. 0 {markt-k rket)
Beregnet verdi ved utgangen av reter ok 2 117 271, Urealisert ap pd inok 67 262 pd balans etagen er boklort som agio, og avsalti balansen

Forfallsir for valutaterminer P17}
Nominedt bedep kjap 217455
Norminett belep szl o
Urealisert gevins! (§7202)

Likvidites! finansiell risiko

KOSemet apererer | &N syKisk bransje med relativt st svingninger | arbeifskapitalen. Det er dertor risiko filinytiet kortsikti tigang pé fiditet.
Dette er siivet ved & ha en fieksibel kommitert inansiering has eksteme banker, hver irexk reguleres lopende ut ra behav

Detvises t nate 14 om rekretigheter

Forfalistidspunkt for langsiktig gjeld 2024 3025 3036 Senere
Nominglt bedep {in Ky derer total ek kasiller) 2212 [ S30000 [

Detvises il nate 14 for detaferom forfalisidspunkt
Konsemets gjenn omsnittige innknsrente var 5,65 % | 2023 (4,37 % 12022).

Renterisiko

Pr. 31.122023 hadde konsemet gield pd fotaltinok 932 272 med fy Defte i on renterisika i forhol tl ubvikingen |
Korte renter knytet il remiidig e Fentekostnader. Denne isikoen kan reduseres ved aten delav gieiden byties i fast rene gjennom fstrenteavialer med vére
hovedban Kotindeiser. Pr. 31.12.2023 var alle fastenteavialer avshitet

Kreditirisiko

Risike for at motparter ke har ewne t14 oppiylle sine forpiktelseranses som lav, ¢ det Historisk har vaert K tap pd fomringer. Det vil vare editrisiko knyttet i salg
ra Impartanrisomheten 1 & ksteme fomandlere. Risikoen Sakes redusert med ban kgarantier ra itistende fomandiere, gode ireditrutner of fet oppfaging ay
ulestiende kundefordrin ger
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Note 18 - TRANSAKSJONER MED NERSTAENDE

part Posisjon Involverte selskap Tilknytning Ti
Berte| O. Steen Holding AS  Marselskap Bertel O. Steen Holding AS Aksjonzer Ordingere transaksjoner
Berte| Q. Steen Kapital A3 Spsterselskap Berte| Q. Steen Kapital AS Ordingere
med datterselskaper
Bertel O. Steen Eiendom Sasterselskap Bertel O. Steen Eiendom Spsterkonsem Ordingere transaksjoner
Holding AS Holding AS med datterselskaper
Berte| O. Steen Agro AS Spsterselskap Berel O. 8teen Agro AS Ordingere:
med datterselskaper

Bilkonsernet selger biler, deler, IT-tienester og andre administrative enester til Bertel O. Steen Eiendom Holding-konsernet, Bertel O. Steen Agro-
konsernet, Bertel O. Steen Kapital-kensemet og til merselskapet Bertel O. Steen Holding AS. Bikonsemet har husleiekostnader til Bertel O. Steen
Eiendem Holding-konsemet. Alle ransaksjoner mellom kensemselskap skier pa vanlige fometningsmessige vilkar

Konaernets transaksjoner med i 2023 2022
Inntekter
Salg av biler og deler inkl verkstedstienester 8247 21722
Balg av IT og andre adm fjenester 9715 12 946
Husleieinntekter 184 2788
Renteinntekter 6618 1743
Sum inntekter 18 186 39200
Kostnader
Kjep av administrative fenester 4942 4893
Husleiekostnader 201002 196482
Rentekostnader 124 Q
Sum 208 068 201374
med na@ratiende parter 2023 2022

Langaiktig fordring

Langsiktig 14n til Bertel O. Steen Holding AS 90 000 0
Sum iktig fordring 90 000 0
Kortaiktig fordring

Keanserbidrag fra Bertel O. Steen Holding og andre konsemselskap 30 353 0
Kortsiktig fordringer mot Bertel O. Steen Holding og andre konsernselskap 12483 93797
Sum kortsiktig fordring 42 836 93 797
Kortaiktig gjeld

Konsembidrag ag 1&n mot andre kansemselskap 93832 27631
Kansembidrag til Berte| Q. Steen Halding AS 0 13831
Uthytte til Bertel 0. Steen Holding AS 0 206 369
Sum kortaiktig gjeld 9 832 247631

Note 19 - ANDRE AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

2023 2022
Kaortaiktige avaetninger
Avsetning garantiansvar 326304 31301
Avsetning serviceavtaler 277 56302
Avsetning for mulige tap pa gjenkjgpskorplikielse 67 679 73258
Batteriretur 163 200 130259
Avsetning for andre usikre forpliktelser 45007 41 758
Feriepengerog palept lenn 329761 361 808
Pélgpte kostnader (negative kundefordringer, pakost solgte biler, terminkantrakter, rabatter mm.) 602 969 1179 486
Farskuddsfakturert inntekt 275327 246 803
Sum andre ikt inger for il 1 852 965 2402 686
Verdi gjenkj ik 3099274 3187424

Se for pvrig note 1 for yiterligere beskrivelse av konsemets prinsipper knyttet til avsetninger for forpliktelser.
Tnok 249 967 av gjenkjepsportefalien er sikret mot fabrikk i 2023, mot nok 211 217§ 2022

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

>

Document |D:
BYABI28FE41343B8BAFVEBED48FESG2C

12.06.2025 Kkl 17:27 Brgnngysundregistrene Side 46 av 66



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 916218753

Bertel 0. Steen AS
Orgnr. 916218 753

Konsernregnakap 2023
(tall i hele tusen)

Note 20 - ENDRINGER | KONSERNSAMMENSETNING

Transaksjener i 2023

Det ergiennomfart virksemhetsoverdragelse av Lastebil- og Bussvirksomheten i Agder fra Bertel O. Steen Agder AS til Bertel O. Steen
Lastebil og Buss Agder AS med effekt fra 01.03.2023. Rendyrking av import- og verksteddrifien for Lastebil og Buss i egen strukturer
dermed fullfart.

Fraog med 01.04.2023 ble det av K fra Bertel 0. Steen Detal] AS til Bertel O. Steen
Kundefienester A8

Bertel O. Steen Lerenskog AS har overtatt verksteddrift (kjap av innmat) fra Aarsby Bil med effekt fra 01.04.2023.

Bertel O. Steen Rogaland AS har den 01.09.2023 kjgpt av 51 % av aksjene | Reime og Lade AS

Bertel O Steen Bil AS har den 01.10.2023 kjgpt 50,5 % av aksjene i Erik Arnesen Helsfyr AS

Bertel O. Steen Ringerike AS ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Asker & Baerum AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01 2023.
Bertel 0. Steen Lillehammer AS ble fusjonert inn i Bertel 0. Steen Innlandet AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023.

Agder Bil AS ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Agder AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023

Bertel O. Steen Telemark AS ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Vesttold og Telemark AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023.
Praven Bil AS ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Trandelag AS med regnskaps messig virkning fra 01.01.2023

Intakt Bilskade Holding AS har overtatt verksteder fra MyCar Group AS med virkning fra 01.03.2023.

Transakajoner i 2022:

Bom et ledd i omarganisering av Bertel O. 8teen Holding-kensemet har Bertel O. Steen AS per(1.01.2022 delt ut aksiene i Bertel O. Steen
Eiendom Holding AS ti Bertel 0. Steen Holding AS. Utdelingen er vurdert som omarganisering med uendret eierskap og regnskapsfart til
konfinutet.

Bertel O Steen Ringerike AS har kigpt 66 % av aksjene | Storgaten Bilskade AS den 16 03.2022. Datterselskapet er ikke konsolidert inn i
konsernregnskapet for 2022.

8nap Drive AS har kjgpt opp Kvickstop AS den 09.04.2022 og gjennomfert mor-datter fusjon

Berte| Q. Steen Agder AS har kjept opp Agder Bil AS den 18.02.2022.

Bertel Q. Steen Bil AS har kapt ut minoritetsaksjoneer i Bertel O. Steen Rogaland AS den 01.03.2022.

V8 Gruppen AS med datterselskaper bie fusjonert inn i Bertel O. Steen Drammen AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2022.

Intakt AS-ke it ble inn med virkning fra 01.01.2022
Transaksjonene hadde folgende efiekt pé konsemregnskapet Oppkjepsefekter
2023 2022
Bankinnskudd 6181 16069
Fordringer inkl utsatt skatteforde! 56724 37473
Driftsmidler ink| merverdier 12947 51315
Varebeheldning 86109 33782
Leverandargjeld (71626) (17 870)
Annen kortsiktig gjeld (31604) (93913}
Netto identifiserbare eiendeler 56731 26 856
Goadwill 131949 48 287
Utbetalingerved oppkjap / selgerkreditt *) 159 871 75143
Overtatt bankinnskudd 6181) (16 069)
Netto endring bankbeholdning 153 690 59074
Transaksjonene hadde falgende efiekt p& konsemregnskapet Salgaeffekier
2023 2022
Bankinnskudd 0 Q
Fordringer inkl utsatt skatteforde| 0 0
Driftsmidler ink| merverdier Q Q
Varebeheldning Q0 0
Leverandgrgjeld 0 0
Annen kortsiktig gjeld 0 0
Netto identifiserbare eiendeler 2 0
Innbetalinger ved salg Q0 0
Fraregnet bankinnskudd 0 0
Netto endring bankbeholdning D 0

*Ved oppkjgp av virksomhet fra MyCar Group AS ble det itstedt selgerkreditt pa tnok 128 279 som bie kenvertert i aksjer i Intakt Bilskade
Holding AS.
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Arsreg nskap 2023

Assregnskapet for Bertel 0. Steen AS bestér av falgende defer:

* Resultatregnskap
*Balanse

* Kontantstremoppstilling

* Noter
Note 1
Note 2
Note 3
Note 4
MNote 5
MNote 6
MNote 7
Note 8
Note 9
Note 10
Note 11
MNote 12
MNote 13
MNote 14
Note 15
Note 16
Note 17

* Revisjonsberetning

Regnskapsprinsipper

Inntekter

Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, m.m
Pensjoner

Varige driftsmidler og immalerielle eiendeler
Finansposter

Skatt

Egenkapital

Fordringer med forfall senere enn ett ar

Aksjer og andeler

Varer

Kassekreditt, bankinnskudd, garantier og valuta

Pantstillelser og garantiansvar
Finansiell nisiko

Andre avsetninger for forpliktelser
Transaksjoner med nesrstaende
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RESULTATREGN SKAP

MNote 2023 2022
Driftsinntekter
Salgsinntekler 2 11033 945 12 948 650
Andre driftsinntekter 2 4605 14429
Sum driftsinntel 11038 550 12 963 119
Driftskostnader
Varekostnader 9953 885 11068 169
Lennskostnader 314 558 299 560 673
Avskrivninger og nedskrivninger 5 96 841 97 %64
Andre driftskostnader 677 780 175845
Sum driftsh ok 11288 805 12 502 640
Driftsresultat (250 255) 460 478
Finansposter
Finansinntekter 3 168 151 186 689
Finanskostnader 1] 304 2% 21951
Sum finansposter (136 145} 164738
Resultat for skattekostnad (386 400} 625 16
Skattekostnad 7 52 223 (126 751)
Arsresultat 8 (334.177) 498 465
Disponering:
Avsatt ulbytie 0 206 369
Tilleggsutbytte 0 738518
Awgitt konsernbidrag 0 31393
Overfort til (fra) annen egenkapital (3341773 (477 815)
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Arsregnskap 2023
(tall i hele tusen)
BALANSE
Note 31.12.2023 31.12.2022

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle elendeler ] 2236 187 007
Utsalt shattefordel 7 155 631 106 081
Goodwill 5 0 6233
Sum immaterielle eiendel 38747 209 322
Varige driftsmidler
Driftslasare, inventar, verktay, kontormaskiner o.1 5 90 744 238830
Sum varige driftsmidler 90 744 235 830
Finansielle anleggsmidler
Lantil foretak i samme konsern 9 1466 996 308 000
Akser og andeler 1 samme konsem 10 684 151 713338
Andre aksjer og langsiktige lan 910 12630 108 018
Sum fi ielle anleggsmidler 2163 778 1129 356
Sum anleggsmidler 2633 268 1 667 508
Omlepsmidier
Varer 11 1311 856 22312719
Fordringer
Kundefordringer 12 332 982 336 531
Kortsiktige fordninger konsemn 17 335994 758 515
Andre fordringer 9 63217 58014
Forskuddsbetalte kostnader 245831 325609
Sum fordringer 978 024 1 478 669

og kontant 12 1110 563 526
Sum omlopsmidler 2250 930 4273473
SUM EIENDELER 4924 258 5940981
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Bertel 0. Steen AS
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Alsregnskap 2023
(tall i hele tusen)
BALANSE

Note 31.12.2023 3.12.2022
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 813 350000 372433
QOverkurs 8 800433 538 000
Sum innskutt i 1190433 970 433
Opptjent egenkapital
Annen 8 618056 952 233
SUM EGENKAPITAL 1808489 1922 666
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjensforpliktelser 4 26701 21643
Sum ing for i 25701 21643
Annen langsiktig gjeld
Gijeld til selskap i samme konsern Q 154 037
Gjeld il kreditfinsttusjoner 15 930000 210000
Sum annen iktig gjeld 930 000 364037
Kortsiktig gjeld
Gijeld fil kredittinsftusjoner 15 107 553 a
Leverandargield 697361 1921 639
Kortsiktig gjeld 1 selskap i samme konsem 17 221544 269 888
Betalbar skatt 7 Q 53378
Skyldige offentlige avgifter 261220 218779
Foreslatt utbytte 8 Q 206 369
Annen kersiktig gjeld 18 882398 964 580
Sum kortsiktig gjeld 2 160067 3632 634
SUMGJELD 3115769 4018 316
SUMEGENKAPITAL OG GJELD 4924258 5940 981

Styreti Bertel O. Steen AS
L@renskog, 21. mars 2024

Helge Leiro Baastad Carl Erik Steen Thervald Helmen Steen
Styrets leder Styremedlem Styremediem
Line Margrete Aarnes Erik Tennesen Kent Jonsscn
Styremedlem Styremedlem Styremediem
Ole Stefan Nedenes Maria Elisabeth Rydmark Knut Johan Andvik
Styremedlem Styremedlem Varamedlem

Harald Frigstad
Daglig leder
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KONTANTSTRZMSOPPSTILLING

Note 2023 02
K ommer fra operasjonell
Resuiliat far skattekostnad (386 400} 625 216
Periodens betalte skatt 7 (53 378) (135892
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidler og aksjer 4349 (14518)
Ordineere avskrivninger- og nedskrivninger 5 98778 104649
Nedskrivninger av investeringer 610 147106 (6684
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 4058 2322
Inntektsfert konsernbidrag 0 (100000
Endring i varer 919423 (804 362)
Endring i kundefordringer 3549 62 595
Endring i leverandergjeld (1224 288) 919 592
Endring i andre kortsiktige poster 19775 (176 126)
Netto k om fra operasjonel (475 725) 476 791
Ki ommer fra investeringsaktivi
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier 141278 104 184
Utbetalinger ved kjep av vanige driftsmidler 5 (117 659) (279 360)
Utbetalinger ved kjep av aksjerfandeler | andre foretak (2 500 4643)
Kapitalforhayelser i datierselskapftilknyttede selskap (199%9) (62532)
Netto kontantstrom fra investeringsakfiviteter 1150 (242 351}
K ammer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved oppiak av ny langsiktig giekd 173205 226 000
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (1012 050) (16 000)
Endring i konsernmellomvasrende 923572 7686 980
Netto endring i kortsiktig gjekd til kredittinstitusjoner 107 553 0
Innbetalinger av egenkapital 220000 0
Utbetalinger av utbytie (206 369) (690 798)
Innbetaling {utbetaling) av k bidrag (6453 21914y
Netto k om fra fi ivi (87 841) 284 288
Netto endring i likvider gjennom aret (562 416} 518 707
Likviditetsbehokdning 1.1 563 526 44 819
Likviditetsheholdning 31.12 1110 563 526

S
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NOTER
Note 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER
Grnnnlegge nde regnskapaprinsipper

som bestér av , balanse, lling og - ersattopp | samsvarmed regnskapslovens
bestemmelserog god regnskapsskikk | Norge.

Akajer og andeler i il selskaper og

Investenng i datlerseskaper, tilknyttede selskaper og per vurderes til i . Investeringen blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke erlorb\géende ogdet ma anses nddvendig ettergod Utbytte,

andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme &r som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andelen av opplient
resultat etter D ¥ del av investert kapital. og utdelingene er fratrukket nvesteringens
verdi i balansen til morselskapet.

for vurdering og ifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til vang eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Andre eiendeler er klassifisert som oml@psmidler. Ferdringer sam skal
tilbakebetales innen et 4r er klassifisert som omigpsmidler. Vied Klassifisering av karlsikiig aglangsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt il grunn.
Omigpsmidier er vurdert til laveste av anskaffelseskost ag virkelig verdi.

vurderes il men ives til t belap dersom dette er lavere enn bokfart verdi, og verdifalet kke forventes
4 vasre forbigaende. Anleggsmidier med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

O leieavtaler ikke. Disse og arlig leiebelap er vist i note 5. Leids

balansefares som driftsmidier hvis leiekontrakien anses & mterlure det vesenmge av den gkonomiske og risikeen knyltet fil driftsmiddelet (finansiele

leieavtaler).

Estimater

Ved vurdening av inntekter, kostnader og balanseposter hvor det ikke foreligger markedsverdier utarbeides estimater. Ledelsens estimater bygger pa

tilgiengelig informasjon pa for ava (beste estimat). Estimater er poster med som

endres aver tid. Dette gielder vurdering av garantiforplikte|ser, batteriretur, kulanse, ukurans i pensjaner, goodwill,

finansielle instrumenter, gvrige usikre forpliktelser samt forventet tap p4 gjenkjgpsforpliktelser. Fremtidige hendelser som medferer endringer i
estimater i den perioden endringen oppstér. Estimater og underliggende forutsetninger vurderes ldpende.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsfares nér den er oppljent, altsa nér bade risik og kantrall | hovedsak er overfert il kunden. Dette vil normalt vere titfellet nér varen er
levert til kunden. Ved salg av nye biler utgjar engangsavgifter til Staten betydelige belap. Delte vises ikke som inntekt, men presenteres som kortsiklig
gleldi regnskapet.

Ved tjenestesalg:
Inntekt regnskapsfgres nér den er opplient, altsé nér krav pa vederlag oppstar. Dette skier ndr tienesten ytes, | takt med at arbeidet utfgres.

Regiatrering av biler - desember 2022

Selskapet har | desember 2022 foretatt registrering av biler som har ankemmet Drammen Havn. Avgifismessig er bilene behandiet i trdd med utialelse
fra Skatteetaten, dvs. at tidspunkt for registrering er for av aog Belskapet har lagt til grunn ordinesre
prinsipper for inntektsfiaring | regnskapet. Inniekter opplienes ndr fisike og konirall er overfert lquer For importar faretas inntektsfering nér bien er Kar
for transport fra Drammen Hawn.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som filherende inntekt jf. sammenstillings prinsippet.

Valuta
Transaksjoner | Utenlandsk valuta omregnes til Kursen pé Pe i valuta omregnes til norske kroner ved &
benytte kurs. Ippende i under andre

Finansie le instrumenter

Finansielle instrumenter brukes i forbindelse med styring av finansiell riske. Det foretas pkonomisk sikring med valuta- og rentede ivater nar det
fareligger en rimelig gkenomisk begrunnelse. Se\skapet anvender ikke prinsippene for regnskapsslknru Dette innebeerer at virkelig verd av
valutaderivatene balansefgres og at verdiendringer pa ds e under til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. for under andre

Andre akajer og andeler klasaifisert som anleggsmidler

Aksjer og investering i ansvarlige selskaper hvor konsernet ikke har betydelig innflytelse, er vurdert til kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som ikke forventes & vare 4 Mottatt utbytte fra som annen
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Immaterielle eiendeler og varige driftamidler

Det foretas balansefgring av immateriele eiendeler som bade forventes & gi fremtidige inntekter og hvar anskaffelse skost kan males palitelig.
Avskrivninger beregnes linezert over eiendelenes forventede skonomiske levelid. Varige driftsmidier avskrives over forventet gkonomisk levetid
Avskrivningene er som hovedrege! fordelt linezert over forventet levetid.

Kastnader forbundet med normatt vediikehold og reparasjoner blir resultatfert l2pende. Kostnader ved stare utskiftninger og fornyelser som gker
driftsmidienes levelid balansefares.

Varer

Varebeholdningen av biler er vurdert til laveste verdi av kostpris og antatt salgspris etter fradrag for salgskestnader. Det foretas en individuell vurdering
av den enkelte bil. Deler og utstyr er bokfert til B av demabiler er inkludert | varebe haldning. Det faretas
nedskrivning for ukurans.

Bankinnskudd, kontanter 0.l
Bertel 0. Steen AS er av konsernets iflervaluta. D driftskonito i ystemet
representerer siledes et mellomvarende med Bertel O. Steen AS.

Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fardringer appfares til pélydende etter radrag for avsetning til forventet tap. Avselning til tap gjgres pé grunniag av en
individuell kankret vurdering av enkeftiordringer. 1 till )i det for pvrige en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

‘Garantier, servicearbeid og batteriretur
Garantiarbeid knyttet til tidiigere salg vurderes til forventet kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for
garantireparasjoner. Videre avseties det for kestnader utover fabrik kgaranti (kulanse).

Ikke apptjent inntekt som er knyttet til inngétte senviceavtaler, balansefares som utsatt inntekt og inntektsfares nér kastnaden palgperaver
serviceperioden. Det foretas avsetning for tapskantrakter (serviceavtaler) nér fremtidige uunngelig kastnader averstiger fremtidige inntekter. Inntekt
beregnes med Ltgangspunkt | inngatt avtale mens forventet kosinader kalkuleres | réd med service program for den enkelte modell

Batteriretur er selskapets forpliktelser knytet til "end of life"” ha av inkluderer utbetaling knyttet til frakt,
demantering og oppsamling. Farventet fremtidig kostnad vil pavirkes av utvikling i rammebetingelser, lavverk, teknologi og altemativ bruk av batterier.

Neerstaende parter

Alle mellem kenser p g gvrige & parter skier pa vanlige fametnings messige vilkar.

Penajoner

Ylelseshaserfe pensfonsordninger

Pensjonsforpliktelser er vurdert til ndverdien av de fremtidige om er opptjent pa Fremtidige er

beregnet med utgangspunkt i forventet |gnn pd pensjonstidspunktet. Ordningen er stengt for videre opptjening. Pensjonsordningen har ingen aktive
ansatte. Ytelsesbasert pensjonsardning omatter kun oppsatte rettigheter.

Netto som andre etter karrigering for - Netto verdi av ordninger balansefgres
som langsiktig fordring. Periedens netio og brutto fralrukket estimert avkastning pa pensjonsmidler, inngar i
Brutte bestar av ndverdien av periodens opptj av ag resultatfert virkning av
estimatendringer.
Ved regnskapsfaring av pensjon er lineer oppeningsprofl og forventet sluttiann som lagt til grunn_ E: og effekt av
endrede forutsetninger amartiseres over forventet gienvaerende opptjeningstid | den grad de overstiger 10 % av den sterste av pensjonstorpliktelsene og
(kemidor}. Ar erinkludert i tallene.

innskuddsbaserte pensponsordninger

Belskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt fillegg p& den ordinsre pensjonen. AFP-ordningen er en

ag finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lann. Re behandles somen
Far pensjonsardninger hvar det ytes et avialt tilskudd fra og hwor forvaltes separat ), inngar tilskuddet i
lann og andre personalkostnader.
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Skatter

Arets skatiekostad bestir av betalbar skatt ag endring Ltsatt skatt. Betalbar skaft beregnes pé grunniag av drets skattemessige resultat Utsatt skatt
beregnes pé grunniag av midiertidige forskieller mellom og verdier, samt. til fremfaring. ved
endret skattesats paflgende ar legges ny skattesats til grunn for beregning av utsatt skatt Utsatt skatt og Ltsatt skattefordel er presentert netto i
balansen

Deter ingen endringer i skaltesatsen for 2023.

Usikre forpliktelser
Usikre farpliktelser nar det er vekt (over 50 %) far at inntreffer og forpliktelsen kan males paltelig.
Denne posten omfatter bl.a. serviceavialer, garantiansvar og balteriretur.

Konaernbidrag
Kansernbidrag behandles som en egenkapitaltransaksjon og ikke som dispanering av resultat Kensernbidrag fra morselskap til datterselskap
regnskapsfares som annen innskutt karrigert for- med22%. | regnskap blir netto avgitt konsernbidrag tillagt

kostprisen pé aksjer i datterselskap. og mottatt kensernbidrag blir inntextsfart som finansinntekt

Kontantstrem
Kantantst@moppstilingen er Utarbeidet etter den indirekte metode. Likvider omfatter kontanterag bankinnskudd med bindingstid under 3 méneder.

Sammenligningatall

Ved endret av er
Langsiktige samarbeidaavtaler
Mercedes-Bernz AG

Bertel 0. Steen inngikk den fgrste importgravtalen for Mercedes-Benz allerede i 1929.
Denne erfarnyet opp giennom Arene, senest 01.07.2023 med Igpende gyldighet og felles oppsigeisesmulighet.

Kia Motars
Importeravialen med Kia Motors Europa GmbH ble inngétt i 1993.
Denne erfornyet opp giennom Arene, senest 01.06.2013 med lgpende gyldighet og felles oppsigelsesmulighet.

Stellantis

Bertel 0. Steen inngikk den farste importgravtalen for Peugeot allerede i 1929.

Avtalen med Automabiles Ciroen startet 01.05 2015 i forbindelse med Bertel O. Steens oppkjep av den fabrikkseide importaren Gitroen Narge AS.
Avtalen med Opel Automabile startet 01.12.2018, i forbindelse med Bertel O. Steens appkjap av den fabrikkseide importaren Opel Norge: AS.
Avtalene med FCA Htaly 8 p A, gjeldende Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo og Jeep, startet 01.12.2021, i forbindelse med oppkjepet av den
tabrikkseide importaren FCA Morway AS

Alle disse merker er nd samlet under Stellantis Auto S.AS.

Intensjonsavtaler om videre samarbeid for alle Stellantis-merker ble inngatt for 2023 og resulterte i nye importeravialer, gieldende fra 01.01.2024 med 5
ars |@petid ag felles appsigelsesmulighet
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Note 2 - INNTEKTER

023 2022
Pr. vitksomhetsomréade
Salg av biler, deler og andre tjenester 11033945 12948690
Andre inntekter 4605 14489
Sum driftsi L 11038 550 12963119
Alt salg skier fra hovedkontoret pa Lerenskog.
Note 3 - LGNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER MM
L ) der mm. 023 2022
Lenn 411370 43 718
Arbeidsgiverawgift 82156 66 745
Pensjonskostnader 32545 27 667
Andre ylelser R 27 22 543
Sum | k i 558 209 560 673
Antall sysselsatte arsverk (i hele tall) 500 493
Lén og sikkerhetsstillelser pr. 31.12.
Samlet ln til ansatte 0 0
Ytelser til ledende personer
Lenn, bonus, pensjonskostnader og andre godigjerelser til daglig leder 8864 11958
Styrehonorar 2729 26%0
Honorar il revisjonsutvalget 130 130
Honorar til kompensasjonsutvalget 85 85
Sum ytelser til ledende personer 11 808 14 863
12023 uigjorde samlede ytelser til Daglig keder, inkludert avsetning til pensjon, tnok 8 864
Dette inkluderer flgende; tnok 7 564 som er fastlenn, feriepenger og innbetaling til konsemets GTP-ordning
Videre har daglig leder mottatt tnok 23 i andre ylelser, og en pensjonskompensasjon patnok 1276.
Daglig leder er omfattet av konsermnledelsens bonusordning. Daglig leder har ingen aviale om lgep av aksjer.
Daglig leder har pé visse vilkar rett til lann i 24 maneder etter fratreden fra sin stilling.
Det er utbetalt tnok 2 729 i styrehonorar i 2023. | tillegg har styrets leder mottatt andre godigjerelser med tnok 96.
Styrets leder har ingen avtale om bonus, opsjoner eller sluttvederlag
Kostnadsfert godigjerelse il revisor og samarbeidende selskaper fordeler seq slikc

023 2022
Lovpélagte revisjonstienester 1244 1355
Andre tienester utenfor revisjonen 495 ]
Sum revisjonsk d 1739 1419
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Note 4 - PENSJONER

Selskapet er pliktig til 4 ha tieneslepensjon etter lov om obligatorisk t

pensjon (AFP)

ing og
Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatie. Selskapet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap.

Ininger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddet er betalt. Tilskudd utgjer fra 4 % til 8 % av den ansattes lonn.

Ordningen omfatter 482 ansatte

Usikret ytel dning - usikret i dni

Usikret innskuddsordning inkluderer alle ansatte med lenn over 12G. Regnskapsmessig virkning av dette fr nedenfor. Balansefy
forpliktelser og Arets kostnad er inkludert i oppstillingen under. Ordningen omfatter 34 ansatte.

Pensjonsk d 2023 2022
Naverdi av arels pensjonsopptiening 4 o
Rentekostnad av pensjonsforpliktel 6 8
Resultatfart vitkning av estimatavvik (56) (260)
Netto pensjonsk d usikred i {10} {198)
Innskuddsplan over drift 5799 5517
Sum ytelsespl 5749 5319
Innskuddspensjon 19439 15724
AFP-ordning 7358 6624
Sum pensjonsk d 32545 27667
Pensjonsmidler ! -forpliktelser

Opptiente pensjonsforplikielser 1557 1683
Ikke resultatfert planendring 54 702
Netto pensjonsforpliktelsar far abeidsgiveravgift 2101 2385
Periodisert arbeidsgiveravgift 67 87
Netto pensjonsforplikielser akiuar 2033 2298
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 23668 19345
Sum balansefarte pensjonsforplikiel 25701 21643
Forpliktelsen er knyttet til folgende pensjonsordninger:

Usikrede pensjonsavtaler 2033 2298
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 23668 19345
Sum balansefert pensj pliktelse 25701 21643
Dkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3.10% 320%
Forveniet Isnnstegulering 375% 000%
Forventet pensjonsgkning 225% 0,00%
Forventet G-regulering 240% 000%
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Note 5- VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

Driftalosore! Goodwill Immaterielle 2023 2022

inventar o.l. eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1 410 895 34000 576 095 1020 990 864 353
Tilgang 29967 0 87692 117 659 279360
Avgang (193 953 0 (53011} (236 965) (122723)
Anskaffelaeakoat 31.12. 266 909 34000 610775 901 684 1020 990
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1 172 065 27767 389 087 588919 524012
Arets ordineere avskrivninger 41061 6233 51484 98 778 104 649
Arets nedskrivning 0 0 2 62 (6 684)
Avgang akk avskrivn. solgte driftsmi (46 961} 0 (53 074} (100 035} (33 058
Akk. av- og ivni 3112 166 165 34000 387 560 087 729 588 919
Bokfort verdi 31.12. 90 744 [] 223 216 313 960 432071
Bkanamisk levetid 304 Sar 35ar
Avskrivningsplan Linezer Lineger Linesr

Bygning  Driftalescref

inventar o.l.

Amg leie av ikke balansefarte driftsmidier 19111 26 579
Belskapets husleiekontrakt lgper frem til 31.12.2087

Selskapets goodwil knytter seg til oppkjgpet av Admiral O. AS og avskrives lingrt over 5 ar.
eiendeler er. i isk levetid for noen immaterielle eiendeler ble endret fra 3 &r til 5 &r i 2022
R av utgjorde: tnok & 492 og er fart over resultatet | 2022

Note & - FINANSPOSTER

2023 2022
Utbytte fra selskap i samme konsern 0 100 000
Renteinntekt fra selskap | samme konsern 140 707 46 677
Annen renteinntekt 10121 802
Realisert ag urealisert agio 17 323 39210
Annen finansinntekt 0 0
Sum il 168 151 186 689
Rentekostnad til selskap i samme kensem 10 501 6923
Annen rentekostnad 114650 892
Realisert og urealisert disgio 0 0
Annen finanskestnad 32101 14138
Medskrivninger aksjer | datter/TS 147 044 0
Sum 304 206 2096
Sum finanapoater (136 145) 164 738

Be note 10 vedrarende aksjer i datterselskap og tiknyttet selskap.
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Note 7 - SKATT

2023 2022
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 0 62233
Endring i utsatt skatt (52 223) 64518
Skattek d (52 223) 126 751
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
Resultat far skatt (386 400) 625216
Forventet skattek d etter nominell sk 2% (85 008; 137548
Skatteeffekten av felgende poster:
Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatleplikt 461 1632
Gevltap aksjer samt nedskrivning aksjer 34150 0
Tilb Jav it k bidrag (-} 0 (14 345)
Andre poster 1828 1916
Bokfort skattel d (52 223} 126751
Effekiiv skattesals 14% 20%
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering:
Skattefordel (forplikielse}
Driftsmidler ¥ 1019
Varer 12 50 6844
Fordringer 976 2906
Gevinst og tapskonto (1320 (1656)
Forpliktelser 5664 4762
Andre forskjeller 129189 94245
Fremferbart underskudd 843% 0
Bokfart utsatt skatteforde! 155 531 106 081
Utsatt skattefordel er oppfert i balansen basert p& forventninger om fremtidige positive resultater i selskapet eller k
Betalbar skatt | balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa drets resultat 0 62233
Skatteeffekt av mottatt (avgitl) konsembidiag 0 8854)
Sum betal bar skatt 0 53378
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Note & - EGENKAPITAL

Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum

Egenkapital 1.1. 372433 598 000 952233 1922666
Arets endring | kapital:
Kapitalforhgyelse 17567 202433 a 220000
Arets resuitat 0 0 (33477 @344

312 380000 800433 618 056 16808489
Note 9- FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR
Konsernmellomvazrende 2023 2022
Lan fil foretak | samme konsem 379000 308000
Konsernkonto 1087 996 a
Sum med forfall senere enn ett ir 1 466 996 308 000

Selskapets konsernkento har fiylnde tibakebetalingaviale, se nete 12 for yiterliggere infermasjon.

Andre fordringer 2023 2022
Andre fordringer 2500 a
Sum andre fordringer med forfall senere enn ett ar 2500 [

Note 10 - AKSJER OG ANDELER

Konsernselskaper
. Eierandel o Egenkapital Resultat
F""“t:(','r"";; stemme Kostpris Do "’z:: if!:lge e ifolge siste ars
berettiget kapital ars regnskap regnskap
Bertel O. Steen Detalj AS Lgrenskog 100% 193815 193815 48401 (55491)
Kia Bil Marge AS Larenskog 100% 50784 50794 123844 (30 189)
CDS Norge AS L@renskog 100% 200598 200689 202473 {23 363)
Brevetti AS ™) Lprenskog 100% 2157 a 24743 (60608)
Snap Drive AS Larenskog 100% 125388 125388 37097 2073
Bertel O Steen Eiendomspartner AS Lerenskog 100% 52578 52579 50364 245%
Bertel O. Steen Autostern AS Larenskog 100 % 21280 3304 3485 &
Bertel O. Stean Finans AS L@renskog 100% 19716 19716 129972 73864
Bertel O. Steen Bildrift AS Lprenskog 100% 15007 15007 19663 {7 590)
Otto Mability AS Larenskog 100% 2800 2800 3020 (471870)
Bertel O. Steen Trucks & Buses AS Lgrenskog 100% 5000 5000 165 047 21414
Smart Bil Norge AS Lprenskog 100% 10030 10030 3174 (6873)
Autostern Bilpark AS L@renskog 100% ki k4 11069 (2739
Autostern Billogisfikk AS Lgrenskog 100% 5030 500 500 a
Autoskern Dekk AS Larenskog 100 % 30 30 30 a
Autostern Servicemarked AS Larenskog 100 % 30 3 3 0
Sum aksjer i 731284 684 151 867 414 (115 470)
Investeringer i tilknyttede selskap og andre aksjer og andeler
. : Egenkapital Resultat
F""et:(','r"";; mm:;:’: Kostpris B"""’z:: ifelgesiste  iflge iste irs
ars regnskap regnskap
Fleks Holding AS ™) Oslo 38% 127 887 10000 26617 (26)
Sum tilknyttede selskap 127 887 10 000 26517 (26)
. Balansefert
Kostpris verdi
Andre aksjer med eierandel under 10 % 508 130
Sum andre aksjer og andeler 509 130

* Det er foretatt nedskrivning av aksjer | Brevetti AS og Fleks Hokling AS med henholdsvis tnok 29,157 og tok 117.887. Nedskrivningen er basert pa resultatutvikingen i 2023 og forventet
fremtidig inntjening i selskapene
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Note 11 - VARER

2023 2022
Nye biler 1105752 1972354
Brukte biler 2005 1452
Demabiler 33397 61448
Deler 210204 204737
Annet 17 589 22394
L (57 091) (31 107
Sum varer 131185 2231279
Note 12 - KASSEKREDITT, BANKINNSKUDD OG VALUTA

2023 2022

gjekd til

Benyttet del av trekkiasiliteter 930 000 210000
Gield til kredittinstitusjoner 0 0
Sum 930 000 210000
Bokiartverdi av eiendeler stit som sikkerhet for pantesikret gjeld:
Tamter og bygninger 0 0
Kundefordringer 332982 0
Varelager 1311856 0
Sum 1644 838 0
Benyttet del av trekkiasiiitet per 31.12.2023 er sikret ved pant | varelager og kundefordriger hos
Bertel O. Steen AS, KIA Bil Norge AS, Bertel O. Steen Trucks & Buses AS og Bertel O. Steen Lastebil ag Buss AS
Ubenyttet del av tre kkrettigheter 870 000 1290000
Ubenyttet del av kassekreditt 39247 300 000
Alle selskaper i stller som for ethvert pé den juridiske

konsemkonto, begrenset oppad til tnok 500 000.

Selskapet har foretatt refinansiering | 2021 med en total I&nefasitet p4 tnok 1 500 000 samt en ny lanefasilitet pé tnok 300 0001 juni 2023.
Tatale 3nerammer bestir av én fasilitet p& mok 600 000 (A} med forfall | 2024, én fasilitet p& thok 900 000 (B} med forfall | 2026
ag en ny fasilitet p& tnok 300 000 (G') med forfall | 2025
Farstnevnte fasilitet (A} har apsjon pé forlengelse i to ar (ett & om gangen). Begge opsjoner er benyttet, hviket betyrat fasiliteten er
2 x ett &r forienget frem til 2026. Fasilitat C har benyttet sin opsjon pé forlengelse, derfor endeligforfall 2026. 1 tillegg har selskapet en kassekreditt pa tnob
De opprinnelig laneavtalene er nngatt med negativ pant og ingen eiendeler er sdledes stilt som pant | avtalene er det lanekrav fra bankene

som knytter seg ti egenkapitalandel, opplaning i forhold til driftsresu tat samt rentedekningsgrad
Fra4. kvartal 2023 til og med 4. kvartal 2024 er |aneavialene pantesikret Varelager og kundefordringer far selskapene

Bertel Q. Steen AS, Kia Bil Morge AS, Bertel O. Steen Trucks & Buses AS ag Bertel O. Steen Lastebil og Buss AS er stilt som pant.

Lanevilkirene fra bankene i denne perioden knytter seg til minimums likviditet,

«ag finansieringsgrad for varelager.

EBITDA

Alle gjeldende I4nekrav var oppfylt pr. 31.12.2023

Se agsi nate 15 vedrprende finansiel risiko.

fdr avskrivninger}

Valutaterminkontrakter 2023 2022
EUR-terminkontrakter- kigpskontrakter (belapi EUR) 161129 161212
Belgpene representerer summen av inngétte terminkonirakter med fremtidig oppgier:
Kontraktene er inngétt med hensikt & redusere valutarisiko og skape forutsigharhet | fremtidige: kjap fra vére fabrikker | EUR.
Bundne midler
Belskapet har ingen bundne midier. Det vises ti note 14 om skattetrekksgaranti.
Note 13 - AKSJEKAPITAL OG AKSJON/ERINFORMASJON
Aksiekapitalen i Bertel 0. Steen AS 31.12. bestir av falgende (i hele tall):

Antall Palydende Bokfort
Sum aksjer 3900 000 100 390 000 000
Navn Ordinere akajer Sum akajer Eierandel  Stemmeandel
Bertel O_Steen Holding AS 3900 000 3900 000 100 % 100 %
Totalt 3900 000 3900 000 100 % 100 %

Hver aksje gir samme rett i selskapet.

regnskap inngér i konser

1il Bertel O. Steen AS. Konsemregnskapet kan lastes ned fra www.bos no.
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Note 14 - Garantier

2023 2022
Garantier
Bankgaranti for & dekke skyldig skattetrekk 42000 395000
Huskiegaranti 0 [\
Morselskapsgaranti mot 3. part stilt pa vegne av andre konsemnselskap 397 342 387 004
Andre garantier 260453 250063
Sum garantier £99795 £76 067

Note 15 - FINANSIELL RISIKO

Selskapets aktiviteter medferer finansiell risiko i hovedsak knyttet til valuta, renter, kieditt og likviditet. Selskapet styrer risikoen ut fra en mélsetting om
4 sikre mest mulige forutsighare kontantstremmer, og for 4 sikre tilstrekkelig likviditet til & mete naturlige svingninger i arbeidskapitalbehovet

Valutarisiko

Selskapets inntekter er i hovedsak i norske kroner, mens anslagsvis 57 % av varekostnadene er i fremmed valuta. Euro utgjor i all hovedsak
kontantstremmer i fremmed valuta. Risikoen sekes begrenset ved hjelp av terminkontrakter. Samtidig har ogsé selskapet inngétt valutaavtaler med
leveranderene som bidrar til & redusere transaksjons- og valutarisiko.

Pr. 31.12 2023 hadde selskapet kjgpt terminkontrakter til tnok 1 863 670 og solgt temi til tnok 0. Termink I blir markedsvurdert
(markt-to-market). Beregnet verdi ved utgangen av aret er tnok 1814821 Urealisert tap pa tnok 48 849 mellom anskaffelsesverdi og markedsverdi pa
balansedagen er bokfert som agio, og er avsalt | balansen.

Forfallsir for valutaterminer 2023
Nominelt belap kjgp Euro 1863670
Nominelt beldp salg Euro 0
Urealisert tap 48 849
Likviditetsrisiko

Selskapet opererer i en syklisk bransje med relativi store svingninger i arbeidskapitalen. Det er derfor nsiko knyttet til kortsiktig tilgang pa
likviditet. Dette er sikret ved & ha en fleksibel kommitert finansiering hos eksteme banker, hvor trekk reguleres lspende ut fra behov.

Iskapet har langsiktige 13 p4 tnok 1 800 000 og en kassekredittfasiltet pa tnok 500 000 som gir rom for & héndtere starre svingninger
iarbeidskapitalen. Det vises til note 12 om trekkrettigheter

For i for iktig gjeld 2024 2025 2026 Senere

Nominelt belap (inkluderer total trekkfasilitet) 0 0 930000 0

Det vises til note 12 for detalier om forfallstidspunkt.
sk ai ittlige innk var 5,65 % i 2023 (4,37 % i 2022).

Renterisiko
Pr. 31.12 2023 hadde selskapet netto rentebeerende gjeld pa totalt tnok 930 000.
Pr. 31.12 2023 var det ingen lepende renteswapavlaler i Bertel O. Steen AS.

Forfallsér for renteswapavialer 2022 2023 2024 2025 Senere
Nominelt belap 0 0 [ 0 0
Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har evne til & oppfylle sine forplikielser anses som lav, da det historisk har veert lite tap pa fordringer. Det vil veere
leedittrisiko knyttet il salg fra importervirksomheten til eksterne forhandlere. Risikoen sekes redusert med oppgjer fra finansieringsselskaper,
bankgarantier fra fiittstéende forhandlere, gode kredittrutiner og tett oppfelging av utestdende kundefordringer.
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Note 16 - ANDRE AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

2023 2022
Kortsiktige avaetninger
Avsetning serviceavtaler 1267 4834
Avsetning garantiansvar 316048 299894
Feriepenger ag paldpt lgnn 78308 114278
Pélgpte kestnader 265719 375133
Forskuddsfakturert inntekt 91618 7404
Avsetning for andre usikre forpliktelser 119 448 93038
Sum andre ikt i for 882 398 964 580
Be far pyrig note 1 for yiterligere besknvelse av selskapets prinsipper knyttet til avsetninger for forpliktelser.
Note 17 - TRANSAKSJONER MED NERSTAENDE

part Poaisjon Involverte aelakap Tilknytning T

Bertel O. Steen Halding AS Marselskap Bertel O. Steen Holding AS ~ Aksjonzer Ordineere transaksjoner
Bertel O. Steen Kapital AS Sesterselskap Bertel O. Steen Kapital AS n  Ordinere
Bertel Q. Steen Eiendom Halding AS Sasterselskap Bertel Q. Steen Eiendom n  Ordineere
Bertel O. Steen Agro AS Sasterselskap Bertel 0. Steen Agro AS n  Ordinere

Belskapet selger biler, deler, IT-{jenester og andre administrative fenester til andre konsernselskap. Selskapet har husleiekastnader mot Berte! O. Steen Eiendom Holding-

kensemet Alle fransaksjoner mellom konsernselskap skjer pa vanlige forretningsmessige vilkér.

med e
Koatnader Motpart 2023 2022
Kjep av garantiarbeid inkl deler Andre konsernselskap 856 947 478971
Kjepfleie av nye og brukte biler Andre konsernselskap 16418 58988
Kjep av adm fjenester Andre konsernselskap 104 376 71223
Husleie Andre konsernselskap 57001 42511
Rentekostnader Andre konsernselskap 10 501 6923
Totalt 1047243 656 616
Inntekter Motpart 2023 2022
Salg av biler og deler Andre konsernselskap 6330178 6553 368
Balg av IT ag andre adm tjenester Andre konsernselskap 357753 140 555
Renteinntekter Andre konsernselskap 140 707 46 677
Totalt 6828 638 6 740 601
Foretak i samme konaern
K 2023 2022
Kundefordringer 330 467 566 041
Andre fordringer 5526 192473
Sum fordringer kensern 335994 T8 515
Foretak i samme konaern
K 2023 2022
Leverandargjeld 139 25400
Annen kortsiktig gjeld 180 226 244 488
Sum kortsiktig gjeld il selskap i samme kensern 221544 269 888
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