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Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

914 530 407

Aksjeselskap

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS
Parkgata 83

2318 HAMAR

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Roar Wiik Andreassen
30.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 914530407

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 8334631 9059 631
Annen driftsinntekt 0 0
Sum inntekter 8334631 9059 631
Kostnader

Annen driftskostnad 8 2 895 635 653 977
Sum kostnader 2 895 635 653 977
Driftsresultat 5438 996 8 405 654
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 2194 321
Annen finansinntekt 6 950 3547 110
Sum finansinntekter 9144 3547 431
Nedskrivning av finansielle eiendeler 14 270 468 2 000 000
Annen rentekostnad 86 313 120 339
Annen finanskostnad 433 33749
Sum finanskostnader 14 357 214 2154 088
Netto finans -14 348 070 1393343
Ordinaxrt resultat far skattekostnad -8909 074 9798 997
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 1180639 1840636
Ordinaxt resultat etter skattekostnad -10089 713 7 958 361
Arsresultat -10089 713 7 958 361
Overfaringer og disponeringer

Overfering til/frafond -9708 118 7 958 362
Udekket tap -381 595

Sum overfaringer og disponeringer -10 089 713 7 958 362
13.06.2025 kil 04:38 Brgnngysundregistrene Side 1 av 29
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 4977 553 8160 788
Sum finansielle anleggsmidler 4977 553 8160 788
Sum anleggsmidler 4977 553 8 160 788
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 463 534 1147 505
Konsernfordringer 530 191
Sum fordringer 463 534 1677 696

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 643 069 5655 025
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 643 069 5655 025
Sum omlgpsmidler 3106 603 7332721
SUM EIENDELER 8084 156 15 493509

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 625 000 625 000
Overkurs 5507 050 588 667
Sum innskutt egenkapital 6 132 050 1213 667

Opptjent egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Annen egenkapital 9708 118
Udekket tap 381595

Sum opptjent egenkapital -381 595 9708 118
Sum egenkapital 5750 455 10921 785
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 73771

Sum avsetninger for forpliktelser 73771

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 624 985 1724972
Sum annen langsiktig gjeld 624 985 1724972
Sum langsiktig gjeld 698 756 1724972

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 396 201 86 024
Betalbar skatt 9 1106 868 1840 636
Skyldige offentlige avgifter 131 876 339 492
Sum kortsiktig gjeld 1634 945 2266 152
Sum gjeld 2333701 3991124
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8084 156 14 912 909
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 122 576 973 134 168 628
Annen driftsinntekt 434 143 259 991
Sum inntekter 2 123011 116 134 428 619
K ostnader

V arekostnad 12 903 890 15 437 546
L gnnskostnad 3,4,5,6 87 630 227 74 661 983
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 1613 467 992 609
Annen driftskostnad 8 37 540 187 31284 146
Sum kostnader 139687 771 122 376 284
Driftsresultat -16 676 655 12 052 335
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8393 6 091
Annen finansinntekt 24718 59 160
Sum finansinntekter 33111 65 251
Annen rentekostnad 350 766 204 141
Annen finanskostnad 64 310 128 423
Sum finanskostnader 415 076 332 564
Netto finans -381 965 -267 313
Ordineert resultat far skattekostnad -17 058 620 11 785 022
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 1241576 3000 653
Ordinaert resultat etter skattekostnad -18 300 196 8 784 369
Arsresultat 10 -18 300 196 8 784 369
Minoritetsinteresser -10 670 545 229 756
Arsresultat etter minoritetsinter esser -7 629 651 8554613
Overfaringer og disponeringer
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Udekket tap -3054 761 0
Overfaringer til/fra annen egenkapital -4 574 889 8 784 368
Sum overfaringer og disponeringer -7 629 650 8 784 368
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 0 60 937
Goodwill 7 1481 887 219550
Sum immaterielle eiendeler 1481 887 280 487

Varigedriftsmidler

Skip, rigger, fly og lignende 7 702 941 2017 516
Sum varige driftsmidler 702 941 2017516
Sum anleggsmidler 2184828 2298003
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 14 818 815 19 040 259
Andre fordringer 5029 733 4536 909
Sum fordringer 19 848 548 23577 168

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 5240730 16 881 993
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5240730 16 881 993
Sum omlgpsmidler 25089 278 40 459 161
SUM EIENDELER 27 274 106 42 757 164

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 13 625 000 625 000
Overkurs 5507 050 588 667
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum innskutt egenkapital 6 132 050 1213667

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 0 14 135 356
Udekket tap 1085 267

Minoritetsinteresser -8521 480 229 756
Sum opptjent egenkapital -9 606 747 14 365 112
Sum egenkapital 10 -3 474 697 15578 779
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 73771

Sum avsetninger for forpliktelser 73771

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 14 3824 985 1922 852
Sum annen langsiktig gjeld 3824 985 1922 852
Sum langsiktig gjeld 3898 756 1922 852

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 578 907 5519183
Betalbar skatt 9 1106 868 2756 680
Skyldige offentlige avgifter 10 837 629 9777029
Annen kortsiktig gjeld 8 326 644 7 202 640
Sum kortsiktig gjeld 26 850 048 25 255 532
Sum gjeld 30 748 804 27178 384
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 27 274 107 42 757 163
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Kontantstramoppstilling (NRS - Indirekte modell}
NRS Indirekte metode

KONTANTSTROMMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinare avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kj@p av aksjer og andeler i andre foretak
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Utbetalinger av utbytte

Utbetalinger av utbytte til minoritetsaksjonasr

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS

Note

2023

-17 058 620
2756680
1613467
4221444
1059723
3774160

-9146 506

92 170
2000 000
-2092170

1297 867
0

0

-1 297 867

-12 536 543
16 881 953
4345 450

INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS

2022

11785021
3127412
992 609
924 688
-542 861
-3601131
6430914

789 164
0
-789 164

1775016
9 500 000
4535625
-15 810641

-10 168 891
27 050884
16 881 993

SIDE5
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|IBDO

Uavhengig revisors beretning

BDO AS
Parkgata &3
Postboks 460
2304 Hamar

Til generalforsamlingen i The Assessment Company Holding AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for The Assessment Company Holding AS.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumeninokkel: UAMZL-EOLKI-GBSIW-7 EBGL-F4GDA-O05VL

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

A

rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

Penneo Dokumeninokkel: UAMZL-EOLKI-GBSIW-7 EBGL-F4GDA-O05VL

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Alexander Hjelmtvedt
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Hjelmtvedt, Alexander Unnli

Patther

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1342370
1P: 188.95. XX
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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List of Sighatures rage11

& Admincontrol

ACH - arsregnskap 2023 inkl styrets beretning_signert.pdf

Name

Kristiansen, Amund

Asplund, Knut Michael

Bakken, Thorodd

Andreassen, Roar Wiik

Hansen, Stian Dyre

Hansen, Steffen Dyre

Simensen, Lise Fjsestad

Method

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

External reference: 115548B8C980541648CBB531595C07107

Signed at

2024-07-05 12:37 GMT+02

2024-07-05 12:37 GMT+02

2024-07-05 12:31 GMT+02
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This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document,
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Arsberetning 2023 - The Assessment Company Holding AS

Virksomhetens art og tilholdssted

The Assessment Company Holding AS er morselskap i et konsern som driver konsulentvirksomhet
knyttet til strategisk bedriftsradgivning og analyse, herunder rekruttering og utvelgelse, utvikling av
ledere, mellomledere, funksjonsbasert trening og strategi- og endringsprosesser. Selskapets
hovedkontor ligger | Hamar.

Selskapet er majoritetseier i selskapene The Assessment Company Norge AS (inkludert
datterselskapet Inflow 24 AS som er ervervet i desember 2023) og The Assessment Company Sverige
AB som inngar i konsernregnskapet. Inflow 24 AS inngar i konsernregnskapet fra
oppkjepstidspunktet.

The Assessment Company Norge AS har sitt hovedkontor i Hamar, og i tillegg har selskapet kontorer i
Nydalen {Oslo), Trondheim, Molde og Rlesund. Kontorene i Molde og Alesund er nyetablert i 2023,
Selskapets kontor i Bergen er avviklet i lapet av 2023, | 2024 har selskapet etablert seg med kontor i
Stavanger. Inflow 24 AS (som er 100% eid datterselskap av The Assessment Company Norge AS)
driver sin virksomhet fra kentorer i Drammen.

The Assessment Company Sverige AB driver sin virksomhet fra kontorer i Solna, Sverige. | mai 2024
er selskapet avviklet.

Datterselskapene driver konsulentvirksomhet knyttet til strategisk bedriftsradgivning og analyse
(STRATEGI OG ORGANISASJONSUTVIKLING), rekruttering og utvelgelse (INVITE), utvikling av ledere,
mellomledere og funksjonsbasert trening (ACADEMY). | tillegg drifter The Assessment Company
Norge AS traineeordningen Trainee Innlandet med ca. 60 medlemsbedrifter | Innlandet.

Redegjarelse for arsregnskapet

Morselskap:

Selskapets salgsinntekter i 2023 bestar av royaltyinntekter fra datterselskapene. Royaltyinntektene
beregnes p& bakgrunn av datterselskapenes brutto omsetning. Konsernets inntekter er noe redusert
sammenlignet med 2022 som falge av nedgang i omsetning i datterselskapene.

Omsetningen i The Assessment Company Holding AS er redusert fra MNOK 9,1 i fjor til MNOK 8,3 i
2023. Arsresultatet ble i 2023 NOK -10.089.713 sammenlignct med fjorrets resultat pa NOK
7.958.362.

Selskapets likviditetsbeholdning var MNOK 2,6 per 31.12.2023. Selskapets evne til egenfinansiering
av investeringer er tilfredsstillende.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31,12,2023 70 % av samlet gjeld i selskapet, sammenlignet
med 62 % pr. 31.12.2022, Selskapels finansielle stilling er tilfredsstillende, og pr. 31.12.2023 kan
selskapet nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de mest likvide midlene.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 8,1, sammenlignet med MNOK 14,9 aret far.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2023 var 71 %, sammenlignet med 70 % pr. 31.12.2022.

Selskapets resultat og finansielle stilling er preget av redusert omsetning i datterselskap, samt
nedskrivning av verdi pa investering i, og fordringer pa, datterselskapet The Assessment Company
Sverige AB som er avviklet i 2024, Styret er tilfreds med resultatet og finansiell stilling.
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Konsern:

Omsetningen i konsernet er redusert fra MNOK 1341 fjor til MNOK 123 i 2023, Arsresultatet ble i
2023 NOK -18-300.195 sammenlignet med fjorérets resultat pa NOK 8.784.368.

Samlet kontantstrem fra driften i selskapet var pa MNOK -9,1, mens driftsresultatet for selskapet
utgjorde MNOK -16,7. Selskapet har ikke hatt vesentlige investeringer i 2023.

Konsernets likviditetsbeholdning var MNOK 5,2 per 31.12,2023 Konsernets evne til egenfinansiering
av investeringer er tilfredsstillende.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2023 87 % av samlet gjeld i kansernet, sammenlignet
med 93 % pr. 31.12.2022. Konsernets finansielle stilling er tilfredsstiliende, men pr. 31.12,2023 er
konsernet ikke i stand til & nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de mest likvide midlene.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOX 27,3, sammenlignet med MNOK 42,8 aret for.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2023 var -13%, sammenlignet med 36 % pr. 31.12.2022.

Selskapet styre er tilfreds med resultatet og finansiell stilling 1 konsernet.

Fremtidig utvikling

Morselskap:

The Assessment Company Holding AS sin utvikling er knyttet til utvikling i datterselskaper. Det
forventes en reduksjon i totale royaltyinntekter i 2024, som i hovedsak skyldes avviklingen av
datterselskapet i Sverige. Royaltyinntekter fra datterselskapet The Assessment Company Norge AS
forventer 3 gke noe sammenlignet med 2023.

Konsern:

Konsernselskapene har hatt et utfordrende 2023 med fall i omsetning og kraftig negative resultater.
Sterk prisstigning og ¢kt uro i Europa har preget naeringslivet ogsé i 2023. Markedet for rekruttering
har hatt et betydelig fall fra senhesten 2022 og gjennom hele 2023, Markedet for selskapets gvrige
tjenester har ogsa veert utsatt for redusert ettersparsel.

| The Assessment Company Norge AS ble det gjennomfert en betydelig gkning i antall ansatte i
selskapet hesten 2022 og med et pafalgende fall i ettersparselen i markedet opplevde selskapet en
inngang pa 2023 med stor ledig kapasitet. Selskapets kostnadsbase bestar i hovedsak av
personalkostnader og leiekostnader, noe som gier at det har vesrt utfordrende a redusere kostnader
i takt med bortfall av inntekter. Samtidig har selskapet prioritert 4 etablere nye kontorer i Moide og
Alesund for 3 skape fremtidig vekst i et spennende marked. Selskapet har gjennom 2023
gjennomfart betydelige tilpasninger for 4 redusere kestnadsnivaet, primart gjennom reduksjon 1
arsverk, og star ved inngangen til 2024 bedre rustet for igjen & skape vekst og lennsom drift. | andre
halvar 2023 har selskapet i tillegs rettet fokus pa beste praksis med tanke pé effektivisering og
digitalisering av bade markedsaktiviteter, salgsprosesser og leveranseprosesser.

Kundene er i all hovedsak kjente og attraktive merkevarebedrifter 1 sine segmenter og kundene har
stor grad av gjenkjep. Dette viser at markedet har anerkjent de produkter og tjenester som The
Assessment Company Norge AS tilbyr.

The Assessment Company Sverige AB har gjennom hele 2023 hatt utfordringer med a skape
tilstrekkelig omsetning. Selskapet har fatt tilfert kapital fra morselskapet for 4 ha en forsvarlig
egenkapital. | lopet av farste balvar 2024 har situasjonen yiterligere forverrct seg. Det har vaert
gjort kontinuerlige grep for & gke omsetningen og redusere kostnadsbasen, men tiltakene har ikke
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veert tilstrekkelige. Styret matte derfor ga til det skritt & avvikle selskapet 1 maf 2024. Konsernet ser
viktigheten av tilstedevéerelse i Sverige ogsh fremover og er i gang med en rekonstruering og fornyet
etablering i Sverige fra og med hesten 2024,

Ved inngangen til 2024 fremstar konsernet bedre rigget for 3 levere lannsom vekst. Det oppleves &
veere en pkende ettersparsel etter selskapets tjenester. Styret mener at vekstpotensialet er starst
for tjenesteomradet Academy i Norge og i 2024 er ambisjonen et laft i omsetning pa dette
tjenesteomradet, bl.a. gjennom lansering av ny kompetansemodell som representerer et
rammeverk for rekruttering og utvelgelse og lederutvikling. Satsningen innenfor dette
tjenesteomradet ble ytterligere styrket gjennom oppkjep av selskapet Inflow24 som leverer [KT-
lesninger knyttet til lederstatte, profilering cg utvikling av team og enkeltmedarbeidere.

Det planlegges med en moderat vekst og lennsomhet i 2024.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

The Assessment Company Holding AS er i liten grad eksponert for finansiell risiko da selskapet har
sveert beskjeden drift.

Kensernet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader. Malsettingen er a avdempe den
finansielle risikoen i starst mulig grad. Konsernets navaerende strategi innbefatter ikke bruk av
finansielle instrumenter.

Markedsrisiko

The Assessment Company Holding AS har vasrt eksponert for endringer i valutakurser pa svenske
kroner da selskapet fakturerer datterselskapet The Assessment Company AB for royalty, men denne
risikoen er redusert med avviklingen av datterselskapet.

Selskapene 1 konsernet er til en viss grad eksponert for endringer i valutakurser, men da dette stort
sett gjelder leveranser mellom sasterselskapene, blir dette i praksis en sveert lav eksponering.

Verken The Assessment Company Holding AS eller datterselskap har inngtt terminkontrakter eller
andre avtaler for & redusere konsernets valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede
markedsrisikoen. The Assessment Company Holding og datterselskap er ogsé eksponert for endringer
i rentenivaet, da dette kan pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

The Assessment Company Holding AS har kun transaksjoner med dotre og risiko for tap pa fordringer
er vurdert & vaere sveert lav. Selskapet har tapsfert konserninterne fordringer pa datterselskapet
The Assessment Company Sverige AB som falge av avvikling.

Risikoen for tap pa fordringer i konsernet er vurdert som lav, og det har historisk sett veert sveert
lavt nivé pa tap pa fordringer. Det er ingen forhold som tilsier naen endringer i kredittrisiko.

Likviditetsrisiko
The Assessment Company Holding AS har en tilfredsstillende likviditet,

Likviditeten i konsernet vurderes som tilfredsstillende. Forfallstidspunkter for kundefordringer
opprettholdes.
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Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at [orutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger mal og resultatprognoser for 2024 og selskapets langsiktige
strategiske prognoser for drene fremover. Selskapet har hatt noe anstrengt likviditet gjennom 2023
og ved inngangen til 2024, men forventer bedret likviditet gjennom hgsten 2024 som felge av
forventede positive resultater. Det er ogsé kapasitet i konsemet til & yte likviditetslan mellom
selskap.

Konsernoppstillingen viser negativ egenkapital, men dette skyldes primaert situasjonen i The
Assessment Company Sverige AB, samt at merverdier 1 datterselskapet Inflow 24 AS ikke kommer til
syne ved konsolideringen. Hver for seg har selskapene i kansernet positiv egenkapital. Konsernet er i
en tilfredsstillende skonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i The Assessment Company Holding AS:

Annen egenkapital ' -9.708.118 ‘

| ‘
Overfart til udekket tap | -381.595 §
Totalt disponert I -10.089.713 |

Arbeidsmiljs

Det er ingen ansatte i The Assessment Company Holding AS.

Arbeidsmiljoet i konsernet anses som godt. Sykefraveeret har vert lavt. Det er ikke avdekket
spesielle arsaksforhold som kan medfare gkt sykefravaer. Det har ikke blitt rapportert om noen
skader eller utykker pa arbeidsplassen.

Likestilling og diskriminering

Det er ingen ansatte i The Assessment Company Holding AS. Styret i The Assessment Company
Holding AS bestar av 6 menn og 1 kvinne.

| konsernet er det pr. 31.12.2023 78 fast ansatte, hvorav 36 menn og 42 kvinner. | styret i The
Assessment Compahy Norge sitter det per i dag tre menn og en kvinne. | styret 1 The Assessment
Company Sverige satt det per 31.12.2023 to menn og en kvinne. Styret i Inflow 24 AS bestar av to
menn. Konsernet har kontinuerlig fokus pa & fremme likestilling, og har ambisjoner om a ha en jevn
balanse av kvinner og menn i fremtiden.

Det er nedfelt i konsernets gjeldende arbeidsmiljepolicy og praksis at virksomheten har
«nulltoleranse for diskriminering/mobbing og seksuell trakassering. Hver arbeidstaker skal
behandles med respekt uavhengig av kjenn, religlon, seksuell legning, etnisitet, etc.»
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Vare ansatte lznnes likt for samme arbeid eller arbeid av samme verdi, uavhengig av kjann.

Alle ansatte, uansett kjgnn, skal ha samme mulighet for utvikling. Konsernet har et
karriererammeverk med tydelig definerte krav og forventninger til ulike roller og stillingsnivaer i
virksomheten. Dette rammeverket gir ledere og medarbeidere starre forutsigbarhet og muligheter
til systematisk opplaering og videreutvikling, noe som styrker samtlige ansattes karrieremuligheter
internt i selskapet og i arbeidsmarkedet for avrig.

Konsernet arbeider ut fra den overbevisning at en mangfoldig og bredt sammensatt arbeidsstyrke er
et kankurransefortrinn og at dette vil bidra til at vare kunder lykkes i et kammersielt marked i
forandring.

Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering planlegges inkludert og tydeliggjort i
personalhandbok.

Apenhetsloven

Selskapene i konsernet utfarer aktsomhetsvurderinger, og redegjarelse for arbeidet er offentliggjort
pa The Assessment Company Norge AS sine nettsider.

Ytre miljg
The Assessment Company Holding AS har ingen virksomhet som medfarer forurensing eller utstipp
som kan vaere til skade for det ytre milje.

Datterselskapenes virksomhet medfarer verken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for
det ytre miljo utover det som er normalt for et selskap som driver innenfor denne bransjen.

Konsernet har et forsterket fokus rettet mot milje og beerekraft, herunder en strategt for
baerekraft. Selskapet er sertifisert etter SO 14001 Miljoledelse. Sertifiseringer omfatter alle selskap
i konsernet.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har etablert en styreansvarsforsikring. Tilsvarende forsikring er etablert for
datterselskapet The Assessment Company Norge AS.

Hamar, 30.06.2024

Steffen Dyre Hansen
Daglig leder/Styremedlem (elektronisk signert}

Roar Wiik Andreassen
Styreleder (elektronisk signert)
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RESULTATREGNSKAP - MOR/KONSERN ‘

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS

Morselskap Konsern
2023 2022 Note 2023 2022
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
8334631 9059631 Salgsinntekt 1 122 576 973 134 168 628
0 0 Annen driftsinntekt 434 143 259 991
8334631 90592631 Sum driftsinntekter 2 123 011116 134 428 619
0 1] VAREKOSTNAD 12 903 890 15437 546
0 0 Lgnnskostnad 3,4,56 87 630227 74 661 983
0 0 Avskrivning av driftsmidler og immaterielle 7 1613467 992 609
2 895 635 653977 Annen driftskostnad 8 37 540187 31284 146
2895635 653977 Sum driftskostnader 139 687 771 122 376 285
5438 996 8 405 654 Driftsresultat -16 676 656 12 052 334
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
2194 321 Annen renteinntekt 8393 6091
6950 3547 110 Annen finansinntekt 24718 59 160
14 270 468 2 000000 Nedskrivning av andre finansielle anleggsm 0 0
86313 120339 Annen rentekostnad 350766 204 141
433 33749 Annen finanskostnad 64 310 128 423
-14 348 071 1393343 Resultat av finansposter -381 965 -267 313
-8 909 074 9 798 998 Ordinzert resultat for skattekostnad -17 058 620 11785 021
1180639 1840636 Skattekostnad pa ordinart resultat 9 1241576 3 000 653
-10089 713 7 958362 Ordinzert resultat -18 300 197 8784 368
EKSTRAORDIN/ERE INNTEKTER OG KOSTNADER
-10 089 713 7 958 362 Arsresultat 10 -18 300 197 8784 368
0 0 Minoritetens andel -10 670 545 229756
-10089 713 7 958 362 Majoritetens andel -7 629 651 8554 612
OVERF@RINGER
-9708118 7 958 362 Avsatt til annen egenkapital -4 574 839 8784 368
381595 0 Overfgrt til udekket tap 3054761 0
-10089 713 7 958 362 Sum disponert -18 300 195 9014 124

Styret i The Assessment Company Holding AS

Roar Wik Andreassen
styreleder

Stian Dyre Hansen
styremedlem

Steffen Dyre Hansen
styremedlem/daglig leder

Thorodd Bakken
styremedlem

Amund Kristiansen
styremedlem

Knut Michael Asplund
styremedlem

Lise Fjaastad Simensen
styremedlem

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS SIDE 1
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BALANSE - MOR/KONSERN ‘

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS

Morselskap Konsern
2023 2022 Note 2023 2022
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
0 0 Utsatt skattefordel 9 0 60 937
0 0 Goodwill 7 1481887 219 550
0 0 Sum immaterielle eiendeler 1481 887 280 487
VARIGE DRIFTSMIDLER
4] 0 Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 702 941 2017 516
0 0 Sum varige driftsmidler 7 702 941 2017 516
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
4 977553 8 160788 Investeringer i datterselskap 0 0
0 -580 600 Lan til foretak i samme kensern 0 0
4977 553 7580188 Sum finansielle anleggsmidler 0 0
4977553 7580188 Sum anleggsmidler 2184828 2298 003
OML@PSMIDLER
FORDRINGER
463534 1147505 Kundefordringer 11 14 818 815 19 040 259
0 0 Andre kortsiktige fordringer 5029733 4 536 909
0 530191 Konsernfordringer 0 0
463534 1677 696 Sum fordringer 19 848 548 23577 168
2 643 069 5655025 Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 5240730 16 881 993
3 106 603 7332721 Sum omlgpsmidler 25089279 40 459 161
8 084 156 14912 909 Sum eiendeler 27274106 42 757 164
EGENKAPITAL OG GIELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
625 000 625000 Aksjekapital 13 625 000 625 000
5 507 050 588 667 Overkurs 5507 050 588 667
6 132 050 1213667 Sum innskutt egenkapital 6132 050 1213 667
OPPTJENT EGENKAPITAL
0 9708 118 Annen egenkapital 0 16 094 876
-381 585 0 Udekket tap -1085 267 -1729 763
0 0 Minaoritetens andel -8521480 229756
-381 595 0708118 Sum opptjent egenkapital -9 606 748 14 365 112
5 750455 10921785 Sum egenkapital 10 -3474 698 15578 779
GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
73771 0 Utsatt skatt 9 73771 0
73771 0 Sum avsetning for forpliktelser 73771 0
ANNEN LANGSIKTIG GIELD
624985 1724972 Gjeld til kredittinstitusjoner 14 3824985 1922 852
624 985 1724972 Sum annen langsiktig gjeld 3 824 985 1922 852

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS
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BALANSE - MOR/KONSERN ‘

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS

Morselskap Konsern
2023 2022 Note 2023 2022
KORTSIKTIG GIJELD
396 201 86024 Leverandgrgjeld 6578 907 5519183
1106868 1840636 Betalbar skatt 9 1106 868 2756 680
131 876 339492 Skyldig offentlige avgifter 10 837 629 9777 029
0 0 Annen kortsiktig gjeld 8326644 7 202 640
1634945 2266151 Sum kortsiktig gjeld 26 850 047 25255533
2333701 3991123 Sum gjeld 30 748 803 27178 385
8 084 156 14912 909 Sum egenkapital og gjeld 27274106 42 757 164
THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS SIDE 2
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Kontantstrgmoppstilling (NRS - Indirekte modell}
NRS Indirekte metode

KONTANTSTROMMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordineere avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Utbetalinger av utbytte

Utbetalinger av utbytte til minoritetsaksjonzer

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS

Note

2023

-17 058 620
2756680
1613 467
4221444
1059723
3774160

-9 146 506

92 170
2 000000
-2092170

12973867
0
0
-1 297 867

-12 536 543
16 881993
4345 450

INDIREKTE KONTANTSTROM ‘

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS

2022

11785021
3127 412
992 609
924 688
-542 861
-3601 131
6430914

789 164
0
-789 164

1775016
9500 000
4535625
-15810641

-10 168 891
27 050 834
16 881 993
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1998 og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter The Assessment Company Holding AS med datterselskapene (se tabell under), hvor The
Assessment Company Holding AS har bestemmende innflytelse som falge av juridisk eller faktisk kontroll.
Bestemmende innflytelse oppnas normalt ndr konsernet eier mer enn 50% av aksjene i selskapet, og konsernet er i
stand til a utgve faktisk kontroll over selskapet.

Konsernselskaper Tilknytning Eierandel
The Assessment Company Holding AS |Aksjeeier 100,00%
The Assessment Company Norge AS  |Datterselskap 61,01%
The Assessment Company Sverige AB  |Datterselskap 50,20%
Inflow24 AS Datterdatterselskap 61,01%

Eliminering av interne transaksjoner
Alle transaksjoner og mellomvarende innad i konsernstrukturen er eliminert.

Endringer i konsernets sammensetning i 2023
Konsernet har kjgpt aksjene i Inflow24 AS i Igpet av 2023.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslgpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett r etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vare forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjpres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gj@res det for gvrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og har
en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |g@pende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. lkke-
pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfares lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Forgvrig er fglgende regnskapsprinsipper anvendt:
FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler, forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefgrt - kostnaden er lik premien,
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leieavtaler er ikke balansefgrt, pengeposter i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved regnskapsarets slutt og
kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet selskap. Egne utgifter til forskning og utvikling og
til utvikling av rettigheter er kostnadsfgrt. Utbytte er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt | datterselskap/tilknyttet
selskap, dersom det er sannsynlig at belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter
kjgpet representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i
balansen.

Beste estimat
Ved usikre regnskapsstgrrelser er det blitt gjort en verdsetting utfra beste estimat pa bakgrunn av den infermasjon
som er tilgjengelig ved avleggelse av regnskapet.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende cg
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipper fra 2022 til 2023.
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Note 1 Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap

Morselskap:
Oversikt naerstaende parter og tilknytninger:

Nasrstdende part Tilknytning Eierandel
The Assessment Company Norge AS Datterselskap 61,01%
The Assessment Company Sverige AB Datterselskap 50,20%
Inflow24 AS Datterdatterselskap 61,01%

TRANSAKSJONER NERSTAENDE PARTER OG TILKNYTNINGER:
Det har blitt foretatt flere forskjellige transaksjoner mellom nzerstaende parter. Alle transaksjoner er foretatt som
a) Inntektsfart royalty fra The Assessment Company Norge AS, kr. 7 355 987§ 2023 og kr. 7 883 353 2022.

b) Inntektsf@rt royalty fra The Assessment Company Sverige AB, kr. 1193 021 2023 og kr. 1 176 278 i 2022.
c) Inntektsfart tilleggsutbytte fra The Assessment Company Norge AS, kr. 0i2023 og kr. 3 540 000 i 2022.

Balansen inkluderer fglgende belgp som fglge av transaksjoner med tilknyttede selskaper:

Type 2023 2022
Kortsiktig gjeld The Assessment Company Norge AS 0 0
Kortsiktig fordring The Assessment Company Norge AS 0 1500
Kundefordring The Assessment Company Norge AS 463 534 1147505
Kortsiktig fordring The Assessment Company Sverige AB 0 528 691
Fordring aktiedgartilskott The Assessment Company Sverige AB 0 10 095720
Leverand@rgjeld til The Assessment Company Norge AS (254 532) 0
Kortsiktig gjeld The Assessment Company Sverige AB 0 (580 600)
Sum 209 002 11192 816
Datterselskapet The Assessment Company Sverige AB har meldt oppbud i 2024. Avgitt aktiedgartilskott, samt
fakturering utfgrt i 2023, er derfor avsatt til tap og nedskrevet ved avleggelse av regnskap for 2023.
Note 2 Salgsinntekter
Virksomhetsomrade Morselskap 2023 |Morselskap 2022 |Konsern 2023 Konsern 2022
Rekruttering og utvelgelse 0 0 75810132 79312 385
@vrige tjenesteomrader 0 0 47 200 984 55115734
Royalty 8 334 631 9059 631 0 0
Sum 8334 631 9059631 123 011 116 134 428 619

Note 3 Obligatorisk tjenestepensjon

Konsern:
Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Gjeldende
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i loven.

Mer om obligatorisk tjenestepensjon:
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte. Selskapets forpliktelse bestar av den arlige premie
som blir fortlgpende kostnadsfgrt. Premie i 2023 var kr. 5434 760 mot kr. 4691 7861 2022.

Morselskap:
The Assessment Company Holding AS har ingen ansatte.

13.06.2025 kil 04:38 Brgnngysundregistrene Side 24 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 914530407

Note 4 Lennskostnader etc.

Konsern:

Type 2023 2022
Lgnn 67393427 59572 785
Arbeidsgiveravgift 12 694 254 10317 732
Pensjonskostnader 6000 862 4 691 786
Andre ytelser / Refusjoner 1541 684 79 680
Sum 87 630 227 74 661 983
Morselskap:

The Assessment Company Holding AS har ingen ansatte.

Note 5 Antall drsverk
Konsern:
Konsernet har hatt 89 drsverk sysselsatt i regnskapsaret.

Morselskap:
The Assessment Company Holding AS har ingen ansatte.

Note 6 Ytelser til ledende personer

Konsern:
Type Lgnn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjgrelse
Ytelser til daglig leder 1537322 13 266

Mer om ytelser til daglig leder
Daglig leder har en bonusavtale pa inntil kr. 375 000 basert pa oppnadde finansielle mal. Det er ikke utbetalt
noe bel@p for 2023.

Morselskap:
The Assessment Company Holding AS har ingen ansatte. Lgnn til daglig leder utbetales fra datterselskapet The
Assessment Company Norge AS
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Note 7 Varige driftsmidler

Spesifikasjon Driftslgse, inventar o.l Immaterielle

eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2022 5250909 322549
Tilgang i aret 298 892 1329981
Avgang i aret 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 5343 079 1652 440
Akk. av- og nedskr. 01.01.2022 (3233 393) (102 999)
Akkumulerte avskr. 31.12.2022 (4 846 860) (448 659)
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2022 702 %41 1481887
Arets avskrivninger (1613 467) (345 660)
@konomisk levetid 3-204&r 5 &r
Avskrivningsplan: Linezer Linezer

Note 8 Revisjon

Konsern:
2023 2021
Revisjon 372156 219471
Andre tjenester
Sum godtgjgrelse til revisor 372 156 219471
Morselskap:
2023 2022
Revisjon 106 020 62 070
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjarelse til revisor 106 090 62070
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Note 9 Skatt

Morselskap Konsern
Spesifikasjon 2023 2022 2023 2022
Ordinaert resultat f@r skattekostnad {8 909 074) 9798 998 (17058620) 11785021
+/- Permanente forskjeller 14 275617 (1432 472) 14 527 294 {1415 456)
+/- Arets endring i midlertidige forskjeller {335 324) 0 (437 061) 197573
Arets skattegrunnlag 5031219 8366 526 -2968 387 13836901
Betalbar inntektsskatt 1106 868 1840636 1106 868 3044 119
Sum 11C6 868 1840636 11C6 868 3044119
+/- Endring i utsatt skatt 73771 0 134 708 (43 466)
Skattekostnad i resultatregnskapet 1180639 [+ 1241576 3 000 653
Betalbar skatt i skattekostnad 1106 868 1840636 1106 868 3044 119
-Fradrag tilskudd SkatteFUNN 0 0 0 {287 439)
Betalbar skatt i balansen 11C6 868 1840636 11C6 868 2756 680
Oversikt over midlertidige forskjeller
Driftsmidler 0 0 (429456) {196 985)
Kundefordringer -335 324 0 (527 683) (80 000}
Fremf@rbart underskudd 0 0 (13 125 799) 0
Sum midlertidige forskjeller -335324 0 -14 082938 {276 985)
Sum grunnlag for utsatt skatt/skattefordel -335324 o -14 082 938 {276 985)
Skattereduserende forskjeller som ikke kan 0 0 13 362 895 0
utlignes
Bokfgrt utsatt skatt/skattefordel 31.12.22 73771 0 73771 {60 937)

basert pa 22%

Note 10 Egenkapital

Konsern:

Aksjekapital| Overkurs Minoritet Annen EK| Ikke registrert Sum

kapitalforhgyelse

Egenkapital 01.01.2023 625 000 588 667 229 756 14 135 356 15 578 779
Andre endringer 4918 383 4918 383
Egenkapitalkorreksjoner 1919 309 -7 590 972 -5 671 663
Arsresultat -10 670 545 -7 629 651 -18 300 197
Egenkapital 31.12.2023 625 000 588667 -8521480C -1 085 267 4918 383 -3474 698
Morselskap:

Aksjekapital Owverkurs| Annen EK| Ilkke registrert Sum

kapitalforhgyelse

Egenkapital 01.01.2023 625 000 588667 9708118 10921 785
Andre endringer 4918 383 4918 383
Arsresultat -10 089 713 -10 089 713
Egenkapital 31.12.2023 625 000 588 667 -381 595 4918 383 5750455
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Note 11 Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er tapsf@rt kundefordringer
pa kr. 1 259 957 i Igpet av 2023.

Konsern:

2023 2022
Kundefordringer til palydende 14738 815 19120259
Avsatt til dekning av usikre fordringer (80 000) (80 000)
Netto oppfgrte kundefordringer 14 658 815 19 040 259
Morselskap:

2023 2022
Kundefordringer til palydende 463 534 1147 505
Avsatt til dekning av usikre fordringer 0 0
Netto oppfgrte kundefordringer 463 534 1147 505
Note 12 Bankinnskudd
Bundne skattetrekksmidler utgjer:

Morselskap 2023| Morselskap 2022 Konsern 2023 Konsern 2022

Bunde skattetrekksmidler utgjer [¢] 0 2 603 364 2693 444

Skyldig skattetrekk er kr. 2 536 586.

Konsernet har ubenyttede kredittfasiliteter pa kr. 15 000 000 per 31.12.2023. Det foreligger ingen restriksjoner pa
bruken av disse midlene.
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Note 13 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

THE ASSESSMENT COMPANY HOLDING AS

Aksjekapitalen bestar av: Antall Pélydende Balansefgrt
Ordinzere aksjer 2790 000 0,224 625 000
Sum 2 790 000 0,224 625 000

OVERSIKT OVER AKSJON/ARENE PR 31.12.2023:

Antall aksjer Eierandel/Stemmeandel Aksjeklasse
Steffen Dyre Hansen Holding AS 948 600 34,00%  Ordinaere aksjer
Stian Dyre Hansen Holding AS 948 600 34,00%  Ordinaere aksjer
Amund Kristiansen Invest AS 418 400 15,00%  Ordinzere aksjer
Stayer Consult AS 316 300 11,34%  Ordinaere aksjer
C.E.B Invest AS 79100 2,84%  Ordinzere aksjer
Sloerassen Invest AS 79000 2,83%  Ordinzere aksjer
Totalt antall aksjer 2 790 000 100,00%

Mer om aksjer og aksjonaerer
Det er bokfert ikke registrert aksjekapital pr. 31.12.2023.

Styreleder Roar Wiik Andreassen eier via sitt selskap Sloerassen Invest AS, 2,83% av aksjene i The Assessment
Company Holding AS.

Daglig leder og styremedlem Steffen Dyre Hansen eier via sitt selskap Steffen Dyre Hansen Holding AS 34,00% av
aksjene i The Assessment Company Holding AS.

Styremedlem Stian Dyre Hansen eier via sitt selskap Stian Dyre Hansen Holding AS 34,00% av aksjene i The Assessment
Company Holding AS.

Styremedlem Amund Krisitansen eier via sitt selskap Amund Kristiansen Invest AS 15,00% av aksjene i The Assessment
Company Holding AS.

Note 14 Pantstillelser og garantier

Konsetn:

Spesifikasjon 2023 2022

Gjeld til kredittinstitusjoner 3824385 1927 852
Sum 3824 985 1922 852
Balansefgrt verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld 15 808 815 18 348 969

15 808 815 18 348 969

Av langsiktig gjeld pa kr. 3 824 985 forfaller kr.

Morselskap:

Spesifikasjon 2023 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner 624 985 1724972
Sum 624 985 1724972

Av langsiktig gjeld pa kr. 624 985 forfaller kr. 0 om mer enn 5 ar.

The Assessment Company Holding har stilt pant i egne utestdende fordringer og driftstilbehgr samt krysspant for
engasjement tilhgrende datterselskapet til The Assessment Company Norge AS. | tillegg har The Assessment Company
Holding AS stilt sikkerhet i sine aksjer i The Assessment Company Norge AS for sitt engasjement.
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