== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

927 998 890

Aksjeselskap

HAUG & BUER HOLDING AS
Gamle Svinesundsvel 140

1789 BERG | @STFOLD

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Hans @ivind Buer
03.09.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 05.09.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 2 34578 54 950
Sum kostnader 34578 54 950
Driftsresultat -34 578 -54 950

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 752 601

Annen finansinntekt 3 70 402 984 44 050 000
Sum finansinntekter 71 155 585 44 050 000
Netto finans 71 155585 44 050 000
Resultat far skattekostnad 71 121 007 43 995 050
Skattekostnad 4 177 125 -12 089
Arsresultat 5 70 943 882 44 007 139

Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 43500 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 70943 881 507 139
Sum overfaringer og disponeringer 70943 881 44007 139
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 0 12089
Sum immaterielle eilendeler 0 12089

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 360 000 360 000
Investeringer i tilknyttet selskap 6 707 100 636 824
Sum finansielle anleggsmidler 1067 100 996 824
Sum anleggsmidler 1067 100 1008 913
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 115274

Konsernfordringer 3 3000 000 44070670
Sum fordringer 3115274 44070670

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 68 393 959 10630
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 68 393 959 10630
Sum omlgpsmidler 71 509 233 44 081 300
SUM EIENDELER 72 576 333 45090 213

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7 500 000 500 000
Overkurs 390 000 390 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Annen innskutt egenkapital -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 884 430 884 430

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 71 456 590 512 709
Sum opptjent egenkapital 71 456 590 512 709
Sum egenkapital 5 72341020 1397139
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 4 165 036 0
Utbytte 0 43 500 000
Kortsiktig konserngjeld 3 70276 193074
Sum kortsiktig gjeld 235312 43693 074
Sum gjeld 235312 43693 074
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 72576 332 45090 213
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 927998890

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 690 345 437 1378820471
Annen driftsinntekt 1721231 502 399
Sum inntekter 10 692 066 668 1379322870
Kostnader

Varekostnad 637 168 749 1282 223 385
L gnnskostnad 8454 150 7977784
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 478 193 473 401
Annen driftskostnad 2982670 3396 229
Sum kostnader 649 083 762 1294070799
Driftsresultat 42 982 906 85252 071
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2940019 455 301
Annen finansinntekt 6,9,11 18218 251 16 377 788
Sum finansinntekter 21158 270 16 833 089
Annen rentekostnad 55 926 124 509
Annen finanskostnad 2896 935 4203 587
Sum finanskostnader 2952 861 4 328 096
Netto finans 18 205 409 12 504 993
Resultat far skattekostnad 61 188 315 97 757 064
Skattekostnad 7 9889 083 20196 590
Arsresultat 51 299 232 77 560 474
Overfaringer og disponeringer

Overfering til/frafond 13 058 290 6 054 707
Ekstraordinaat utbytte 43500 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 38240 941 28 005 767
Sum overferinger og disponeringer 9 51 299 231 77560474
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 3 550 401

Utsatt skattefordel 7 2051117 2087982
Sum immaterielle eiendeler 2601518 2087 982

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 38 6 884 299 6 997 925
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 38 1899 938 2363112
Sum varigedriftsmidler 8784 237 9361 037

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 6 17 290 926 6 691 531
Sum finansielle anleggsmidler 17 290 926 6691 531
Sum anleggsmidler 28 676 681 18 140 550
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 14 621 667 4473 413
Sum varer 14 621 667 4473413
Fordringer

Kundefordringer 8 28281 978 16 576 742
Andre fordringer 25 348 665 35 138 658
Sum fordringer 53 630 643 51 715 400

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 103 485 812 138 056 214
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 103 485 812 138 056 214
Sum omlgpsmidler 171738 122 194 245 027
SUM EIENDELER 200 414 803 212 385577
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4 500 000 500 000
Annen innskutt egenkapital 384 430 384 430
Sum innskutt egenkapital 884 430 884 430

Opptjent egenkapital

Fond 6,9,11 16 402 127 6 054 707
Annen egenkapital 9 116 959 750 78 604 015
Sum opptjent egenkapital 133361 877 84 658 722
Sum egenkapital 134 246 307 85 543 152
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 10 000 000 10 000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 10 000 000 10 000 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 8 3793 550 3793550
Sum annen langsiktig gjeld 3793 550 3793550
Sum langsiktig gjeld 13 793 550 13 793 550

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 29594 071 22 551 753
Betalbar skatt 7 9880 401 20422 632
Skyldige offentlige avgifter 1175256 2499 393
Utbytte 43500 000
Annen kortsiktig gjeld 8 11725219 24 075 097
Sum kortsiktig gjeld 52 374 947 113048 875
Sum gjeld 66 168 497 126 842 425
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 200 414 804 212 385 577
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 927998890

Arsregnskap 2023
Haug & Buer Holding AS

Penneo Dokume ntneikel: HMKKC-10HIFEX45 F-F3NEK-V350A-BSMGA

Organisasjonsnr: 927 998 890
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Resultatregnskap
Haug & Buer Holding AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Annen driftskostnad 2 34 578 54 950
Sum driftskostnader 34 578 54 950
Driftsresultat -34 578 -54 850

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 752 601 0
Annen finansinntekt 3 70 402 984 44 050 000
Resultat av finansposter 71155585 44 050 000
Resultat for skattekostnad 71121 006 43 995 050
Skattekostnad pa resultat 4 177125 -12 089
Arsresultat 5 70 943 881 44 007 139

Overferinger

Penneo Dokume ntneikel: HMKKC-10HIFEX45 F-F3NEK-V350A-BSMGA

Ekstraordinaert utbytte 0 43 500 000
Avsatt til annen egenkapital 70 943 881 507 139
Sum overferinger 70¢ 943 881 44 007 139
Haug & Buer Holding AS Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Balanse
Haug & Buer Holding AS

Eiendeler Note 2023 2022
Utsatt skattefordel 4 0 12 089
Sum immaterielle eiendeler ] 12 089

Finansielle anfeggsmidler

Investeringer | datterselskap [¢] 360 000 360 000
Investeringer i tilknyttet selskap [¢] 707 100 636 824
Sum finansielle anleggsmidler 1067 100 996 824
Sum anleggsmidler 1067 100 1008913

Omlepsmidler

Kundefordringer 115 274 0
Konsernfordringer 3 3 000 000 44 070 670 é
Sum fordringer 3115 274 44 070 670 &
S
Bankinnskudd, kontanter o.1 E
Bankinnskudd, kontanter o.1. 68 393 959 10 630 %
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 68 393 959 10 630 ;
X
Sum omlapsmidler 71509 233 44 081 300 =
<
¥
Sum eiendeler 72576 333 45 090 213 E
I
g
X
=]
£
S
£
]
o]
[
[s]
&
Haug & Buer Holding AS Side 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Balanse
Haug & Buer Holding AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital

innskutt egenkapital

Aksj ekapital 7 500 000 500 000
Overkurs 390 000 390 000
Annen innskutt egenkapital -5 570 -5570
Sum innskutt egenkapital 884 430 884 430

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 71 456 590 512 709
Sum opptjent egenkapital 71 456 590 512 709
Sum egenkapital 5 72 341 020 1397 139 é
g
s
Gjeld §
&
Kortsiktig gjeld n
Betalbar skatt 4 165 036 0 =
Utbytte 0 43 500 000 T
Kortsiktig konserngjeld 3 70 276 193 074 Q
Sum kortsiktig gjeld 235 312 43 693 074 =
T
Sum gjeld 235 312 43 693 074 %
£
=
Sum egenkapital og gjeld 72 576 333 45 090 213 qé
3
Halden g
Syret i Haug & Buer Holding AS gf:

Hans &ivind Buer Joachim Haug
styreleder styremedlem/ daglig leder
Haug & Buer Holding AS Side 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Indirekte kontantstrom
Haug & Buer Holding AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2023 2022
Resultat fer skattekostnad 71 121 006 43 995 050
Endring i kundefordringer -115 274 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 41 070 670 -44 008 750
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 112076 402 -13 700

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler i andre for -70 276 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -70 276 0

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -43 622 797 0

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -43 622 797 0 3
&

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 68 383 329 -13 700 E

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynni 10 630 24 330 §

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 68 393 959 10 630 ;
g
5
S
v
s
=
I
T
]
£
g
g
£
a
<
&

Haug & Buer Holding AS Side 5
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Noter til regnskapet 2023

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig
verdi.

Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetalesi lepet av ett &r. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil veere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferesi
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/ konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belepet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Skatt

Sattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 %pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Penneo Dokume ntneikel: HMKKC-10HIFEX45 F-F3NEK-V350A-BSMGA

Cppfaring av utsatt skattefordel pé netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fort som gkt kostpris pa aksjer i andre selskaper, og skatt pa mottatt
konsernbidrag som er fert direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen (faringen skjer
mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Kontantstremoppstilling

Kontantstregmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart cg med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvesrende lgpetid mindre enn tre
maéneder fra anskaffelsesdato.

Haug & Buer Holding AS Side 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Noter til regnskapet 2023

Note 2 Lennskostnader, ingen ansatte

Det er ikke utbetalt ytelser til styret eller ledende personer i 2023.

Det er ikke gitt |an/ sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstdende parter.
oTP

Selskapet har ingen ansatte og er falgelig ikke pliktet & til & ha tjenestepensjonscrdning etter lov om

obligatorisk tjenestepensjon.

Revisor
Kostnadsfart honorar til revisor for 2023 utgjer kr 32 178,- inkl. mva.

Lovpélagt revisjon 32178
Andre tjenester 0
Sum honorar til revisor 32178

Note 3 Mellomvarende med selskap i samme konsern

Fordringer 2023 2022
Andre fordringer 3 000 000 44 070 670
Sum fordringer 3 000 OO0 44 070 670
Gjeld 2023 2022
Kortsiktig gjeld -70 276 -43 693 074
Sum gjeld -70 276 -43 693 074

Selskapet har mottatt et tilleggsutbytte pa NOK 70 402 984. Dette er inntektsfert i regnskapet for 2023.
Mellomvearende med andre selskap i konsern er ikke renteberegnet i 2023

Penneo Dokume ntneikel: HMKKC-10HIFEX45 F-F3NEK-V350A-BSMGA

Haug & Buer Holding AS Side 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Noter til regnskapet 2023

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 165 036 0
Endring i utsatt skatt 12 089 -12 089
Skattekostnad ordinzert resultat 177 125 -12 089
SKkattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 71121 006 43 995 050
Permanente forskjeller -70 315 894 -44 050 000
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -54 950 0
Skattepliktig inntekt 750 162 -54 950
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 165 036 0
Sum betalbar skatt i balansen 165 036 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, S

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller %

<

S

2023 2022 Endring §

e

o]

Akkumulert fremferbart underskudd 0 -54 950 -54 950 5

Grunnlag for utsatt skatt / skattefordel 0 -54 950 -54 950 ;‘3

¢

Ly

Utsatt skatt / skattefordel (22 %) ] -12 089 -12 089 S

O

s

=

I

g

Note 5 Egenkapital =

£

=

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum qé

egenkapital egenkapital egenkapital §

Pr 01.01 500 000 390 000 -5 570 512 709 1397139 2

Arets resultat 70 943 881 70 943 881 %

Tilleggsutbytte 0 0 0 =
Pr 31.12.2023 500 00O 390 o00C -5 570 71 456 590 72 341 020
Haug & Buer Holding AS Side 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

Noter til regnskapet 2023

Note 6 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskentrollert virkscmhet regnskapsfores etter

kostmetoden.
Selskap Forretnings- Eier- EK pr. Arets resultat EK pr.
kontor /stemmeandel 01.01 31.12
Norcar AS Halden 100 % 69 728 603 26 418 604 36 147 207
Norcar Logistics AS Halden 100 % 7 967 539 2051130 2518669
Se Blendom AS Halden 50 % 778 285 -48 411 729 874
GSV 140 AS Halden 100 % 755 164 316 649 1 071 813
Norwagen AB Sromstad 100 % 25 000 6040 881 6 065 881
RAC Geteborg AB Gateborg 44,9 % 0 0 100 000
Norcar Denmark ApS Danmark 50 % 8733766 17 292 191 22 025 957

Note 7 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Haug & Buer Holding ASpr. 31.12 bestar av:

Penneo Dokume ntneikel: HMKKC-10HIFEX45 F-F3NEK-V350A-BSMGA

Antall Palydende Bokiort

Ordinaere aksjer 100 5000,0 500 000
Sum 100 500 000
Eierstruktur
De storste aksjonaerene i %pr. 31.12 var:

Ordinzre Eierandel Stemmeandel
Johau Holding AS 50 50,0 50,0
Jiha Holding AS 50 50,0 50,0
Totalt antall aksjer 100 100,0 100,0
Haug & Buer Holding AS Side 9
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at
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Arsberetning 2023 - Haug & Buer Holding AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Haug & Buer Holding AS sin virksomhet er a investere i aksjer, andre verdipapirer og eiendom, samt det som
naturlig star i forbindelse med dette.
Konsernet kjgper og selger biler og motoriserte kjgretay, i tillegg logistikktjenester og alt som naturlig hgrer inn
under dette.
Konsernet hestar i tillegg til Haug & Buer Holding AS av fglgende datterselskap:

- Norcar AS

- Gamle Svinesundsvei 140 AS

- Norcar Logistics AS

- Norwagen AB

I tillegg er tilknyttede selskaper regnskapsfert etter egenkapitalmetoden. Tilknyttede selskap er:
- Norcar Denmark Aps

Selskapets virksomhet foregar i Halden i Norge. Hovedkontoret ligger i Halden.

Fra et rekordar i 2022, har det veert brastopp i bilmarkedet i 2023. Det er fortsatt helelektriske biler som
omsettes, men markedet har vaert svaert mye darligere her hjemme i Norge. Arsaken skyldes flere forhold,
blant annet gkt rente, hgy inflasjon, gkte strgmpriser og en svak norsk krone. Med svekkelsen av den norske
kronen apnet det seg en mulighet for eksport av biler fra Norge i 2023, bade med fossil motor og elektriske
biler. Det har ogsa blitt lagt ned betydelig arbeid i a ke markedsandeler for salg i konsernets utenlandske
selskaper.

Redegjgrelse for arsregnskapet

Omsetningen i konsernet er redusert fra NOK 1 379 322 870 i fjor til NOK 692 066 668 i 2023. Arsresultatet er
samtidig redusert fra NOK 77 560 474 i fjor til NOK 51 299 231 i 2623. Arsresultat i % av omsetning gkte fra
5,6% ifjor til 7,4% i 2023.

Selskapsregnskapet i Haug & Buer Holding AS har ingen omsetning, men finansinntektene gkte fra NOK

44 050 000 til NOK 71 155 585 i 2023. Arsresultatet har gkt fra NOK 44 007 139 i fjor, til NOK 70 943 881 2023.

Penneo Dokumentnokkel O8G2L-OSIU5S-KUPGZ-W26C7-HQWZV-JUWEN

Til tross for sviktende bilsalg i Norge, har arbeidet med a ta stgrre andel av markedet i de utenlandske
selskapene gjort at 2023 var et gkonomisk tilfredsstillende ar.

Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet var pa NOK -34 570 402, mens driftsresultatet for konsernet
utgjorde NOK61 188 315. Differansen skyldes i hovedsak endring i pericdiseringer og utbetaling av utbytter.
Det har ikke veert store investeringer i konsernet i 2023.

Samlet kontantstrgm fra driften i selskapet var pd NOK 68 383 329, mens driftsresultatet for selskapet utgjorde
NOK 71 121 006. Differansen skyldes i hovedsak endring i periodiseringer og utbetaling av utbytter. Det har
ikke veert store investeringer i selskapet i 2023.

Konsernets likviditetsbeholdning var NOK 103 485 812 per 31.12.2023. Konsernets evne til egenfinansiering av
investeringer er god.

Selskapets likviditetsbeholdning var NOK 68 393 959 per 31.12.2023. Selskapets evne til egenfinansiering av
investeringer er god.

Sidelav4
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Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde per 31.12.2023 79% av samlet gjeld i konsernet, sammenlignet med 89%
pr. 31.12.2022. Det aller meste av den kortsiktige gjelden er leverand@rgjeld som har forfall -3 mnd frem i tid.
Konsernets finansielle stilling er god, og per 31.12.2023 kan konsernet nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av
de mest likvide midlene.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde per 31.12.2023 100% av samlet gjeld i konsernet, som er det samme som i
fjor. Dette gjelder betalbar skatt og gjeld til konsernselskaper som er gjort opp i 2024. Selskapet finansielle
stilling er god, og per 31.12.2023 kan selskapet nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de mest likvide midlene.

Konsernets egenkapitalandel per 31.12.2023 var 67%, sammenlignet med 40% per 31.12.2022
Selskapets egenkapitalandel per 31.12.2023 var 99,6%, sammenlignet med 3% per 31.12.2022

Fremtidig utvikling

Markedsutviklingen de neste arene er usikker, men pa kort sikt ser det positivt ut. Dette til tross at godene for
el-biler stadig reduseres. Den norske krona har stabilisert seg noe, dog pa et lavere niva enn hva vi er vane med
fra tidligere, samt at det synes at vi har nadd rentetoppen i Norge. Dette har fart til noe mer tro pa norsk
skonomi. Konsernets selskaper i Sverige og Danmark viser til stadig vekst, og innad i EU er ikke bilmarkedet sa
begrenset til a kun gjelde salg av hel-elektriske biler.

Finansiell risiko
Overordnet om malsetting og strategi

Konsernet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko. Malsettingen er a avdempe
den finansielle risikoen i st@rst mulig grad. Selskapets navaerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle
instrumenter, men dette er gjenstand for Igpende vurdering av styret. | 2023 er valutarisikoen primaert sgkt
redusert ved at mesteparten av selskapets gjeld i utenlandsk valuta er sikret i fremtidige inngatte
valutakontrakter.

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for markedsrisiko i form av stadig gkende konkurranse fra gvrige Europeiske land, samt
betydelig skning av kinesiske bilmerker i Europa til sveert konkurransedyktige priser. Det foreligger ogsa en viss
risiko knyttet til fremtidig avgiftspolitikk i Norge, spesielt for el-bil markedet.

Penneo Dokumentnokkel O8G2L-OSIU5S-KUPGZ-W26C7-HQWZV-JUWEN

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav. Konsernet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer, noe
som forventes ogsa for 2024. Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter
som reduserer kredittrisikoen i Konsernet.

Likviditetsrisiko

Konsernet vurderer likviditeten som god, men har gkende fokusering pa forfalte fordringer. Forfallstidspunkter
for kundefordringer opprettholdes, og andre langsiktige fordringer er ikke vurdert reforhandlet eller innlgst.

Side 2 av4
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Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn
for antagelsen ligger resultatprognoser for 2023 og konsernets langsiktige strategiske prognoser for arene
fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i konsernet Haug & Buer Holding AS:

Overfgring fond for NOK 13 058 290
vurderingsforskjeller

Avsatt til annen egenkapital NOK 38 240941

Totalt disponert NOK 51 299 231

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i Haug & Buer Holding AS:

Avsatt til annen egenkapital NOK 70943 881

Totalt disponert NOK 70943 881

Arbeidsmiljg

Styret anser arbeidsmiljget i konsernselskapene som godt. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak i denne
forbindelse. Ansatte i virksomheten har ikke veert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utfgrelsen av
sitt arbeid. Det har ikke vaert noe langtidssykefravaer i 2023.

Likestilling og diskrimminering

Penneo Dokumentnokkel O8G2L-OSIU5S-KUPGZ-W26C7-HQWZV-JUWEN

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn, og har
innarbeidet en personalpolitikk anses for a vaere kjgnnsngytral pa alle omrader. Konsernet hadde ved arets
utlpp 7 ansatte, 1 kvinner og 6 menn. Selskapets styre bestar av 2 personer, hvorav 0 er kvinner.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Konsernet har ikke tegnet forsikring for styremedlemmenes og daglig leders mulige ansvar overfor foretaket.

Apenhetsloven

Konsernet har ihht dpenhetsloven plikt til 3 redegjere for aktsomhetsvurderinger. Dette er en stadig pagdende
prosess, og vi har ikke kommet sa langt som vi gnsker. Arbeidet med apenhetsloven fortsetter, og redegjgrelse
er gjort tilgjengelig pa konsernets nettsider (www.norcar.no).

Side3avd
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Ytre miljo

Konsernet har ingen produksjonsanlegg eller @vrige verkstedanlegg som innebaerer miljgskader. Konsernets
virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Det arbeides stadig med a effektivisere logistikk og
transport av biler for a sikre en sa miljpvennlig vareflyt som mulig.

Halden,

Joachim Haug

Daglig leder (elektronisk signert)
Hans @ivind Buer

Styreleder (elektronisk signert)

Joachim Haug
Styremedlem (elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel O8G2L-OSIU5S-KUPGZ-W26C7-HQWZV-JUWEN
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IBDO

Uavhengig revisors beretning

BDO AS
Storgata 18
1776 Halden

Til generalforsamlingen i Haug & Buer Holding AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Haug & Buer Holding AS.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for

sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: 8QBJT-TZNQI-BNNW4-4C3UG-S8CWX-35PYP

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 1 av 2

05.09.2025 ki 16:35 Brgnngysundregistrene Side 23 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 927998890

IBDO

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger

Penneo Dokumentnokkel: 8QBJT-TZNQI-BNNW4-4C3UG-S8CWX-35PYP

BDO AS

Ole Anders Gjesteby
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 2 av 2
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Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Resultatregnskap
Haug & Buer Holding AS - Konsernregnskap

Note 2023 2022

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 690 345 437 1 378 820 471

Annen driftsinntekt 1721 231 502 399

Sum driftsinntekter 10 692 066 668 1379 322 870

Varekostnad 637 168 749 1282 223 385

Lennskostnad 2 8 454 150 7 977 784

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle efendeler 3 478 193 473 401

Annen driftskostnad 2 2 982 670 3 396 229

Sum driftskestnader 649 083 762 1294 070 799 §
[F)
Ly

Driftsresultat 42 982 906 85252 071 ki
S
=

Finansinntekter og finanskostnader =

Inntekt pa investering i datterselskap %

Annen renteinntekt 2940 019 455 301 )
=

Annen finansinntekt 6,9, 11 18 218 251 16 377 788 Z

Annen rentekostnad 55 926 124 509 s

Annen finanskostnad 2 896 935 4203 587 :

Resultat av finansposter 18 205 409 12 504 993 5
S

Ordinaert resultat for skattekostnad 61 188 315 97 757 064 %
=

Skattekostnad p2 ordinzert resultat 7 9889 083 20 196 590 é
=
=

Arsresultat 51299 231 77 560 474 3
&

Qverferinger

Ekstraordinaert utbytte - 43 500 000

Overfering fond for vurderingsforskjell 13 058 290 6 054 707

Avsatt til annen egenkapitat 38 240 941 28 005 767

Sum overferinger g 51299 231 77 560 474
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Balanse
Haug & Buer Holding AS - Konsernregnskap

Note 2023 2022

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 3 550 401 -

Utsatt skattefordel 7 2051 117 2087982

Sum immaterielle eiendeler 2601518 2087 982

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,8 6884 299 6 997 925

Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr 3,8 1899 938 2363112

Sum varige driftsmidler 8 784 237 9361037 §
3

Finansielle anleggsmidler 9::

Investeringer i tilknyttet selskap 6 17 290 926 6 691 531 E

Sum finansielle anleggsmidler 17 290 926 6 691 531 8
$

Sum anleggsmidler 28 676 681 18 140 550 %
A
=

Omlgpsmidler 2
E

Varer ~

Lager av varer og annen beholdning 8 14 621 667 4473 413 g

Sum varer 14 621 667 4473 413 2
=
Q

Fordringer E

Kundefordringer 8 28 281 978 16 576 742 8
=]

Andre kortsiktige fordringer 25 348 665 35138 658 %

Sum fordringer 53 630 643 51 715 400 &

Bankinnskudd, kontanter c.{

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 103 485 812 138 056 214

Sum bankinnskudd, kontanter o.1 103 485 812 138 056 214

Sum omlepsmidler 171 738 122 194 245 027

Sum eiendeler 200 414 803 212 385 576
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Balanse
Haug & Buer Holding AS - Konsernregnskap

Note 2023 2022

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 500 000 500 000

Annen innskutt egenkapital 384 430 384 430

Sum innskutt egenkapital 884 430 884 430

Fond for vurderingsforskjeller 6,9, 11 16 402 127 6 054 707

Sum fond for vurderingsforskjeller 16 402 127 6 054 707

Opptjent egenkapital §

Annen egenkapital 9 116 959 750 78 604 015 @

Sum opptjent egenkapital 116 959 750 78 604 015 9::
=

Sum egenkapital 9 134 246 306 85 543 152 =
S
i

Gjeld 4
%

Avsetning for forpliktetser @

Utsatt skatt - - 5

Sum avsetning for forpliktelser 10 000 000 10 000 000 E

Sum avsetning for forpliktelser 10 000 000 10 000 000 E
L
-

Annen langsiktig gjeld §

Gjeld til kredittinstitusjoner - - é

@vrig langsiktig gjeld 8 3793 550 3793 550 2

Langsiktig konserngjeld - 0 - §

Sum annen langsiktig gjeld 3793 550 3793 550 §
L
o,

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig konserngjeld 0 .

Leverandergjeld 29 594 071 22 551 753

Betalbar skatt 7 9 880 401 20 422 632

Skyldig offentlige avgifter 1175 256 2 499 393

Utbytte - 43 500 000

Annen kortsiktig gjeld 8 11725 219 24 075 097

Sum kortsiktig gjeld 52 374 948 113 048 875

Sum gjeld 66 168 497 126 842 425

Sum egenkapital og gjeld 200 414 803 212 385 576

Halden
Styret i Haug & Buer Holding AS

@ivind Buer Joachim Haug
Styreleder Daglig leder/styremedlem
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Haug & Buer Holding AS - konsern
iNoter til regnskapet 2023
Note 1 - Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer

Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsernregnskapet er utarbeidet i henhold til enhetssynet. Interne fordringer og gjeld er eliminert i
konsernbalansen, og internt kjep og salg er eliminert i konsernresultatet. Ved konsolideringen er eventuell
differanse mellom kostpris for aksjene i datterselskapene og bokfart egenkapital i datterselskapene pa
konsolideringstidspunkt bokfart mot konsernets egenkapital. Merverdier pa konsernetableringstidspunktet er
allokert til eiendeler. Datterselskapene benytter de samme regnskapsprinsippene som morselskapet.
Valuttadifferanser er korrigert mot konsernets egenkapital. Konsernet benytter dagskursprinsippet for balansen,
og gjennomsnittlig valutakurs i resultatregnskapet.

Inntekter ved saig av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, rabatter og andre avslag. Tjenester inntektsferes etterhvert som de utferes.

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidter. Eiendeler som er knyttet til
varekretslepet er klassifisert som omlapsmidler. Selskapenes varebeholdning er vurdert til innkjapspris.
Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar.

For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pé langsiktige fordringer og

langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineaert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15 000, Vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfares lepende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet. Utgifter til leie av driftsmidler kostnadsfares. Forskuddsbetalinger balansefgres

som forskuddsbetalt kostnad, og fordeles over leieperioden.

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test
for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer.
Hvis balansefert verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (naverdi ved fortsatt bruk/eie),
foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Penneo Dokumentnokkel: 7JG7K-JGBAB-4NVLL-G4FDX-PWALI-GEEWW

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen akes nar midler tilfares
ved kapitalutvidelse, elter nar det gis kansernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjepet fares
som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det

samme aret som datterselskapet avsetter belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som
finansinntekt nar utbyttet er vedtatt. Balansefart belap skrives ned til antatt virkelig verdi nar den er
lavere.

Tilknyttede selskap regnskapsfares etter egenkapitalmetoden. Etter egenkapitalimetoden vurderes investeringen
ved balansefaring til anskaffelseskost. | etterfalgende perioder vurderes investeringen til andelen av
egenkapitalen i selskapet hensyntatt merverdier. Resultatandelen i investeringen resultatferes i etterfelgende
perioder. Ved beregning av resultatandelen tas det hensyn til avskrivning av merverdier og interne transaksjoner.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til

forventet tap. Avsetning for tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Side 6
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Haug & Buer Holding AS - konsern

iNoter til regnskapet 023
Note 1 - Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer forts.

Pensjonsforpliktelser knyttet til AFP-ordning for selskapets ansatte balansefares ikie.
Forpliktelser eller pensjonsmidler knyttet til kollektiv forsikret pensjonsordning balansefares ikke.

Skattekostnaden i resultatregnskapet amfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
meltom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfaring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen.

Note 2 - Ansatte, godtgjerelser, l&n til ansatte m.v. %
O
Lennskostnader bestar av falgende poster: 2023 2022 §
Lanninger 6 889 982 6729198 %
Folketrygdavaift 1099 493 999 299 §
Pensjonskostnad 305 190 172 691 §
Andre personalkostnader 159 484 76 596 E
Sum lennskostnader 8 454 150 7 977 784 %
.
Gjennomsnittlig antall arsverk 4 4 %
L
Godtgjerelser Daglig leder Styret %
Lann 1528 912 3061146 E
Annen godtgjerelse 0 0 §
Sum 1528 912 3061146 &8
Revisor &
Kostnadsfert honorar til revisor i 2023 utgjer som felger
Lovpalagt revisjon 260 661
Andre tjenester 56 813
Sum honorar til revisor 317 474
Pensjon
Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
side 7
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Haug & Buer Holding AS - konsern

INoter til regnskapet 2023

Note 3 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler avskrives over forventet akonomisk levetid.

Transportmidle
r, Inventar o.a.

Utvikling Eiendem  Anlegg under utstyr Sum

Anskaffelseskost 01.01.2023 ] 7243432 0 2 853 251 10 096 683
Tilgang driftsmidler 550 401 31250 0 674 753 1256 404
Avgang 0 0 -925 541 -925 541
Anskaffelseskost 31,12,2023 550 401 7274 682 0 2 602 463 10 427 546
Akkumulerte avskrivninger

31.12.2023 0 390 383 0 702 526 1 092 909
Bokfort verdi pr. 31.12.2023 550 402 6 884 299 0 1899 937 9 334 638
Arets avskrivninger 0 144 876 0 333317 478 193
Avskrivingsprosent 50 ar 20%

Utvikling - IT system er under utvikling, avskrives linezert over levetid nar ferdigstilt.

Note 4 - Antall aksjer, aksjeeiere m.v,

Selskapets aksjonaerer er:

Palydende Antall Eierandel
Johau Holding AS 300 50 50,00 %
@IHA Holding AS 300 50 50,00 %
Sum 100 100,00 %

Note 5 - Bundne midler

Penneo Dokumentnokkel: 7JG7K-JGBAB-4NVLL-G4FDX-PWALI-GEEWW

Av selskapets likvidbeholdning er kr 491 396 innestdende pa bankkonto for inntrukne skattetrekksmidler.

Side 8
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Haug & Buer Holding AS - konsern

Koter il minskaPet 20723
Note 6 - Aksjer # andre selskap

Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter kostmetoden
og egenkapitalmetoden for selskaper med vesentlig sterrelse.

Selskap - Forretningskontor Kostpris Fier-andel EK pr. 01.01. Arets resultat  EK pr. 31.12.
Sjo Eiendom AS - Halden 500 000 50,0 % 778 285 -48 411 729 874
Norcar Denmark Aps - Danmark 136 824 50,0% 12309 414 26 500 808 33 216 662

Tallene i Norcar Denmark Aps er omregnet til NOK, og viser 100% av selskapet per 31.12.
Aksjene er i konsernregnskapet innarbeidet med egenkapitalmetoden, og Haug og Buer Holding AS sin eierandel
er innarbeidet i fond for vurderingsforskjeller.

Beregning av arets resultatandel: Norcar Denmark APS
Inngaende balanse 01.01 6054 710
Arets resultatandel 13 250 404
Overfert fra selskapet - EO utbytte -2 902 984
Andre endringer i l@pet av aret 206 201
Utgdende balanse 31.12 16 608 331

Mote 7 - Skattekostnad og utsatt skatt
Skattekostnad

Nedenfor er det gitt en spesifikasjon mellom det regnskapsmessige resultat for
skattekostnad og arets skattegrunnlag.

Penneo Dokumentnokkel: 7JG7K-JGBAB-4NVLL-G4FDX-PWALI-GEEWW

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat

Betalbar skatt 9852 218 20 422 632
Skatteeffekt av konsernbidrag - -
Endring i utsatt skatt/skattefordel 36 865 -226 Q42
Skattekostnad pa ordinart resultat 9 889 083 20 196 590

Skattepliktig inntekt

Ordinzert resultat for skatt 115 630 024 135 752 357
Permanente forskjeller -70 199 011 -43 949 670
Endring i midiertidige forskjeller -105 987 972 510
Fremferbart underskudd -54 950 -

Skattepliktig inntekt 45 270 076 92 775 197

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 9 880 401 20427 632
Sum betaibar skatt i balansen 9 880 401 20 422 632
Side 9
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Haug & Buer Holding AS - konsern

INoter til regnskapet 2023
Note 7 - Skattekostnad og utsatt skatt fortsetter

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022
Varige driftsmidler 1 681 405 1914 765
Varebeholdning -88 161 -213 677
Fordringer -916 502 -1 136 963
Avsetninger mv -10 000 000 -10 054 950
Sum <9323 258 -9 490 825
Utsatt skatt (22%) 2051 117 1861940
Note 8 - Pantstillelser og garantier
2023 2022
Av selskapets bokfarte gjeld er sikret ved pant - - §
Ly
Y
Bokfart verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for gjeld: §
2023 2022 =
Kioretay 1717 557 2017892 &
Driftsesare, inventar og utstyr med inntil NOK 20 000 000 182 382 330 252 g
Varelager med inntil NOK 10 000 000 14 621 667 8037 696 %
Kundefordringer med inntil NOK 60 000 000 28 281 978 5811 835 @
Sum 44 803 584 16197675 &
E
Sikkerhet er stillet for fremtidige valutakjap. E
I tillegg er det stillet tollgaratni i faver av skatteetaten pa NOK 190 000 £
=]
=
=
Fordringer som forfaller mer enn et ar etter regnskapsarets slutt §
Det er ingen fordringer som forfaller mer enn et ar etter regnskapsarets slutt. §
=]
Q
Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt 5,
Gjeld som forfaller mer enn femn ar etter regnskapsarets slutt 3793550
Konsernet har gjeld til aksjonarene pa til sammen kr. 3 793 550.
Lanet renteberegnes ikke i en bestemt periode.
Side 10

05.09.2025 ki 16:35 Brgnngysundregistrene Side 33 av 36



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 927998890

Haug & Buer Holding AS - konsern
Moter til regnskapet 2623

Note 9 - Egenkapital

Fond for
Annen vurderings- Annen
Aksjekapital innskutt EK  forskjeller  egenkapital SUM

Egenkapfital pr. 01.01. 500 000 384 430 6 054 707 78 604 015 85 543 152

Ekstraordinzert utbytte -2 902 984 -2902 984

Omregningsdifferanse 192 114 114 792 306 906

Arets resultat 13 058 290 38 240 941 51 299 231

Egenkapital pr. 31.12. 500 000 384430 16402127 116 959 750 134 246 306

Note 10 - Salgsinntekter

Pr. virksomhetsomrade 2023 2022 %
2
2

Salg av bil og logistikktjenester 692 066 668 1379 322 870 £
=W
ot

Sum 697066 668 1379322870 3
§

Geografisk fordeling $

Norge 511 350 161 1369644870 3

Sveits 38228 330 9678000 2

Island 11 668 613 §

Sverige 11 921 110 5

Danmark 78 690 060 E
=

Tyskland 23928723 =

Nederland 588 547 5

Belgia 13 813 840 8

Andre land 1877 284 g

Sum 692 066 668 1379 322870 5:

Note 11 - Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2023 2022

Renteinntekter 2940 019 455 301

Annen finansinntekt 4967 847 10 323 081

Fond for vurderingsforskjeller 13 250 404 6 054 707

Sum finansinntekter 21158 270 16 833 089

Finanskostnader

Rentekostnader 55 926 124 509

Valutatap 2 896 935 4203 587

Sum finanskostnader 2952 861 4328 096

Side 11
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Kontantstrgmoppstilling

Haug & Buer Holding AS
2023 2022

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 61 188 315 97 757 064
Periodens betalte skatt -20 402 278 -14 809 132
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -195 590 -502 398
Ordinaere avskrivninger 478 193 473 401
Nedskrivning/reversering anleggsmidler 0 0
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-futbet. | pensj.ordn. 0 0
Resultatandel (fra DS/TS) fratrukket utdelinger fra selskapet -10 599 395 0
Endring i varelager -10 148 254 3564 283
Endring i kundefordringer -11 705 236 -10 764 907
Endring i vareleverandprgjeld 7042318 -12 455 216
Endring i andre tidsavgrensingsposter -6472271 42 272 463
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 0 0
Effekt av valutakursendringer 0 0 §
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 9 185 802 105 535 558 E

|
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter ;‘
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1000 200 3068 100 :2
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -706 003 -5 802 389 @
Innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler 0 0 3
Utbetaling ved kjgp av immaterielle eiendeler -550 401 0 §
Innbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.) 0 0 ;
Utbetalinger pa |dnefordring konsern (korts./langs.) 0 0 §
Innbetalinger pa andre lanefordringer (korts./langs) 0 0 <
Utbetalinger pé andre lanefordringer (korts./langs) 0 0 §
innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner mv 0 0 S
Utbetalinger ved kjpp av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS Q _ -6054 707 %
Netto kontantstregm fra investeringsaktiviteter -256 204 -8 788 996 é

Q
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter E
Netto innbetaling kassekreditt ¢ 0 §
Netto utbetaling kassekreditt Q 0 2
Innbetalinger gjeld konsernselskaper 4] 0 651
Utbetalinger gjeld konsernselskaper 0 0
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld {korts./langs.) 0 0
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld {korts./langs.} 0 0
Innbetalinger av konsernbidrag fra MS 0 0
Utbetalinger av konsernbidrag til M3 0 0
Innbetalinger av egenkapital 0 0
Tilbakebetalinger av egenkapital 0 Q
Utbetalinger av utbytte _-43 500 000 -12 120 000
Netto kontantstréammer fra finansieringsaktiviteter -43 500 000 -12 120 000
Netto kontantstrem for perioden -34 570 402 84 626 562
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 138056 214 53 429 653
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 103 485 812 138 056 214
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 103 485 812 138 056 214

0
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