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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 4963 760 4615 635
Annen driftsinntekt -105 350
Sum inntekter 4963 760 4510 286
K ostnader

L gnnskostnad 2 3376 935 168 018
Avskrivning pavarige driftsmidler 3 378625 369 549
Annen driftskostnad 2 1383670 835 842
Sum kostnader 5139231 1373409
Driftsresultat -175 470 3136877

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 120 213
Annen finansinntekt 228 105 47 832
Sum finansinntekter 228 224 48 045
Annen rentekostnad 53988 65118
Sum finanskostnader 53988 65118
Netto finans 174 236 -17 073
Ordineert resultat far skattekostnad -1234 3119803
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -50 454 679 838
Ordineert resultat etter skattekostnad 49 219 2439 965
Arsresultat 49 219 2439 965
Arsresultat etter minoritetsinter esser 49 219 2 439 965

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 56 2443 000
Overfaringer annen egenkapital 56 49219 -3035
Sum overferinger og disponeringer 49219 2439 965
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 33149 12213
Sum immaterielle eilendeler 33149 12 213

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 3.8 929 515 1308 140
Sum varige driftsmidler 929 515 1308 140

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 8 268 8 268
Sum finansielle anleggsmidler 8 268 8 268
Sum anleggsmidler 970 932 1328 621
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 465 115 350 000
Andre fordringer 4.8 120 362 2515017
Sum fordringer 585 477 2865017
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 254939 238219
Sum investeringer 254 939 238219

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 10 833 925 861 924
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 833925 861 924
Sum omlgpsmidler 1674 341 3965 160
SUM EIENDELER 2645273 5293781
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 100 000 100 000
Overkurs 6 7 360 7 360
Sum innskutt egenkapital 107 360 107 360

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 52 106 2886
Sum opptjent egenkapital 52 106 2 886
Sum egenkapital 159 466 110 246
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 1271 685 1442 846
Sum annen langsiktig gjeld 1271 685 1442 846
Sum langsiktig gjeld 1271685 1442 846

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 118134 58 615
Betalbar skatt 4 697 980
Skyldig offentlige avgifter 421 644 294 599
Utbytte 5 2443000
Kortsiktig konserngjeld 9 409 412 239412
Annen kortsiktig gjeld 264 933 7082
Sum kortsiktig gjeld 1214123 3740688
Sum gjeld 2485808 5183534
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2645273 5293781
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 179 800 747 319114 338
Annen driftsinntekt 405 237 415 235
Sum inntekter 180 205 984 319529 573
K ostnader

V arekostnad 2 318 065 19 336 548
L gnnskostnad 159 601 677 261 727 724
Avskrivning pavarige driftsmidler 3 1431624 1614 039
Annen driftskostnad 31012274 28 737 620
Sum kostnader 194 363 641 311415931
Driftsresultat -14 157 656 8113642
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 4709 13915
Annen finansinntekt 253 041 103 227
Sum finansinntekter 257 750 117 142
Annen rentekostnad 778 041 1361 399
Annen finanskostnad 3773 16 020
Sum finanskostnader 781 814 1377419
Netto finans -524 065 -1260 277
Ordineert resultat far skattekostnad -14 681 721 6 853 365
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -910 807 1642 598
Ordinaert resultat etter skattekostnad -13770914 5210767
Arsresultat -13770914 5210 767
Minoritetsinteresser -6 163 780 1235778
Arsresultat etter minoritetsinter esser -7 607 135 3974 990
Overfaringer og disponeringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordinaat utbytte 56 2 443 000
Overfaringer annen egenkapital 5,6 -7 607 135 1531990
Sum overfaringer og disponeringer -7 607 135 3974990
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 38 1358 140 1358 140
Utsatt skattefordel 4 33149 1041522
Sum immaterielle eilendeler 1391 289 2 399 662

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 74531
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 38 2819343 4938 494
Sum varigedriftsmidler 2819343 5013 025

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7

Andre fordringer 2098 854 298 518
Sum finansielle anleggsmidler 2098 854 298 518
Sum anleggsmidler 6 309 486 7711 205
Omlgpsmidler

Varer

Varer 99 195

Sum varer 99 195

Fordringer

Kundefordringer 8 14 308 063 36 198 496
Andre fordringer 4.8 10 104 706 9331381
Sum fordringer 24 412 769 45529 877
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 254 939 238 219
Sum investeringer 254 939 238219

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 11418 254 21 976 867
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 418 254 21 976 867
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 36 185 157 67 744 963
SUM EIENDELER 42 494 643 75 456 168

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 100 000 100 000
Overkurs 6 7 360 7360
Sum innskutt egenkapital 107 360 107 360

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 -503 515 7 084 256
Sum opptjent egenkapital -503 515 7 084 256
Minoritetsinteresser -440 648 5707 542
Sum egenkapital -836 803 12 899 159
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 137 056 10719
Sum avsetninger for forpliktelser 137 056 10719
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 3830117 5447 603
Sum annen langsiktig gjeld 3830117 5 447 603
Sum langsiktig gjeld 3967 173 5458 322

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 430 621 931 787
Betalbar skatt 4 137985 2018710
Skyldig offentlige avgifter 20454 473 23834 456
Utbytte 5 2 443 000
Kortsiktig konserngjeld
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 989232800

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Annen kortsiktig gjeld 16 341 194 27870734
sum kortsiktig gjeld 39364 273 57 098 687
sum gjeld 43 331 446 62 557 009
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42 494 643 75 456 168
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Arsregnskap 2020

Kikkopp Holding AS Konsern

Utarbeidet av:

SpareBank €1)
REGNSKAPSHUSET
Org.nr. 598867770
www.rl.no
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Kikkopp Holding AS Konsern

Kontantstremoppstilling

Konsernet Morselskap
2020 2019 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad -14.681.721 6.853.365 -1.234  3.119.803
- Periodens betalte skatt -2.018.710 -2.964.792 -697.981 - 763.894
+ Tap/ - Vinning ved salg av anleggsmidler -58.519 56.228 -16.720 56.228
+ Ordinasre avskrivninger 1.431.624 1.614.039 378.625 369.549
+/- Endring i varelager -99.195 0 0 0
+/- Endring i kundefordringer 21.749.797 17.741.817 -115.115 150.000
+/- Endring i leverandergjeld 1.498.834  -3.445.173 59.519 -3.740
+/- Endringer i pensjonsavsetninger -1.858.836 0 0 0
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -13.482.614 -11.030.272 2.767.684 2.445.376
= Nto. kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter - 7.519.340 8.825.213 2.374.778 5.373.342
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 834.828 844.000 0 844.000
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -25.000 -4.165.933 0 -1.710.964
- Utbet. ved kjop av aksjer og andeler 0 0 0 0
+ innbetalinger ved salg av andre investeringer 211.384 0 211.384 0
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 0 -2.832 0 -47.832
= Nto. kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1.021.212 -3.324.765 211.384 -914.706
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbet. ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 1.645.481 0 447773
- Utbet. ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1.617.485 0 -171.161 0
- Utbetalinger av utbytte -2.443.000 -4.674.481 -2443.000 -4.674.481
= Nto. kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -4.060.485 -3.029.358 -2.614.161 -4.226.708
= Netto endring i kontanter mv -10.558.613 2.471.090 -27.999 231.928
+ Beholdning av kontanter 01.01. 21.976.867 19.505.777 861.924 629.996
= Kontantbeholdning 31.12. 11.418.254 21.976.867 833.925 861.924
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12. 5.762.981 14.374.286 716.639 861.924
+ Skattetrekkinnskudd o.l. pr 31.12. 5.655.273  7.602.581 117.286 0
= Beholdning av kontanter mv 31.12. 11.418.254 21.976.867 833.925 861.924
[Kikkopp Holding AS Konsern Organisasjonsnr. 9869232800 |
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Kikkopp Holding AS Konsern

Virksomhetens art

Virksomheten rapporterer i &r som konsemn. | konsernet inngar:

Kikkopp holding AS {morselskap)

CBA Fagformidling AS (datterselskap)
CBR S.P.z.oo (datterdatterselskap)
CBA Services AS (datterdatterselskap)
CBA Vestfold AS (datterdatterselskap)

Virksomheten i Kikkopp Holding AS er ledelse, herunder oppfelgning, styring og kontroll av virksomheten i
datterselskapene. Inntektene i Kikkopp Holding AS er i hovedsak fra konsernselskapene, inntektene
kommer fra administrative fjenester levert til de respektive datterselskapene.

CBA Fagformidling AS er et selskap for rekruttering og utleie av arbeidskraft til bygg-, anlegg og
bilverksteder. Selskapet holder til i Stalfjsera i Oslo, med kontorer foruten Oslo ogsa i Sandefjord,
Trondheim, Bergen, Stavanger og Stettin {Polen).

Analyse av sentrale risikofaktorer, tiltak og foretakets utsikter

Regjeringens arbeid strammer stadig grepet om bemanningsbransjen generelt, men Bygg- og
Anleggsbransjen spesielt. NHO og LO’s nye arbeidsavtale for denne delen av bransjen er allerede revidert
flere ganger.

Vi kjenner til at det er sveert ulik praksis i bransjen med tanke pé arbeidsavtaler og stillingsandeler. | CBA
har vi valgt a tilpasse det nye regelverket sa langt det er mulig. Det er etablert systemer som gir
medarbeiderne en viss grad av frihet, samtidig som det gir god kontroll pa arbeids- og fritidsplaner for den
enkelte.

Den andre siden av dette, nemlig hvem som faktisk har lov til 4 leie inn, har ogsa tredd i kraft og vi ser at
de sterste virksomhetene i innleiemarkedet na er i ferd med 4 tilpasse seg, ved & velge feerre, men sterre
leveranderer pa markedet. For CBA, som har en betydelig omsetning innenfor dette markedet, betyr det
bade trusler og muligheter. Effekten av dette ble forsterket i 2019. | 2020 har arbeidstilsynet i stgrre grad
fatt bade mandat og bevilgninger til & gjennomfere cperativ kontroll pa feltet.

De gvrige delene av markedet blir ikke blant de som blir bergrte i ferste omgang, selv om de nye
bestemmelsene ikke er spesielt for Byggebransjen.

CBA Fagformidling arbeider med tjenester, rekruttering og bemanning / utleie i 2 hovedbransjer i
2020

CBA Fagformidling

Bilbransjen Byggehransjen
26% 68%

CBA Fagformidling AS har en stor del av sin virksomhet innen bygg- og bilfag.
Nar det gjelder Byggebransjen, er den som ventet endret seg. Salget er i sterre grad konsentrert mot de
stgrre selskapene.

|Noter for Kikkopp Holding AS Organisasjonsnr. 989232800 |
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Kikkopp Holding AS Konsern

I bilbransjen har man ogsé opplevd sterre etterspersel etter PKK kontrollgrer.
For a vaere en attraktiv leverandgr i fremtiden, méa vi gke kvaliteten i leveransene.

CBA Services som blir selskapet som fronter alle tjeneste entrepriser, CBA Fagformidling, som tar seg av

all utleievirksomhet og CBA Recruitment, som stér for rekruttering fra utlandet.
Dette skal bidra til & gi gruppen fokus og gjennomslag i markedet.

CBA Fagformidling

CBA Services AS CBA Fagformidling CBA Recruitment

CBA Services som blir selskapet som fronter alle tjeneste entrepriser, CBA Fagformidling, som tar seg av

Selskapets fokus fremover vil veere 4 utvikle Isnnsomhet, samtidig som vi beholder volumet pa de
forskjellige tienestene.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat for konsernet:

2020 2019 2018
Driftsinntekter 180.205.984 319.529.573 349.933.444
Resultat fer skatt -14.681.721 6.853.365 10.277.083
2020 2019 2018
Totalkapitalen var ved utgangen av aret 42.494.643 75.456.168 93.668.296
Egenkapital - 836.803 12.899.159 10.142.884

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat for morselskapet:

2020 2019 2018

Driftsinntekter 4.963.760 4.510.286 4.200.697

Resultat fgr skatt -1.234 3.119.803 3.155.700

2020 2019 2018

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 2.645.273 5.293.781 6.926.459

Egenkapital 159.466 110.246 113.281
|Noter for Kikkopp Holding AS Organisasjonsnr. 989232800 |
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Kikkopp Holding AS Konsern

Kontantstram

For konsernet er kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter er kr. — 7.519.340. Avviket mot
driftsresultatet skyldes reduksjon i kapitalbinding. Som felge av nedskrivning av fordring mot en stgrre
kunde.

Selskapet har realisert enkelte driftsmidler, som ha fart tilganger pa likvider pa ca. 1 MNOK.

For morselskapet er kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter kr. 2.374.778.

Finansiell risiko
Selskapets finansielle risiko er fgrst og fremst knyttet til fordringer hos kunder.

Pa tienestesiden bruker man ogsa faktoring og kredittgaranti.

Totalt er det en god situasjon blant selskapets kunder.

Dette mulige tapet er vurdert av vére radgivere som godt, men vi har tatt heyde for at vi risikerer & ikke na
frem med hele kravet.

Med tjenestesiden vil det naturlig nok ogsé risiko for driftsrisiko, knyttet til skader pa materiell eller
feilbedemmelser i forbindelse med kalkulasjon eller gijennomfaring. Derfor er det ogséa lagt opp til en
gkning av egenkapitalen.

For 2020 sa har det vist seg vanskelig & beregne effekten av de nye endringene i AML. Cmsetningen pa
bygg- og anleggsdriften er mer utfordrende 4 holde. Kombinasjonen av fast ansatte med hey
stillingsprosent og szerdeles kort ordrereserve har veert og er en stor utfordring.

Fortsatt drift

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet for 2019 en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av
foretakets virksomhet.

Korona / Covid

Koronaepidemien som inntraff i januar 2020 har ikke hatt betydning for arsregnskapet 2019. Hendelsen
har imidlertid hatt vesentlig negativ betydning for resultatet mellom balansedagen og avieggelsen av
arsregnskapet.

Hovedmomenter er et stort antall fast ansatte, etter endringene i AML fra 1.1.2019 med igangsettelse
1.8.2019. Dette medfgrte at selskapet ikke hadde fleksibilitet i bemanningen og ble sterkt skadelidende i
de fa@rste 4 manedene etter starten med nedstengingen av Norge 13. mars 2020.

Markedet for utleie til bilbransjen falt samtidig med 90 — 100% over natten.

| byggavdelingen ble det preget av at mange var hjemme pa besgk i utlandet og ble «last» i hjemlandet.
Nar grensene apnet igjen, reiste mange hjem til et etterlengtet besgk hjemme.

Etter sommerferien 2020 apnet man mer opp grenser og arbeidsreiser ble lettere & organisere. Likevel var
det stor usikkerhet om muligheter til reiser ettersom karantenebestemmelsene har variert en del, inntil
myndighetene nylig har funnet en smidig mate 4 handtere arbeidsreiser og studenter pa.

P4 servicesiden hadde man pr. 13. mars 100 ansatte, fordelt p4 3 hovedomrader. Stell av leiebilene pa
Gardermoen og Flesland. Klargjering av nybiler for en stor kunde pa @stlandet og Trendelag, samt
monteringstjenester for en stor byggevareforretning.

De fleste av de ansatte pa flyplassene mistet jobben over natten, da ordretilgangen falt med mer enn 90%.
Dette er direkte sammenhengende med leiebilselskapenes omsetning.

|Noter for Kikkopp Holding AS Organisasjonsnr. 989232800 |

28.07.2022 kI 23:53 Brgnngysundregistrene Side 14 av 34



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Kikkopp Holding AS Konsern

Fra 1. april opphgrte leveransene fra samarbeidspartneren pé nybilleveranser, ettersom fabrikken de
ferste 2 manedene matte konsentrere seg om helsemateriell til sykehusmarkedet i USA, i forbindelse med
den pagaende Pandemien. Denne situasjonen varte til juni maned, da bilproduksjonen igjen ble tatt opp.
De farste leveransene ble sé tatt opp igjen i slutten av juni.

Handelsnzeringen har hatt en god sommer, men de 3 ferste manedene var ogsa denne sektoren meget
liten og ferte til permittering. Dette feltet er forelapig s lite, at det ikke innvirker saerlig mye pa selskapets
drift.

Etter den ferste perioden med usikkerhet og avstenging begynte leiemarkedet 4 finne litt tilbake. Dette
markedet henger ngye sammen med markeder for forretningsreiser og for fritidsreiser. Siste halvdel av
2020 ventes 4 ligge pa 25-30% av markedet i 2020. For 2021 anslar Avinor at aktiviteten pa flyplassene
kan komme opp i 40% av tilsvarende i 2019.

Klargjaringen av nybiler i 2020 vil veere preget av en svakere leveransesituasjon inntil mars 2021, da man
regner med at aktiviteten vil stige til et ganske heyt niva.

Statistikken viser at nedgangen i markedet innen bemanning er sterre under Covi-19 en under finanskrisen
2008 / 2009.

Samlet sett vil hadde selskapene er negativt resultat i juli pa overkant av 4 mill. NOK.
Man jobber med a ta inn en del av dette til regnskapsarets slutt i 2020.

Arsregnskapet er derfor aviagt under forutsetning om fortsatt drift.
Arbeidsmilje og personale

CBA Fagformidling hadde ved érets utgang 27 ansatte i administrasjonen. CBA Fagformidling har lyse og
trivelige lokaler og forurenser ikke det ytre miljg.

For ferste gang har vi sterre preduksjon av en art som involverer kjemikalier. Disse handteres forsvarlig og
i trdd med bedriftshelsetjenestens anbefalinger.

Blant selskapets vikarer hadde man i 2020 et sykefraveer p4 mindre enn 2%, sett i forhold til totalt antall
lennede timer. Malet for 2020 var under 1 %. Dette malet er ikke lenger realistisk. Dette mélet mé nok
settes til 2 %.

| selskapets administrasjon har det ikke veert mange sykemeldte, men de som var sykemeldte hadde lange
fraveer i 2020. Kun 3 personer.

Det er meldt inn 11 skader i 2020. Samtlige av disse ferte til sykefraveer. Det er en halvering i forhold til
aret for.
Ingen av skadene var av seerlig alvorlig art. Samtlige har sin arsak i personlige feil.

Daglig leder og styret mener at arbeidsmiljget er tilfredsstillende, men vurderer |gpende behovet for
iverksettelse av tiltak for forbedringer.

Miljapolicy

| CBA er vi bevisste pa at vi giennom var virksomhet innvirker péa ytre milje og klimaendringer. Dette skjer
bade direkte gjennom egen aktivitet og indirekte via vare kunder, samarbeidspartnere og leverandgrer.
Samtidig vil konsekvensene av navesrende og fremtidige klimaendringer ha innvirkning p4 var virksomhet.
CBA tar derfor ansvar for ytre milje og klima. Ansvaret er forpliktende for var aktivitet, herunder skal
vurdering av miljgmessige konsekvenser vektlegges bade i daglig drift og i vare leveranser. CBA skal
séledes vasre en aktiv bidragsyter til gode Igsninger i miljgarbeidet.

Gjennom en kontinuerlig forbedring av miljgmessige forhold gjennom overholdelse av krav palagt av
myndighetene og virksomheten selv. CBA fokuserer pa a redusere var belastning pa miljget med seerlig
fokus pé avfallshadndtering, energibruk og transport. P4 samme méate skal vi pévirke vare kunder,
samarbeidspartnere og leverandgrer til & satse pa miljgvennlige I@sninger.

|Noter for Kikkopp Holding AS Organisasjonsnr. 989232800 |
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Miljepolicyen forplikter alle ansatte i CBA og den enkelte skal vurdere sin pavirkning pé miljeet som del av
planlegging og utfgrelse av arbeidsoppgaver. Miljgforhold skal inkluderes i alle styrende dokumenter der
dette er relevant, og klima- og miljgsparsmal skal vektlegges i utviklingen av virksomheten og tjenestene.
Ettersom virksomheten né ogsé har en betydelig virksomhet innen kjemi har vi sgrget for at alle produkter
er svanemerket og at de ikke pavirker miljget negativt.

Likestilling
| IBpet av 2020 hadde selskapene 486 arsverk, 56 av disse er kvinner. Dette er ikke et resultat av
selskapspolicy, men en effekt av at de yrkesgrupper som arbeider i selskapet enna er sterkt

mannsdominerte pa sa vel nasjonalt som internasjonalt niva.

| administrasjonen er det 7 kvinner av 27 ansatte (25%). | styret er 1 kvinne og 1 mann.
Lennsmessig er det ikke forskjellsbehandling mellom kvinner og menn i samme type stilling.

Diskriminering og tilgjengelighet

Selskapet har en policy som tar sikte p4 at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn,
etnisitet eller nasjonalitet.

| selskapene er mer enn 29 nasjonaliteter representert, med en rekke etniske forskjeller. Av selskapenes
ansatte i 2020 kommer 45% fra Europa, 35% fra Norge og 20% fra Skandinavia.

Selskapene har en policy som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjenn, rase
ellet etnisk opphav.

Resultat disponering

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i Kikkopp Holding AS:

Arsresultat kr. 49219
Overfert til annen egenkapital kr. 49.219
Sum disponert kr. 49.219

Larvik, 16.12.21

Dag S. Hanssen Bente Foss
Styrets leder/Daglig leder Styremedlem
|Noter for Kikkopp Holding AS Organisasjonsnr. 989232800 |
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Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Kikkopp Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Kikkopp Holding AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

o Selskapsregnskapet, som bestar av » Erarsregnskapet avgitt i samsvar med
balanse per 31. desember 2020, lov og forskrifter
resultatregnskap og + Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne Kikkopp Holding AS per 31. desember
datoen og noter, herunder et 2020 og av selskapets resultater og
sammendrag av viktige kontantstremmer for regnskapsaret
regnskapsprinsipper, og som ble avsluttet per denne datoen i

¢ Konsernregnskapet, som bestar av samsvar med regnskapslovens regler og
balanse per 31. desember 2020, god regnskapsskikk i Norge
resultatregnskap og + Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne konsernet Kikkopp Holding AS per 31.
datoen og noter, herunder et desember 2020 og av konsernets
sammendrag av viktige resultater og kontantstremmer for
regnskapsprinsipper. regnskapsaret som ble avsluttet per

denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Andre forhold

Konsernets arsregnskap er avlagt etter utlapet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

Uavhengig revisors beretning Kikkopp Holding AS - 2020 side 1 av 3
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Penneo Dokumentnokkel: ABDOQO-6X7DJ-0Z7MA-JTUUO-HGNXA-QZP72

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

Uavhengig revisors beretning Kikkopp Holding AS - 2020 side 2 av 3
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Noter

Konsernforhold og regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har videre
fulgt relevante bestemmelser i Norsk RegnskapsStandard utarbeidet av Norsk RegnskapsStiftelse. Det er
ingen endringer eller avvikende regnskapsprinsipperi konsernselskapende.

Konsernforhold

Kikkopp Holding AS Morselskap
CBA Fagformidling AS Datterselskap
CBA Services AS Datter-datter
CBA Vestfold AS Datter-datter
CBR Cross Border Recruitment Sp.zo.o Datter-datter

Konsernregnskapet omfatter Kikkopp Holding AS med datterselskapet CBA Fagformidling AS, samt CBA
Fagformidlings tre datterselskap, se note 7. Transaksjoner og mellomvaerender mellom selskapene er
eliminert.

Inntektsfaring

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes i takt med
utfgrelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefgres som
uopptjent inntekt ved salget og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert
til anskaffelseskost. Varige driftsmidler fgres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets forventede
gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke &
vaere av forbigdende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes
& veere til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste
dag i regnskapséret, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi { laveste verdis prinsipp).

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
{knekkpunkimetoden). Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten
anses som finansiell.

Aksjer i datterselskap

Datterselskap er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed hestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskap

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskap. Kostprisen gkes nar midler tilfares
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet feres
som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme
aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskap regnskapsfa@res som finansinntekt
nér uthyttet er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper
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Noter

Datterselskap blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfgrt til konsernet {oppkjepstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og mellomvasrender mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjepte datterselskap regnskapsfares i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfares i
konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan
henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en
residual og balansefgres med den andelen som er observert i oppkj@pstransaksjonen. Merverdier i
konsernregnskapet avskrives over de oppkjegpte eiendelenes forventede levetid.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at
resultatregnskapet cmregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til
transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer feres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
paregnelig tap. Avsetning til paregnelig tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
Andre fordringer er ogsé gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter pericdens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til
betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen
ved utgangen av regnskapséret (22%) pa grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa
medtatt ligningsmessig framf@rbart underskudd ved regnskapsarets utgang. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde er utlignet
og nettofert.

Garanti- og serviceforpliktelser mv

Det er avsatt til forventede garanti- og serviceforpliktelser som er palgpt for salg som har skjedd fer
regnskapsarets utgang, der det i framtiden vil palgpe forpliktelser til garanti- og servicekostnader mv.
Garanti- og serviceforpliktelsene er i balansen fgrt opp i regnskapsposten annen kortsiktig gjeld.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og fart opp i balansen som en gjeldspost under
avsetning for forpliktelser. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt.
Pensjonspremien som pensjonskostnad og feres opp sammen med Ignnskostnader. Forskuddsbetalt
premie i form av innbetaling pa premiefond blir fert opp i balansen under posten andre fordringer.
Avkastning pa premiefondet blir i resultatregnskapet oppfért som en reduksjon av pensjonskostnadene.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta feres som salgsinntekter og varekostnad.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrémoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart cg med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende Igpetid mindre enn tre
méaneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 - Salgsinntekt

Noter

Driftsinntekter Morselskapet Konsernet

2020 2019 2020 2019
Salgsinntekter 4.963.760 4.615.635 179.800.747 319.114.338
Andre driftsinntekter 0 - 105.350 405.237 415.235
Sum 4.963.760 4.510.286 180.205.984 319.529.573
Fordeling pa virksomhetsomrader 2020 2019
Utleie vikarer og rekrutering 179.800.747 319.114.338
Annet 405.237 415.235
Sum 180.205.984 319.529.573
Geografisk fordeling 2020 2019
Norge 180.205.984 319.529.573
Polen 0 0
Andre land 0 0
Sum 180.205.984 319.529.573
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Noter

Note 2 - Lennskostnad

Morselskapet har hatt 1 arsverk i regnskapsaret, morselskapet har tegne pensjonsavtale for de ansatte.
Konsernet har hatt 697 arsverk i regnskapséaret.

Spesifikasjon av lannskostnader | &r | fjor
Konsernet

Lenn 137.188.176 226.059.095
Arbeidsgiveravgift 12.089.995 32.655.802
Pensjonskostnader 2.251.264 349.929
Andre Ignnsrelaterte ytelser 1.072.242 2.662.898
Totalt 159.601.677 261.727.724
Morselskapet

Lenn 2.532.968 -62.271
Arbeidsgiveravgift 414.497 39.127
Pensjonskostnader 191.207 84671
Andre Ignnsrelaterte ytelser 238.263 21821
Totalt 3.376.935 168.018

Ytelser til ledende personer og revisor

Pensjons- Annen
Lenn forpliktelse godtgjorelse Sum
Daglig leder 2395174 173.917 154.639 2.723.730

Det er ingen avtaler med daglig leder om krav pa vederlag ved opphgr av stillingen. Det er heller ingen
andre avtaler om bonus, eller andre avtaler med hensyn til overskuddsdeling.

Revisjon:

Det er i 2020 utbetalt kr 30.594 til revisjon, belgpet er eks. mva. il datterselskapene er det utbetalt kr
354.852 til revisor, belgpet er eks. mva.

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tienestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven.

Pensjonsordningen er en tilskuddshasert ordning. Premieinnbetalingene til denne ordningen
kostnadsfgres lgpende. Det blir derfor ingen balansefgring for denne pensjonsordningen.
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Noter

Note 3 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Avskrivningstabla for varige driftsmidler konsern
Konsesjoner Driftslasgre Maskiner Sum
lisenserol  verktgy etc anlegg

Anskaffelseskost pr. 1/1 1.493.140  8.249.420 1.061.102 10.803.662
+ Tilgang o] 25.000 0 25.000
- Avgang 0 1.701.028 0 1.701.028
Anskaffelseskost pr. 31/12 1.493.140 6.573.392 1.061.102 9.127.634
Akk. av/nedskr. pr 1/1 135.000 4.023.564 267.631 4.426.195
+ Ordineere avskrivninger 0 1.431.624 0 1.431.624
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 0 0
- Tilbakefgrt avskrivning 0 907.668 0 907.668
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0 0 0
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 135.000 4.547.520 267.631 4.950.151
Balansefgrt verdi pr 31/12 1.358.140  2.025.872 793.471 4.177.482
Prosentsats for ord.avskr 020-33 20-20
Avskrivningstabla for varige driftsmidler Mor
Konsesjoner Maskiner og Driftslgsgr Sum
lisenserol  verktgy kontorm

Anskaffelseskost pr. 1/1 135.000 31.593 2.007.335 2.173.928
+ Tilgang 0 0 0 0
-Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31/12 135.000 31.593 2.007.335  2.173.928
Akk. av/nedskr. pr 1/1 135.000 31.593  699.195 865.788
+ Ordinzere avskrivninger 0 0 378.625 378.625
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 0 0
- Tilbakefgrt avskrivning 0 0 0 0
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0 0 0
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 135.000 31.593 1.077.820 1.244.413
Balansefgrt verdi pr 31/12 0 0 929,515 929.515
Prosentsats for ord.avskr 33-33 20-20 20-20
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Noter

Note 4 - Skatt

Konsern
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019
Betalbar skatt pa arets resultat -2.045.518 2.018.710
Skatteeffekt endret skattesats 0 0
Avsatt for mye (-)/ lite (+) i fjor 0 0
Endring utsatt skatt/ skattefordel 1.134.711 -376.112
Netto skattekostnad -910.807 1.642.598
0 0
Betalbar skatt i arets skattekostnad fremkommer
slik:
Ordineert resultat far skattekostnad -14.655.871 7.760.706
Permanente forskjeller inkl. utbytte -98.923 -545.752
Avgitt(-)/mottatt(+) konsernbidrag 0 0
Fremfarbart underskudd 0 0
Endring midlertidige forskjeller 5.456.986 1.961.000
Grunnlag betalbar skatt -9.297.808 9.175.954
Skatt (22%) -2.045.518 2.018.710
Betalbar skatt pa aretsresultat -2.045.518 2.018.710
For lite/mye avsatt tidligere ar 0 0
Skatteeffekt endret skattesats 0 0
Skatteeffekt avgitt konsembidrag 0 0
Endring utsatt skatt/skattefordel -1.134.711 -376.112
Skattekostnad i felge resultatregnskap -3.243.933 1.642.598
Betalbar skatt pa arets resultat -2.045.518 2.018.710
Betalbarskatt utlignet 0 0
Betalbar skatt i fglge balansen -2.045.518 2.018.710
Forskjeller som uflignes
Anleggsmidler -599.240 -117.946
Kundefordringer 2.509.643 -4.567.524
Varelager 0 0
Avsetninger 1.858.836 0
Underskudd til fremfering -15.389.503  -3.559.701
Sum -11.620.264 -8.245.171
Skattegkende (pos. midl. forskjeller.) 0 48.725
Skattereduserende {neg. midl. forskjeller.) -11.620.264  -8.293.896
Sum -11.620.264 -8.245.171
Forskjeller som ikke utlignes
Skattegkende (pos. midl. forskjeller.) 10.597.207 0
Skattereduserende {neg. midl. forskjeller.) -1.477.808  -3.559.701
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Noter

Sum -9.119.399  -3.569.701
Utsatt skattefordel(+) 37.013 1.041.523
Utsatt utsatt skatt {-) -137.057 -10.719
Mor
Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:

| &r | fjor
Resultat fgr skattekostnad -1.234 3.119.803
Permanente og andre forskjeller -228.105 -29.634
Endring i midlertidige forskjeller 95.163 82.468
Skattepliktig nettoinntekt -134.176 3.172.637
Skatt av arets nettoinntekt -29.518 697.980
Skatt av konsernbidrag 0 0
Betalbar skatt -29.518 697.980
For mye/lite avsatt skatt tidligere ar 1 0
Endring i bokfart utsatt skattefordel -20.936 -12.213
Endring i bokfart utsatt skatt 0 -5.929
Skattekostnad pé ordinzert resultat -50.454 679.838
Spesifikasjon av betalbar skatt i balansen:

| &r | fjor
Betalbar skatt 0 697.980
Korreksjonsskatt 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 697.980

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller for beregning av utsatt skatt eller skattefordel:

| &r | fjor
Driftsmidler -150.679 -55.516
Finansielle instrumenter
Fremfart korreksjonsinntekt fra tidligere ar
Sum negative skattegkende forskjeller 150.679 55516
Grunnlag for ber. av utsatt skatt (+) / skattefordel (-) -150.679 -556.516
Balansefert utsatt skattefordel 33.149 12.213

Note 5 - Disponering
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Noter

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslér falgende disponering av arsoverskuddet, som er pa kr 49.219 i morselskapet og fglgende
dekning av arsunderskuddet, som er pa kr -7.607.135 i konsernet:

Konsernet  Morselskapet
Overfering til annen egenkapital -7.607.135 49.219

Totalt -7.607.135 49.219

Note 6 - Egenkapital

Aksjekapital / Overkurs Annen Sum
selskapskapital fond egenkapital egenkapital
Konsernet
Pr1.1. 100 000 7 360 12.791.799 12.899.159
+Fra arets resultat 0 0 -13.820.134 -13.820.134
-Til arets resultat 0 0 0 0
- Utbytte 0 0 0 0
- Utbytte/lan 0 0 0 0
+/-Omregningsdifferanse mv: 0 0 84.172 84.172
Pr31.12. 100 000 7 360 -944.163 - 836.803
Morselskapet
Pr1.1. 100.000 7.360 2.886 110.246
+Fra arets resultat 0 0 49.219 49.219
-Til arets resultat 0 0 0 0
- Utbytte 0 0 0 0
-Utbytte/lan 0 0 0 0
+/-Andre transaksjoner: 0 0 0 0
Pr31.12. 100.000 7.360 52.106 159.466

Morselskapet har 1.000 aksjer hver palydende kr 100, samlet aksjekapital utgjsr kr 100.000.

Oversikt over de starste aksjonzerene 31.12.

A-aksjer B-aksjer Sum aksjer Eierandel
Dag Snedal Hanssen 900 0 200 90,0 %
Bente Foss 100 0 100 10,0 %
Sum 1.000 0 1.000 100,0 %
Qvrige (eierandel < 1%) 0 0 0 0,0 %
Totalt antall aksjer 1.000 0 1.000 100,0 %

Note 7 - Investeringer i datterselskap
Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes etter

28.07.2022 kI 23:53 Brgnngysundregistrene Side 28 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989232800

Kikkopp Holding AS Konsern

Noter
kostmetoden.
Datterselskap Forretnings Eier-/ Egenkap. Resultat Balansefort
-kontor stemme-an siste ar siste ar verdi
del (100 %) (100 %)
CBA Fagformidling AS Oslo 55% 12.033.905 -4.381.218 8 268
Datterdatter
CBA Services AS Oslo 100 % 1.489.261 1.010.151 896 400
CBA Vestfold AS Sandefjord 100 %  -8.773.645 -10.423.216 2 538 000
CBA Academy AS
CBR Cross Border Recruitment  Szczecin, Polen 100 % -88.916 9.643 2.216.247
SP. Z00
Balansefort verdi 31.12. 5.658.915
CBA Acedemy AS er ikke med i konsolideringen, selskapet er likvidert.
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Note 8 - Fordringer og gjeld

Noter

Fordringer og gjeld
Morselskapet Konsernet

Kundefordringer 2020 2019 2020 2019
Kundefordringer til palydende 465.115 350.000 15.289.916 42.496.283
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 0 -841.218  6.297.787
Kundefordringer i balansen 465.115 350.000 14.448.698 36.198.496
Fordringer med forfall senere enn ett 2020 2019 2020 2019
ar
Andre fordringer 0 0 0 0
Sum 0 0 0 0
Langsiktig gjeld med forfall senere 2020 2019 2020 2019
enn 5 ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0
Sum 0 0 0 0

2020 2019 2020 2019
Gjeld sikret ved pant 1.271.685 1.442.846 3.830.117 5.447.603
Balansefgrt verdi av pantsatte
eiendeler
Varige driftsmidler 929.515 1.308.140 4.177.483 6.371.165
Varer 0 0
Kundefordringer 465.115 350.000 14.448.698 36.198.496
Sum 1.394.630 1.366.953 18.626.181 42.569.661
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Note 9 - Fordringer og gjeld pa konsernselskap
Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2020 2019 2020 2019
Foretak i samme konsern 1.171.400 0 409.412 239412
Sum 1.171.400 0 409.412 239.412
@vrig langsiktig gjeld Leverandergjeld
2020 2019 2020 2019
Foretak i samme konsern 15.512.145 0 1.056.285 0
Sum 15.512.145 0 1.056.285 0

Underkonsernet CBA betaler en konsernavgift og andre kostnader til morselskapet. | 2020 utgjorde den
kr. 4.875.155.
Den er vurdert & vesre markedsmessig.

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

Skattetrekkinnskudd | ar | fjor
Konsemet 5.655.273 7.602.581
Morselskapet 117.286 0
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Resultatregnskap
Konsernet

Note 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 179.800.747 319.114.338
Annen driftsinntekt 405.237 415.235
Sum driftsinntekter 180.205.984 319.529.573
Driftskostnader
Varekostnad 2.318.065 19.336.548
Lgnnskostnad 2 159.601.677 261.727.724
Avskrivning pa varige driftsmidler 3 1.431.624 1.614.039
Annen driftskostnad 2 31.012.274 28.737.620
Sum driftskostnader 194.363.641 311.415.931
DRIFTSRESULTAT -14.157.656 8.113.642
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 4.709 13.915
Annen finansinntekt 253.041 103.227
Sum finansinntekter 257.750 117.142
Finanskostnader
Annen rentekostnad 778.041 1.361.399
Annen finanskostnad 3.773 16.020
Sum finanskostnader 781.814 1.377.419
NETTO FINANSPOSTER -524.065 -1.260.277
ORDIN/AERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD -14.681.721 6.853.365
Skattekostnad pa ordinaert resultat 4 -910.807 1.642.598
ORDINAERT RESULTAT -13.770.914 5.210.767
Minoritetsandel av resultatet -6.163.780 1.235.778
ARSRESULTAT -7.607.135 3.974.990
OVERF@RINGER OG DISPONERINGER
Avsatt til utbytte 5,6 0 2.443.000
Overfegringer annen egenkapital 5,6 -7.607.135 1.531.990
SUM OVERF. OG DISP. -7.607.135 3.974.990

Morselskap
2020 2019
4.963.760 4.615.635
0 -105.350
4.963.760 4.510.286
0 0
3.376.935 168.018
378.625 369.549
1.383.670 835.842
5.139.231 1.373.409
-175.470 3.136.877
120 213
228.105 47.832
228.224 48.045
53.988 65.118
0 0
53.988 65.118
174.236 -17.073
-1.234 3.119.803
-50.454 679.838
49.219 2.439.965
0 0
49.219 2.439.965
0 2.443.000
49.219 -3.035
49.219 2.439.965
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Balanse pr. 31. desember 2020

Konsernet Morselskap

Note 2020 2019 2020 2019
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 3,8 1.358.140 1.358.140 0 0
Utsatt skattefordel 4 33.149 1.041.522 33.149 12.213
Sum immaterielle eiendeler 1.391.289 2.399.662 33.149 12.213
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg 0 74.531 0 0
Driftslgsere, inventar, verktay, kontorm. 3,8 2.819.343 4.938.494 929.515 1.308.140
Sum varige driftsmidler 2.819.343 5.013.025 929.515 1.308.140
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 7 0 0 8.268 8.268
Andre fordringer 2.098.854 298.518 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 2.098.854 298.518 8.268 8.268
SUM ANLEGGSMIDLER 6.309.486 7.711.205 970.932 1.328.621
OML@PSMIDLER
Varer 99.195 0 0 0
Fordringer
Kundefordringer 8 14.308.063 36.198.496 465.115 350.000
Andre fordringer 4.8 10.104.706 9.331.381 120.362 2.515.017
Sum fordringer 24.412.769 45.529.877 585.477 2.865.017
Investeringer
Andre markedsbaserte finansielle instr. 254.939 238.219 254.939 238.219
Sum investeringer 254939 238.219 254.939 238.219
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 11.418.254 21.976.867 833.925 861.924
SUM OMLOPSMIDLER 36.185.157 67.744.963 1.674.341 3.965.160
SUM EIENDELER 42.494 643 75.456.168 2.645.273 5.293.781
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Balanse pr. 31. desember 2020

Konsernet Morselskap

Note 2020 2019 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 6 100.000 100.000 100.000 100.000
Overkurs 6 7.360 7.360 7.360 7.360
Sum innskutt egenkapital 107.360 107.360 107.360 107.360
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 -503.515 7.084.256 52.106 2.886
Sum opptjent egenkapital -503.515 7.084.256 52.106 2.886
Minoritetsinteresser -440.648 5.707.542 0 0
SUM EGENKAPITAL -836.803 12.899.159 159.466 110.246
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 4 137.056 10.719 0 0
Sum avsetning for forpliktelser 137.056 10.719 0 0
Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 8 3.830.117 5.447.603 1.271.685 1.442.846
Sum annen langsiktig gjeld 3.830.117 5.447.603 1.271.685 1.442.846
SUM LANGSIKTIG GJELD 3.967.173 5.458.322 1.271.685 1.442.846
KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld 2.430.621 931.787 118.134 58.615
Betalbar skatt 4 137.985 2.018.710 0 697.980
Skyldig offentlige avgifter 20.454.473 23.834.456 421.644 294.599
Utbytte 5 0 2.443.000 0 2.443.000
Kortsiktig gjeld til konsemselskap 9 0 0 409.412 239.412
Annen kortsiktig gjeld 16.341.194 27.870.734 264.933 7.082
SUM KORTSIKTIG GJELD 39.364.273 57.098.687 1.214.123 3.740.688
SUM GJELD 43.331.446 62.557.009 2.485.808 5.183.534
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42.494 643 75.456.168 2.645.273 5.293.781

Larvik, 16. desember 2021
Dag S. Hanssen Bente Foss

Styrets leder/Daglig leder Styremedlem
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