== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

819 282 102
Akseselskap
LINDEX AS
Stortorvet 5
0155 0SLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Camilla Pedersen
04.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.04.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 1444 900 105 1403 397 785
Annen driftsinntekt 3283948 2 198 046
Sum inntekter 1448 184 053 1405 595 831
K ostnader

V arekostnad 572 925 903 545 655 138
L gnnskostnad 34 284 567 084 277572 163
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7772235 9004 783
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 293 680 78 499
Annen driftskostnad 3,6 547 980 961 545 190 776
Sum kostnader 1413539 863 1377 501 359
Driftsresultat 34644 190 28094 472
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 15579 303 10 629 010
Annen rentei nntekt 4984 6 018
Sum finansinntekter 15 584 287 10 635 028
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 1488 458 950 630
Annen rentekostnad 203 167 16 053
Sum finanskostnader 1691 625 966 683
Netto finans 13 892 662 9 668 345
Ordinaert resultat far skattekostnad 48 536 852 37 762 817
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 18 560 451 8331818
Ordineert resultat etter skattekostnad 29 976 401 29 430 999
Arsresultat 29 976 401 29 430 999
Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/fraannen egenkapital 9 29 976 401 29430999
Sum overferinger og disponeringer 29976 401 29430999
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Resultatregnskap
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 8404 277 9936 927
Sum immaterielle eilendeler 8404 277 9936 927
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 29 648 916 22 957 550
Sum varige driftsmidler 29 648 916 22 957 550
Sum anleggsmidler 38053193 32894 477
Omlgpsmidler

Varer

Varer 11 166 843 471 176 617 944
Sum varer 166 843 471 176 617 944
Fordringer

Kundefordringer 1479 663 13003
Andre fordringer 10 47761 309 46 397 928
Konsernfordringer 7,12 192 590 338 150199 771
Sum fordringer 241 831 310 196 610 702
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 23155841 26 632 411
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 23155841 26 632 411
Sum omlgpsmidler 431 830 622 399 861 057
SUM EIENDELER 469 883 815 432 755534
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 819282102

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sel skapskapital 9,13 20 200 000 20 200 000
Overkurs 9 63 000 000 63 000 000
Sum innskutt egenkapital 83200 000 83200 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 177 276 333 148 066 933
Sum opptjent egenkapital 177 276 333 148 066 933
Sum egenkapital 260 476 333 231 266 933
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 33665 13823
Leverandergjeld 57 618 339 59 444 900
Betalbar skatt 8 9432639 6 885 324
Skyldige offentlige avgifter 69 725 629 64 851 817
Annen kortsiktig gjeld 72597 210 70292 737
Sum kortsiktig gjeld 209 407 482 201 488 601
Sum gjeld 209 407 482 201 488 601
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 469 883 815 432 755534
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00
Building a better Stortorvet 7, 0155 Oslo WWW.ey.no _ )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Lindex AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lindex AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet cg den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere ecm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkray,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumeninekkel: OIXNC-VHEEW-AVGJU-DTY3E-WUPEV-OOEWS

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjen
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumeninekkel: OIXNC-VHEEW-AVGJU-DTY3E-WUPEV-OOEWS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 08. mars 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Havard Norstrem
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - Lindex AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Havard Norstram

Statsautorisert revisor

Serienummer:; 9578-5997-4-227067

1P: 147.167.Xx0.X%

2024-03-08 22:18:34 UTC z

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel: OJXNC-VHEEW-AVGIU-DTY3E-WUPEV-QOEWS

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Aktsomhetsvurderinger

Styret i Lindex AS bekrefter og godkjenner herved at det er offentliggjort en
redegjerelse for det lapende arbeidet med aktsomhetsvurderinger i Lindex AS
for 2023.

Aktsomhetsvurderingen er tilgjengelig pa Lindex sin hjemmeside:
https://about.lindex.com/no/baerekraft/rapporter-retningslinjer-og-
forpliktelser/baerekraftrapporter/

Oslo, 7. mars 2024

Susanne Ehnbage Annelie Forsberg

Styreleder Styremedlem

Annika Elfstrém Caroline Ohgren

Styremedlem Styremedlem
Lisa-Marie Grennevik Adele Borch Toril Sundfaer
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Camilla Pedersen
Administrerende direktoar

Signert CP, SE, AF, €3, AE, LG, AB, TS

Transaksjon 09222115557512339129
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Verifikasjon
Transaksjon 09222115557512339129
Dokument
2023_Lindex NTA Report
Hoveddokument
9 sider
initiert pa 2024-03-07 14:21:17 CET (+0100) av Caroline
Kronstad (CK)
Ferdigstilt den 2024-03-07 15:39:02 CET (+0100)
Initiativtaker
Caroline Kronstad (CK)
Lindex AS
caroline kronstad@lindex.com
+4748078151
Underskriverne
Camilla Pedersen (CP) Susanne Ehnbage (SE)
camilla.pedersen@lindex.com Fadselsnummer 197906284901
- susanne.ehnbage@lindex.com
==Z bankID g
Navnet noisk BankiD oppga var "Camilla Harfeld
Pedersen”
BankiD utstedt av “Danske Bank A/S"
2023-05-05 10:04:47 CEST (+0200}
Signert 2024-03-07 14:22:57 CET (+0100
8 o7 CET roa0e) BankID
Navnet svensk BankID oppga var "SUSANNE JARKBRATT
EHNBAGE”
Signert 2024-03-07 14:31:06 CET (+0100)
Annelie Forsberg (AF) Caroline Ohgren (CO)
Fodselsnummer 197208112461 Fedselsnummer 19720909-7521
annelie.forsberg@lindex.com caroline.ohgren@lindex.com
BankID BankID
Navnet svensk BanklD oppga var "Annelie Maria Navnet svensk BankID oppga var "CAROLINE OGREN”
Forsherg” Signert 2024-03-07 14:48:56 CLT (+0100)
Signert 2024-03-07 14:26:47 CET (+0100)
12
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Verifikasjon

Transaksjon 09222115557512339129

Annika Elfstrém (AE)
Fodselsnummer 197501064823
annika.elfstrom@findex.com

i

BankID

Navnet svensk BanklD oppga var "ANNIKA ELFSTROM”
Signert 2024-03-07 14:24:19 CET (+0100)

Adele Borch (AB)
adele.borch@lindex.com

== bankID
Navnet norsk BankiD oppga var "Adele Borch”

BankiD utstedt av "DNB Bank ASA"
2022-10-18 10:23:25 CEST {(+0200)

Signert 2024-03-07 14:28:15 CET (+0100)

Lisa-Marie Grennevik (LG)
lisa-marie.gronnevik@lindex.com

==Z bankID

Navnet norsk BankiD oppga var "Lisa-Marie Grannevik”
BankiD utstedt av "DNB Bank ASA”
2022-10-07 11:28:05 CEST (+0200)

Signert 2024-03-07 14:52:35 CET (+0100)

Toril Sundfaer (TS)
foril. sundfaer@lindex.com

==Z bankID

Navnet norsk BankiD oppga var "Torif Sundfzer”
BankiD utstedt av "DNB Bank AsA”
2022-12-07 13:52:03 CET (+0100)

Signert 2024-03-07 15:38:02 CET (+0100)

Denne verifiseringen ble utstedt av Scrive. Informasjon i kursiv har blitt verifisert trygt av Scrive. For mer
informasjon/bevis som angar dette dokumentet, se de skjulte vedleggene. Bruk en PDF-leser, som Adobe
Reader, som kan vise skjulte vedlegg for 4 se vedleggene. Vennligst merk at hvis du skriver ut dokumentet,
kan ikke en utskrevet kopi verifiseres som original i henhold til besternmelsene nedenfor, og at en enkel
utskrift vil vaere uten innholdet i de skjulte vedleggene. Den digitale signeringsprosessen (elektronisk
forsegling) garanterer at dokumentet og de skjulte vedleggene er originale, og dette kan dokumenteres
matematisk og uavhengig av Scrive. Scrive tilbyr ogsa en tjeneste som lar deg automatisk verifisere at

dokumentet er ariginalt pa: https://scrive.com/verify
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ARSBERETNING 01.01.23 - 31.12.23

LINDEX AS
VIRKSOMHETENS ART

Lindex AS importerer og selger klaer for kvinner og barn gjennom egne
filialdrevne butikker, samt via netthandel Lindex Shop Cnline. Varene blir
markedsfert under varenavnet Lindex. Sortimentet bestar av private brands og
enkelte velkjente internasjonale varemerker. Selskapets hovedkontor er i Oslo.

Lindex hadde ved regnskapsarets utgang i alt 91 butikker i Norge. Den
geografiske spredningen folger i store trekk mensteret en ser med hensyn til
befolkning og handelsomrader.

Det ble apnet en ny butikk i 2023, Triaden Larenskog apnet i mars, mens 1
butikker ble stengt, Torvbyen i Fredrikstad stengte i mars.

FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter at
denne forutsetningen er til stede. Til grunn for antagelsen ligger langsiktige
resultatprognoser. Det gjeres kontinuerlig flere digitale satsninger som vi ser
gode effekter av, med henblikk pa 3 forbedre den totale kundeopplevelsen og
effektivisere driften. Produkt- og sortimentsforbedring har ogsa vaert viktige
initiativer som har bidratt i positiv retning. Det er fra konsernets side satt klare
mal for tiltak som skal forbedre bade omsetning og bruttomargin frem i tid. |
tillegg til dette ligger det langsiktige strategiske prognoser for arene fremover.

Lindex- konsernet eies 100% av det finske barsnoterte selskapet Stockmann. |
2021 ble det besluttet en rekonstruksjonsbehandling av Stockmann.
Restruktureringsprogrammet felger planen, der all rentebaerende gjeld ble betalt
i 2022, med unntak av en obligasjon som forfaller i 2026. | forbindelse med
rekonstruksjonen oppstod det tvister om hovedsakelig oppsagte leiekontrakter.
Disse tvistene m3 lases far rekonstruksjonsprosessen kan avsluttes.

FREMTIDIG UTVIKLING

Lindex har etablert en langsiktig strategi som skal sikre grunnlag for vekst i
omsetning og resultat. Det blir Ispende vurdert flyttinger og ometablering av
butikker og malsetningen er a ha et butikknett som fremstar som optimalt i
forhold til markedspotensialet. Det vurderes ogsa nye butikkformater med sikte
pa a finne mest mulig lennsom drift.

Lindex har hatt noe lavere omsetningsutvikling sammenliknet med den
utviklingen som organisasjonen Virke rapporterer for de store kleskjedene i
Norge. Lindex gkte med +3,2% sammenliknet med 2022, mens markedet totalt
ekte med +4,0%. Lindex ekte med +30,4% sammenliknet med 2020 og +26,6%

Transaksjon 1922211555751233889 1 Signert CP, SE, AF, €3, AE, LG, AB, TS
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sammenliknet med 2019, mens utfallet for bransjen viste en lavere akning pa
+24,4% sammenliknet med 2020 og 13,8% mot 2019.

Lindex- konsernet innfarte en transfer pricing- modell som et resultat av
organisasjonsendringer innen Lindex-konsernet i 2018. Denne
organisasjonsendringen innebaerer at AB Lindex i heyere grad kontrollerer og er
ansvarlig for strategiske funksjoner relatert til zkonomiske risikoer. Lindex AS vil
ikke kontrollere andre funksjoner enn sin lokale salgsvirksomhet og baerer
dermed risikoen knyttet til dette. Transfer pricing- modellen har til hensikt 3 sikre
at Lindex AS betaler i henhold til funksjonene de utferer og risikoen de patar seg,
det vil si at man far en stabil driftsmargin pa 2,2%.

Det vil alltid vaere betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Omsetningen i selskapet er pd MNOK 1.445 mot MNOK 1.403 i 2022. Arsresultat
etter skatt i 2023 ble pa MNOK 29,976 mot MNOK 29,4311 2022. Driftskostnadene
er noe hayere enn fjoraret, primaert grunnet ekt varekostnad knyttet til heyere
omsetning, samt hayere lennskostnader grunnet heyere aktivitet i butikkene.
Avskrivninger var i 2023 pa MNOK 7,8 (MNCK 9,01 2022).

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 470 sammenlignet med MNOK
433 aret for. Egenkapitalen er okt fra MNOK 231,3 pr 31.12.2022 til MNOK 260,5 pr
31.12.2023. @kningen i egenkapitalen er i hovedsak arsresultatet som er avsatt til
annen egenkapital. Egenkapitalandelen er pr 31.12.2023 55,4% mot 53,4% pr
31.12.2022.

Selskapet har obligatorisk tjenestepensjon for alle sine ansatte, ordningen er
innskuddsbkasert.

De samlede investeringene i selskapet i 2023 er MNOK 14,8. Pr 31.12.2022 var
disse MNOK 16,2. Investeringene er i hovedsak oppgradering av butikker. |1 2023
ble det dpnet 1 ny butikk, Lerenskog Triaden. Generelle oppgraderinger i butikk
var pa niva med fjoraret. Investeringene finansieres gjennom kontantkjop.

Alle varer i Lindex-konsernet kjgpes og betales av AB Lindex. Nar varene leveres
ut til Lindex AS oppstar det en gjeld. Handtering av alle likvide midler og gjeld er
sentralisert til AB Lindex, som er ansvarlig for 4 handtere gjeld og likvider pa best
egnede mate for konsernet som helhet. AB Lindex felger lspende gruppens
eksterne gjeld/fordringer, og den interne gjelden justeres regelmessig hver
maned.

Det har ikke veert noen forsknings — og utviklingsaktiviteter gjennom aret.

Det har ikke inntruffet hendelser etter regnskapsarets slutt som er vesentlig for
arsberetningen 2023,

Transaksjon 1922211555751233889 1 Signert CP, SE, AF, €3, AE, LG, AB, TS

25.04.2025 kI 17:23 Brgnngysundregistrene Side 20 av 43



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 819282102

FINANSIELL RISIKO

Selskapets likviditetsbeholdning pr 31.12.23 var MNCK 23,2 mot MNOK 26,6 per
31.12.22. Likviditetsbeholdningen bestar av egne kontanter og innskudd i
konsernets cash pool, ytterligere MNOK 0,58 er tilgjengelig i cash poolen og
klassifisert som fordring mot konsern. Selskapets evne til egenfinansiering av
fremtidige investeringer er god.

Postene som i hovedsak utgjer forskjellene mellom driftsresultatet (MNOK 34,6}
og kontantstrammen fra operasjonelle aktiviteter (MNOK 9,5) er endringer
knyttet til skatt, varelager, leverandergjeld og andre tidsavgrensningsposter.

Selskapet har ingen kredittrisiko, omsetningen skjer kontant.

Selskapet kjsper inn sine varer i NOK fra AB Lindex. Lindex AS bzerer derfor
ingen valutarisiko.

ORGANISASJON, PERSONALE, ARBEIDSMILJ@ OG LIKESTILLING

Antall arsverk i selskapet var 430 i 2022 mot 425 i 2023. Tallene er basert pa et
normalarsverk pa 1.950 timer.

97,8 % av de ansatte i Lindex har faste stillinger, og 2,2 % har vikariater eller
engasjementer.

Totalt sykefravaer (legemeldte og egenmeldinger) var 7,1 % i 2023, sammenliknet
med 6,4 % i 2022.

Turnover i bedriften var 24,1% i 2023. Dette har steget noe, som ma sees i
sammenheng med lav arbeidsledighet og arbeidstakers marked. Lindex Voice
(den interne medarbeiderundersekelsen) indikerer at det er forneyde ansatte.

Det eri lapet av 2023 ikke blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker.
Mindre skader er behandlet i henhold til selskapets HMS-regler.

Arbeidsmiljgutvalget bar regelmessig avholdt meter, og det er en positiv og god
dialog mellom partene.

Samarbeidet med de ansatte og deres organisasjoner har ogsa vaert konstruktivt
og bidratt positivt til driften.

Lindex har som mal 3 fremme likestilling og hindre diskriminering pa grunn av
alder, kjonn, graviditet, permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering eller liknende.
Lindex har klare retningslinjer og policies som forbyr diskriminering og
trakassering.

Lindex AS seker a hindre diskriminering ved 3 sikre at alle har like muligheter til &
bli rekruttert til bedriften. Derfor brukes konsekvent et digitalt

Transaksjon 1922211555751233889 1 Signert CP, SE, AF, €3, AE, LG, AB, TS

25.04.2025 kI 17:23 Brgnngysundregistrene Side 21 av 43



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 819282102

rekrutteringsverktey. | denne prosessen screenes segkerne i forhold til konkrete
krav knyttet til den ledige stillingen. Ingen kandidater oppgir informasjon om
kisnn, etnisitet, religion, seksuell legning eller tilsvarende. Sekerne svarer kun pa
spersmal som fastslar om de innfrir kravene i stillingsbeskrivelsen. Kandidater til
lederstillinger som innfrir disse kravene gjennomferer en eller flere digitale
tester/assessments. Det gjennomferes grundige intervjuer for at alle skal 3 lik
sjanse.

Ettersom Lindex ikke registrerer etnisk bakgrunn pa ansatte, har vi kun data om
ansattes statsborgerskap. | Lindex AS er det 27 ulike statsborgerskap representert
blant vare ansatte, og medarbeidere med utenlandsk statsborgerskap
representerer 8 % av arbeidsstokken. | tillegg kommer alle vare ansatte som har
utenlandsk opprinnelse, men som er blitt norske statsborgere. Hvilket etnisk
opphav disse har kjenner vi ikke til, ettersom vi ikke kartlegger etnisitet.

| Lindex Norge er det 813 fast ansatte, og 99,9 % av disse er kvinner. | bedriften er
alle ledere kvinner. Alle ansattrepresentanter i styret er ogsa kvinner.

Tabellen nedenfor viser alders-sammensetningen blant ansatte i Lindex. Andelen
ansatte pa ulike alderstrinn i Lindex er relativt jevnt fordelt fra 20 ar til 55 ar.

15-19 ar 49 %
20-24 ar 27,9 %
25-29 ar 157 %
30-39ar 224 %
40-54 ar 20,8 %

55 ->ar 8,2 %

Lindex arbeider aktivt for & forhindre diskriminering og reagerer umiddelbart hvis
dette forekommer. Det er utarbeidet klare prosedyrer for forebygging og
handtering av mobbing og konflikter pa arbeidsplassen. Prosedyrene fremgar av
bedriftens personalhandbok, pa bedriftens intranett, og ved oppslag pa den
enkelte arbeidsplass. Alle ansatte ma sette seg inn i disse retningslinjene.

Gjennom flere ar har Lindex gjennomfart anonyme medarbeiderundersakelser
for & kartlegge arbeidsforholdene generelt i bedriften, og ogsa lokalt i den
enkelte butikk.

Lindex AS gjennomfarer dessuten frivillig sluttintervju ovenfor alle som slutter i
bedriften. Gjennom sluttintervjuet kartlegges det hvorfor medarbeidere slutter,
tilfredshet med jobben i Lindex, ufrivillig deltid, tilfredshet med lennsforhold,
utviklingsmuligheter, arbeidsmilje i den enkelte butikk etc. Sluttintervjuene er en
kilde til informasjon om i hvilken grad vi har lyktes med det arbeidet vi har gjort
for a sikre likestilling og hindre diskriminering i virksomheten.

Resultatene av sluttintervjuene sier noe om trivsel, utvikling og deres opplevelse
av arbeidsmiljo og arbeidsoppgaver. En del unge slutter imidlertid fordi de er
ferdig med studier, og seker seg til stillinger som de har utdannet seg for utenfor
bedriften.

Signert CP, SE, AF, €3, AE, LG, AB, TS
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Det er ikke tegnet styreansvarsforsikring for styremedlemmenes og daglig leders
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Det er tatt opp til vurdering pr
dags dato.

MILJBRAPPORTERING

Selskapet tar del i konsernets satsinger innen miljgomradet, med tre
hovedfokusomrader; klima, sirkularitet og naturressurser. Den sterste pavirkning
av ytre milje er gjiennom varetransport. AB Lindex publiserer arlig en
bzerekraftsrapport.

Selskapet er medlem av Grant Punkt og betaler et arlig vederlag som gar til 3
fremme returordninger. Selskapet har ogsa egne malsetninger pa miljenakkeltall
og jobber ogsa i stor grad med & gjenbruke innredning ved oppgradering av
butikker.

Noen av butikkene har cgsa avtaler etter gjeldende policy for handtering av varer
etter reklamasjoner og plagg som trekkes tilbake fra salg. Disse produktene
doneres til ideelle/frivillige organisasjoner. Fra august 2016 ble alle butikker med i
returordningen for klaer/tekstil som bedriften har i samarbeid med Fretex.

Som en del av moteselskapets sirkulzere endring og baerekraftlofte om a utgjere
en forskjell for fremtidige generasjoner, lanserte Lindex AS Second Hand i 2021.
Ved 3 innfare en ny, sirkulzer forretningsmodell tar Lindex et viktig skritt mot a
forlenge levetiden pa klzer sammen med kundene sine. Det er 3 butikker som
selger Second Hand; Lindex Byporten, Lindex Ski Storsenter og Lindex Bergen
Storsenter.

Lindex er medlem av Handelens Miljgfond hvor blant annet ett av malene er &
redusere forbruket av plastbeereposer og oke bevisstheten om negativ
miljepavirkning som plastposer har. Som medlem forplikter Lindex seg til & ta
betalt for alle poser, informere kundene om miljgpavirkningen som poser har,
samt tilby kunden poser som er beerekraftig produsert og resirkulerbare. Alt
overskudd fra salg av posene skal doneres til formal som driver med baerekraftig
utvikling innenfor milje eller sosial baerekraft. Det skal ogsa arlig rapporteres om
resultatene pa bedriftens hjemmeside.

APENHETSLOVEN

NTA rapporten finnes til enhver tid oppdatert pa:
https://about.lindex.com/no/baerekraft/rapporter-retningslinjer-og-
forpliktelser/baerekraftrapporter/
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ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i Lindex AS:

Foreslatt utbytte kr. 0
Overfort til annen egenkapital kr. 29.976.401
Totalt disponert (dekket} kr 29.976.401

Selskapets egenkapital pr. 31.12.2023 utgjer MNOK 260,5.

Oslo, 7. mars 2024

Susanne Ehnbage Annelie Forsberg
Styreleder Styremedlem
Annika Elfstrém Caroline Ohgren
Styremedlem Styremedlem
Lisa-Marie Grennevik Adele Borch Toril Sundfaer
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Camilla Pedersen
Administrerende direktor
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Arsregnskap 2023

Lindex AS

Org.nr.:819 282 102
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Resultatregnskap 2023
Lindex AS

Note 2023 2022
Salgsinntekt 2 1444 900 105 1403 397 785
Annen driftsinntekt 3283948 2198 0486
Sum driftsinntekt 1448 184 053 1 405 595 831
Varekostnad 572 925 903 545655 138
Lennskostnad 3,4 284 567 084 277572163
Avskrivning 5 7772235 9004 783
Nedskrivning 5 293 680 78 499
Annen driftskostnad 3,6 547 980 961 545190 776
Sum driftskostnad 1413539863 1 377 501 360
Driftsresultat 34644190 28 094 471
Renteinntekt fra foretak i samme konsem 7 15 579 303 10629 010
Annen renteinntekt 4 984 6018
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 -1488 458 -950 630
Annen rentekostnad -203 167 -16 053
Ordinaert resultat for skattekostnad 48 536 852 37762 815
Skattekostnad pa resultat 8 18 560 451 8331818
Arsresultat 29 976 401 29 430 997

Disponering (dekning) av arsresultatet
Avsatt til annen egenkapital 9 29 976 401 29 430 997
Sum disponert (dekket) 29 976 401 29 430 997
Side 2
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Balanse 2023
Lindex AS

Note 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 8404 277 9 936 927
Sum immaterielle eiendeler 8 404 277 9936 927
Varige driftsmidler
Driftsl@sare, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l. 5 29648 916 22 957 550
Sum varige driftsmidler 5 29648 916 22 957 550
Sum anleggsmidler 38 053 193 32 894 477
Omlgpsmidier
Varer 11 166 843 471 176 617 944
Fordringer
Kundefordringer 1479 663 13 003
Fordringer konsern 7,12 192 590 338 150 1¢9¢ 771
Andre kortsiktige fordringer 10 47 761 309 46 397 928
Sum fordringer 241 831 310 196 610 702
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 23 155 841 26 632 411
Sum omlgpsmidler 431 830 622 399 861 057
SUM EIENDELER 469 883 815 432755534

Side 3
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Balanse 2023
Lindex AS

Note 2023 2022
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (200 000 aksjer a kr 101) 9,13 20200 000 20 200 000
Overkurs* 9 63 000 000 63 000 000
Sum innskutt egenkapital 83 200 000 83 200 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 177 276 333 148 066 933
Sum opptjent egenkapital 177 276 333 148 066 933
Sum egenkapital 9 260 476 333 231 266 933
GJELD
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 33 665 13 823
Leverandergjeld 57 618 339 59 444 900
Betalbar skatt 8 9432 639 6 885 324
Skyldige offentlige avgifter 69 725 629 64 851 817
Annen kortsiktig gjeld 72 597 210 70292 737
Sum kortsiktig gjeld 209 407 481 201 488 601
Sum gjeld 209 407 481 201 488 601
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 469 883 815 432 755 534

Side 4
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Balanse 2023
Lindex AS

Oslo, 07.03.2024

Styret i Lindex AS

Susanne Ehnbage Annelie Forsherg Caroline Ohgren
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Annika Elfstrém Lisa-Marie Grennevik Adele Borch
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Camilla Pedersen Toril Sundfesr
Administrerende direkter Styremedlem
Side 5
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Indirekte kontantstrem

Lindex AS

Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 48 536 852 37 762 815
Periodens betalte skatt 15283 777 4214 910
Ordinaesre avskrivninger 7772235 8619 196
Nedskrivning anleggsmidlier 283 680 78 499
Endring i varelager 9774 474 -41 011 440
Endring i kundefordringer -1 466 660 -3 500
Endring i leverandgrgjeld -1 826 561 54 530 113
Endring i andre tidsavgrensningsposter -38 273 063 -30 412 655
Netto kontantstroam fra operasjonelle aktiviteter 9 527 180 25 348 118
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 14 587 872 16 160 164
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -14 587 872 -16 160 164
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kassekreditt 19 842 4401
Endring konsernkentoordning 1564 280 3114 965
Netto kontantstream fra finansieringsaktiviteter 1584 122 3119 366
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -3476 570 12 307 320
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 26 632 411 14 325 091
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 23 155 841 26 632 411
Lindex AS Side 6
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Lindex AS

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Regnskapet avlagt 31.12.2023 gjelder for perioden 01.01.2023 til 31.12.2023.

Salgsinntekter og kostnader

Selskapets virksomhet bestar av import og salg av kleer.

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Salgsinntekter vurderes il virkelig verdi av
vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre offentlige avgifter.

Kostnader regnskapsfares i trdd med sammenstillingsprinsippet. Se ellers punkt om varebeheldning.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omigpsmidler hvis de skal
tibakebetales i I@pet av ett &r etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives linegert over
forventet gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 &r og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes |epende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til
driftsmidlets stand ved vart kjep av driftsmidlet. Anleggsnoten viser tall i hele tusen.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi. Det
foretas nedskriving for paregnelig ukurans. Ukurans er risiko for tap ved salgspris lavere enn
anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunniag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatferes
I@pende i regnskapsperioden under finansposter.

Lindex AS Side 7
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Lindex AS

Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha obligatorisk tienestepensjon. Selskapet har etablert obligatorisk tjenestepensjon
for ansatte som tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Ordningen er en innskuddsbasert
ordning og dekker alle ansatte. Kostnadene bokfgres Igpende i regnskapsaret.

Selskapet har en ytelsesbasert flerforetaksordning (ny AFP-ordning). Det er selskapets oppfatning at det
forel@pig ikke har tilstrekkelig informasjon om fordeling av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelser og -midler i
ordningen som muliggjer palitelig maling innenfor en balansert kost/nytte-vurdering. Selskapet behandler
derfor ordningen regnskapsmessig som en innskuddsplan hvor premiebetalinger kostnadsfgres |@pende. Det
gjgres ingen avsetning for forpliktelsene i regnskapet. Slik Fellesordningen har lagt opp
finansieringsstrukturen tilknyttet ny AFP forventes fakturert premie & gke i arene fremover. Nar, eller hvis,
tilstrekkelige data foreligger pa en tilgjengelig mate slik at beregninger kan foretas, kan det ikke utelukkes at
forpliktelsen som mé innarbeides vil vaere betydelig.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt, samt
for myeffor lite avsatt betalbar skatt tidligere ar. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt
ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes er
oppfert netto i balansen.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjiente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre méaneder fra
anskaffelsesdato.

Konserntilknytning
Morselskapet AB Lindex har forretningskontor i Ggteborg, Sverige og utarbeider konsernregnskap der Lindex
AS inngér i konsolideringen. Konsernregnskapet kan f&s hos morselskapet pé felgende adresse:

AB Lindex

Box 233

401 23 Goteborg
SWEDEN

Alle varer i Lindex-konsernet kjgpes og betales av AB Lindex. Nar varene leveres ut til Lindex AS oppstar det
en gjeld. Handtering av alle likvide midler og gjeld er ogsé sentralisert til AB Lindex, som er ansvarlig for &
héndtere gjeld og likvider pé best egnede mate for konsernet som helhet. AB Lindex falger I@pende gruppens
eksterne gjeld/fordringer, og den interne gjelden justeres regelmessig hver maned.

Lindex AS Side 8
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Lindex AS

Note 2 Salgsinntekter

Selskapet genererer sine salgsinntekter i Norge ved detaljsalg av handelsvarer innen tekstilbransjen, bade i
butikker og nettsalg.

Lindex har butikker fordelt over hele landet og har 4 regicner som er organisert med regionskontor som drifter
hver region.
Omsetningen er som falger i hver av regionene:

- Region 2 omsetter for MNOK 290 og er i omradene Viken, Oslo og Mare og Romsdal.

- Region 3 omsetter for MNOK 439 og er i omradene Vestland, Rogaland og Oslo.

- Region 4 omsetter for MNOK 260 og er i omradene Trandelag, Troms og Finnmark, Oslo og Innlandet.

- Region 5 omsetter for MNOK 283 og er i omradene Viken, Agder, Vestfold cg Telemark.

dvrig landsdekkende omsetning MNOK 173.

Note 3 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 31.12.2023 31.12.2022
Lenninger 233 984 405 223 225033
Arbeidsgiveravgift 30 339 461 29106 109
Pensjonskostnader 5708 113 5 580 545
Andre ytelser 14 535 105 19 660 476
Sum 284 567 084 277572 163
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 425 430
Ytelser til ledende personer Administrerende Styret
direkter
Lenn 1915023 12 000
Annen godtgjgrelse 133 276 0

Administrerende direkter er berettiget til bonus. Bonusen er avhengig av oppnadde mal for konsernet og for
selskapet, og i 2023 kan den maksimalt utgjare 50 % av arslgnn.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til administrerende direktaer, styreformann eller andre naerstaende parter.
Administrerende direktar inngér i selskapets ordinzere innskuddsbaserte pensjonsordning.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende (belep ekskl. mva): 31.12.2023 31.12.2022
Lovpalagt revisjon 81 761 178 332
Aftestasjonstjenester 36 960 33 600
Skattebistand 30185

Sum 148 906 211 932

Kostnader knyttet til revisjon ligger i hovedsak hos morselskapet AB Lindex.

Lindex AS Side 9
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Lindex AS

Note 4 Pensjoner

Innbetalt til obligatorisk tjenestepensjonsordning i perioden er kr 6 613 217.

Lindex AS Side 10
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Note 5 Anleggsmidler

Lindex AS

Inventar og lasere Anlegg under Sum
utforelse
Anskaffelseskost pr. 01.01.23 425 873 425 873
+ Tilgang kjepte driftsmidler 14 758 14 758
- Avgang i aret 294 294
= Anskaffelseskost 31.12.23 440 337 440 337
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.23 402 916 402 916
+ Arets ordinasre avskrivninger 7772 7772
= Av- og nedskrivninger pr. 31.12.23 410 688 410 688
Bokfart verdi 01.01.23 22 957 22 957
+ Tilgang i aret 14 758 14 758
- Avgang i aret 294 294
- Arets avskrivning og nedskrivning 7772 7772
= Bokfart verdi 31.12.23 29 649 29 649
@kenomisk levetid 3-5ar Ingen

*Tallene i anleggsnoten er i hele 1 000

Note 6 Leieavtaler

Leiekostnader for 2023 er kr 234 956 140. Dette inkluderer leiekostnader, markedsfgringsbidrag og
felleskostnader. Alle disse elementene er regulert som en del av selskapets leiekontrakter.

Lindex AS har leieavtaler med i hovedsak Olav Thon Gruppen, Alti, Citycon, Steen & Stram, Coop, DNB,
OBOS og Scala Eiendom i tillegg til noen smé lokale aktgrer. Det er endret praksis i forhold til oppsett for
leieavtaler. Avtalene blir i hovedsak signert for 3-5 ar om gangen.

Lindex AS
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Lindex AS

Note 7 Mellomvarende med selskap i samme konsern

Mellomvzaerende med selskap i samme konsern 31.12.2023 31.12.2022
Kortsiktig fordringer til konsernselskap 192 014 208 148 059 361
Konsernkontoordning 576 129 2140410
Sum 192 590 338 150 199 771

Alle varer i Lindex-konsernet kjgpes og betales av AB Lindex. Nar varene leveres ut til Lindex AS oppstar det
en gjeld. Handtering av alle likvide midler og gjeld er ogsé sentralisert til AB Lindex, som er ansvarlig for &
héndtere gjeld og likvider p& best egnede mate for konsernet som helhet. AB Lindex falger I@pende gruppens
eksterne gjeld/fordringer, og den interne gjelden justeres regelmessig hver maned.

Avtaler med leverandgrer ligger p& konsernniva og styres av AB Lindex.

Lindex- konsernet eies 100% av det finske bgrsnoterte selskapet Stockmann. | 2021 ble det besluttet en
rekonstruksjonsbehandling av Stockmann. Restruktureringsprogrammet fglger planen, der all rentebasrende
gjeld ble betalt i 2022, med unntak av en obligasjon som forfaller i 2026. | forbindelse med rekonstruksjonen
oppstod det tvister om hovedsakelig oppsagte leiekontrakter. Disse tvistene ma Igses far
rekonstruksjonsprosessen kan avsluttes.

Kjop av varer og tjenester fra AB Lindex: 2023 2022
Kigp av varer 574 849 566 544 348 021
Management fee 54 006 964 48 000 028

Alle varene kjgpes og betales av AB Lindex.

Management fee dekker sentraliserte IT funksjoner, regnskapstjenester, HR, etablering, supply chain,
sustainability og management, samt andre sentraliserte aktiviteter.

Kjep av varer og tienester mellom nzerstiende parter er gjennomfert tii markedsvilkar.

Det gjgres avregning pa varekostnaden knyttet til TP- justeringen.

Rentekostnader og inntekter i samme konsern 2023 2022
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1488 458 950 630
Renteinntekt fra foretak i samme konsern* 16 579 303 10629 010

* Dette gjelder renter vedrgrende selskapets cash-pool ordning.

Lindex AS Side 12
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Note 8 Skatt

Lindex AS

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfgrt skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 9461012 6 885 324
Betalt skatt for tidligere ar 7 566 789 0
Endring i utsatt skattefordel 1532 650 1446 494
Skattekostnad ordinzert resultat 18 560 451 8 331818
Skattepliktig inntekt:
Resultat fgr skatt 48 536 852 37762 815
Permanente forskjeller 1434 339 109 081
Endring i midlertidige forskjeller -6 966 592 -6 574 969
Skattepliktig inntekt 43 004 599 31 296 927
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pé arets resultat 9432 639 6 885324
Sum betalbar skatt i balansen 9432 639 6 885 324
Beregning av effektiv skattesats:
Resultat fgr skatt 48 536 852 37762 815
Beregnet skatt av resultat far skatt 10 678 107 8307 819
Skatteeffekt av permanente forskjeller 315 555 23 998
Differanse avsatt og ilignet skatt tidligere ar 7 566 789 0
Sum 18 560 451 8 331 817
Effektiv skattesats 38,2 % 221 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -29 377 769 -36 481 283 -7103 514
Varebeholdning -8 823 492 -8 686 569 136 923
Sum® -38 201 261 -45 167 852 -6 966 591
Grunnlag for utsatt skatt / skattefordel -38 201 261 -45 167 852 -6 966 591
Utsatt skatt / skattefordel (22 %) -8 404 277 -9 936 927 -1 532 650
Lindex AS Side 13
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Lindex AS
Note 9 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 31.12.2022 20 200 000 63 000 000 148 066 933 231 266 933
Justert IFRS adjustments -767 002 -767 002
Arets resultat 0 0 29 976 401 29976 401
Egenkapital 31.12.2023 20 200 000 63 000 000 177 276 332 260 476 333
Note 10 Fordringer og gjeld
Spesifikasjon av andre fordringer 31.12.2023 31.12.2022
Diverse Kkortsiktige fordringer 786 305 492 669
Forskuddbetalt husleie, felleskostnader og stram 39 998 904 42 216 662
@ivrige forskuddsbetalte kosthader 6976 100 3 688 597
Sum 47 761 309 46 397 928

Kortsiktige fordringer forfaller til betaling innen ett ar etter regnskapsérets slutt. Selskapet har ingen langsiktig

gjeld annet enn pensjonsforpliktelser.

Note 11 Varebeholdninger

31.12.2023 31.12.2022
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 175 666 962 185 304 513
Avsatt for ukurans i varebeholdningen -8 823 492 -8 686 569
Sum 166 843 471 176 617 944
Note 12 Bundne bankinnskudd og trekkrettigheter
Bankbeholdning gjennom konsernkontoordningen 31.12.2023 31.12.2022
Bankbeholdning/benyttet kassakreditt kensernkonto (+ fordring) 542 464 2 126 586
Skattetrekkskonto 31.12.2023 31.12.2022
Skattetrekkskonto 6 784 526 6 892 123

Konsernets likviditet er crganisert i en konsernkontoordning. Dette innebaerer at datterselskapets {Lindex AS)
kontantbehcldning formelt sett er fordringer p4 morselskapet (AB Lindex), og at morselskapet som

toppkontohaver er den juridisk ansvarlige motparten til banken.

Lindex AS
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Lindex AS
Note 13 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 20 200 000 bestar av 200 000 aksjer 4 kr 101. Alle aksjer eies av AB Lindex og har like
rettigheter.
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