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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928380173

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 339 949 509 319 182 564
Annen driftsinntekt 73 976
Sum inntekter 339 949 509 319 256 540
K ostnader

V arekostnad 3,7 175542 781 146 063 458
L gnnkostnad 11 75 155 514 75 864 374
Avskrivning pa varege driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 21194 125 24085 244
Annen driftskostnad 11,7 56 424 158 67 252 874
Sum kostnader 328 316 578 313 265 950
Driftsresultat 11 632 931 5990 590
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 48 47 227
Annen rentei nntekt 119 333 173 201
Annen finansinntekt 177 612 85545
Sum finansinntekter 296 993 305973
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 4285 471 659
Annen rentekostnad 31381 15101
Annen finanskostnad 185 277 74 738
Annen rentekostnad - leasing 2 2088272 2731293
Sum finanskostnader 2309 215 3292791
Netto finans -2012 222 -2 986 818
Ordineert resultat fer skattekostnad 9620 709 3003772
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 -8 237 000 -2 961 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 17 857 709 5964 772
Arsresultat 17 857 709 5964 772
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 928380173

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Ordinaat utbytte 17 500 000 6 000 000
overfert til annen egenkapital 357 709 -35228
Sum overfaringer og disponeringer 17 857 709 5964 772
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928380173

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 11 198 000 2961000
Goodwill 1 13305722 13305 722
Software 1 1297 447 158 884
Sum immaterielle eiendeler 25801 169 16 425 606
Varigedriftsmidler

Driftd gsare,inventar o.a.utstyr 1 3817 489 4 632 547
rett til bruk eiendeler 2 111 630 079 125711336
anlegg under utferelse 23183
Sum varige driftsmidler 115 447 568 130 367 066
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 164 225 173225
Sum finansielle anleggsmidler 164 225 173 225
Sum anleggsmidler 141 412 962 146 965 897
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 3 24 038 443 27 328576
Sum varer 24 038 443 27 328 576
Fordringer

kundefordringer 8 30 826 485 28733384
Andre kortsiktige fordringer 2763 259 3112 065
Konsernfordringer 13732575 17 856 733
Sum fordringer 47 322 319 49702 182
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 1 066 253 858 110
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1066 253 858 110
Sum omlgpsmidler 72427015 77 888 868
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 213839 977 224 854 765

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aktiekapital 5,6 4000 000 4000 000
Overkurs 6 126 427 582 126 427 582
Annen innskutt egenkapital 6 -86 242 379 -98 100 088
Sum innskutt egenkapital 44 185 203 32 327 494
Sum egenkapital 44 185 203 32327 494
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser 96 080 550 108 141 264
Sum annen langsiktig gjeld 96 080 550 108 141 264
Sum langsiktig gjeld 96 080 550 108 141 264

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 7782 063 7 302 081
Skyldige offentlige avgifter 16 230 494 24 924 608
Kortsiktig konserngjeld 3 15018 298 16 606 357
Annen kortsiktig gjeld 16 197 223 15 615 806
leieforpliktel ser 18 346 146 19937 155
Sum kortsiktig gjeld 73574 224 84 386 007
Sum gjeld 169 654 774 192 527 271
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 213839 977 224 854 765
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 928380173

Kontantstremappstifling

Flugger AS
Tall i hele kraner (NOK) Fra 1. mai til 30. april

2020124 2019/20
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resuitat far skattekostnad 9 620.709 3.003.772
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler 0 131.912
Nedskrivning ved saig av elendeler )] 1.116.472
Avskrivninger og nedskrivninger 21.194.124 24.085.244
Endring i varelager 3.290.133 9.647.247
Endring i kundefordringer -2.093.102 1.751.793
Endring i vareleverandargjeld 479,982 -1.301.018
Endring i annan gield -7.763.891 8.126.526
Endring i andre tidsavgrensingsposter -198.437 1]
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktivitetar 24,528.520 46.561.949
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidier -2.288.401 -1.109.313
innbetalinger pa andre lanefordringer (korts./langs) 9.000 3.000
Netto kontanistram fra investeringsaktiviteter -2.279.401 -1.106.313
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Endring konsemmellomveerende 2.536.089 -28.201.441
Nedbetaling av teasinggjeid -18.578.074 -20.537.415
Utbetaling utbytte -6.000.000 0
Kapitalindskud ¢] 0
Netto kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter -22.041.975 -48.738.858
Netto kontantstrem for poriodsn 208.143 -3.283.220
Kontanter og kentantekvivalenter ved periodens begynnelse 858.110 4.141.330
Kantanter fusion 0 .
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens siutt 1.066.253 868.110
Denne bestar av:
Bankinnskuda m.v. 1.066.253 858.110
Herav burdne bankinnskudd 380.545 378.462
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928380173

Noter til regnskapet for 2020/2021

Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet er avlagt i henhold 4l regnskapsloven § 3-9 ag Forskrift om forenklet IFRS fasteatt av Finansdepartementet
10. desember 2018, Dette innebasrer | hovedsak at innregning og maling felger infernasjonale regnskapsstandarder {IFRS) og
presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapsiov og god regnskapsskikk.

Regnskapet har avvikende regnskapsar som lpper 1. mai - 30, aprit,

Regnskapet er presentert i norske kroner. Det er utarbeidet bagert pa kostpriger. Anteggsmidler holdt for salg regnskapsferes tit det
laveste av balansefert verdi og virkelig verdi fratrukket salgautgifter

Utarbeidelse av finansregnskapet i oversnstemmelse med IFRS krever at ladeisen gier vurderinger og estimater og tar forutsetninger
som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper og regnskapsfore belep pa eiendeler ng forplikielser, inntekter og kostnader.
Estimater og titherende forutselninger ar basert pa historiske erfaringer og andre faktorer som anses rimefige. Disse beregningene
danner grunniaget for vurdering av balansefart verdi for eiendaler og forpliktelser som ikke kommer kiart frem av andre kilder,

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes tit virkelig vordi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgifi, returer, rabatter
og andre avslag. Inntekisfaring ved salg av varer skjer ps leveringstidspunktet, Tienester inntektsferes etterhvert som de utfares.

Klassifisering av balanseposter

Elendeler bestemt fil varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler, Eiendeler som er knyttet til varekretsigpet er klassifisert
som emigpsmidier. Fardringer kiasstfiseres som omigpsmidler hvis de skal tilbakebetales i t@pet av et ar. For gjeld er analoge kriterier
lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld kiassifiseres som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immateriglle eiendeior

Immatrielle elendeles bafansefares dersom det er sannsynlig at de forventede fremtidige skonomiske fordeles som kan henfares ti
eiendelen vil tilfiyte fortaket: og elendelens anskaffekseskost kan males pa en palitendiig mate. immatrielle eiendeles med begrenset
skonomisk levetid males til anskatfelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivningert. Avskrivninger foretas med linezr metode
over estimert brukstid. Avskrivningsperiode og - metode vurderas anig. iImmatrielle eiendeles med ubestemt pkonomisk levetid avskrives
men testes for rlig verdifall pA balansedagen.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter Kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Tomier avskrives ikke. Varige driftsmidler balansefares og avskrives linesert over driftsmidlenes forventede levetid.

Vediikehatd av driftsmidier kostnadsfares lapende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives

i takt med drifismidiet. Skillet mellom vedlikehold oy pakostning/forbedring regnes [ forhold tit driftsmidlets stand ved kipp av driftsmidiet,

Utgifter til leie av driftsmidier kostnadsferas. Forskuddsbetalinger balanseferes som forskuddsbetalt kostnad, og fordeies
over leigperioden,

Goodwiil

Forskjellen mellom anskaffetseskost ved oppkjep og virkelig verdi av netto identifiserbare elendeles pé oppkiepstidspunktet kiassifiseres
som goodwill. Goodwill kniyttet til kjop av enkelte butikker blir allokert tit ¢en enkelte virksomhet. Gooduwill farag | balansen til
anskaffalseskost, fratrukket eventuelle akkumulert nedskrivninger. Goodwili avskrives ikke men testes 4stig for verdifall pa balansedagen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pé at bafansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det laveste nivat av anieggsmidier som har selvstendige kontantstremmer. Hyfs balansefart verdi er heyere enn bade salgsverdi og
bruksverd! (ndverdf ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning 1it det hayeste av salgsverdi og bruksverdi.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.

Varebeholdninger
Lager av innkjzpte varer verdsettes Ll det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og nefto salgsverdi
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Noter til regnskapet for 2020/2021

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart | balansen ti palydende etfer fradrag for avsatning til forventet tap. Avsetning for tap
gj@res pa grunniag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for pvrige kundefordringer en uspasifisert
avsetning for & dekke antatt tap.

Psnsjoner

Selskapet har en innskuddbasert pensjonsordning som kostnadsfares Ipende. Seiskapet er 0gsé mediem | en AFP ordning.
Denne balanseferes ikke da forpliktelsen Ikke kan males pélitelig. Arets pensjonskostnad kiassifiseres som ordinasr driftskosinad,
Gy er presentert sammen meg [annskostnader.

Skatt

Skattekostnaden i resuitatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt ag endring | utsatt skatt, Utsatt skatt er beregnet med
22% pa grunnlag av midiertidige forskielier metlom regnskapsmessige og skattemessigs verdier, samt eventuelt faningsmessig
underskudd tif fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skattepkende og skattereduserende midiertidige forskjelfer som raverserer
eller kan reversere i samme periode er uffignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som iicke er uifignet og underskudd til fremfering, er begrunnet
med framtidig inntjening
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Noter til regnskapet for 2020/2021

IFRS 16: "Leasing".

Den nye standarden for regnskapsmessig hehandling av lsieavtaler som tradte | kraft 1. januar 2019, implementeres fra regnskapsaret
2018/20 fra og med 1. mai 2019. | samsvar med IFRS 16 innregnes alle feiekantrakier i batansen med en leieavtale og en leieforplikielse,
bortsett fra eiendsler med lav verdi og kort leleperiode (leieperiode mindre enn 1 &r). Fra 1. mai 2019 har konsernet implementert
standarden ved & anvende de mildere overgangsbestemmeisene, rioe som betyr at sammenligningstalt ikke vl bli justert. LeieXontrakter
dekket av [FRS 16 er definert som enhver aviale som gir Flugger har tilgang tif bruken av en spesifikk eiendel, og der Fliigger samtidig
har kontroll over eiendelen og har rett til i det vesentiige alle skonomiske fordeler som er knyttet til eiendeten i lepet av dens brukstid.
Konsernets balanseferte leieavtaler bestar av leleavtaler knyttet til byaninger og bifer. Bruksrettigheter og lefeforpliktelse presenteres
separat i balansen. Bruksretiigheter presenterss som en del av varige drifismidisr, og ieleforpilkteiser presenteres under langsiktige
farpiiktelser ag korsiktige forpliktelser | henhotd til leieperiodge.

Bruksrettigheter avskrives linesrt over forventet leiekontrakt, og renter pa leiekontrakter innregnes som finanskostnader. Betalinger pa
leieforpliktelse gjeld kiassifiseres som kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter og reniebetalinger kiassifiseres som kontantstrammer
Tra driftsaktiviteter | beregningen av kontantstrammer,

Selckapet har anvendt vurdering av formyeisesalternativer ved fastsertalse av forventet |apetid / levetid for visse leiekontrakter. Ved
mafing av leieavtalen har konsemet brukt en IAnarente for & diskonters renten fremtidige leiebetalinger hhv, 3% for leieavtaler under 5 &
og 2% for leieaviaier over 5 4r. Oppstartkostnader, servicekostnader osv. Innregnes ikke som en del av forpliktelsan, men infregnes i
resultatregnskapet.

Fastsettelse av leieperiode i leiekonirakter

Leieavtalen for bygninger inneholder terminering av leigavtalen periode og perioder dekket av utvidelsesaltemativer, som Fliigger
forventer & bruke rimelig godt, og lagt tif perioder dekket av et avslutningsalternativ som Fliigger med rimelig sannsynlighet forventer &
dra fordel.

Byggekantrakter uten termineringsdato innregnes ved farste gangs innregning med forventet lefeperiode, og revurderes nar denne
perioden har opphart eller ved vesentlige hendelser slisr endringer | forventninger til lkrieperaden,

Norske leiekontrakier for byggekontrakter inneholder ofte opsjoner som gir Fitigger rett til & utvide avtalen i samsvar med norsk
husleielovgivhing.

Ved farste innregning gjares en vurdering av om leieavtalens utvidel iterativet med rimelig sannsynlighet forventes & bli benyttet ,
samt hvorvidt det er sannsyniig at byggeavtalen biir benyttet | ieleperioden. Estimatet evalueres pé nytt dersom vesentlige hendelser eller
endringer | omstendigheter som er innenfor selskapets kontroll. Nar perioden med ugjenkalibarhet ufiper, vurderes den enkelie
leieavtaler med hensyn 4l Flligers strategi,

Leieperioden for biler eri henhold til inngat kontrakt, og revurdert bare ved endringer | denne.

Maling av leteforpliktelsene er gjort uten & inkludere variable kostnader (krafivarme, forsikeing, indekserte fefejusteringsr) osv. som kan bli
palagt fremtidige betalinger.

Ved farste innregning er alle leiekontrakter relatert til bygninger ag bfler innregnet, uavhengig av gienvasrende leietid, Malingen har skjedd
med ndverdien av leiekontrakiens gienverende parinder med det farste anerkjenneise.

Fasisettelse av diskonteringsrente i isiskontrakter

Ved fastsettelse av diskonteringsfaktoren for leiekontrakier pé bygg benyttes lanerenten for et 10-arig panteldn pluss forventet
risikotilleggskastnader og bidragssatser ved maling av fremiidige lelebetatingar til naverd;,

Ved fastseltetse av diskonteringsfaktoren for leie av bil benyttes selskapets Fltigger idnrenter for et bitdn nar han maler fremtidig
leiebetalinger fil naverdi.

Ved vurderingen av den alternative ldnerenten har Fitigger gruppert sin portefafie av bruksrettigheter i kategorler. Flugger anslar at
ieickontraktene og underiggende eiendeler | hver kategori har samme egenskaper og risikoprofil
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Til generalforsamlingen i Fliigger Norway AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Fliigger Norway AS' rsregnskap som bestir av balanse per 30. april 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. april 2021, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
&rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra Arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det vir oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formaAl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
péilagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Fliigger Norway AS

i B

pwe

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og d avgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 18. august 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Bente N. Lie
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

(2)
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Arsheretning Filigger Norway AS, regnskapsaret 2020/2021

Virksomhetens art
Fliigger Norway AS er datterselskap av det danske Fliigger group Af5, som er notert p4 Kghenhavns Fondsbgrs.

Fliigger konsernats visjon er 3 vare en internasjonal tilbyder av bygningsmaling og produkter til
overflatebehandling. Var rolle er & bidra til 4 utfgre konsernets visjon | Norge.

Selskapet drives fra Waldemar Thranes gate 848, N-0175 Oslo.

Flugger Norway AS markedsfgrer og selger Fliigger konsernets varer | Norge. Salget foregar hovedsakelig giennom
egne butikker og franchisetakere lokalisert | hele Norge gjennom netthandel og ved direkte leveranser fra Sverige
og Danmark til selskapets kunder i Norge.

Det norske markedet for maling har giennom det foregdende aret vaert preget av pkt ettersparsel pa grunn av
Covid-19 og al mange hushaldninger har pusset opp. Flitgger Norway AS sin markedsandel pa det norske markedet
er pd cirka 14% og har hatt en tilbakegang p3 cirka 2,5 %. Fligger Norway AS endte p& noenfunde samme volum
som éret fgr. Hovedarsaken til denne stagnasjon i volum sky!des i stor grad at vére proffikunder ble negativt pavirket
av Covid-13, med de konsekvenser som dette fikk for deres fremdrift og produksjon.

| forhold til den private kunden sa har vi hatt en volumvekst p4 3%. Dette til tross for at mange av vare butikker har
vaert stengt for den private kunden i lengre perioder grunnet smitteverntittak. Spesielt | perioden fra mars til mai var
opptil 26 butikker lukket for den private kunden. | denne pericden var netthandel og ring og hent en Igsning som |
stgrre grad ble benyttet, men vi har ogsd matte konstatere at vi har tapt kunder og omsetning pa grunn av
smitteverntittak.

Varen 2021 har 1 tillegg tll smitteverntiftak og de begrensninger som dette har gitt 0ss, ogsa vaert unormatt kald og
vat, noe som har pavirket starten pa eksterigrsesongen og ikke gitt oss den avsiutningen pa regnskapsaret somvi
hadde forventet. Sammenlignet for aprl! 2020 var nedgangen | omsetning pa cirka 2,6 mill. pd vire egne butikker, og
hvor cirka 2 mill. av dette var nedgang i salg av eksterigrmaling og verktpy.

Innkjap av varer gjgres opp mot danske kroner. Fiorarets kursfall i norske kroner grunnet Covid-19 har vaert
utfordrende og lagt et ekstra stort press pa var inntjening. For & kompensere for en svak norsk krone, ble det
giennomfart en ekstraordinzr prisjustering i mai 2020, hvor vare priser ble pkt med 5% ut til vare kunder.

Fortsatt drift

I henhold til regnskapsioven § 3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsatt drift er til stede,

Grunniaget for denne optimisme er at en rekke optimerings- og effektiviseringstiltak som har blitt giennomfart de
seneste r har begynt & vise seg | selskapets resultater, Vi har i det foregdende 4r opprettholdt innsatsen pé
kostnadsreduksjon og en pagaende optimering av var butikkportefglie. Som en konsekvens av dette sd har vii
oktober lukket en av vdre egne butikker 1 Oslo-omradet. Omsetning og kunder fra denne butikken har vi i stor grad
lykkes med 3 overfere tif andre nariiggende butikker. Var fokus pa det 3 sikre god l@nnsomhet har ogsé vaert tett
fulgt opp ved 3 sgrge for at gkte kostnader og valutapavirkning har blitt kompensert for ved gkte priser.

Foretakets utsikter

Som en del av vr plan om  vokse pa det norske marked og ke vir markedsandel, s3 har vi intensivert vér satsning
pé Franchise og etablering av nye forhandlere. | foregdende &r ble det dpnet  nye butikker. Denne satsningen vil
viderefgres innevaerende dr. Dette vil gigres gjennom en gkt innsats for a tilirekke nye forhandlere, optimalisering
av konseptet og giennom en styrking av den samlede igsning som vi kan tilby vare franchisetakere.

Var satsning pa den profesjonelle kunden er ogsa en av vire innsatsomrider og vi har som fgige av danne
satsningen utvikiet Ipsninger og tjenester som skal gjgre det enda mer attraktivt 3 vaere kunde hos Fliigger. Som en
del av denne satsningen lanserte vii desember 2020 82B Web-Shap. Lgsningen vil | stor grad forenkie hverdagen og
vaere tidsbesparende for den profesjonelle maler, Pkt innsats pad kompetanseheving og tett appfelging av vire
kunder og deres behov har ogsa resultert | et Fliigger Academy hvor alle vare selgere far styrket sine
salgsferdigheter, produkt- og tekniske kompetanse. Malet med skolen er 3 sikre at vare kunder skal fale trygghet og
oppleve en hay faglig kompetanse ndr de er kunde hos Flligger. Var innsats vil i det kommende ir skjerges
yttertigere pd det & yte god service og ta vare pa vare kunder,
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Pkt fokus mot den private kunde for & skape mer kundetrafikk til vre butikker har 0gsd begynt 4 vise fine
resultater, Fliigger Andelen som er virt eget fordelsprogram for idrettslag og foreninger har hatt en
omsetningsgkning p& 26 % og har nd vokst til 4 bli en av vare viktigste lojalitetsprogram. Fliigger Fargekonsutent er
blitt etablert i flesteparten av vére butikker og hos flere av vare forhandlere. Tjenesten har bidratt til at vii stprre
grad kan tilby vére private 0g profesjonelle kunder en bedre totallgsring med fokus pa rad og veiledning innenfor
farge og interigr. Gjennom foregiende dr har vi tonet denne tjenasten ned Pa bakgrunn av Covid-19 og smittevern.
Filigger Academy vil ogsa bidra til 3 styrke var kompetanse og sikre at vire kunder far en god opplevelse nir de
besgker vdre butikker.

Selskapet er en del av Fliigger-konsernet, og gruppen har en veldig god gkonomisk situasjon. Gruppen har stgttet
sefskapet kontinuerlig. Salskapets gield til Filigger group A/S utgjer NOK 1,3 mili. Sum av omigpsmidter {eks
konserntardring) overstiger kortsiktig gield (eks konserngijeld og Leieforpliktelser) med NOK 1,4 mill.

Arbeidsmilj og parsonale

Sykefravaeret i selskapet har gjennom aret veert 6 %. Sykefravasret har gatt noe ned sist &r og det er blant annet
sommermanedene og Covid-19 perioden som har pdvirket den hpyeste skning i fravaeret. Vi jobber aktivt med
opplaering i svkefraversoppfwlging, tilrettelegging og fokus pé et godt arbeidsmilig for 3 sikre vidare lavt sykefravaer.
Samtidig har vi tett oppfaiging av fravaret for 3 kartlegge bakgrunnen og videre kunne sette inn gode tiltak for &
forebygge en gkning i sykefravaeret. Det viktigste tiltaket or § sikre hgy kompetanse rundt oppfplging av sykefravar
hos vére ledere. Vi jobber ogsd aktivt med de tilbakemeldingene vi fir gjonnom Fliigger People Survey (Great Place
To Work), for 3 bygge en arbeidsplass hvor folk trives og har tillit til ledelsen.

Mangfold og likestilling

Fligger skal vaere en arbeidsplass hvor ingen opplever noen form for diskriminering. Vi tror at mangfold vil giwre
Fligger til en sterk markedsaktar og det skal ikke forekomme noen form for forskfelisbehandling ved rekruttering,
forfremmelser, kampetanseutvikling, ved [gnn- og arbeidsyilkdr aller avslutning av arbeidsforhold,

Av seiskapets i alt 163 ansatte var det 53% kvinner 0g 47% menn.

Gjernom en arbeidsmiljgundersgkelse i januar 2021 kartla vi at 74,6 % jobber ufrivillig dettid. Av de som jobber
frivillig deltid er 62,5 % kvinner og 37,5 % menn. For 4 f3 bemanningssituasjonen til 4 ga opp i hver enkelt butikk,
ogsa ved fravaer, er vi avhengig av deltidsstillinger. Vi har lavsesong store deler av hgst og vinterhalvaret hvor vi har
et lavere behov for drsverk enni hpysesang. Vi er derfor avhengig av deltidsstillinger for 4 ha en flaksibal
driftssituasjon, men vurderer il enhver tid muligheten far 4 gke stillingsprosanten der det er mulig.

Vi har siste finansar samarbeidet med Hovedvernaombud og tillitsvalgte fra begge fagforeningene nar vi har
arbeidet med 3 underspke, analysare og iverksette tiltak rundt arbeid med likestilling og ikke-diskriminering.
Arbeidet vil ogsa veere endel av agendaen i AMU matene som giennomfgres 2 ganger pr &r. | tillegg vil viha en
oppfelging pa de manedlige ledermgtena.

Hvert 3r giennomfarer vi medarbeiderundersgkelse og ble | &r sertifisert som Great Place to Work, Av resultatene
fra februar 2021 sier 82 % at de applever en god balanse mellom jobb og privatliv.

En av hovedutfordringene vi avdekket ved undersgkelsen er manglende kunnskap om likestilling og ikke-
diskriminering og vi vil ha fokus pa & bygge kompetansen det kemmende &ret. Dette er viktig for & sikre at alig
ledere har god kunnskap og riktig kompetanse til & hndtere de ulike prosessene, som ved rekruttering,
ferfremmelse, utvildingstiitak, lgnnsfastsettelse osv., for 4 unng diskriminering og sikre likestilfing. Samtidig gnsker
vi & bygge en god kultur med gode holdringer som inkduderer og ser verdien av mangfold.

Se ogsd ﬁtm,é:ﬁww.fmggerJm{_q_m;ﬂi.‘cggeg[mﬁng[ui‘d-ngwlikestilling[“
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Miljgforhold

Selskapet har ikke egen produksjon eller andre sarlige energikrevende aktiviteter. Det er saledes ikke snakk om
storre negative miljppavirkninger enn man normalt kan forvente av en salgsorganisasjon.

Transport av varer foregér hovedsakelig med lastebi som m3 antas & gi noe belastning pa det ytre miljg. Det tas
hand om malingraster og avfall enten ved at emballasje destrueres pé godkjent sted og loggfares eller i forbindelse
med at Fliigger Norway AS deltar i bransjens aget prosjekt "tomt og tgrt”, Dette er et prosjekt | samarbelde med
norske myndigheter og ledende aktgrer pa det norske markedet.

Sorn en del av vér satsning pa miljsfremmende tiltak, har Fiiigger Norway AS valgt 4 bli Miljafyrtirn-sertifisert.
Denne satsningen hjelper oss med 3 dokumentere de miljgtiltak som vi implementerer i selskapet. ! desember 2019
mottok vi de forste Miljgfyrtarn-sertifiseringer og resten av vire egne butikker ble sertifiserti 2020. Miligfyrtarn er
Norges mest brukte sertiftkat for virksomhater som gnsker & dokumentere sin miljginnsats og vise samfunnsansvar.
Som virksomhet gnsker vi 4 ta et samfunnsansvar, og vi har derfor vaigt 3 sertifisere resten av vire butikker i
henhold til hovedkentormodellen. Denne modellen innebarer en sterkere forankring i sefskapsledelsen, og at de
avrige egne butikker blir sertifisert under hovedkontoret.

Resultat, kontantstram, investeringer, finansiering og likviditet,
Selskapets salgsinntekter har i forretningsiret 20/21 steget med NOK 20,8 mill. til 339,9 mill., noe som svarar til
6,1%.

Potensialet | egat selskap og i det norske marked er fortsatt betydelig, og pd bakgrunn av dette, kan vi ikke si oss
forngyd med utvikiingen av salget giennom det seneste ar,

Arsresultatet ble NOK 17,9 mill. Forrige ar ble arsresultatet NOK 6,0 mill.
Styret mener at arsregnskap og drsberetning gir et rettvisende bilde av Flitgger Norway AS sine eiendeler, gjeld,
finansielle stilling g resultat.

Samlet kontantstram fra operasjonelle aktiviteter var NOK 24,5 mill., siste ar var det NOK 46,6 milt.
De samliede Investeringer utgjorde NOK 2,8 mili. mot NOK 1,1 mill, forrige ar.

Selskapets likviditetsheholdning er gkt | rets lgp med NOK 0,2 mill, tit NOK 1,1 miHl, pr. 30. april 2021.
Selskapets kortsiktige gjeld utgjer NOK 73,6 mill. 20,4 % av gjeliden er gjefd til maorselskapet.

Finansiell risiko

valuta- og markedsrisiko

Selskapet kjgper sine varer fra Fligger konsernets fabrikker | Danmark, Sverige og Polen og avrapgnes i norske
kroner, ettersom inntekteng utelukkende disponeres | norske kroner. Selskapets valutamessige risiko er derfor
begrenset. Rédvarer som inngr | produksjon av maling fplger verdensmarkedspriser, s valutakurssvingingene vil si§
giennom pa samme vilkar, som pa selskapets konkurrenter.

Kredittrisiko

Det er naturligvis alitid en risiko for at seiskapets kunder ikke er i stand %il & oppfylie de gkonomiske forpliktelser.
For 3 imstekomme danne risiko, folger selskapet konsernets kredittpolitikk som sikrer en systematisk overviking av
kundefordringer og inngrep ved manglende betalinger, Dessuten inngr det | selskapets kundefordringer ingen
enkeltstiende meget store fordringer som kan true selskapets overlevelse.

Likviditetsrisiko

Generelt vurderes selskapats likviditet som god. Kredittider overfor kunder opprettholdes og overskuddslikviditet
plasseres enten kortsiktig | norske kroner eller Janes ut til morselskapet i norske kroner, Likviditetsrisikoen vurderes
derfor som lav.

Fremtidig utvikling

Kankurransesituasjonen | Norge er sterkt preget av mange byggevarekjeder som selger maling og tilbehgr, Styret
vurderer at saiskapets intensiverte fokus som har vaert og er pa utvikling av Ipsninger og tjenester som kundene
etterspar, samt en viderefaring av det fokus som har vart pa kostnadsreduksjon, vil bidra tit 4 styrke selskapet og
giere oss i stand til 4 mgte den skjerpede konkurransen i markedet.
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Arets resultat og disponering

Styret foreslar fplgende disponering av Filigger Norway AS sitt Arsresultat:

Arsoverskuddet pa kr 17.857.709 forslatt uthetalt som utbytte 17.500.000 resten 357.709 overfgres annen
egenkapital.

Etter dette utgjgr annen egenkapital kr -86.242.379 og total egenkapital kr 44,185,202,

Oslo, 18. august 2021
Tarhen Schwidner Dehiho
Styrededer Styremediem

Sune Schnack Rolf Gjgiberg
Styremedlem Daglig ieder

Fligger group /g

m
Group Genera| Counsel
Attoney at ja

Islevdatve] 154
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Resultatregnskap
Flugger Norway AS

2015/20

319.182.564
73.976

319.256.541

146.063.458
75.864.374
24.085.244
67.252.874

313.265.950

5.990.591

47.227
173.201
85.545
471.659
15.101
74.738
2.731.293

-2.986.819

3.003.772

-2.961.000

5.964.772

5.964.772

-6000000
35,228

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020/21
Salgsinntekt 9 339.949.509
Annen driftsinntekt 9 o
Sum driftsinntekter 339.949.510
Varekostnad 3,7 175.542.781
Lonnskostnad 11 75.155.514
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 21.194.125
Annen driftskostnad 11,7 56.424,158
Sum driftskostnader 328.316.578
Driftsresuitat 11.632.931
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7 48
Annen renteinntekt 119,333
Annen finansinntekt 177.612
Rentekostnad fra foretak i samme konsern 7 4,285
Annen rentekostnad 31.381
Annen finanskostnad 185.277
Annen rentekostnad - feasing 2 2.088.272
Resultat av finansposter -2.012.222
Ordinzert resultat for skattekostnad 9.620.709
Skattekostnad p& ordinaert resultat 10 -8.237.000
Ordinzert resultat 17.857.709
Arsresultat 17.857.709
Overfgringer

Forslag til uthytte ~17.500.000
Overfgrt fra annen egenkapital -357.709
Sum overfgringer -17.857.709

-5.964.772
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Utvidet resultat
Flugger Norway AS

Note
Arets resultat
Poster som ikke vil bli omklassifisert til resultatet

Andre inntekter og kostnader

Poster som kan bli omklassifisart til resultatet

Andre inntekter og kostnader

Udvidet resultat etter skatt

Arets totalresultat

2020/21 2019/2¢
17.857.70% 5.964.772
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
17.857.709 5.964.772
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Balanse
Flugger Norway AS

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skatteforde}

Goodwill

Software

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftstgsgre, inventar o.a. utstyr
Rett til bruk eiendeler

Sum varige driftsmidler

Anlegg under utfgrelse
Sum anlegg under utfgrelse

Finansielle anleggsmidier
Andre jangsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omigpsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Fordring konsern

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omigpsmidler

Sum eiendeler

Note 30.04.2021 30.04.2020
10 11.198.000 2.961.000
1 13,305.722 13.305.722
1 1.297.447 158,884
25.801.169 16.425.606

1 3.817.489 4.632.547
2 111.630.079 125.711.336
115.447.568 130.343.883

1 0 23.183
0 23.183

164.225 173.225

164.225 173.225

141.412.962 146.965.897

3 24.038.443 27.328.576
8 30.826.485 28.733.384
13.732.575 17.856.733

2.763.259 3.112,065

47.322.320 49,702.182

4 1.066.253 858.110
72.427.016 77.888.868
213.839.978 224.854.765
41.600.530 49.155.484
40.209.780 47.842.495

1.390.750 1.312.990
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Balanse
Flugger Narway AS

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gield

Langsiktig gjeld
Leieforpliktelser
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til konsern
Leleforpliktelser
teverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note 30.04.2021 30.04.2020
5,6 4.000.000 4.000.000
6 126.427.582 126.427.582
130.427.582 130.427.582
6 -86.242.379 -98.100.088
-86.242.379 -98.100.088
44.185.202 32.327.494
96.080.550 108.141.264
96.080.550 108.141.264
3 15.018.298 16.606.357
18.346.146 19.937.155
7.782.063 7.302.081
16.230.494 24.924.608
16.197.223 15.615.806
73.574.225 84.386.007
169.654.775 192,527.271
213.839.978 224.854.765

Oslo, 18. august 2021

-

7 PouTErik Stockfieth

Styrem

Daglig feder

P ,,‘ Ny }f'/ Styret i Fiugger Norway AS
L
Torben Schwaner Dehlholm
/ Styreleder
Qfei S LA g
Sune Schinack Fliigger group
Styremediem
Flugger Nurway AS Torben Schwaner Dehlholm
Group General Counsel
Attorney at faw
islevdalvej 151
DK-2610 Redovre

30.08.2022 ki 15:25

Brgnngysundregistrene

Side 19 av 35



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 928380173

Kontantstremoppstilling

Flugger AS
Tall i hele kronar (NOK) Fra 1. mai til 30. april

2020124 2019/20
Kortantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resulltat far skatiekostnad 9.620.709 3.003.772
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler ] 131.912
Nedskrivning ved salg av eiendeler 0 1.116.472
Avskrivninger og nedskrivninger 21.194.124 24.085.244
Endring i varclager 3.290.133 8.647.247
Endring i kundefordringer -2.093.102 1.751.793
Endring i vareleverandargjeld 479,982 -1.301.018
Endring i annan gjeld -7.763.891 8.126.526
Endring i andre tidsavgrensingsposter -188.437 0
Netto kontantstrom fra cporasjonelle aktivitetar 24.528.520 46.561.949
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -2.288.401 -1.109.313
Innbetalinger p& andre lanefordringer (korts./langs) 9.000 3.000
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -2.279.401 -1.106.313
Kontantstrammer fra finansieringsaktivitetar
Endring konsemmeliomvaerende 2.536.099 ~28.201.441
Nedbetaling av teasinggjeld -18.578.074 -20.537.415
Utbetaling utbyite -6.000.000 0
Kapitalindskud 4] 0
Netto kontantstrammer fra finansioringsaktiviteter -22.041.975 -48.738.856
Netto kontantstrem for perioden 208.143 -3.283.220
Kontanter ag kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 858.110 4.141.330
Kontanter fusion 3}
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens siutt 1.068.253 868.110
Denne bestér av:
Bankinnskudd m.v. 1.066.253 868.110
Herav bundne bankinnskudd 380.545 378.462
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Noter til regnskapet for 2020/2021

Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet er aviagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS fastzatt av Finansdepartementet
10. desember 2018. Dette innebasrer i hovedsak at innregning og maling falger internasjonale regnskapsstandarder {IFRS) og
presentasjon ag noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapsiov og god regnskapsskikk.

Regnskapet har awikende regnskapsar som Igper 1. mai - 30. april,

Regnskapet er presentert i norske kroner. Det er utarbeidet basert pa kostpriser. Anleggsmidler holdt for salg regnskapstares til det
laveste av balansefart verdi og virkelig verdi fratrukket salgsutgifter

Utarbeldelse av finansregnskapet i overenstemmelse med IFRS krever at ledelsen gjer vurderinger og estimater og tar forutsetninger
som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper 0 regnskapsfarte belap pa elendeler og forpliktelser, inntekter og kostnader.
Estimater og fitherende forutsetninger ar basert pa historiske erfaringer og andre faktorer som anses rimelige. Disse beregningene
danner grunniaget for vurdering av balansefent verdi for eiendaler og forpliktelser som ikke kommer kiart frem av andre kilder,

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes tit virkalig verd: av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter
og andre avslag. Inntekisfaring ved salg av varer skjer ps leveringstidspunktet. Tienester inntekisfares etterhvert som de utfares.

Klassifisering av balanseposter

Elendeler bestemt til varig eie efler bruk er klassifisert som anleggsmidier. Eiendeier som er knyttet til varekretsiapet er klassifisert
som emigpsmidler. Fordringer ktassifiseres sam omigpsmidler hwis de skal titbakebetales i lBpet av ett ar. For gjeld er analoge kriterier
lagt il grunn. Farste &rs avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld kiassifiseres som omlopsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immateriglle elendelor

Immatrielle efendeles balanseferes dersom det er sannsynlly at de forventede fremtidige skonamiske fordeles som kan henfares til
elendelen vil tifflyte fortaket: og eiendeians anskaffekseskost kan males pa en palitendlig mate. immatrielle eiendeles med begrenset
skonomisk levetid males til anskatfelseskost, frattukket akkumulerte av- o nedskiivninger. Avskrivninger foretas med lineser metode
over estimert brukstid. Avskrivningsperiode og - metode vurderes anlig. Immatrielle eiendeles med ubestemt skonomisk levetid avskrives
men testes for arlig verdifall pA balansedagen.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidier

Tomter avskrives ikke. Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezrt over drifismidienes forventede levetid.

Vediikehotd av driftsmidier kostnadsfares lapende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives

i takt med driftsmidiet. Skillet mefiom vediikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold tit driftsmidiets stand ved kjgp av driftsmidlet.

Utgifter til leie av driftsmidler kosinadsferes. Farskuddsbetalinger balansefares som forskuddsbetait kostnad, og fordeles
over leieperioden,

Goodwiil

Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep og virkelig verd: av netto identifiserbare siendeles pa oppkiepstidspunktet klassifiseres
som goodwill. Goodwill knyttet til kjap av enkelte butikker biir allokert tit den enkelte virksombhet. Goodwill fares | balansen til
anskaffelseskost, fratrukket eventuelle akkumulert nedskrivninger. Goodwill avskrives ikke men testes &stig for verdifall p& balansedagen.

Nadskrivning av anleggsmidier

Ved indikasjon pé at balansefart verdi av et anleggsmidde! er hoyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det [aveste niva av anfeggsmidier som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefart verdi er heyere enn bade salgsverdi og
bruksverdl (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning {it det hayeste av salgsverdi og bruksverd:.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres huls forutsetningene for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer verdsettes lil det laveste av anskaffelseskost efter FIFO-prinsippet, og nefto salgsverdi
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Noter til regnskapet for 2020/2021

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart | balansen t pélydende etter fradrag for avsatning til forventet tap. Avsetning for tap
gjores pa grunniag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for pvrige kundefordringer en uspesifisert
avselring for & dekke antatt tap

Pensjoner

Selskapet har en innskuddbasert pensjonsordning som kostnadsfares lapende, Selskapet er agsé mediem | en AFP ordning.
Denne balansefares ikke da fospliktelsen Ikke kan males palitelig. Arets pensjonskostnad kiassifiseres som ordinaer driftskosthad,
©g er presentert sammen meg [3nnhskostnader.

Skatt

Skattekostnaden i resuitatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beragnet med
22% pa grunnlag av midiertidige forskjelier meflom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd tif fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteskende og skattereduserende midiertidige forskjeller som reverserer
aller kan reversere | samme periode er utfignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som iike er uifignet og underskudd il fremfering, er begrunnet
med framtidig inntjening
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Noter til regnskapet for 2020/2021

IFRS 16: "Leasing".

Den nye standarden for regnskapsmessig behandling av leieavtaler som tradte i kraft 1. januar 2019, impiementeres fra regnskapsaret
2018/20 fra og med 1. mai 2019. | samsvar med (FRS 16 innregnes alle [elekantrakter | balansen med en leicavtale og en leieforplikielse.
bortsett fra siendeler med lav verdi og kort leieperiode (leleperiode mindre enn 1 &r). Fra 1. mai 2019 har konsernet implementert
standarden ved & anvende de mildere overgangsbestemmelsene, noe som belyr at sammenligningstall ikke vil bli justert. Leiekontrakter
dekket av IFRS 16 er definert som enhver avtale som gir Fliigger har tifgang tl bruken av en spesifikk eiendel, og der Filgger samtidig
har kontroll over eiendelen og har rett til i det vesentiige alle skonomiske fordeler som er knyttet il eiendelen i l@pet av dens brukstid.
Konsernets balansefarte leieavialer bestar av leicavtaler knyttet il bygninger og bifer. Bruksrettigheter og lefeforplikielse presenteres
separat i balansen. Bruksreitigheter presenteres som en del av varige driftsmidier, og leleforpliktelser presenteres undar langsiktige
forpliktelser ag kortsiktige forpliktelser | henhold til leieperiode.

Bruksrettigheter avskrives linesert over forventet leiekontrakt, og renter pa leiekontrakier innregnes som finanskostnader. Betalinger pa
leieforpliktelse gjeld klassifiseres som kortantstrammer fra finansieringsaktiviteter og rentebetalinger klassifiseres som kontantstremmer
Tra driftsaktiviteter | beregningen av kontantstrammer.

Selskapet har anvendt vurdering av fornyelsesattemativer ved fastseltelse av forventst lzpetid / levetid for visse leiekontrakter. Ved
maling av leieavtalen har konsemnet brukt en lanerente for & diskonters renten fremtidige leiebetalinger hhv, 3% for leieavtaler under 5 ar
0g 2% for leieavtaier over 5 ar. Oppstartkostnader, servicekostnader osv. innregnes ikke som en del av forpliktelsen, men innregnes i
resultatregnskapet.

Fastsetielse av lelepericde i leiekontrakter

Leieavtalen for bygninger inneholder terminering av leieavtalen periode og perioder dekket av utvidelsesaltemativer, som Flagger
forventer & bruke rimelig godt, og lagt tit perloder dekiet av at avslutningsalternativ som Fligger med rimelig sannsynlighet forvenier &
dra fordei.

Byggekontrakter uten termineringsdato innregnes ved ferste gangs innregning med forventet leleperiode, og revurderes nar denne
perioden har opphart efler ved vesentiige hendelser elfer endringer i forventninger til lsieperioden.

Norske leiekontrakier for byggekontrakter inneholder ofte opsjoner som gir Fiiigger rett til & utvide avalen | samsvar med norsk
husleielovgivning.

Ved farste innregning gjares en vurdering av om leieavialens utvidelsesafternativet med rimelig sannsynlighet forventes & bli benyttet |
samt hvorvidt det er sannsynlig at byggeavtalen blir benyttet | iefeperioden. Estimatet evalueres pa nytt dersom vesentlige hendelser eller
endringer { omslendigheter som er innenfor sefskapets kontroll, Nar perioden med ugjenkalibarhet utiaper, vurderes den enkelte
leieavtaler med hensyn til Fliigers strategi.

Leleperioden for biler eri henhold til inngétt kanirakt, og revurdert bare ved endringer | denne.

Maling av leteforpliktelsene er gjort uten & inkludere variable kostnader (krafivarme, forsikeing, indekserte feigjusteringer) osv. som kan bli
plagt fremtidige betalinger.

Ved ferste innregning er alle leiekontrakfer relatert til bygninger ag biler innregnet, uavhengig av gjenvasrende leietid, Mélingen har skjedd
med ndverdien av lelekontrakiens gienvasrende periader med det farste anerkjenneise.

Fastsettelse av diskonteringsrente i leiekontrakter
Ved fastsettelse av diskonteringsfaktorsn for leiekentraker pé bygg benyttes Ianerenten for et 10-arig panteldn pluss forventet
risikotilleggskostnader og bidragssatser ved méling av fremiidige lelebetalinger il ndverdi.

Ved fastsetiefse av diskonteringsfaktoren for lele av bil benyttes selskapets Flugger lanrenter for et biltan nar han maier fremtidig
leiebetalinger fil ndverdi.

Ved vurderingen av den alternative lanerenten har Fitigger gruppert sin portefafie av bruksretligheter i kategorier. Fligger anslar at
ieiekontraktene og underiiggende eiendeler i hver kategori har samme egenskaper og risikoprofil
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Flugger Norway AS

Note 1 Varige driftsmidler, software 09 gaodwill

Noter til regnskapet far 2020/2021

Antegqg under Driftslesere,
utfarelse Inventar mw. Software Goodwil) Totait
Anskaffalseskost 01 05 2020 23183 32274 Bd4 204 284 30284722 62 787 033
Tilgang 1531 400 756 993 1854 592 ¢ 3.842.083
Avghng -1 554 692 788 557 0 o -2 343 19
Anskaffelseskost 30.04.2021 o 32.243.280 1.788.87¢ 30,254,722 64.256.878
Akkumulerte av- ag neédsknvpinger 30.04 2021 G -28 425 780 -481 428 -16 049000 -45.836 219
Balansefort verd 30.04.2021 ¢ 3.917.489 1.297.447 12.205.722 18.420.658
Arats av- of nedskiviuyger a -1 572 060 -416 029 q -1.988.078
Vaiige drifstnidler avskrives linaen over 4-8 &r Goodwilt avsleives s, menerr etter arlig nedskrivi dering
Note 2 Rett til bruk eiendeler
Den rye standarden tridte i krak 1_januar 2019 For FFiégger er det standarden implementert pri mai 2018, ved regnskapsarat begynner for 2019720
Ved implementering av IFRS 16 her Fiogger 1 mai 2019 innregnat |eisforplikislse for 123,9 millionar kroner Bruksrstligheter bestér av bygninger og biler
Ratt tit bruk
eiendelar Totait
Angkaffelseskost 148 627 244 148 627 344
Tigang 542 695 542698
Ny maiing 4 930 00t 4 930.001
Avgang -2 210 328 -2210328
Anskaffelseskost 151.889.715 161.609.715
Akkumulerta av- og nedskrivninger -40 258 836 -40 250 636
Bafansefort veyci 111.630.079 111.,430.079
Arets av- og nedskeivningar -19 208 045 ~19.206.045
Leieavialer bestar av afeavtaler fmytted fil bygninger og biler Leieavlaler avskrives finemrt ovar forvente! lelekontrakt
Leieforpiiiteiser | balancen
Langsiklig gjeld 96,080,550 108.141 264
Kortsiktig gjeld 18 346 148 19 937 155
Belet indregnet | resuHatregnskap
Renteutgifter knyttet % leigavialer 2088272 2731283
Variadle Isiebetalinger som e er anerkjent som en de! av leieavialen o @
Kostnader knyttat tif korisikiige Isieavialer o 0
Q 4]

Kostnader ieyttat i leiekontrakter med lav verdi
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Flugger Norway AS

Note 3 Varelager

Noter til regnskapet for 2020/2021

2020121 2019720
Ferdigvarer 2506351478 30 120 595
Tening for og opprydding -1.598 735 2792019
24.038.443 27.328.576
varer Kjepes fra mor- og sasterseiskap i Danmark, Sverige og Polen
Note 4 Bundne midler
202012+ 2019/20
Herav bundne bankinnskudd 380 545 378.462
Note 5 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Palydende Antall aksjer Bokfort Elarandel Stermmeandel
Flugger group A5, Danmark 1000 4000 4 000 000 100% 100%
Alle aksier gir samme relt | setskapet
Ulllimate mar er Flilgger group A/S | Danmark med foatningsadresse fslevdalvej 151, 2610 Rodovre, Danimark
Mote 6 Egenkapital
Aksjekapital Overkirs-fond  Forslag el utbytte Annen sgenkapltal Bum
Egenkapitat 01.05.2020 4 000.000 126 427 562 6 000 000 ~104 100.088 32327 484
Uibylte 17 500 000 ~17.600 GOQ 0
Utpetalt utbyéte -5.000 000 -6 060 000
Arats resultat 17 857 708 17 857 708
Sum egenkapltal 30.04.2021 4.000.000 126.427.582 17.500.000 -103.742.37% 44.185.202
* Foreslélte udbyts biir fkka avsatt som gjeld fer det er godkjent av GF
Note 7 Nearstiende parter
Fligger Norway AS er en del av Fllggar group AIS Flilggar group AIS® selskaper anses som naerstaende pastar
| tilfelle av infern handel, som har et betydelig omfang, aller ndr et selskap ulferer arbeid for st annet selskap, skjer prisingen i samsvar med konsemets
trangfer pricing policy Vikérene for handel er dokumentert ved shriftligs avialer, barlsatt fra | tifelle ubetydelips {ransaksjoner
2020i21 201920
Kiap av Yenester fra konsem 29145 W51
Kjop av varer Tra konsarn 128481 146 201
Konsarnintern renteinntokt 48 47227
Konsemintem rentekostnad 4285 471659
Note 8 Kundefordringer
Aldersfordeile varefordringar 2020/1 201920
ikke forfzlte 25 401 897 26610763
Opptil 30 dager elier forfall 3316 040 1135.944
fer enn 30 dager etter forfall 1979686 987 263
Kundefordringer sidre enn 1 ar 128 844 18 413
Kundefordringer i at 30.826.485 20,733,383
T Pk o -877.961 -510.287
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Flugger Norway AS

Note 9 Salgsinntektor

Noter til regnskapet for 2020/2021

Selskapets virksomhetsomrids er salg av bygningsmaling o liherende produkter og selskapet har ikke annen

geografisk fordeling gv driftsinntekler enn tit hismmamarkedat | Morge

Andre drifisinntekier bestar h ig av neltogevinst ved selg av dri

Note 10 Skatt

Grunniag for skattekostnad, endring 7 utsatt skatt og betalbar skatt 2020721 2019/20
av drats gl 13
Resuitat far skattekostnad 9620709 3003772
Permanente farskielier 15573 383035
Grunniag Yor drots skatt 9.836.262 3.386.807
Endring i midlertidige forskjelier =1 3545771 528 388
Endring i underskudd ti framforing -8.080.541 -3 916 183
Grunniag for betalbar skatt | [ )
Motiatt konsembidra ] [
Ig inntekt {grunnlag for skatt | ] a
Ridlertidige forskjeiler
Fordfinger -378 142 -32.573
Anteggemidier B.558 028 7381214
Gevinst og tapskente 205 189 258 486
Varelagar -1698735 2792019
Andre avselringer 74000 74,000
Laasingobjskt og -gleld, nelto -2 796818 -2 367 083
Netlo idierdidige forskjeller 3917 792 2arao22
Underskudd Bl fremifaring -134 313,577 -142 404 DRT7
Grunniag for utsatt skattefordel ~136.395,788 140,032,085
Beregret utsalt skattafordel 28687 073 30 807 054
Heray ikke b utsalt -17 489 073 -27 846 054
Utsatt skattefordel i balansen® 11.198.000 2.867.000
Bvrig utsalt skattefordel som kunnae vaart balanseiert ] 1]
* Forventet skatteverdl av fremtidig forventat ovarskudd innen 5§ &r
Fordeling av skattekostnadern
Batalbar skatt { 22% av grunnlag for betalbar skalt | resultalragnskapst) 1]
For mye. foriite avsatti for o
Sum batalbar skalt 2}
Skatt estimatavvik direlle balansafert 0
Endring i ulsatt skatUskattefordel 8237 000
Endnng i utsalt skatl/skaltaiordel sam feige av andrat [+
( 22% av g for drats sk d) 8.237.000
av hrets
ig rasultat far 9 820 703
Beregret skalt 22% 211655
i resultatr p -8 237 300
Differanse -10.353.866
Differansen bastar av fiazlgense:
22% av permansente forsijelier 3428
Endring i utsalt skatt/skattefordet sam falge av endret skatiesals [+]
tkke baiansefart utsatt skatteforde! -19.366 982
Sum forklart differanse -10.353.568
Betaibar skatt | bafansen
Belalbar skall | skaltekostnaden L}
Skaltevirkning av konsembidrag, stiftelses-femisjonskosinader ]
Betalhar akatt i balansen 0
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Ffugger NonNay AS Noter til regnskapet for 2020/2021

Note 11 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, ln til m.v.

Lennskostnader 2020/21 2019120

Lenninger 62114 495 63.263 369

Arbeidsgiveravgift 9654 416 8530455

Pansjonskostnader 2422728 2258346

Andre jaansrelaterie yielser 671.739 804 081

Sum 74,883,578 75.858.231

Sysselsatte arsverk 123 147

Lennskostnader til daglig lader

Lenringer 1820844

Pensjonskosinadar 38081

Andre aonsrelaterte ylelser 248 277

Sum 1.808 202

Det er ikke utbelal noe godigjerelse fl styrel

Det er jike gitt idn/sikkerhetssiilelse it daglig ieder, siyrels isder aller andre naerstéeride parter

Pensjon

P fatles av % om obligaterisk enestepensjonsordning og har etablert ordning for

salskapets ansatte som Hifredstiiler lovans kray

Kostnadsfert godtgjerelse i revisor {*ekst. mva) 2020/21 2018/20

Revisjon 95 400 111 760

Andre fienestar 58 300 07 262
153.700 218.012

Sum godtglerelse ti revisor
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Arsheretning Filigger Norway AS, regnskapsiret 2020/2021

Virksomhetens art
Fligger Norway AS er datterselskap av det danske Fliigger group AfS, som er notert pa Kghenhavns Fondsbgrs.

Fligger konsernets visjon er 3 vaere en internasjonal tilbyder av bygningsmaling og produkter til
overflatebehandling. Var rolle er & bidra til 4 utfgre konsernets visjon | Norge.

Selskapet drives fra Waldemar Thranas gate 848, N-0175 Oslo.

Fligger Norway AS markedsfarer og selger Fiiigger konsernets varer i Norge. Salget foregir hovedsakelig giennom
egne butikker og franchisetakere lokalisert | hele Norge gjennam netthandel og ved direkte leveranser fra Sverige
ag Danmark til selskapets kundar i Norge.

Det norske markedet for maling har giennom det foregéende Aret vaert preget av gkt ettersparsel pa grunn av
Covid-19 og at mange husholdninger har pusset opp. Flilgger Norway AS sin markedsandel p3 det norske markedet
er pd cirka 14% og har hatt en tilbakegang p3 cirka 2,5 %. Fliigger Norway AS endte pa noenlunde samme volum
som ret fgr, Hoveddrsaken til denne stagnasjon i volum skyldes i stor grad at vare proffkunder ble negativt pavirket
av Covid-13, med de kansekvenser som dette fikk for deres fremdrift og produksjon.

| forhold til den private kunden s har vi hatt en volumvekst pd 3%, Dette til tross for at mange av vare butikker har
vaert stengt for den private kunden i lengre perioder grunnet smitteverntiltak. Spesielt | perioden fra mars il mat var
opptil 26 butikker lukket for den private kunden. | denne perioden var netthandel og ring og hent en lgsning som §
stprre grad ble benyttet, men vi har ogsa matte konstatere at vi har tapt kunder og omsetning pa grunn av
smitteverntittak.

Varen 2021 har i tillegg til smitteverntiltak og de begrensninger som dette har gitt oss, ogsa vaert unormalt kald og
vét, noe som har pavirket starten pé eksterigrsesongen og ikke gitt oss den avsiutningen pé regnskapsaret som vi
hadde forventet. Sammenlignet for april 2020 var nedgangen | omsetning pa cirka 2,6 mill. p& vare egne butikker, og
hvor cirka 2 mill. av dette var nedgang | salg av eksterigrmaling og verktpy.

Innkjgp av varer gjgres opp mot danske kroner. Fiorarets kursfall i norske kroner grunnet Covid-19 har vaert
utfordrende og lagt et ekstra stort press pa var inntjening. For & kompensere for en svak norsk krone, ble det
giennomfart en ekstraordinar prisjustering i mai 2020, hivor vare priser ble pkt med 5% ut til vére kunder.

Fortsatt drift

I henhold til regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsatt drift er til stede.

Grunnlaget for denne optimisme er at en rekke optimerings- og effektiviseringstiltak som har blitt giennomfart de
seneste ar har begynt & vise seg | selskapets resultater. Vi har i det foregende 4r opprettholdt innsatsen pa
kostnadsreduksjon og en pagaende optimering av var butikkportefglie. Som en konsekvens av dette sd har vii
oktober lukket en av vre egne butikker 1 Oslo-omradet. Omsetning og kunder fra denne butikken har vi i stor grad
lykkes med & overfare til andre nzerliggende butikker. Var fokus pa det 4 sikre god l@nnsomhet har ogsa veert tett
fulgt opp ved & sgrge for at gkte kostnader og valutapavirkning har biitt kompensert for ved gkte priser.

Foretakets utsikter

Som en del av var plan om & vokse pa det norske marked og gke var markedsandel, s3 har vi intensivert var satsning
pé Franchise og etablering av nye forhandlera. | foregdende 4r ble det 3pnet 9 nye butikker. Denne satsningen vil
viderefgres innevarende ar. Dette vil gjgres gjennom en gkt innsats for a tiltrekke nye forhandlere, optimalisering
av konseptet og giennom en styrking av den samlede Igsning som vi kan tilby vare franchisetakere.

Var satsning pa den profesjonelle kunden er ogsé en av vére innsatsomrader og vi har som falge av denne
satsningen utviklet lpsninger og tjenester som skal gjgre det enda mer attraktivt 3 vaere kunde hos Fliigger. Som en
del av denne satsningen lanserte vii desember 2020 B28 Web-Shap. Lgsningen vil i stor grad forenkie hverdagen og
veere tidsbesparende for den profesjonelle maler. @kt innsats pd kompetanseheving og tett oppfelging av vire
kunder og deres behov har ogsa resultert | et Fliigger Academy hvor alle vre selgere far styrket sine
salgsferdigheter, produkt- og tekniske kompetanse. Malet med skolen er 4 sikre at vire kunder skal fole trygghet og
oppleve en hay faglig kompetanse ndr de er kunde hos Flligger. Var innsats vil i det kommende ir skjerpes
ytterligere pa det 3 yte god service og ta vare pé vire kunder,
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Bkt fokus mat den private kunde for 3 skape mer kundetrafikk til vare butikker har 0gsa begynt A vise fine
resultater. Fliigger Andelen som er viet eget fordelsprogram for idrettsiag og foreninger har hatt en
omsetningsgkning p& 26 % og har na vokst til & bli en av vire viktigste lojafitetsprogram. Fliigger Fargekonsulent er
blitt etablert i flesteparten av vire butikker og hos flere av vare forhandlere. Tjenesten har bidratt til at vi i sigrre
grad kan tilby vare private og profesjonelie kunder en bedre totallgsning med fokus pa rad og veiledning innenfor
farge og interigr. Gjennom foregdende &r har vi tonet denne tienesten ned pd bakgrunn av Covid-19 og smittevern.
Fitigger Academy vil ogs3 bidra il & styrke var kompetanse og sikre at vire kunder far en god opplevelse nar de
besgker vére butikker.

Selskapet er en del av Fligger-konsernet, og gruppen har en veldig god skonomisk situasjon, Gruppen har stgtiet
selskapet kontinuerlig. Selskapets gield til Fligger group A/S utgjer NOK 1,3 mill. Sum av emigpsmidier {eks
kensernfordring) overstiger kartsiktig gleld (eks konserngjeld og Leieforpliktelser) med NOK 1,4 mill,

Arbeidsmiljg og personale

Sykefraveeret i selskapet har gennom dret veert 6 %. Sykefraveeret har gétt noe ned sist 4r og det er blant annet
sommermanedene og Covid-19 perioden sam har pavirket den hyeste gkning i fraveeret. Vi jobber aktivt med
opplaering | sykefravaersoppfalging, tilrettelegging og fokus p4 et godt arbeidsmiljg for 3 sikre videre lavt sykefravaer.
Samtidig har vi tett oppfelging av fravaeret for 3 kartlegge bakgrunnen og videre kunne sette inn gode tiltak for 3
forebygge en gkning i sykefravaeret. Det viktigste tiltaket er & sikre hey kompetanse rundt oppfalging av sykefraveer
hos vare ledere. Vi jobber ogsa aktivt med de tilbakemeldingene vi far gjennom Fliigger People Survey {Great Place
To Work), for & bygge en arbeidsplass hvor folk trives og har tilit til ledelsen,

Mangfold og likestilling

Fliigger skal vaere en arbeidsplass hvor ingen opplever noen form for diskriminering. Vi tror at mangfold vil gigre
Fligger til en sterk markedsaktar og det skal ikke forekomme noen form for forskjelisbehandling ved rekruttering,
forfremmelser, kampetanseutvikling, ved gnn- og arheidsvilkér eller avslutning av arbeidsforhold,

Av selskapets i alt 163 ansatte var det 53% kvinner 0g 47% menn.

Gjennom en arbeidsmiljgunderspkelse i Januar 2021 kartla vi at 74,6 % jobber ufiivillig deltid. Av de som jobber
frivillig deltid er 62,5 % kvinner og 37,5 % menn. For & f4 bemanningssituasjonen til 4 g& opp i hver enkeit butikk,
ogsd ved fravaer, er vi avhengig av deltidsstiflinger. V! har lavsesong store deler av hgst og vinterhalvéret kvor vi har
et lavere behov for drsverk enni hoysesong. V1 er derfor avhengig av deltidsstillinger for 4 ha en fleksibel
driftssituasjon, men vurderer til enhver tid muligheten for & ke stillingsprosenten der det er mulig.

Vi har siste finansar samarbeidet med Hovedverneombud og tillitsvalgte fra begge fagforeningene nar vi har
arbeidet med & undersgke, analysere og iverksette tiltak rundt arbeid med fikestilling og ikke-diskriminering.
Arbeidet vil 0gsa vaere endel av agendaen | AMU matene som gjennomfares 2 ganger pr &r. [ tillegg vil viha en
oppfplging pa de manediige ledermatene.

Hvert &r giennomfarer vi medarbeiderundersgkelse og ble | &r sertifisert sam Great Place to Work, Av resultatene
fra februar 2021 sier 82 % at de opplever en god balanse mellom jobb og privatliv.

En av hovedutfordringene vi avdekket ved undersgkelsen er manglende kunnskap om likestitling og ikke-
diskriminering og vi vil ha fokus pa & bygge kompetansen det kommende aret. Dette er viktig for & sikre at alle
ledere har god kunnskap og riktig kompetanse til § handtere de ulike prosessene, som ved rekruttering,
forfremmelse, utviklingstittak, lannsfastsettelse osv., for & unnga diskriminering og sikre likestilfing. Samtidig gnsker
vi & bygge en god kuftur med gode holdninger som inkluderer og ser verdien av mangfold.

Se ogsad hitps:
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Miljgforhold

Selskapet har ikke egen produksjon eller andre sarlige energikrevende aktiviteter. Det er siledes ikke snakk om
sterre negative miljgpavirkninger enn man normalt kan forvente av en salgsorganisasjon.

Transport av varer foregdr hovedsakelig med lastebil som ma antas & gi noe belastning pa det ytre miljg. Det tas
hind om malingrester og avfall enten ved at emballasje destrueres p godkjent sted og loggferes eller | forbindelse
med at Fliigger Norway AS deltar i bransjens eget prosjekt "tomt og tgrt”. Dette er et prosjekt i samarbeide med
norske myndigheter og ledende aktgrer pa det norske markedet.

Som en def av vér satsning p& miljsfremmende tiltak, har Filigger Norway AS valgt & bli Miljgfyrtirn-sertifisert.
Denne satsningen hjelper oss med 3 dokumentere de miljatiltak som vi implementerer i selskapet. ! desember 2019
mottok vi de fprste Miljpfyrtarn-sertifiseringer og resten av vére egne butikker ble sertifiserti 2020. Milipfyrtarn er
Norges mest brukte sertiftkat for virksomheter som gnsker & dokumentere sin miljginnsats og vise samfunnsansvar.
Som virksomhet pnsker vi 4 ta et samfunnsansvar, og vi har derfor vaigt 3 sertifisere resten av vére butikker i
henhoid til hovedkantormodellen. Denne madellen innebzrer en sterkere forankring i selskapsledelsen, og at de
avrige egne butikker blir sertifisert under hovedkontoret.

Resultat, kontantstrgm, investeringer, finansiering og likviditet,
Selskapets salgsinntekter har i forretningsiret 20/21 steget med NOK 20,8 mill. til 339,9 mill., nce som svarer til
6,1%.

Potensialet | eget selskap og | det norske marked er fortsatt betydelig, 0g pa bakgrunn av dette, kan vi ikke si oss
fornayd med utviklingen av salget giennom det seneste Ay,

Arsresultatet ble NOK 17,9 mill. Forrige ar ble arsresultatet NOK 6,0 mill.
Styret mener at arsregnskap og &rsberetning gir et rettvisende bilde av Fliigger Norway AS sine eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat,

Samlet kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var NOK 24,5 mill., siste ar var det NOK 46,6 milf,
De samlede investeringer utgjorde NOK 2,8 mill. mot NOK 1,1 mill. forrige &r.

Selskapets likviditetsheholdning er gkt I drets lop med NOK 0,2 mill. tit NOK 1,1 mill, pr. 30. april 2021.
Selskapets kortsiktige gjeld utgjer NOK 73,6 mill. 20,4 % av gjelden ar gleld til morsalskapet.

Finansiell risiko

Valuta- og markedsrisiko

Selskapet kjgper sine varer fra Fliigger konsernets fabrikker i Danmark, Sverige og Polen og avregnes i norske
kraner, ettersom inntektene utelukkende disponeres | norske kroner. Selskapets valutamessige risiko er derfor
begrenset. Ravarer som inngar i produksjon av maling felger verdensmarkedspriser, s& valutakurssvingingene vil si3
giennom pa samme vilkar, som pa selskapets konkurrenter.

Kredittrisiko

Det er naturligvis alitid en risike for at selskapets kunder ikke er i stand il & oppfylie de gkonomiske forpliktelser.
For & imgtekomime denne risiko, folger selskapet konsernets kredittpolitiki som sikrer en systematisk overvaking av
kundefordringer og inngrep ved manglende betalinger. Dessuten inngdr det i selskapets kundefordringer ingen
enkeltstdende meget store fordringer som kan true selskapats overlevelse,

Likviditetsrisiko

Generelt vurderas selskapets likviditet som god. Kredittider overfor kunder opprettholdes og overskuddslikviditet
plasseres anten kortsiktig i norske kroner eller lanes ut til morselskapet i norske kroner, Likviditetsrisikoen vurderes
derfor som lav.

Fremtidig utvikling

Kankurransesituasjonen i Norge er sterkt preget av mange byggevarekjeder som selger maling og tiloehar. Styret
vurderer at seiskapets intensiverte fokus som har vaert og er pa utvikling av Ipsninger og tjenester som kundene
etterspar, samt en viderefaring av det fokus som har vart ps kostnadsreduksjon, vil bidra il 3 styrke selskapet og

gjere oss i stand til 4 mgte den skjerpede konkurransen i markedet.
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Arets resultat og disponering

Styret foreslar fglgende disponering av Filigger Norway AS sitt &rsresultat:

Arsoverskuddet pa kr 17.857.709 forslatt utbetalt som utbytte 17.500.000 resten 357.709 overferes annen
egenkapital,

Etter dette utgjgr annen egenkapital kr -86.242.379 og total egenkapital kr 44,185,202,

Oslo, 18. august 2021 .
M S —

Tarben Schuaner DeHhoZ Foul Erik Stockfeth

Styrededer Styremediem % ;’Z

Sune Scheack Rolf Gjeiberg
Styremedlem Daglig leder

Fligger group a5

Torben
Dehthoi
Group General Counsal "

&t law

Isievdalve; 151
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Flugger Norway AS

Note 1 Varige driftsmidler, scftware og gaodwili

Noter tif regnskapet for 2020/2021

Antegg under Driftslesara,
utfaralse Inventar mv. Software Goodwill Totast
Anskaffelseskost 01 05 2020 23183 32274 844 204 284 30254722 62.757 033
Tiigang 1531 409 756993 1554 592 0 38421953
Asnanyg -1.554 592 -788 557 g 0 -2 343 149
Anskaftelseskost 30.04,2021 o 32.243.280 1.7£8.876 30.264.722 64.266.873
Akkumuiarte av- o4 redsknivringsr 30 04 2024 Q -28 425 780 =451 428 -16 243 000 -45 RI8 218
Balanséfert verdi 30,04.2021 ¢ 3.617.489 1.297. 447 12.305.722 16.420.658
Arats av- o nedskiviuiger f -1572 080 -416 029 0 ~1.988.079
Varige dnfismidler avskrives linzert over 4-8 &r Goodwilt avslaives fike, men er r edter arlig nedshrivi g
Note 2 Rett til bruk eiendelar
Den rye standarden trddte i kraft 1 januar 2015 Far Flégger er det standarten implsmentert pri mai 2019, ved regnskapséret hagynner for 201/20
Ved Implementering av IFRS 16 har Fioggar 1 mai 2018 innragnat lelaforplintalea for 123,0 milkaner kionai Bruksretlighatar bestir av bygringer og biler
Rett fil bruk
ciendelar Totalt
Anskaffelseskos! 148 627 344 148 627 344
Iigang 542 895 542888
Ny maiing 4.930 001 4930.001
Avgang -2.210.528 -2210326
Anskaffelseskost 151.889.718 161.809.715
Akkumulerta gv- og nedskrivninger -40.253 6% -40 250 535
Balatisefert verdi 111.630.078 111.630.079
Arets av- og nedskivningar -19 208 645 -19.206.095
Leteavialer bestar av leiaavtaler knyltet it bygninger og biler Leieavialer avskrives linemrt aver forventet leiekontrakt
Leieforpliktetser | batancen
Langsiklig gjeld 06.080 550 108 141 264
Kortsiklig gjeld 18.346 146 19.437 185
Eolab indregnet | rasullatregnsiap
Renteutgifter knyttet 1l leieavialer 2088277 2731283
variania Islshatalingsr sorn fidea er anerkjent £om on dei av igisaviglen o o
Kostnader knyttat til kortsikilge lelagvialer ¢ o
g 0

Kasinader knyttet til lsiekonlrakter med lav verdi
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Flugger Norway AS

Note 3 Varelager

Noter til regnskapet for 2020/2021

2020i2% 2015/20
Fardigvarar 25 R15 178 30 120 505
Tening for og opprydding -1.588.735 ~2792019
24.038.442 27.328 875
Varer kjopas fra mor- og septerseiskap | Darmark, Sverige og Polen
Note 4 Bundne midler
2020724 2018/20
Herav bunane pankinnskudd 380 545 378.462
Note 5 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Pélydande Antall aksjer Bokfart Elerandel Stemimeandel
Flugger group A4S, Danmark 1,000 4.000 4.000 000 100% 100%
Alle aKsjer gir ssmme rett | sefskapet
Ulimate mor er Fligoer group A/S f Danmark mad forretningsadresse [slevdalvej 151, 2610 Redovre, Danmark
Note © Egenkapital
Aksjekagpltal Overkurs-fond  Forslag t4 uthytte  Annen egenkapltal Sum
Egenkapitat 01.06.2020 4 000 000 126 427 562 8 000 000 -104 100 088 32.327 494
Utbylie 17 500.000 -17 500 000 0
Utbelalt utbyite -6.000 000 -8 000 60D
Arots resultat 17 857 708 17 BG7 708
Sum egankapltal 30.04,2021 4.000.000 126.427.582 17.500.000 -103.742.375 44.166.202
* Foresidtte udbytte blir iike avsatt som gjeld far det er godkiant sv GF ’
Note 7 Narstiende partar
Fliiggar Norway AS er an del av Fitigger group A/S Flizgger group AfS' selskaper anses som naerstiends partar
1 tiifalle av intarn handel, som har et batydelig omfang, eller ndr at salskap utferer arbeid for at annet S¢lskep. skjer prisingen | samsvar med konsamats
transfar pricing policy Vilkérene for handel &r dokumenter ved shriftige gutaier, bortsett fra | ffolls ubetydelige transaksjoner
020021 2019/20
¥jap av fenaster fra konsem 29.145 36751
Kiap av varer fra konsern 128481 146 201
Konsarnintarn renteinntakt 48 47227
Konsemintem rentekostnad 4285 471859
Note 8 HKundefordringer
Aldersfordelite verefordringer 2020121 2018720
tkke forfalie 25 401 897 26610763
Opplil 30 dager elter forfali 3316 040 1135.944
Mer enn 30 dager stter forfall 1979695 887 283
Kundafordringer sldr2 enn 1 4r 128 844 19413
Kurdefordringer 1 alt 30.826.485 20,733,380
T inger p& o 877,861 -510.267
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Flugger Norway AS Nater til regnskapet for 202012021

Note 9 Salgsinntektor

Selskapets virksomhetsomrade er salg av bygningsmaling og tilherende pradukter og selzskapet har ikke annen
geografisk fordeling gv driftsinntekler snn i hjemmamarkedat | Norge

Andre driftsinniekier bestar r igavr gevinst ved salg av dri

Note 10 Skatt

Grunnlag for skattekostnad, endring | utsatt skatt og batalbar skatt 2020121 201920
R av drats ) 3
Resuitat far skeliekostnad 9620708 3003772
Pearmanente forskjgller 15573 383 038
Grumnlag for deuts akatt 0.636.282 3.960.807
Endring | midlertidige forskjelier -1345771 529388
Endring | underskudd lit fremfaring -8000 511 -3 916 163
Grunnlag for batalbar skatt § sk o 0
Motiatt kenssmbidray Q 0
iliti Inrtalt {grunnlag for betalbar skatt | Salangen) 9 8

Midlertidige forskjeller

Fordringer . -378 142 -32.573
Anteggemidier 8558 098 7381211
Gevinst og tapskanto 205 189 268 406
Varelagar -1596738 -2792 019
Andre avsetninger -74.000 -F4 000
Leasingobjeld og -gjeld, nelta -2.706 618 -2°387 083
Netlo midiedidige forskjoller 3.917 732 2372022
Lindersikudd Bl frenfaring =134 313.577 -142 404 087
Grunnlag for utsatt: ) -1306.395,785 -140.032.065
Baregnet utsalt skaltafordel 26687 073 30 807 054
Heray ikke b utsalt -17.489.073 -27.848 054
Utsatt skattefordel j balansen® 11.198.000 2881800
Dvrig utsalt skattefordal som kunne vaert batansefart o ]

* Forventet skatteverdi av fremiidig forventet overskudd innen 5 ar

Fordeling av shaltekostnaden

Betalbar skalt { 22% av grunnlag for batalbar skalt | resultatragnskapet) 0
For mye. forlite avsatti for [
Sum balaloar skatr ’ a
Skatt sstimatavvik direkle balansefert 0
Endring | ulsatt skatskattefordel B 237 000
Bngang i Ltsalt skatbiskattefordel som feige av endrat a
{22% av g o for drats sk B 8,237,000
av hrels

fesuilal far 9620 708
Beregnet skalt 22% 2116556
| resultat p » -8 237 000
Differansa -10.353.556

Differansen bostar av fislgends,
22% av permanente forskjefior 3428
Endring i utsalt skatt/skattefordet som felae av endret skatlesals [
tkke balansefort wisatt skaneforger 10 356 982
Sum farkiart differanse -10.352.558

Batalbar gkatt | bafansen

Belelbar skall | skattekostnaden 0
K frkning av i ¥ i Q
Batalbar skatt i balansen [)
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Ffugger Norway AS Noter til regnskapet for 2020/2021

Note 11 Lennskostnader, antall tte, godigjarelser, I4n til tte m.v.

Lennskoatnader 2020121 201%/20

Lanninger 62114 445 §3 263 368

Arbeidsgiveravgint 3854 416 9630 455

Pansjonskostnader 2422 726 2 258 248

Andre lannsralaterie ylelser 671.738 804.081

Sum 74.863.978 75.856.231

Sysselsatte arsverk 129 147

Lannskostnader §il dagllg lader

Lenninger 1820844

Pensjonskostnader 3gom

Andre aansrelaterte ylelser 244 277

Sum 1.800 202

Det er ikke utbselalt noe godtgierslse fl styral

Dat &r ikke gitt tnisikierhetssiifieise i dagliy feder, syrels leder aller andre neeratiende partor

Pensjon

p Haltes av best; 12 oM abligatonsk {jenestepensienserening og har etablert ordning for

salskapets ansatta som ifredstiiler tovens kray

Kostnadsfert gadtgjoreise tif revisor [*akest. mya) 2020/121 2816120

Revisjon a5 400 111750

Andra fjenestar 58 360 107 262
153.700 218012

Sum godtg!nrelu'lir revisor
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