== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

913 950 372

Aksjeselskap

MINORITY CONSULT AS
Storengveien 48

1368 STABEKK

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Van Le Pham
05.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.03.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 41 575 139 265
Annen driftsinntekt 172 600 299 782
Sum inntekter 214 175 439 047
K ostnader

L gnnskostnad 1,2 0 156 098
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 0 -242 094
Annen driftskostnad 280 458 201 625
Sum kostnader 280 458 115 629
Driftsresultat -66 283 323418

Finansinntekter og finanskostnader

Sum finansinntekter 0 0
Annen rentekostnad 50 747 55 648
Sum finanskostnader 50 747 55 648
Netto finans -50 747 -55 648
Resultat far skattekostnad -117 030 267 770
Skattekostnad -22 332 22 332
Arsresultat -94 699 245 438
Annen egenkapital -94 699 245 438
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 3

Sum immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 2771078 2771078
Sum varige driftsmidler 2771078 2771078

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 4
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 2771078 2771078
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 0 38654
Andre kortsiktige fordringer 4 0 0
Sum fordringer 0 38 654
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 40 137 132 965
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 40 137 132 965
Sum omlgpsmidler 40 137 171 620
SUM EIENDELER 2811215 2942 698
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 30000 30000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 2079 992 2174690
Sum opptjent egenkapital 2079992 2174 690
Sum egenkapital 2 109 992 2204 690
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 0 22332
Sum avsetninger for forpliktelser 0 22332
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 599 795 628 585
Sum annen langsiktig gjeld 599 795 628 585

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1435 2608
Skyldige offentlige avgifter 5 0 -1
Annen kortsiktig gjeld 99 994 84 485
Sum kortsiktig gjeld 101 429 87 092
Sum gjeld 701 224 738008
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2811215 2942 698
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide drsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2026 327665

913 950 372
Aksjeselskap
MINORITY CONSULT AS
Storengveien 48
1368 STABEKK

01.01.2025 -

31.12.2025

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Van Le Pham
05.03.2026
Ja

Ja

Ja

Ar 2025: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2024:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 07.03.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

08.03.2026 kl 01:14

Brgnngysundregistrene

Side 4 av 17



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

Organisasjonznr: 913 950 372
MINORITY CONSULT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 41 575 139 265
Annen driftsinntekt 172 600 299 782
Sum inntekter 214 175 439 047
Kostnader

Lennskostnad 1, 2 0 156 098

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 3 0 -242 094
Annen driftskostnad 280 458 201 625
Sum kostnader 280 458 115 629
Driftsresultat -66 283 323 418

Finansinntekter og

finanskostnader

Sum finansinntekter 0 o]
Annen rentekostnad 50 747 55 648
Sum finanskostnader 50 747 55 648
Netto finans -50 747 -56 648
Resultat fer skattekostnad =117 030 267 770
Skattekostnad -22 332 22 332
Arsresultat -94 699 245 438
Annen egenkapital -94 699 245 438

Utskriftedato 07.03.2026 Organisasjonsnr 913 950 372 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

Organisasjonznr: 913 950 372
MINORITY CONSULT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker ol. 3 0
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

(=)

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og
annen fast eiendom 3 2 771 078 2 771 078
Sum varige driftsmidler 2 771 078 2 771 078

Finansielle anleggzmidler
Andre langsiktige

fordringer 4 0 0
Sum finansielle

anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 2 771 078 2 771 078
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 0 38 654
Andre kortsiktige

fordringer 4 0 0
Sum fordringer 0 38 654
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 5 40 137 132 965
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 40 137 132 965
Sum omlepsmidler 40 137 171 620
SUM EIENDELER 2 811 215 2 942 6958

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 07.03.2026 Organisasjonsnr 913 950 372 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 913950372

Aksjekapital 6, 7 30 000 30 000

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 2 079 992 2 174 690

Sum opptjent egenkapital 2 079 992 2 174 690

Sum egenkapital 2 109 992 2 204 690

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 0 22 332

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 22 332

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 8 599 795 628 585

Sum annen langsiktig gjeld 599 795 628 585

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 435 2 608

Skyldige offentlige

avgifter 5 0 -1

Annen kortsiktig gjeld 99 994 84 485

Sum korteiktig gjeld 101 429 87 092

sum gjeld 701 224 738 008

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 811 215 2 942 698
Utskriftedato 07.03.2026 Organisasjonsnr 913 950 372 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

Organisasjonznr: 913 950 372
MINORITY CONSULT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for smd foretak.

Salgsinntekter

Inntektsforing ved salg av

varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert
som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler

er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til
varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Tilsvarende klassifiseres
gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.
Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen. Feorste ars avdrag pa langsiktige fordringer og
langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlepsmiddel og kortsiktig
gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig

verdi. Kortsiktig gjeld balansefesres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige
anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vare
forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balanseferes
til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige

driftemidler balansefores og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom
de har antatt levetid over 3 Ar og har en kostpris som overstiger kr 30
000. Direkte wvedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lepende under
driftskostnader, mens pdkostninger eller forbedringer tillegges
driftemidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Forevrig er

felgende regnskapsprinsipper anvendt:

Leieavtaler er ikke balansefert.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens

betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22%
pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsdret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pd nettogrunnlaget.

Selskapet

har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00
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Nete

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
0.00 140502.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
0.00 19966.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
0.00 -4370.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
0.00 156098.00

Mer om arsverk og lenn
Foretaket er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning.

Necte
3

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
2588588.00 36835.00
Anslkaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
2588588.00 36835.00
Samlede av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
69426.00 36835.00
Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
2519162.00 0.00
Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.
5
Avskrivningsplan Tmmaterielle eiendeler
Lineser

Anskaffelseskost - balanseforte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avekrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Nete
8

Gjeld
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Gjeld zom forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt
Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler

Balansefart verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert
Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld

Necte
4

Lan og sikkerhetsstillelze til medlemmer
Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 913950372

Arsregnskap for

MINORITY CONSULT AS
913950372

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

MINORITY CONSULT AS
913 950 372

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 41 575 132 265
Annen driftsinntekt 172 600 299 782
Sum driftsinntekter 214175 439 047
Driftskostnader
Lennskostnad 1,2 0 -156 098
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 3 0 242 094
eiendeler
Annen driftskostnad -280 458 -201 625
Sum driftskostnader -280 458 -115 629
Driftsresultat -66 283 323 418
Finanskostnader
Annen rentekostnad -50 747 -55 648
Sum finanskostnader -50 747 -5 648
Netto finans -50 747 -5 648
Resultat fer skattekostnad -117 030 267 770
Skattekostnad 22 332 -22 332
Arsresultat -94 699 245 438
Overfaringer
Annen egenkapital -94 699 245 438
Sum overfaringer -94 699 245 438
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

MINORITY CONSULT AS

913 950 372
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 2771078 2771078
Sum varige driftsmidler 2771078 2771078
Sum anleggsmidler 2771078 2771078
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 0 38654
Sum fordringer 0 38 654
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 40137 132 965
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 40 137 132 965
Sum omlepsmidler 40 137 171 620
SUM EIENDELER 2811215 2942 698
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

MINORITY CONSULT AS
913 950 372

Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6,7 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 2079992 2174 690
Sum opptjent egenkapital 2079992 2174 690
Sum egenkapital 2109992 2 204 690
Gjeld
Avsetning og forpliktelser
Utsatt skatt 0 22 332
Sum avsetning for forpliktelser 0 22 332
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 599 795 628 585
Sum annen langsiktig gjeld 599 795 628 585
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 1435 2 608
Skyldige offentlige avgifter 5 0 -1
Annen kortsiktig gjeld 99 994 84 485
Sum kortsiktig gjeld 101 429 87 092
Sum gjeld 701 224 738 008
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2811215 2942 698
STABEKK, 05.03.2026
Maheswari Boopalan Erika Ashvini Rgdsten Rokkan
styrets leder / daglig leder styremediem
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MINORITY CONSULT AS
913 950 372

Noter

Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives

Konsulenttjenester innenfor Link arbeid, BAERUM, Norge

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkiet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretsigpet er
klassifisert som omigpsmidler. Tilsvarende klassifiseres gjeld som koertsiktig hvis gjelden forfaller til betaling
innen ett ar. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen. Ferste ars avdrag
pé langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Cmisgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansef@res til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
& veere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsf@res I@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:
Leieavtaler er ikke balansefgrt.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.
Note 1 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i I@pet av regnskapséret.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 913950372

MINORITY CONSULT AS
913 950 372

Note 2 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader 2025 2024
Lenn 0 140 502
Arbeidsgiveravgift 0 19 966
Pensjonskostnader 0 0
Andre relaterte ytelser 0 -4 370
Sum 0 156 098

Mer om arsverk og lenn
Foretaket er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning.

Note 3 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige Immaterielle

driftsmidler eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. 2588 588 36 835
Tilgang i aret 0 0
Avgang i aret 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 2 588 588 36 835
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -69 426 -36 835
Balansefort verdi per 31.12. 2519162 0
@Akonomisk levetid immaterielle eiendeler 5
Avskrivningsplan immaterielle eiendeler Lineaer

Note 4 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 5 - Bankinnskudd

31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 295
Skyldig skattetrekk 0
Note 6 - Egenkapital
Opptjent

Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 30000 2174 690 2204 690
Arsresultat 0 24 699 24 699
Egenkapital 31.12.2025 30 000 2 079 992 2109 992
Note 7 - Aksjekapital

Aksjenes

Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordineere 1000 30 30 000
Aksjonarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Maheswari Boopalan 1000 100,00 Ordinzere
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MINORITY CONSULT AS
913 950 372

Note 8 - Gjeld og garantiforpliktelser

Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler 249710 251 916 -2 206
Fremfgrbart underskudd -148 203 -267 440 119 237
Netto forskjeller 101 507 -156 823 117 030
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 0 15 523 -15 523
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for 101 507 0 101 507
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2025 basert pa 22 % 22332 0 22 332
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