== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

994 962 337

Aksjeselskap

JKONOMI & LEDELSE AS
Andasveien 136

4625 FLEKKER@Y

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Reidar Skuland
31.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 22.03.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 994962337

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 873 249 1745 864
Annen driftsinntekt 155

Sum inntekter 873404 1745 864
K ostnader

V arekostnad 1176 1064
L gnnskostnad 1,2 440 926 994 669
Annen driftskostnad 4 68 697 82213
Sum kostnader 510 799 1077 946
Driftsresultat 362 605 667 918

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 19 328 17 235
Annen finansinntekt 5081 4 473
Sum finansinntekter 24 409 21708
Netto finans 24 409 21708
Ordinaert resultat far skattekostnad 387 013 689 625
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 84 058 150 763
Ordineert resultat etter skattekostnad 302 955 538 862
Arsresultat 302 955 538 862

Overfaringer og disponeringer
Annen egenkapital 302 955 538 862
Sum overferinger og disponeringer 302 955 538 862
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 48 467 217 372
Andre fordringer 9 11015

Sum fordringer 59 482 217 372
I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 49 549 49 879
Sum investeringer 49 549 49 879

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 2614 243 2238884
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2614 243 2238884
Sum omlgpsmidler 2723274 2506 135
SUM EIENDELER 2723274 2506 135

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 000 aksjer akr 30,00) 6,8 30 000 30000
Sum innskutt egenkapital 30000 30000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 2343025 2040 069
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum opptjent egenkapital 2343025 2040 069
Sum egenkapital 8 2373025 2070 069
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandargjeld 8249 301
Betalbar skatt 5 84 058 150 763
Skyldige offentlige avgifter 195 449 177 633
Annen kortsiktig gjeld 62 492 107 368
Sum kortsiktig gjeld 350 249 436 066
Sum gjeld 350 249 436 066
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2723274 2506 135
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 184900

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

994 962 337
Aksjeselskap
@KONOMI & LEDELSE AS
BEnddsveien 136

4625 FLEKKERGY

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Reidar Skuland
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 31.03.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 21.04.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 994 962 337
GKONOMI & LEDELSE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 873 249 1 745 864
Annen driftsinntekt 155

Sum inntekter 873 404 1 745 864
Kostnader

Varekostnad 1 176 1l 064
Lennskostnad 1, 2 440 926 994 669
Annen driftskostnad 4 68 697 82 213
Sum kostnader 510 799 1 077 948
Driftsresultat 362 605 667 918

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 19 328 17 235
Annen finansinntekt 5 081 4 473
Sum finansinntekter 24 409 21 708
Netto finans 24 409 21 708
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 387 013 689 625
Skattekostnad pa ordinert

resultat 5 84 058 150 763
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 302 955 538 862
Arsresultat 302 955 538 862

Overferinger og

disponeringer

Annen egenkapital 302 955 538 862

Sum overferinger og

disponeringer 302 955 538 862
Utskriftedato 21.04.2022 Organisasjonsnr 994 962 337 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 994 962 337
GKONOMI & LEDELSE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 o]
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 48 467 217 372
Andre fordringer 9 11 015

Sum fordringer 59 482 217 372
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 49 549 49 879
Sum investeringer 49 549 49 879

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 10 2 614 243 2 238 884
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 614 243 2 238 884
Sum omlepsmidler 2 723 274 2 506 135
SUM EIENDELER 2 723 274 2 506 135

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (1 000

aksjer a kr 30,00) 6, 8 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 2 343 025 2 040 069
Sum opptjent egenkapital 2 343 025 2 040 069
Sum egenkapital 8 2 373 025 2 070 069
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 8 249 301

Utskriftedato 21.04.2022 Organisasjonsnr 994 962 337 Side 2 av 3
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Betalbar skatt 5 84 058 150 763
Skyldige offentlige

avgifter 195 449 177 633
Annen kortsiktig gjeld 62 492 107 368
Sum kortsiktig gjeld 350 249 436 066
Sum gjeld 350 249 436 066
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 723 274 2 506 135

Utskriftedato 21.04.2022 Organisasjonsnr 994 962 337 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 994 962 337
GKONOMI & LEDELSE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk
for smd foretak.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
0.50

Nete
2

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
377190.00 863686.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
53803.00 114704.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
6416.00 12166.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
3517.00 4114.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
440926.00 994670.00
Nete

Ekstraordin=re inntekter og kostnader

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Konsernregns kap
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Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arvets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

Necte

9

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

Necte

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
Se eventuelle andre vedlegg.
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- Deloitte AS
e o I e S@r Arena
® Stadionveien 21

inngang 7
NO-4632 Kristiansand
Norway

Tel: +47 3812 27 22
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i @konomi & Ledelse AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Pkonomi & Ledelse AS' drsregnskap som bestdr av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap
far regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lavkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Narge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhaold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag far var kanklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Narge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkantroll
som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke innehaolder vesentlig feilinformasjon,
verken sam fd@lge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
farhold av betydning for fortsatt drift. Farutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken sam f@lge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som innehaolder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinfarmasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkanomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi prafesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger far a handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (alsc refemred to as “Deleitte Global”) and each of its member fims and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable cnly for its own acts and omissiens, and not those of each other. DTTL dees net provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- .
DeIOItteo T‘I‘:Shzengig revisors beretning -

@Pkonomi & Ledelse AS

utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, far a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteapplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
kankluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare kanklusjaner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fartsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet

skal utfgres. Vi utveksler ogsa infarmasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen,

herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Kristiansand, 30. mars 2022
Deloitte AS

<

Olav Kr. Stokkenes
statsautorisert revisor
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Arsregnskap for 2021

JKONOMI & LEDELSE AS
4625 FLEKKER@Y

Innhold

Resultatregnskap

Balanse

Noter

Revisjonsberetning
Generalforsamlingsprotokolt
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Resultatregnskap for 2021

GKONOMI & LEDELSE AS

Note 2021 2020
Salgsinntekt 873 249 1745 864
Annen driftsinntekt 155 0
Sum driftsinntekter 873 404 1745 864
Varekostnad (1176) {1 064)
Lannskostnad 1,2 (440 926) (994 669)
Annen driftskostnad 4 (68 697) (82 213)
Sum driftskostnader (510 799) (1 077 946)
Driftsresultat 362 605 667 918
Annen renteinntekt 19 328 17 235
Annen finansinntekt 5081 4473
Sum finansinntekter 24 409 21708
Netto finans 24 409 21708
Ordinzrt resultat for skattekostnad 387 013 689 625
Skattekostnad pa ordinaert resultat 5 (84 058) (150 763)
Ordingert resultat 302 955 538 862
Arsresultat 302 955 538 862
Overferinger
Annen egenkapital 302 955 538 862
Sum 302 955 538 862
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Balanse pr. 31. desember 2021
PBKONOMI & LEDELSE AS

Note 2021 2020
EIENDELER
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer 7 48 467 217 372
Andre fordringer 9 11015 0
Sum fordringer 59 482 217 372
Investeringer
Markedsbaserte aksjer 49 549 49 879
Sum investeringer 49 549 49 879
Bankinnskudd, kentanter og lignende 10 2614 243 2238 884
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2614 243 2 238 884
Sum omlapsmidler 2723 274 2506 135
Sum eiendeler 2723274 2506 135
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Balanse pr. 31. desember 2021
OKONOMI & LEDELSE AS

Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (1 000 aksjer & kr 30,00) 6, 8 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 2 343 025 2 040 069
Sum opptjent egenkapital 2343 025 2 040 069
Sum egenkapital 8 2373025 2 070 069
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 8249 301
Betalbar skatt : 5 84 058 150 763
Skyldige offentlige avgifter 195 449 177 833
Annen kortsiktig gjeld 62 492 107 368
Sum kortsiktig gjeld 350 249 436 066
Sum gjeld 350 249 436 066
Sum egenkapital og gjeld 2723 274 2506 135

istiansan 30.3.2022

AT
VB
Reidar E. land

Styrets lede
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Noter 2021
GKONOMI & LEDELSE AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Note 1 - Antall arsverk
Selskapet har hatt 0,5 arsverk sysselsatt | regnskapsaret.

Note 2 - Loannskostnader etc

2021 2020
Lenn 377190 863 686
Arbeidsgiveravgift 53 803 114 704
Pensjonskostnader 6 418 12 166
Andre yielser 3517 4114
Sum 440 926 994 670

Note 3 - Ytelser til ledende personer

Lenn  Pensjonsforpliktelse Annen godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 398 640 0 4392
Mer om ytelser til daglig leder
Annen godtgjarelse gjelder sjablonbelgp for ekomtjenester.
Note 4 - Revisjon
2021 2020
Revisjon 11 100 16 500
Andre tienester 6 200 0
Sum godtgjerelse til revisor 17 300 16 500
Note & - Skatt
2021 2020
Ordinzert resultat fer skattekostnad 387 013 689 625
+/- Permanente forskjeller (4 929) (4 339)
Arets skattegrunnlag 382 084 685 287
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 84 058 150 763
Sum 84 058 150 763
Skattekostnad i resultatregnskapet 84 058 150 763
Betalbar skatt i skattekostnad 84 058 150 763
Betalbar skatt i balansen 84 058 150 763
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Note 6 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjeklasse Antall aksjer Pilydende  Bokfert verdi
Crdinzere aksjer 1000 30,00 30 000,00
Sum 1000 30 000,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
Skuland, Reidar E. 1000 100,00% Ordinzere aksjer
Totalt antall aksjer 1000 100,00%

Note 7 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfart
kundefordringer i Igpet av 2021,

2021 2020

Kundefordringer til palydende 48 487 217 372
Avsatt til dekning av usikre fordringer
Netto oppforte kundefordringer 48 467 217 372
Note 8 - Egenkapital

Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2021 30000 2040069 2070 069
Arets resultat 302 955 302 9565
Egenkapital 31.12.2021 30000 2343025 2373025

Note 9 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Selskapet har ikke gitt [&n eller sikkerhetsstilleise til medlemmer av styrende organer.

Note 10 - Bankinnskudd
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 98 583.
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