== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2016 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2016: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

915773524

Aksjeselskap

LEAN SENTER NORD AS
v/Gunnar Andreas Aarvold
c/oMainTech AS
Grandsvegen 15A

7069 TRONDHEIM

01.01.2016 - 31.12.2016

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Gunnar Andreas Aarvold
17.03.2017

Ar 2015: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2016

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.11.2020
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Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1146 920 466 697
Sum inntekter 1146 920 466 697
K ostnader

V arekostnad 178 284 475 409
L gnnskostnad 4 536 042 339817
Annen driftskostnad 657 471 544 693
Sum kostnader 1371797 1359919
Driftsresultat -224 877 -893 222

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 402 2263
Sum finansinntekter 402 2263
Annen finanskostnad 130

Sum finanskostnader 130

Netto finans 272 2263
Ordineert resultat far skattekostnad -224 605 -890 959
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 -44 639 -222 096
Ordineert resultat etter skattekostnad -179 966 -668 863
Arsresultat 2 -179 966 -668 863
Arsresultat etter minoritetsinter esser -179 966 -668 863
Totalresultat -179 966 -668 863

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -179 966 -668 863
Sum overfaringer og disponeringer -179 966 -668 863
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 266 735 222 096
Sum immaterielle eilendeler 266 735 222 096
Sum anleggsmidler 266 735 222 096
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 64 655 129 634
Sum fordringer 64 655 129 634

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 3 955219 465 206
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 955 219 465 206
Sum omlgpsmidler 1019874 594 840
SUM EIENDELER 1286 609 816 936

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 1 1 080 000 1 080 000
Overkurs 108 000
Annen innskutt egenkapital 560 100

Sum innskutt egenkapital 1 640 100 1188 000

Opptjent egenkapital
Udekket tap 465 969 668 863
Sum opptjent egenkapital -465 969 -668 863
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Sum egenkapital 2 1174131 519 137
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 43219 52 130
Betalbar skatt 5

Skyldige offentlige avgifter 26 257 43 905
Annen Kortsiktig gjeld 43 003 201 764
Sum kortsiktig gjeld 112 479 297 799
Sum gjeld 112 479 297 799
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1286 609 816 936
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

Arsberetning 2016 for Lean Senter Nord AS

VIRKSOMHETENS ART

Lean Senter Nord AS leverer rddgivning og salg av kompetansetjenester innen fagfeltet LEAN, og alt som
naturlig i forbindelse med slike aktiviteter. Selskapet er lokalisert i Rana kommune, men var lokalisert i
Vefsn kommune i 2016.

FORTSATT DRIFT
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at
denne farutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedpgmme selskapets stilling og resultat som ikke
fremgar av regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsdrets utgang inntradt
forhold som etter styrets syn har betydning ved bedsmmelse av regnskapet.

ARBEIDSMIU@, LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som tilfredsstillende. Ansatte i virksomheten har ikke veert utsatt for
ulykker eller skader i forbindelse med utfgrelsen av sitt arbeid. Totalt sykefraveaer siste ar har vaert pa totalt
0 dager, som utgj@r 0% av total arbeidstid i regnskapsaret.

Lean Senter Nord AS hadde i 2016 deitidsansatte. Styret bestdr av 5 menn og 1 kvinne. Styret har utfra en
vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det ngdvendig & iverksette spesielle tiltak med
hensyn til likestilling

MILIBRAPPORTERING
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
1 2016 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr -179 966 som foreslas disponert slik:

Disponering Belgp

Overfart til udekket tap 179 966

17.03.2017
Styret i Lean Senter Nord AS

Arve Ulriksen Frode Johan Berg Hakon Nordgaard lohansen
styreleder styremedlem styremediem
Arild Inge Markussen Tone Helen Jakobsen Trond Seeterstad
styremediem styremedlem styremediem

Gunnar Andreas Aarvold
daglig leder

Utarbeidet av MiP Regnskapsservice AS Side 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

LEAN SENTER NORD AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pd ordineert resultat
Ordinzert resultat

EKSTRAORDINARE INNTEKTER OG KOSTNADER
Arsresultat
CVERF@RINGER

Overfert tit udekket tap
Sum overfgringer

LEAN SENTER NORD AS

2016

1146 920
13146920

178284
536042
657 471
1371797

-224 877

402
130
272

-224 605
-44 639
-179 966

176 566
-179 966

2015

466 697
466 697

475 409
335817
544 693
1359919

-893 222

2263
0
2263

-890 959
-222 096
-668 863

668 863
-668 863

SIDE3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler
VARIGE DRIFTSMIDLER
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Sum anleggsmidler

CMLAPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.lL

Sum omlgpsmidier

Sum eiendeler

LEAN SENTER NORD AS

LEAN SENTER NORD AS

Note

2016

266735
266 735

266 735

64 655
64 655

955218

1019874

2015

222 096
222 096

222 096

126 634
129634

465 206

594 840

SIDE4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

EGENKAPITAL OG GIELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gield

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Arve Ulriksen
styreleder

Arild Inge Markussen
styremedlem

LEAN SENTER NORD AS

LEAN SENTER NORD AS
Note
1
2
17.03.2017

Styret i Lean Senter Nord AS

Frode Johan Berg
styremedlem

Tone Helen lakobsen
styremedlem

Gunnar Andreas Aarvold
daglig {eder

2016 2015

1 080 000 1 080 000
0 108 000

560 100 0
1640100 1188 000
-465 968 -668 863
-465 969 -668 863
1174131 519 137
43215 52130
26 257 43 905

43 003 201 764
112479 297 799
112479 297 799

Hakon Nordgaard Johansen
styremediem

Trond Saeterstad
styremediem

SIDES
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder.

DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER

Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet som normait vil veere leveringstidspunktet for varer og
tienester. Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode
som tithgrende inntekter inntektsfares.

HOVEDREGEL FOR VURDERING OG KLASSIFISERING AV EIENDELER OG GJELD

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er uansett kiassifisert som omigpsmidier.
Ved kiassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefgres til
nominelt mottatt belgp pé etableringstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 24% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret . Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Utsatt skatt pd merverdier i forbindelse med oppkjgp
av datterselskap blir ikke utlignet.

LEAN SENTER NORD AS SIDE G
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

Note 1 Aksjekapital

Aksjekapitalen i Lean Senter Nord AS pr. 31.12 bestar av folgende aksjeklasser:

Antall Pilydende Bokfert
Aksjer 10 800 100 1 080 000
Sum 10 800 100 1 080 000
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i %1 pr. 31.12.2016 var:

Aksjer Sum Eierandel

Mo Industripark AS 4000 400 000 37,0
Celsa Armeringsstal AS 2000 200 000 18,5
Elkem ASA 2000 200 000 18,5
Kunnskapsparken Helgeland AS 1000 100 000 9,3
SHMIL IKS 550 55 000 51
Helgeland Kraft AS 500 50 000 4,6
SINTEF Molab AS 500 50 000 4,6
Bilfinger Helgeland AS 250 25 000 2,3
Totalt antall aksjer 10 800 1080 000 100

16.12.2016 ble det avholdt ekstraordinzer generalforsamling, hvor det ble vedtatt aksjekapitainedsettelse,
og en rettet emisjon mot Maintech AS. Siden det ikke ble registrert i Brgnngysundregistrene i 2016, er det
forelppig bokfgrt som annen innskutt egenkapital, og ikke registrert nedsettelse av aksjeverdi.

Note 2 Egenkapital

Alksjekapital  Overkurs Annen Udekket Sum

egenkapital tap egenkapital

Pr.31.12.2015 1080 000 108 000 0] -668 863 519137
Endringer fart mot £K 0 0
Pr 01.01.2016 1 080 60O 108 000 0 -668 863 519 137
Emisjon/kapitalnedsett. 560 100 274 860 834 960
Arets resultat -179966  -179 966
Overfart til udekket tap -108 000 108 000 0
Pr31.12.2016 1 080 60O 0 566 100 465969 1174131
LEAN SENTER NORD AS SIDE7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

Note 3 Bankinnskudd

Innestdende midler pd skattetrekkskonto {bundne midler) er pd kr. 11 819.

Note 4 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 1an til ansatte m.m.

Lgnnskostnader 2016 2015
Lpnninger 506179 325073
Arbeidsgiveravgift 27718 14 745
Pensjonskostnader 0 0
Andre ytelser 2145 0
Sum 536 042 339817
Giennomsnittlig antall drsverk: 0

Daglig
Ytelser til ledende personer leder Styre
Lonn 0
Pensjonsutgifter 0
Annen godtgigrelse 0

Daglig leder leides inn fra Inkubator Helgeland AS/Kunnskapsparken Helgeland AS.
Det er ingen ansatte i selskapet, det leies inn konsulenter hvorav noen far Ipnn for tiden de bruker, og

andres timer blir fakturert.

PENSJONSFORPLIKTELSER

Siden selskapet ikke har fast ansatte har de heller ikke pensjonsavtale.

REVISOR

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2016 utgjer kr 16 000 .

| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 0.

LEAN SENTER NORD AS

SIDESB
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 915773524

Note 5 Skatt

Arets skattekostnad 2016 2015
Resultatfgrt skatt pd ordinzert resultat:

Betalbar skatt o] 0
Endring i utsatt skattefordel -A4 639 -222 096
Skattekostnad ordinaert resultat -44 639 -222 096
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat fgr skatt -224 605 -890 959
Permanente forskjeller 1596 2574
Endring i midlertidige forskjeller o 0
Skattepliktig inntekt -223 009 -888 385
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller:

2016 2015 Endring
Akkumulert fremfgrbart underskudd -1111 394 -888 385 223008
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -1111 394 -888 385 223 009
Utsatt skattefordel (24 % / 25 %) -266 735 -222 096 44 638
LEAN SENTER NORD AS SIDED
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 915773524

pwce

Til generalforsamlingen i Lean Senter Nord AS
Davhen 8 i g rey isors beretnin 84

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konkluspon

Vi har revidert Lean Senter Nord AS' Arsregnskap som viser et underskudd pa kr 179 966.
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap for regnskapsret avsluttet
per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfulgende Arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater for
regnskapsiret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

- rogn Bepps By s N
Grimndog for konklusionen

Vi har giennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revigjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing {ISA-ene). Viire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overboldt viire
wvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

Goriy Imformasion

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon bestér av Arsberetningen, men
inkluderer ikke firsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

1 forbindelse med revigjonen av Arsregnskapet er det vir oppgave i lese evrig informasjon med det
formél 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon,

Dersom vi konkluderer med at den ovrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagl A rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s§ henseende.

PricewaterhouseCoopers AS, Midtre gate 4, Postboks 1233, NO-8602 MO I RANA

Statsauioriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auforisert regnskapsfererselskap
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 915773524

Revisors beretning - 17. mars 2017 - Lean Senter Nord AS

pwc

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide irsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et retivisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et drsreguskap som ikke innehelder vesentlig fellinformasjon, verken som folge
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for rsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Hevisors oppgaver ag phiter ped revisionen av drsregnskapet

Virt mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at irsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revigjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pivirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pd Arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skienn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. I tillegg:

«  identifiserer og anslir vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for §
héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjor. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke biir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsikiede feil, siden
misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3
utforme revisjonshandlinger sem er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

~  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhorende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pA hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knytiet tit hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi kenkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi { revisjonsberetningen henleder oppmerksombeten ph
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konklusjon om Arsregnskapet og Arsheretningen. Vére
konklusjoner er basert pé revisionsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsheretningen.

(2
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 915773524

Revisors beretning - 17. mars 2017 - Lean Senter Nord AS

pwc

Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfore at selskapet ikke fortsetter
driften.

»  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en méite som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogsi informasjon o forhold av betydning sem vi har
avdekket i lopet av revisionen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrotlen.

Uttalelse om ourige lovmessige krav

Konklusjon om dysheretiingen

Basert pa vir revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
irsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

g

Basert p vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjionsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finangiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til § serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger { samsvar med lov og god
hokfaringsskikk i Norge.

;;;;;;;; o
The L
M 1Rana_:7)mars 2017
F:}cewateq ouseCoopers AS

%\ v Ny
Per Erik Pedersen
Statsautorisert revisor

(3}
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Arsheretning 2016 for Lean Senter Nord AS

VIRKSOMHETENS ART

Lean Senter Nord AS leverer radgivning og salg av kompetansetjenester innen fagfeltet LEAN, og alt som
naturlig i forbindelse med slike aktiviteter. Selskapet er fokalisert i Rana kommune, men var lokalisert i
Vefsn kommune i 2016.

FORTSATY BRIFT
} samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at
denne forutsetningen er lagt tH grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

REDEGJPRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for § bedgmme selskapets stilling og resultat som ikke
fremgar av regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsarets utgang inntradt
forhold som etter styrets syn har betydning ved bedgmmelse av regnskapet.

ARBEIDSMILI®, LIKESTILLING OG DISKRHVIINERING

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som tilfredsstillende. Ansatte i virksomheten har ikke veert utsatt for
ulykker eller skader i forbindelse med utfgrelsen av sitt arbeid. Totalt sykefravaer siste &r har vaert pa totalt
0 dager, som utgjgr 0% av total arbeidstid i regnskapsaret.

Lean Senter Nord AS hadde i 2016 deltidsansatte. Styret bestdr av 5 menn og 1 kvinne. Styret har utfra en
vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det npdvendig a iverksette spesielle tiltak med
hensyn til likestilling

MILIGRAPPORTERING
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
I 2016 hadde seiskapet et resultat etter skattekostnad pd kr -179 966 som foreslas disponert slik:

Disponering Belpp
Overfprt til udekket tap 179966

17.03.2017

Styret i Lean Senter Nord AS . S
!’g ,/’ \ fo ;
/ L Cam ' /
- ﬁ(& b W Colwrpend’
Arve Ulriksen Frode Johan Berg & “Hakon Nordgaard/iohansen
styreleder styremediem 3\ styremedl m
fl% JWW%& /L‘ \A J/ l/
Arild Enge Markussen Tone| Hefen lakobsen Trond Saeterstad
styremedlem st%mediem styremedlem
. ( )
Crimpe~ /. /z; et el
Gunnar Andreas Aarvold
daglig leder
Ufaﬂrbeidet av MIP Regnskapsservice AS Side 2
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LEAN SENTER NORD AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pd ordineert resultat
Ordinzert resultat

EKSTRAORDINARE INNTEKTER OG KOSTNADER
Arsresultat
CVERF@RINGER

Overfert tit udekket tap
Sum overfgringer

LEAN SENTER NORD AS

2016

1146 920
13146920

178284
536042
657 471
1371797

-224 877

402
130
272

-224 605
-44 639
-179 966

176 566
-179 966

2015

466 697
466 697

475 409
335817
544 693
1359919

-893 222

2263
0
2263

-890 959
-222 096
-668 863

668 863
-668 863

SIDE3
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler
VARIGE DRIFTSMIDLER
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Sum anleggsmidler

CMLAPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.lL

Sum omlgpsmidier

Sum eiendeler

LEAN SENTER NORD AS

LEAN SENTER NORD AS

Note

2016

266735
266 735

266 735

64 655
64 655

955218

1019874

2015

222 096
222 096

222 096

126 634
129634

465 206

594 840

SIDE4
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LEAN SENTER NORD AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2016 2015

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapitat 1 1 080 00C 1080 000

Overkurs 0 108 000

Annen innskutt egenkapital 560 100 0

Sum innskutt egenkapital 1640100 1188 000

CPPTJENT EGENKAPITAL

Udekket tap -465 969 -668 863

Sum opptjent egenkapital -465 969 -668 863

Sum egenkapital 2 1174131 519 137

GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 43215 52130

Skyldig offentlige avgifter 26 257 43905

Annen kortsiktig gield 43003 201 764

Sum kortsiktig gjeld 112479 297 799

Sum gjeld 112479 297 799

Sum egenkapital og gjeld

17.03.2017 _
7 ; Styretilean Senter Nord AS I , e

/ i . E— . o

| L b et M. Celeaned

Arve Ulriksen
styreleder

“Hiken Nordgaard/lohansen
styremedlem

A

And T Mot Ccpad lyyl ME

L ®
Arild Inge Markussen ToneiHe en Jakobsen

Trond Seeterstad
styremedlem styfemediem styremediem

Frode Johan Berg \
styremediem

—

. / ()
C;Xm«mw /3 . f“‘?:;i,m/m igix !
Gunnar Andreas Aarvold

daglig leder

LEAN SENTER NORD AS SIDES
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder.

DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER

Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet som normait vil veere leveringstidspunktet for varer og
tienester. Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode
som tithgrende inntekter inntektsfares.

HOVEDREGEL FOR VURDERING OG KLASSIFISERING AV EIENDELER OG GJELD

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er uansett kiassifisert som omigpsmidier.
Ved kiassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefgres til
nominelt mottatt belgp pé etableringstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 24% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret . Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Utsatt skatt pd merverdier i forbindelse med oppkjgp
av datterselskap blir ikke utlignet.

LEAN SENTER NORD AS SIDE G
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Note 1 Aksjekapital

Aksjekapitalen i Lean Senter Nord AS pr. 31.12 bestar av folgende aksjeklasser:

Antall Pilydende Bokfert
Aksjer 10 800 100 1 080 000
Sum 10 800 100 1 080 000
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i %1 pr. 31.12.2016 var:

Aksjer Sum Eierandel

Mo Industripark AS 4000 400 000 37,0
Celsa Armeringsstal AS 2000 200 000 18,5
Elkem ASA 2000 200 000 18,5
Kunnskapsparken Helgeland AS 1000 100 000 9,3
SHMIL IKS 550 55 000 51
Helgeland Kraft AS 500 50 000 4,6
SINTEF Molab AS 500 50 000 4,6
Bilfinger Helgeland AS 250 25 000 2,3
Totalt antall aksjer 10 800 1080 000 100

16.12.2016 ble det avholdt ekstraordinzer generalforsamling, hvor det ble vedtatt aksjekapitainedsettelse,
og en rettet emisjon mot Maintech AS. Siden det ikke ble registrert i Brgnngysundregistrene i 2016, er det
forelppig bokfgrt som annen innskutt egenkapital, og ikke registrert nedsettelse av aksjeverdi.

Note 2 Egenkapital

Alksjekapital  Overkurs Annen Udekket Sum

egenkapital tap egenkapital

Pr.31.12.2015 1080 000 108 000 0] -668 863 519137
Endringer fart mot £K 0 0
Pr 01.01.2016 1 080 60O 108 000 0 -668 863 519 137
Emisjon/kapitalnedsett. 560 100 274 860 834 960
Arets resultat -179966  -179 966
Overfart til udekket tap -108 000 108 000 0
Pr31.12.2016 1 080 60O 0 566 100 465969 1174131
LEAN SENTER NORD AS SIDE7
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Note 3 Bankinnskudd

Innestdende midler pd skattetrekkskonto {bundne midler) er pd kr. 11 819.

Note 4 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 1an til ansatte m.m.

Lgnnskostnader 2016 2015
Lpnninger 506179 325073
Arbeidsgiveravgift 27718 14 745
Pensjonskostnader 0 0
Andre ytelser 2145 0
Sum 536 042 339817
Giennomsnittlig antall drsverk: 0

Daglig
Ytelser til ledende personer leder Styre
Lonn 0
Pensjonsutgifter 0
Annen godtgigrelse 0

Daglig leder leides inn fra Inkubator Helgeland AS/Kunnskapsparken Helgeland AS.
Det er ingen ansatte i selskapet, det leies inn konsulenter hvorav noen far Ipnn for tiden de bruker, og

andres timer blir fakturert.

PENSJONSFORPLIKTELSER

Siden selskapet ikke har fast ansatte har de heller ikke pensjonsavtale.

REVISOR

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2016 utgjer kr 16 000 .

| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 0.

LEAN SENTER NORD AS

SIDESB
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Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 915773524

Note 5 Skatt

Arets skattekostnad 2016 2015
Resultatfgrt skatt pd ordinzert resultat:

Betalbar skatt o] 0
Endring i utsatt skattefordel -A4 639 -222 096
Skattekostnad ordinaert resultat -44 639 -222 096
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat fgr skatt -224 605 -890 959
Permanente forskjeller 1596 2574
Endring i midlertidige forskjeller o 0
Skattepliktig inntekt -223 009 -888 385
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller:

2016 2015 Endring
Akkumulert fremfgrbart underskudd -1111 394 -888 385 223008
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -1111 394 -888 385 223 009
Utsatt skattefordel (24 % / 25 %) -266 735 -222 096 44 638
LEAN SENTER NORD AS SIDED
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